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図表1. 日ᮏ企業䛾PBR䛸ROE䛾㛵係

◆ศ析対象銘柄 䠖TOPIX採用銘柄䠄金融䝉䜽䝍䞊䜢㝖䛟䠅

◆ศ析対象期間 䠖2005ᖺ1᭶ᮎ～2014ᖺ12᭶ᮎ䠄22日時Ⅼ䠅

◆図表䛿ẖ᭶ᮎ時Ⅼ䛾PBR䛸ROE䜢䝥䝻䝑䝖䛧䛯䜒䛾䚹

PBR䛚䜘䜃ண想ROE䛿䛭䜜䛮䜜ศ析対処銘柄䛾時価総㢠

䛚䜘䜃ண想利益䛾合計䜢自己資ᮏ䛾合計䛷㝖䛧䛯䜒䛾䚹

䛺䛚䚸ண想利益䛿東洋経済ண想䜢基䛻算出䛧䛯12䞃᭶ඛண

想䝧䞊䝇䚹

䠄出所䠅 日経NEEDS-BULK/FDS, 東洋経済䜘䜚MUMSS作ᡂ

䠉 一般䛻企業価値䠄時価総㢠䠅䛿ROE䛸密接䛺㛵係䛜あ䜛䛸䛥䜜䛶い䜛䛜䚸䛭䛾㛵係䛿ROE

䛾水準䛻䜘䛳䛶大䛝䛟異䛺䜛䚹ROE䛜ప水準䛻䛸䛹䜎䜜ば企業価値䛾向ୖ䜒䛚䜌䛴䛛䛺い

䛸言え䜛䚹
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1. JPX日経䜲䞁䝕䝑䜽䝇400䠄JPX400䠅䛾Ⓩ場

ROE䜢主䛺採用基準䛸䛩䜛株価指数䚹GPIF䛾運用方針見直䛧䛻伴い䚸国ෆ株式䝟䝑䝅

䝤運用䛾䝧䞁䝏䝬䞊䜽䛻採用䛥䜜䛯䛣䛸䛷一気䛻注目䜢㞟䜑䛯䚹ྠ指数䛾採用䛻漏䜜䛯

䜰䝬䝎䛜大規模䛺株主還元策䜢Ⓨ表䛧䛶資ᮏᨻ策䛾大転換䛻踏䜏ษ䜛䛺䛹䚸ROE䛜ప

迷䛩䜛企業䛻対䛧䛶大䛝䛺䜲䞁䝟䜽䝖䜢え䛯䚹

2. 日ᮏ版䝇䝏䝳ワ䞊䝗䝅䝑䝥䞉䝁䞊䝗䛾ᑟ入

䜰䝧䝜䝭䜽䝇䛄第3䛾矢䛅䛷あ䜛ᡂ長戦略䛾一環䛸䛧䛶策定䛥䜜䛯䚸責任あ䜛機㛵投資家䛾

行動原則䚹建設的䛺対ヰ䛸適ษ䛺議決ᶒ行使䛻䜘䛳䛶投資ඛ䛾資ᮏ効率䜢高䜑䚸企業

価値䛾向ୖ䛸䛭䛾持⥆的䛺ᡂ長䛻寄䛩䜛䛣䛸䜢求䜑䜛䚹

ྠ䝁䞊䝗䛷䛿議決ᶒ行使䛾目Ᏻ䛸䛺䜛数値目標䛿明示䛧䛶い䛺い䛜䚸議決ᶒ行使助言会

社䛿䛭䛾目Ᏻ䛸䛧䛶ROE䛾水準䜢掲䛢䛶い䜛䠄例えば䚸米大手議決ᶒ行使助言会社ISS

䛿2015ᖺ䛾助言方針䛸䛧䛶䚸過去5ᖺ間䛾ᖹ均ROE䛜5䠂䜢ୗ回䜛企業䛾経営䝖䝑䝥䛾

ྲྀ締役選任議案䛻䛿対䛩䜛䜘う勧告䛧䛶い䜛䠅䚹

ROE䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾㛵心㛵心㛵心㛵心䜢䜢䜢䜢高高高高䜑䛯䜑䛯䜑䛯䜑䛯3䛴䛾䛴䛾䛴䛾䛴䛾要因要因要因要因
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機㛵投資家

企業

対ヰ対ヰ対ヰ対ヰ議決ᶒ行使議決ᶒ行使議決ᶒ行使議決ᶒ行使

䝇䝏䝳ワ䞊䝗䝅䝑䝥䞉䝁䞊䝗䝇䝏䝳ワ䞊䝗䝅䝑䝥䞉䝁䞊䝗䝇䝏䝳ワ䞊䝗䝅䝑䝥䞉䝁䞊䝗䝇䝏䝳ワ䞊䝗䝅䝑䝥䞉䝁䞊䝗

䠄䠄䠄䠄責任責任責任責任あ䜛あ䜛あ䜛あ䜛機㛵投資家機㛵投資家機㛵投資家機㛵投資家䛾䛾䛾䛾行動原則行動原則行動原則行動原則䠅䠅䠅䠅

䝁䞊䝫䝺䞊䝖䜺䝞䝘䞁䝇䞉䝁䞊䝗䝁䞊䝫䝺䞊䝖䜺䝞䝘䞁䝇䞉䝁䞊䝗䝁䞊䝫䝺䞊䝖䜺䝞䝘䞁䝇䞉䝁䞊䝗䝁䞊䝫䝺䞊䝖䜺䝞䝘䞁䝇䞉䝁䞊䝗

䠄䠄䠄䠄ୖ場企業ୖ場企業ୖ場企業ୖ場企業䛾䛾䛾䛾企業統治指針企業統治指針企業統治指針企業統治指針䠅䠅䠅䠅

議決ᶒ行使助言会社議決ᶒ行使助言会社議決ᶒ行使助言会社議決ᶒ行使助言会社

䠄䠄䠄䠄助言方針助言方針助言方針助言方針䠅䠅䠅䠅

持⥆的ᡂ長

企業価値向ୖ

䠄ROE向ୖ䠅

顧ᐈ䛾投資䝸䝍䞊䞁䛾ᣑ大

3. 䝁䞊䝫䝺䞊䝖䜺䝞䝘䞁䝇䞉䝁䞊䝗䛾策定

䝇䝏䝳ワ䞊䝗䝅䝑䝥䝁䞊䝗ྠ様䚸ᡂ長戦略䛾一環䛸䛧䛶作ᡂ䛥䜜䜛䚸⊂立䛧䛯社外ྲྀ締役

䛾活用䜢柱䛸䛧䛯ୖ場企業䛾企業統治指針䚹益力や資ᮏ効率䛾向ୖ䛻向䛡䛶経営㝕

䛻䜘䜛適ษ䛺䝸䝇䜽䞉䝔䜲䜽䜢ᚋ押䛧䛩䜛䛯䜑䛾䛂攻䜑䛾䜺䝞䝘䞁䝇䛃䛾実現䜢求䜑䛶い䜛䚹

ྠ䝁䞊䝗䛿䝇䝏䝳ワ䞊䝗䝅䝑䝥䞉䝁䞊䝗䛸䛸䜒䛻䛄車䛾両輪䛅䛸䛧䛶置䛵䛡䜙䜜䛶䛚䜚䠄ୗ図

参照䠅䚸両者䛜適ษ䛻相䜎䛳䛶実効的䛺䝁䞊䝫䝺䞊䝖䜺䝞䝘䞁䝇䜢実現䛧䚸企業価値䛾向

ୖや䛭䛾持⥆的䛺ᡂ長䛻䛴䛺䛜䜛好ᚠ環䜢生䜏出䛩䛣䛸䛜期待䛥䜜䛶い䜛䚹

䠄出所䠅 MUMSS作ᡂ
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企業価値企業価値企業価値企業価値䛾䛾䛾䛾向ୖ向ୖ向ୖ向ୖ䛻䛿䛻䛿䛻䛿䛻䛿ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛜䝇䝥䝺䝑䝗䛜䝇䝥䝺䝑䝗䛜䝇䝥䝺䝑䝗䛜㔜要㔜要㔜要㔜要

図表2. 日ᮏ企業䛾PBR䛸ROE䛾㛵係

◆ศ析対象銘柄 䠖TOPIX採用銘柄䠄金融䝉䜽䝍䞊䜢㝖䛟䠅

◆ศ析対象期間 䠖2005ᖺ1᭶ᮎ～2014ᖺ12᭶ᮎ䠄22日時Ⅼ䠅

◆図表䛿ẖ᭶ᮎ時Ⅼ䛾PBR䛸ROE䜢䝥䝻䝑䝖䛧䛯䜒䛾䚹

PBR䛚䜘䜃ண想ROE䛿䛭䜜䛮䜜ศ析対処銘柄䛾時価総㢠

䛚䜘䜃ண想利益䛾合計䜢自己資ᮏ䛾合計䛷㝖䛧䛯䜒䛾䚹

䛺䛚䚸ண想利益䛿東洋経済ண想䜢基䛻算出䛧䛯12䞃᭶ඛண

想䝧䞊䝇䚹

䠄出所䠅 日経NEEDS-BULK/FDS, 東洋経済䜘䜚MUMSS作ᡂ

䠉 ROE䛜8%䜢ୖ回䜛䛸企業価値䠄時価総㢠䠅䛸ROE䛾㛵係䛿密接䛻䛺䜛䚹䛣䛾䇾8%䇿䜢投資

家䛾要求䝸䝍䞊䞁䠙資ᮏ䝁䝇䝖䛸捉え䜛䛸䚸䛣䛾㛵係䛿ROE䛜資ᮏ䝁䝇䝖䜢ୖ回䛳䛶初䜑䛶

企業価値䛾向ୖ䛻䛴䛺䛜䜛䛣䛸䜢示䛧䛶䛚䜚䚸ᕷ場䛿資ᮏ䝁䝇䝖䜢ୖ回䜛ROE䜢評価䛧䛶い

䜛䛸言え䜛䚹ᡃ々䛿ROE䛸資ᮏ䝁䝇䝖䛾差䛷あ䜛ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛜㔜要䛷あ䜛䛸考え䜛䚹
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図表3. 䝉䜽䝍䞊䛷見䜛日ᮏ企業䛾PBR䛸ROE䛾㛵係
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䠉 PBR䛸ROE䛾㛵係䜢䝉䜽䝍䞊䛤䛸䛻見䜛䛸䚸䛭䛾㛵係䛜大䛝䛟変わ䜛ROE䛾水準䛿䝉䜽䝍

䞊䛻䜘䛳䛶異䛺䜛䚹䛣䛾水準䜢䝉䜽䝍䞊䛾資ᮏ䝁䝇䝖䛸見䛺䛫ば䚸資ᮏ䝁䝇䝖䛿一ᚊ䛷䛿䛺䛟

䝉䜽䝍䞊䛻䜘䛳䛶䠄䜂い䛶䛿銘柄䛻䜘䛳䛶䜒䠅異䛺䜛䛸言え䜛䚹

◆ศ析対象銘柄 䠖TOPIX採用銘柄䠄金融䝉䜽䝍䞊䜢㝖䛟䠅䛾う䛱䚸自動車䞉輸㏦機䛚䜘䜃建設䞉資ᮦ䛻ヱ当䛩䜛銘柄

◆ศ析対象期間 䠖2005ᖺ1᭶ᮎ～2014ᖺ12᭶ᮎ䠄22日時Ⅼ䠅

◆図表䛿ẖ᭶ᮎ時Ⅼ䛾PBR䛸ROE䝇䝥䝺䝑䝗䠄䠙ண想ROE䠉資ᮏ䝁䝇䝖䠅䛸䛾㛵係䜢䝥䝻䝑䝖䛧䛯䜒䛾䚹

䠄出所䠅 日経NEEDS-BULK/FDS, 東洋経済䜘䜚MUMSS作ᡂ
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図表4. 䝉䜽䝍䞊䛷見䜛日ᮏ企業䛾PBR䛸ROE䛾㛵係䠄⥆䛝䠅
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◆ศ析対象銘柄 䠖TOPIX採用銘柄䠄金融䝉䜽䝍䞊䜢㝖䛟䠅䛾う䛱䚸་薬品䛚䜘䜃動産䛻ヱ当䛩䜛銘柄

◆ศ析対象期間 䠖2005ᖺ1᭶ᮎ～2014ᖺ12᭶ᮎ䠄22日時Ⅼ䠅

◆図表䛿ẖ᭶ᮎ時Ⅼ䛾PBR䛸ROE䝇䝥䝺䝑䝗䠄䠙ண想ROE䠉資ᮏ䝁䝇䝖䠅䛸䛾㛵係䜢䝥䝻䝑䝖䛧䛯䜒䛾䚹

䠄出所䠅 日経NEEDS-BULK/FDS, 東洋経済䜘䜚MUMSS作ᡂ

䠉 PBR䛸ROE䛾㛵係䛜大䛝䛟変䛧䛺い䝉䜽䝍䞊䜒あ䜛䚹PBR䛜1倍䜢ୗ回䜛機会䛜少䛺い

䝕䜱䝣䜵䞁䝅䝤䝉䜽䝍䞊やෆ需㛵連䝉䜽䝍䞊䛻多䛟見䜙䜜䜛䚹
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図表5. 日ᮏ企業䛾PBR䛸ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛾㛵係

䠉 資ᮏ䝁䝇䝖䜢都ᗘ推計䛧䛯ୖ䛷䠄ROE䛸䛾差䜢ྲྀ䛳䛯䠅ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛸PBR䛾㛵係䜢見䜛䛸

䠄ᕥ図䠅䚸ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛜䝥䝷䝇䛾場合䛸䝬䜲䝘䝇䛾場合䛸䛷䛿PBR䛸䛾㛵係䛿明確䛻異

䛺䜛䚹資ᮏ䝁䝇䝖䜢ୖ回䜛ROE䛜企業価値䛾向ୖ䛻䛴䛺䛜䜛䛣䛸䛜改䜑䛶確認䛷䛝䜛䚹
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明確明確明確明確䛺䛺䛺䛺㛵係㛵係㛵係㛵係䛿䛿䛿䛿見見見見䜙䜜䛺い䜙䜜䛺い䜙䜜䛺い䜙䜜䛺い

ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛜

概䛽䝥䝷䝇

ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛜

概䛽䝬䜲䝘䝇

PBR䛸ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛾㛵係

◆ศ析対象銘柄 䠖TOPIX採用銘柄䠄金融䝉䜽䝍䞊䜢㝖䛟䠅 ◆ศ析対象期間 䠖2005ᖺ1᭶ᮎ～2014ᖺ12᭶ᮎ䠄22日時Ⅼ䠅

◆図表䛿ẖ᭶ᮎ時Ⅼ䛾PBR䛸ROE䝇䝥䝺䝑䝗䠄䠙ண想ROE䠉資ᮏ䝁䝇䝖䠅䛸䛾㛵係䜢䝥䝻䝑䝖䛧䛯䜒䛾䚹

PBR䛚䜘䜃ண想ROE䛿䛭䜜䛮䜜ศ析対処銘柄䛾時価総㢠䛚䜘䜃ண想利益䛾合計䜢自己資ᮏ䛾合計䛷㝖䛧䛯䜒䛾䛷あ䜚䚸資ᮏ䝁䝇䝖䛿ṧ余利益䝰䝕䝹䛷

推計䛧䛯業種ู資ᮏ䝁䝇䝖䜢時価総㢠ຍ㔜ᖹ均䛧䛯䜒䛾䚹䛺䛚䚸ண想利益䛿東洋経済ண想䜢基䛻算出䛧䛯12䞃᭶ඛண想䝧䞊䝇䚹

䠄出所䠅 日経NEEDS-BULK/FDS, 東洋経済䜘䜚MUMSS作ᡂ

䛆参考䛇PBR䛸ROE䛾㛵係
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䠉 前㡯䛾ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛾算出䛻必要䛺䜶䜽䜲䝔䜱資ᮏ䝁䝇䝖䛿割引䝰䝕䝹䠄ṧ余利益䝰䝕䝹䠅

䛷推計䛧䛶䛚䜚䚸足元䠄2015ᖺ1᭶ᮎ䠅䛾水準䛿5.8%䛸䛺䛳䛶い䜛䚹

◆ศ析対象銘柄 䠖TOPIX採用銘柄䠄金融䝉䜽䝍䞊䜢㝖䛟䠅

◆ศ析対象期間 䠖2003ᖺ12᭶ᮎ～2015ᖺ1᭶ᮎ

◆䜶䜽䜲䝔䜱資ᮏ䝁䝇䝖䛾ヲ細䛿Appendix-A䜢参照䚹

䠄出所䠅 日経NEEDS-BULK/FDS, 東洋経済䚸Barra䜘䜚MUMSS作ᡂ

図表6. 䜶䜽䜲䝔䜱資ᮏ䝁䝇䝖䛾推移
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䠉 銘柄䛤䛸䛻過去120䞃᭶䠄ྲྀ得ྍ能䝕䞊䝍䛜120䞃᭶䛻満䛯䛺い場合䛿少䛺䛟䛸䜒60䞃᭶䠅

䛾᭶ḟ䛾PBR䛸ROE䝇䝥䝺䝑䝗䜢利用䛧䛶䚸PBR䜢ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛷説明䛩䜛時系列回帰

䜢行い䚸䛭䛾説明力䠄䠙自⏤ᗘ調整済䜏決定係数䠅䜢見䜛䚹

• PBR䛸ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛾㛵係䜢銘柄䝺䝧䝹䛷検証

䠉 個ู銘柄䛾資ᮏ䝁䝇䝖䛿CAPM䜢用い䛶算出䛧䚸䛭䛾㝿䛻必要䛸䛺䜛䜶䜽䜲䝔䜱䝸䝇䜽䝥䝺

䝭䜰䝮䛿割引䝰䝕䝹䠄ṧ余利益䝰䝕䝹䠅䛷推計䛧䛯䜶䜽䜲䝔䜱資ᮏ䝁䝇䝖䠄図表6䠅䛛䜙䝸䝇䜽

䝣䝸䞊䝺䞊䝖䠄᪂Ⓨ10ᖺ国債利回䜚䠅䜢差䛧引い䛶算出䛧䚸䝧䞊䝍値䛻䛿Barra社䛾䝧䞊䝍

䜢利用䛩䜛䚹

䠉 䛭䛾㝿䚸䠄図表5䛜示䛩䜘う䛻䠅株式ᕷ場䛾PBR䛸ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛾㛵係䛿䝇䝥䝺䝑䝗䛾符

号䛻䜘䛳䛶大䛝䛟変䛧䛶い䜛䛜䚸銘柄䝺䝧䝹䛷䜒ྠ様䛾䛣䛸䛜想定䛥䜜䜛䚹䛭䛣䛷䚸回帰

䝰䝕䝹䛷䛿ROE䝇䝥䝺䝑䝗䜢䛭䛾符号䛷2䛴䛻ศ䛡䜛䠄図表7䠅䚹䛣う䛩䜛䛣䛸䛷両者䛾㛵係

䜢䜘䜚厳密䛻捉え䜛䛣䛸䛜ྍ能䛻䛺䜛䚹

䠉 説明力䛿PBR䛾動䛝䜢ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛾動䛝䛷䛹䜜䛰䛡説明䛷䛝䜛䛾䛛䜢表䛧䛯䜒䛾䛷

あ䜚䚸䠄基ᮏ的䛻䛿䠅0～100䠂䛾値䜢ྲྀ䜛䚹䛣䛾値䛜高い䜋䛹PBR䛿ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛸密

接䛺㛵係䛻あ䜛䛣䛸䜢示䛩䚹
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図表7. PBR-ROE䝇䝥䝺䝑䝗䝰䝕䝹

䠄出所䠅 MUMSS作ᡂ
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䠖 ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛾符号䝎䝭䞊䠄NEG䠅 䞉䞉䞉 䝥䝷䝇 ⇒ 0䚸䝬䜲䝘䝇 ⇒ 1
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図表8. 䝉䜽䝍䞊䛷見䜛個ู銘柄䛾PBR-ROE䝇䝥䝺䝑䝗䝰䝕䝹䛾説明力䛾ศᕸ
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説明力説明力説明力説明力䛜䛜䛜䛜పపపపい䝉䜽䝍䞊い䝉䜽䝍䞊い䝉䜽䝍䞊い䝉䜽䝍䞊 説明力説明力説明力説明力䛜䛜䛜䛜高高高高い䝉䜽䝍䞊い䝉䜽䝍䞊い䝉䜽䝍䞊い䝉䜽䝍䞊

䠉 自動車䞉輸㏦機䚸鉄鋼䞉非鉄䚸商社䞉卸売䚸

機械䚸電機䞉精密等䛾外需㛵連䝉䜽䝍䞊

や䝅䜽䝸䜹䝹䝉䜽䝍䞊䛷䛿相対的䛻説明

力䛾高い銘柄䛜多い䚹

◆ศ析対象銘柄 䠖TOPIX採用銘柄䠄金融䝉䜽䝍䞊䜢㝖䛟䠅

◆ศ析対象期間 䠖2014ᖺ12᭶22日䜎䛷䛾過去120䞃᭶

◆図表䛿個ู銘柄䛾説明力䜢東証17ศ類䝧䞊䝇䛷䜎䛸䜑䛯䜒䛾䚹

䠄出所䠅 日経NEEDS-BULK/FDS, 東洋経済䜘䜚MUMSS作ᡂ

䠉 ་薬品䚸食品䚸ᑠ売䚸動産等䛾䝕䜱䝣䜵

䞁䝅䝤䝉䜽䝍䞊やෆ需㛵連䝉䜽䝍䞊䛷䛿

相対的䛻説明力䛾పい銘柄䛜多い䚹
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図表9. 䝉䜽䝍䞊䛤䛸䛻見䜛説明力ୖ銘柄䠋ୗ銘柄

業種 㡰 䝁䞊䝗 ୖ㻡銘柄 説明力 䝁䞊䝗 ୗ㻡銘柄 説明力 業種 㡰 䝁䞊䝗 ୖ㻡銘柄 説明力 䝁䞊䝗 ୗ㻡銘柄 説明力

食品 㻝 㻞㻡㻥㻟 伊藤園 㻤㻡㻚㻟㻑 㻞㻞㻝㻞 山崎製䝟䞁 㻜㻚㻜㻑 電力䞉䜺䝇 㻝 㻥㻡㻟㻝 東京瓦᪁ 㻤㻠㻚㻠㻑 㻥㻡㻟㻟 東邦瓦᪁ 㻞㻝㻚㻠㻑

食品 㻞 㻞㻡㻣㻥 䝁䜹䞉䝁䞊䝷䜴䜶䝇䝖 㻣㻠㻚㻣㻑 㻞㻤㻜㻥 䜻䝴䞊䝢䞊 㻝㻚㻜㻑 電力䞉䜺䝇 㻞 㻥㻡㻜㻞 中部電力 㻤㻝㻚㻠㻑 㻥㻡㻜㻥 海㐨電力 㻟㻞㻚㻥㻑

食品 㻟 㻞㻤㻣㻝 䝙䝏䝺䜲 㻣㻝㻚㻣㻑 㻞㻤㻣㻡 東洋水産 㻡㻚㻡㻑 電力䞉䜺䝇 㻟 㻥㻡㻟㻞 大阪瓦᪁ 㻤㻜㻚㻜㻑 㻥㻡㻝㻟 電源開Ⓨ 㻡㻟㻚㻟㻑

食品 㻠 㻞㻥㻝㻠 日ᮏ䛯ば䛣産業 㻢㻣㻚㻢㻑 㻞㻢㻜㻣 製油 㻝㻟㻚㻤㻑 電力䞉䜺䝇 㻠 㻥㻡㻜㻟 㛵西電力 㻣㻣㻚㻣㻑 㻥㻡㻜㻣 四国電力 㻡㻡㻚㻤㻑

食品 㻡 㻞㻤㻜㻞 味䛾⣲ 㻢㻡㻚㻡㻑 㻞㻡㻤㻜 䝁䜹䞉䝁䞊䝷䜲䞊䝇䝖䝆䝱䝟䞁 㻝㻤㻚㻢㻑 電力䞉䜺䝇 㻡 㻥㻡㻜㻠 中国電力 㻣㻡㻚㻜㻑 㻥㻡㻜㻤 九ᕞ電力 㻢㻜㻚㻞㻑

䜶䝛䝹䜼䞊資源 㻝 㻡㻜㻜㻣 䝁䝇䝰石油 㻤㻥㻚㻤㻑 㻡㻜㻝㻥 出ග興産 㻢㻠㻚㻟㻑 運輸䞉物流 㻝 㻥㻝㻜㻝 日ᮏ郵船 㻥㻝㻚㻞㻑 㻥㻜㻣㻡 福山通運 㻝㻠㻚㻞㻑

䜶䝛䝹䜼䞊資源 㻞 㻝㻢㻢㻞 石油資源開Ⓨ 㻤㻟㻚㻥㻑 㻡㻜㻝㻞 東燃䝊䝛䝷䝹石油 㻣㻠㻚㻟㻑 運輸䞉物流 㻞 㻥㻝㻜㻠 商船୕井 㻥㻝㻚㻞㻑 㻥㻜㻜㻣 ᑠ⏣急電鉄 㻝㻠㻚㻤㻑

䜶䝛䝹䜼䞊資源 㻟 㻡㻜㻜㻞 昭和䝅䜵䝹石油 㻤㻞㻚㻡㻑 㻝㻢㻜㻡 国㝿石油開Ⓨ帝石 㻤㻝㻚㻣㻑 運輸䞉物流 㻟 㻥㻜㻜㻡 東京急行電鉄 㻤㻥㻚㻢㻑 㻥㻜㻠㻠 ༡海電気鉄㐨 㻞㻡㻚㻢㻑

䜶䝛䝹䜼䞊資源 㻠 㻝㻢㻜㻡 国㝿石油開Ⓨ帝石 㻤㻝㻚㻣㻑 㻡㻜㻜㻞 昭和䝅䜵䝹石油 㻤㻞㻚㻡㻑 運輸䞉物流 㻠 㻥㻝㻜㻣 ᕝ崎汽船 㻤㻥㻚㻞㻑 㻥㻜㻟㻝 西日ᮏ鉄㐨 㻠㻝㻚㻣㻑

䜶䝛䝹䜼䞊資源 㻡 㻡㻜㻝㻞 東燃䝊䝛䝷䝹石油 㻣㻠㻚㻟㻑 㻝㻢㻢㻞 石油資源開Ⓨ 㻤㻟㻚㻥㻑 運輸䞉物流 㻡 㻥㻜㻞㻜 東日ᮏ旅ᐈ鉄㐨 㻤㻢㻚㻠㻑 㻥㻜㻜㻢 京浜急行電鉄 㻠㻥㻚㻡㻑

建設䞉資ᮦ 㻝 㻡㻞㻝㻠 日ᮏ電気硝子 㻤㻥㻚㻟㻑 㻝㻤㻟㻟 奥ᮧ組 㻝㻥㻚㻢㻑 商社䞉卸売 㻝 㻤㻜㻝㻡 豊⏣通商 㻥㻠㻚㻞㻑 㻤㻜㻤㻤 岩谷産業 㻝㻥㻚㻣㻑

建設䞉資ᮦ 㻞 㻝㻥㻞㻤 積水䝝䜴䝇 㻤㻤㻚㻟㻑 㻝㻤㻢㻜 戸⏣建設 㻟㻥㻚㻡㻑 商社䞉卸売 㻞 㻞㻣㻤㻠 䜰䝹䝣䝺䝑䝃䚷䝩䞊䝹䝕䜱䞁䜾䝇 㻤㻢㻚㻠㻑 㻤㻜㻜㻞 ⣚ 㻡㻤㻚㻢㻑

建設䞉資ᮦ 㻟 㻡㻥㻞㻥 ୕和䝩䞊䝹䝕䜱䞁䜾䝇 㻤㻣㻚㻣㻑 㻝㻥㻣㻥 大気社 㻡㻜㻚㻤㻑 商社䞉卸売 㻟 㻤㻝㻠㻜 䝸䝵䞊䝃䞁 㻤㻡㻚㻠㻑 㻞㻣㻢㻤 日 㻢㻣㻚㻤㻑

建設䞉資ᮦ 㻠 㻢㻟㻢㻢 千௦⏣ᕤ建設 㻤㻣㻚㻞㻑 㻝㻤㻞㻜 西松建設 㻡㻞㻚㻢㻑 商社䞉卸売 㻠 㻤㻜㻢㻜 䜻䝲䝜䞁䝬䞊䜿䝔䜱䞁䜾䝆䝱䝟䞁 㻤㻠㻚㻡㻑 㻥㻤㻟㻞 䜸䞊䝖䝞䝑䜽䝇䝉䝤䞁 㻣㻟㻚㻣㻑

建設䞉資ᮦ 㻡 㻟㻠㻟㻢 䠯䠱䠩䠟䠫 㻤㻢㻚㻜㻑 㻡㻟㻟㻠 日ᮏ特Ṧ陶業 㻡㻣㻚㻡㻑 商社䞉卸売 㻡 㻤㻜㻜㻝 伊藤忠商 㻤㻠㻚㻡㻑 㻤㻜㻟㻢 日立䝝䜲䝔䜽䝜䝻䝆䞊䝈 㻣㻡㻚㻠㻑

⣲ᮦ䞉学 㻝 㻠㻝㻝㻤 䜹䝛䜹 㻥㻟㻚㻠㻑 㻠㻞㻣㻞 日ᮏ薬 㻟㻣㻚㻝㻑 ᑠ売 㻝 㻤㻞㻟㻟 高島屋 㻥㻝㻚㻝㻑 㻟㻜㻥㻥 ୕越伊勢䝩䞊䝹䝕䜱䞁䜾䝇 㻜㻚㻟㻑

⣲ᮦ䞉学 㻞 㻠㻜㻠㻞 東䝋䞊 㻥㻜㻚㻝㻑 㻟㻠㻜㻡 䜽䝷䝺 㻠㻜㻚㻟㻑 ᑠ売 㻞 㻤㻞㻝㻥 青山商 㻤㻤㻚㻤㻑 㻟㻜㻤㻤 䝬䝒䝰䝖䜻䝶䝅䝩䞊䝹䝕䜱䞁䜾䝇 㻞㻞㻚㻢㻑

⣲ᮦ䞉学 㻟 㻠㻜㻠㻠 䝉䞁䝖䝷䝹硝子 㻤㻥㻚㻢㻑 㻠㻢㻝㻟 㛵西䝨䜲䞁䝖 㻠㻟㻚㻞㻑 ᑠ売 㻟 㻤㻞㻢㻣 䜲䜸䞁 㻤㻣㻚㻞㻑 㻥㻥㻤㻟 䝣䜯䞊䝇䝖䝸䝔䜲䝸䞁䜾 㻞㻞㻚㻣㻑

⣲ᮦ䞉学 㻠 㻠㻝㻤㻤 ୕菱䜿䝭䜹䝹䝩䞊䝹䝕䜱䞁䜾䝇 㻤㻥㻚㻢㻑 㻟㻝㻜㻡 日清⣳䝩䞊䝹䝕䜱䞁䜾䝇 㻡㻝㻚㻝㻑 ᑠ売 㻠 㻤㻝㻤㻠 島忠 㻤㻡㻚㻢㻑 㻟㻜㻤㻢 䠦䠊䝣䝻䞁䝖䚷䝸䝔䜲䝸䞁䜾 㻠㻥㻚㻥㻑

⣲ᮦ䞉学 㻡 㻢㻥㻤㻤 日東電ᕤ 㻤㻤㻚㻥㻑 㻤㻝㻝㻟 䝴䝙䞉䝏䝱䞊䝮 㻡㻝㻚㻡㻑 ᑠ売 㻡 㻥㻤㻟㻝 䝲䝬䝎電機 㻤㻜㻚㻝㻑 㻥㻤㻠㻟 䝙䝖䝸䝩䞊䝹䝕䜱䞁䜾䝇 㻡㻝㻚㻜㻑

་薬品 㻝 㻠㻡㻜㻞 武⏣薬品ᕤ業 㻤㻞㻚㻥㻑 㻠㻡㻟㻢 参ኳ製薬 㻝㻚㻝㻑 動産 㻝 㻤㻥㻜㻡 䜲䜸䞁䝰䞊䝹 㻥㻝㻚㻥㻑 㻥㻣㻜㻢 日ᮏ空港䝡䝹䝕䞁䜾 㻝㻠㻚㻜㻑

་薬品 㻞 㻠㻝㻡㻝 協和Ⓨ酵䜻䝸䞁 㻤㻞㻚㻡㻑 㻠㻡㻝㻢 日ᮏ᪂薬 㻝㻜㻚㻠㻑 動産 㻞 㻤㻥㻟㻟 䜶䝚䞉䝔䜱䞉䝔䜱都ᕷ開Ⓨ 㻤㻣㻚㻡㻑 㻟㻜㻜㻟 䝠䝳䞊䝸䝑䜽 㻠㻡㻚㻝㻑

་薬品 㻟 㻠㻡㻜㻤 ⏣辺୕菱製薬 㻣㻤㻚㻜㻑 㻠㻡㻜㻣 塩㔝義製薬 㻞㻞㻚㻞㻑 動産 㻟 㻤㻤㻠㻤 䝺䜸䝟䝺䝇䠎䠍 㻤㻟㻚㻜㻑 㻤㻤㻜㻞 ୕菱地所 㻡㻢㻚㻞㻑

་薬品 㻠 㻠㻡㻠㻜 䝒䝮䝷 㻣㻢㻚㻠㻑 㻠㻡㻠㻣 䜻䝑䝉䜲薬品ᕤ業 㻞㻟㻚㻣㻑 動産 㻠 㻤㻤㻜㻠 東京建物 㻢㻣㻚㻝㻑 㻤㻤㻜㻝 ୕井動産 㻡㻥㻚㻝㻑

་薬品 㻡 㻠㻡㻢㻤 第一୕共 㻣㻝㻚㻡㻑 㻠㻡㻞㻤 ᑠ㔝薬品ᕤ業 㻞㻡㻚㻜㻑 動産 㻡 㻠㻢㻢㻢 䝟䞊䜽四 㻢㻡㻚㻣㻑 㻤㻤㻟㻜 ఫ動産 㻢㻟㻚㻣㻑

自動車䞉輸㏦機 㻝 㻣㻞㻜㻡 日㔝自動車 㻥㻟㻚㻜㻑 㻣㻞㻝㻝 ୕菱自動車ᕤ業 㻝㻢㻚㻝㻑

自動車䞉輸㏦機 㻞 㻣㻞㻣㻜 富士㔜ᕤ業 㻥㻝㻚㻤㻑 㻣㻞㻞㻞 日産車体 㻟㻜㻚㻠㻑

自動車䞉輸㏦機 㻟 㻣㻞㻠㻜 䠪䠫䠧 㻥㻜㻚㻠㻑 㻢㻞㻜㻝 豊⏣自動織機 㻠㻞㻚㻥㻑

自動車䞉輸㏦機 㻠 㻡㻝㻜㻡 東洋䝂䝮ᕤ業 㻤㻤㻚㻢㻑 㻣㻞㻢㻞 䝎䜲䝝䝒ᕤ業 㻠㻤㻚㻜㻑

自動車䞉輸㏦機 㻡 㻣㻞㻢㻝 䝬䝒䝎 㻤㻡㻚㻝㻑 㻡㻝㻜㻝 ᶓ浜䝂䝮 㻡㻟㻚㻤㻑

鉄鋼䞉非鉄 㻝 㻡㻤㻜㻟 䝣䝆䜽䝷 㻤㻣㻚㻟㻑 㻡㻠㻠㻠 大和ᕤ業 㻡㻟㻚㻞㻑

鉄鋼䞉非鉄 㻞 㻡㻣㻝㻝 ୕菱䝬䝔䝸䜰䝹 㻤㻡㻚㻝㻑 㻡㻣㻝㻠 䠠䠫䠳Ａ䝩䞊䝹䝕䜱䞁䜾䝇 㻡㻥㻚㻥㻑

鉄鋼䞉非鉄 㻟 㻡㻠㻜㻢 神戸製鋼所 㻤㻟㻚㻠㻑 㻡㻠㻤㻢 日立金属 㻢㻟㻚㻞㻑

鉄鋼䞉非鉄 㻠 㻡㻣㻝㻟 ఫ金属鉱山 㻣㻥㻚㻣㻑 㻡㻤㻜㻝 ྂ河電気ᕤ業 㻢㻠㻚㻢㻑

鉄鋼䞉非鉄 㻡 㻡㻤㻜㻞 ఫ電気ᕤ業 㻣㻤㻚㻣㻑 㻡㻠㻜㻝 ᪂日鐵ఫ金 㻢㻤㻚㻥㻑

機械 㻝 㻢㻠㻣㻞 䠪䠰䠪 㻤㻥㻚㻠㻑 㻢㻡㻤㻢 䝬䜻䝍 㻠㻢㻚㻟㻑

機械 㻞 㻢㻟㻜㻞 ఫ㔜機械ᕤ業 㻤㻤㻚㻢㻑 㻢㻟㻢㻝 荏原製作所 㻠㻣㻚㻡㻑

機械 㻟 㻢㻠㻢㻜 䝉䜺䝃䝭䞊䝩䞊䝹䝕䜱䞁䜾䝇 㻤㻣㻚㻞㻑 㻢㻞㻢㻤 䝘䝤䝔䝇䝁 㻠㻤㻚㻥㻑

機械 㻠 㻡㻢㻟㻝 日ᮏ製鋼所 㻤㻢㻚㻥㻑 㻢㻝㻠㻝 䠠䠩䠣森精機 㻡㻢㻚㻝㻑

機械 㻡 㻢㻠㻣㻟 䝆䜵䜲䝔䜽䝖 㻤㻢㻚㻠㻑 㻣㻜㻜㻠 日立造船 㻡㻣㻚㻝㻑

電機䞉精密 㻝 㻢㻥㻡㻞 䜹䝅䜸計算機 㻥㻞㻚㻠㻑 㻢㻡㻜㻤 明電舎 㻝㻚㻞㻑

電機䞉精密 㻞 㻠㻜㻢㻞 䜲䝡䝕䞁 㻥㻝㻚㻜㻑 㻢㻡㻜㻞 東芝 㻥㻚㻠㻑

電機䞉精密 㻟 㻠㻥㻜㻞 䝁䝙䜹䝭䝜䝹䝍 㻤㻥㻚㻥㻑 㻢㻢㻣㻠 䝆䞊䜶䝇䞉䝴䜰䝃䚷䝁䞊䝫䝺䞊䝅䝵䞁 㻝㻟㻚㻜㻑

電機䞉精密 㻠 㻢㻣㻞㻠 䝉䜲䝁䞊䜶䝥䝋䞁 㻤㻤㻚㻠㻑 㻤㻜㻤㻢 䝙䝥䝻 㻝㻤㻚㻡㻑

電機䞉精密 㻡 㻢㻥㻢㻟 䝻䞊䝮 㻤㻤㻚㻜㻑 㻢㻥㻡㻠 䝣䜯䝘䝑䜽 㻞㻜㻚㻝㻑

情報通信䞉䝃䞊䝡䝇䛭䛾 㻝 㻣㻥㻝㻞 大日ᮏ༳ๅ 㻥㻟㻚㻠㻑 㻞㻠㻝㻟 䜶䝮䝇䝸䞊 㻟㻡㻚㻡㻑

情報通信䞉䝃䞊䝡䝇䛭䛾 㻞 㻞㻟㻟㻝 綜合警備保㞀 㻥㻞㻚㻝㻑 㻥㻢㻥㻣 䜹䝥䝁䞁 㻟㻢㻚㻡㻑

情報通信䞉䝃䞊䝡䝇䛭䛾 㻟 㻥㻣㻢㻢 䝁䝘䝭 㻤㻣㻚㻢㻑 㻞㻟㻣㻝 䜹䜹䜽䝁䝮 㻠㻟㻚㻤㻑

情報通信䞉䝃䞊䝡䝇䛭䛾 㻠 㻠㻣㻢㻤 大塚商会 㻤㻡㻚㻥㻑 㻥㻢㻜㻞 東宝 㻠㻣㻚㻥㻑

情報通信䞉䝃䞊䝡䝇䛭䛾 㻡 㻣㻥㻝㻝 凸版༳ๅ 㻤㻡㻚㻢㻑 㻥㻣㻤㻟 䝧䝛䝑䝉䝩䞊䝹䝕䜱䞁䜾䝇 㻠㻥㻚㻡㻑

◆ศ析対象銘柄 䠖TOPIX500採用銘柄䠄金融䝉䜽䝍䞊䜢㝖䛟䠅

◆ 2014ᖺ12᭶22日時Ⅼ䛷䛾ศ析

䠄出所䠅 日経NEEDS-BULK/FDS䚸東洋経済䜘䜚MUMSS作ᡂ
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• 䝉䜽䝍䞊䛻䜘䛳䛶説明力䛜異䛺䜛要因䛸䛿䠛

䠉 䠄前㡯䛾結果䛜示䛩䜘う䛻䠅銘柄䝺䝧䝹䛷見䛯説明力䛿䝉䜽䝍䞊䛻䜘䛳䛶䛛䛺䜚䛾差䛜見

䜙䜜䜛䚹䛭䛣䛷䚸説明力䛾高い䝉䜽䝍䞊やపい䝉䜽䝍䞊䛺䛹䜢対象䛻䚸説明力䛾高䛥䠄䛿ప

䛥䠅䛻㛵䛩䜛定性的䛺要因䜢弊社䝉䜽䝍䞊䜰䝘䝸䝇䝖䛻䝠䝲䝸䞁䜾䛩䜛䚹

䠉 䛥䜙䛻䚸䝪䝖䝮䜰䝑䝥䜰䝥䝻䞊䝏䜈䛾展開䜒意識䛧䚸PBR䛸ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛻㛵䛩䜛定㔞情

報䛸䝉䜽䝍䞊䜰䝘䝸䝇䝖䛾定性情報䜢組䜏合わ䛫䛯銘柄選択手法䜢示䛩䚹
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説明力説明力説明力説明力䛜䛜䛜䛜相対的相対的相対的相対的䛻䛻䛻䛻高高高高い䝉䜽䝍䞊い䝉䜽䝍䞊い䝉䜽䝍䞊い䝉䜽䝍䞊䠖䠖䠖䠖自動車自動車自動車自動車䞉䞉䞉䞉輸㏦機輸㏦機輸㏦機輸㏦機
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䠄倍䠅

ROE䝇䝥䝺䝑䝗 䠄ྑ軸䠅 PBR 㸦ᕥ軸䠅 ண想ROE 㸦ྑ軸䠅

PBR=1.01+9.82×ROE䝇䝥䝺䝑䝗(>0)＋2.97×ROE䝇䝥䝺䝑䝗(<0)

説明力䠖91.8%

㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱䝇䝥䝺䝑䝗䛿䝊䝻䝇䝥䝺䝑䝗䛿䝊䝻䝇䝥䝺䝑䝗䛿䝊䝻䝇䝥䝺䝑䝗䛿䝊䝻近辺近辺近辺近辺䛷䛷䛷䛷推移推移推移推移䛧䛧䛧䛧

䠄䠄䠄䠄䝸䞊䝬䞁䝅䝵䝑䜽䝸䞊䝬䞁䝅䝵䝑䜽䝸䞊䝬䞁䝅䝵䝑䜽䝸䞊䝬䞁䝅䝵䝑䜽ᚋᚋᚋᚋ䜢䜢䜢䜢㝖㝖㝖㝖䛟䛟䛟䛟䠅䠅䠅䠅

㻼㻮㻾㻼㻮㻾㻼㻮㻾㻼㻮㻾䜒䜒䜒䜒㻝㻝㻝㻝倍前ᚋ倍前ᚋ倍前ᚋ倍前ᚋ䛷䛷䛷䛷ప迷ప迷ప迷ప迷
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回䠋倍

実績ROE 㸦ᕥ軸䠅

売ୖ高当期利益率 䠄ᕥ軸䠅

総資産回転率 䠄ྑ軸䠅

㈈ົ䝺䝞䝺䝑䝆 䠄ྑ軸䠅

利益率利益率利益率利益率䛾䛾䛾䛾改善改善改善改善䛸䛸䜒䛻䛸䛸䜒䛻䛸䛸䜒䛻䛸䛸䜒䛻

㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱䛿䛿䛿䛿急回急回急回急回

ROE䛾䝕䝳䝫䞁ศ解PBR䛸ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛾㛵係

䠄出所䠅 日経NEEDS-BULK/FDS䚸東洋経済䚸Barra䜘䜚MUMSS作ᡂ

䠉 弊社自動車䜰䝘䝸䝇䝖杉ᮏ䛿䛄説明力䛜高い䛾䛿䚸自動車䝉䜽䝍䞊䛾最大䛾䝗䝷䜲䝞䞊䛷あ䜛Ⅽ替䛸各

国䛾᪂車販売䛜株価や業績䛻適ษ䛻映䛥䜜䛶い䜛䛣䛸䛜多い䛯䜑䛅䛸見䜛䚹個ู䛷䛿富士㔜ᕤ業䛾

説明力䛜高䛟䚸䛣䛾3ᖺ間䛿䛄䠄Ᏻ䛻ຍえ䛶䠅赤Ꮠ業䛛䜙䛾撤㏥䛸㏿や䛛䛺増産体ไ䛾構築䛸いう

䇾選択䛸㞟中䇿䛜資ᮏ䝁䝇䝖䜢ୖ回䜛ROE䜈䛾期待䛻䛴䛺䛜䜚䚸ᕷ場䛾評価䜢高䜑䛯䛅䛸見䛶い䜛䚹

図表10. 富士㔜ᕤ業䠄7270䠅䛾PBR-ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛸䝕䝳䝫䞁ศ解
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説明力説明力説明力説明力䛜䛜䛜䛜相対的相対的相対的相対的䛻䛻䛻䛻పపపపい䝉䜽䝍䞊い䝉䜽䝍䞊い䝉䜽䝍䞊い䝉䜽䝍䞊䠖䠖䠖䠖食品食品食品食品

䠄出所䠅 MUMSS作ᡂ
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ROE䝇䝥䝺䝑䝗 䠄ྑ軸䠅 PBR 㸦ᕥ軸䠅 ண想ROE 㸦ྑ軸䠅

PBR=1.09+0×ROE䝇䝥䝺䝑䝗(>0)＋0.83×ROE䝇䝥䝺䝑䝗(<0)

説明力䠖0.0%
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PBR 㸦ᕥ軸䠅 ᭶ḟ増率 䠄ྑ軸䠅
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᭶ḟ増率᭶ḟ増率᭶ḟ増率᭶ḟ増率䛿䛿䛿䛿㡰相㛵㡰相㛵㡰相㛵㡰相㛵

PBR䛸᭶ḟ増率䛾㛵係

図表11. 山崎製䝟䞁䠄2212䠅䛾PBR-ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛸᭶ḟ増率

PBR䛸ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛾㛵係

䠉 弊社食品䜰䝘䝸䝇䝖金森䛿䛄説明力䛜పい䛾䛿䚸食品䝉䜽䝍䞊䛿益性䛜高䛟䛺い銘柄䛜多䛟䚸益変

䜒乏䛧い䛯䜑䚸PBR䛸ROE䛾䝬䝖䝸䜽䝇䛜ワ䞊䜽䛧䛺い䛸考え䛶い䜛投資家䛜多い䛾䛷䛿䠛䛅䛸見䜛䚹

個ู䛷䛿山崎製䝟䞁䛾説明力䛜ప䛟䚸䛄益性䛜పい銘柄䛿䚸ᕷ場䛜䇾益性改善䛾見込䜏䛺䛧䇿䛸ุ

断䛩䜜ば䚸株価䛿᭶ḟ統計䛾䜘う䛺短期䛾䝰䝯䞁䝍䝮䛷形ᡂ䛥䜜䜛ྍ能性䛜高い䛅䛸見䛶い䜛䚹

䠄出所䠅 日経NEEDS-BULK/FDS䚸東洋経済䚸Barra䜘䜚MUMSS作ᡂ
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᭶ḟ統計᭶ḟ統計᭶ḟ統計᭶ḟ統計䛾䛾䛾䛾影響影響影響影響䜢䜢䜢䜢ཷྲཱྀྲཱྀ䛡や䛩い䝉䜽䝍䞊䛡や䛩い䝉䜽䝍䞊䛡や䛩い䝉䜽䝍䞊䛡や䛩い䝉䜽䝍䞊䠖䠖䠖䠖ᑠ売ᑠ売ᑠ売ᑠ売

䠄出所䠅 MUMSS作ᡂ

䠉 ᭶ḟ統計䛾影響䜢ཷ䛡や䛩い䛸見䜙䜜䜛ᑠ売䝉䜽䝍䞊䛷䜒説明力䛾高い銘柄䛿Ꮡᅾ䛩䜛䚹例えば䚸青

山商䛿説明力䛜高い銘柄䛾䠍䛴䛷あ䜛䛜䚸弊社ᑠ売䜰䝘䝸䝇䝖ᑠ場䛿䛣䛾2ᖺ間䛷䛄䠄䜰䝧䝜䝭䜽䝇䛻

䜘䜛䠅㞠用環境䛾改善䛸業界ୗ企業䛻䜘䜛大規模䛺ᅾ庫処ศ䛜一巡䛧䚸業界ෆ䛷䛾競த環境䛜改

善䛧䛯䛅䛣䛸䛜ROE䛾回期待䛸䛸䜒䛻䠄行䛝過䛞䛯䠅PBR䛾水準訂ṇ䛻䛴䛺䛜䛳䛯䛸見䛶い䜛䚹

図表12. 青山商䠄8219䠅䛾PBR-ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛸䝕䝳䝫䞁ศ解
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ROE䝇䝥䝺䝑䝗 䠄ྑ軸䠅 PBR 㸦ᕥ軸䠅 ண想ROE 㸦ྑ軸䠅

PBR=0.52+16.34×ROE䝇䝥䝺䝑䝗(>0)＋4.72×ROE䝇䝥䝺䝑䝗(<0)

説明力䠖88.8%
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㻼㻮㻾㻼㻮㻾㻼㻮㻾㻼㻮㻾䜒䜒䜒䜒㻜㻚㻣㻜㻚㻣㻜㻚㻣㻜㻚㻣倍倍倍倍䜎䛷䜎䛷䜎䛷䜎䛷ୖ昇ୖ昇ୖ昇ୖ昇

-1.0

-0.5

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

0
5

.3

0
6

.3

0
7

.3

0
8

.3

0
9

.3

1
0

.3

1
1

.3

1
2

.3

1
3

.3

1
4

.3

回䠋倍

実績ROE 㸦ᕥ軸䠅
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総資産回転率 䠄ྑ軸䠅

㈈ົ䝺䝞䝺䝑䝆 䠄ྑ軸䠅

PBR䛾䝕䝳䝫䞁ศ解PBR䛸ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛾㛵係

䠄出所䠅 日経NEEDS-BULK/FDS䚸東洋経済䚸Barra䜘䜚MUMSS作ᡂ
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図表13. 富士㔜ᕤ業䛾䜘う䛺銘柄䜢う䜎䛟䝢䝑䜽䜰䝑䝥䛩䜛䛻䛿䞉䞉䞉

䝪䝖䝮䜰䝑䝥䜰䝥䝻䞊䝏䜈䛾䝪䝖䝮䜰䝑䝥䜰䝥䝻䞊䝏䜈䛾䝪䝖䝮䜰䝑䝥䜰䝥䝻䞊䝏䜈䛾䝪䝖䝮䜰䝑䝥䜰䝥䝻䞊䝏䜈䛾展開展開展開展開
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ROE䝇䝥䝺䝑䝗 䠄ྑ軸䠅

PBR 㸦ᕥ軸䠅

PBR=1.01+9.82×ROE䝇䝥䝺䝑䝗(>0)＋2.97×ROE䝇䝥䝺䝑䝗(<0)

説明力䠖91.8%

䐠䜰䝘䝸䝇䝖䛾定性情報䜢活用䛧䛶

ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛜䝬䜲䝘䝇䛛䜙

䝥䝷䝇䛻転換䛩䜛Ⅼ䜢捉え䜛䚹

䐟定㔞的䛺手法䜢活用䛧䛶PBR䛸ROE

䝇䝥䝺䝑䝗䛾㛵係䜢捉え䜛䠄説明力䛾

高䛥䛸ROE䝇䝥䝺䝑䝗(>0)䛻対䛩䜛感

応ᗘ䛾大䛝䛥䛻注目䠅䚹

富士㔜ᕤ業䛾PBR䛸ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛾㛵係

䠄出所䠅 日経NEEDS-BULK/FDS䚸東洋経済䚸Barra䜘䜚MUMSS作ᡂ
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• ROE䛜資ᮏ䝁䝇䝖䜢ୖ回䜛水準䛻変䛩䜛䛸䛝䛜大䛝䛺投資䝏䝱䞁䝇

銘柄選択銘柄選択銘柄選択銘柄選択䜈䛾䜲䞁䝥䝸䜿䞊䝅䝵䞁䜈䛾䜲䞁䝥䝸䜿䞊䝅䝵䞁䜈䛾䜲䞁䝥䝸䜿䞊䝅䝵䞁䜈䛾䜲䞁䝥䝸䜿䞊䝅䝵䞁

䠉 自動車䞉輸㏦機䝉䜽䝍䞊䛻௦表䛥䜜䜛䜘う䛺PBR䛸ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛾㛵係䛜高い䝉䜽䝍䞊

䛷䛿䚸資ᮏ䝁䝇䝖䜢ୖ回䜛ROE䛾ୖ昇䛿企業価値䛾向ୖ䛻䛴䛺䛜䜚や䛩い䚹銘柄選択䛾

㝿䛿䚸ROE䛾持⥆的䛺改善䛻䛴䛺䛜䜛䜘う䛺業戦略䛾転換䛺䛹䛻注目䛩䜛必要䛜あ䜛

䛰䜝う䚹ඛ䛾富士㔜ᕤ業䛾䜿䞊䝇䛿䇾選択䛸㞟中䇿䛻䜘䜛業戦略䛾転換䛜奏ຌ䛧䛯例䛸

言え䜛䚹

䠉 食品䝉䜽䝍䞊䛻௦表䛥䜜䜛䜘う䛺PBR䛸ROE䝇䝥䝺䝑䝗䛾㛵係䛜పい䝉䜽䝍䞊䛷䛿䚸資ᮏ

䝁䝇䝖䜢ୖ回䜛ROE䛜期待䛷䛝䜛䛸䛧䛶䜒企業価値䛾向ୖ䛻䛿䛴䛺䛜䜚䛻䛟い䚹特䛻益

性䛜ప䛟益変䜒乏䛧い銘柄䛷䛿䚸株価䛜᭶ḟ統計䛾䜘う䛺短期䛾䝰䝯䞁䝍䝮䛷形ᡂ

䛥䜜䜛ྍ能性䛜あ䜛䚹銘柄選択䛾㝿䛿䚸䛣う䛧䛯Ⅼ䛻注意䛩䜛必要䛜あ䜛䛰䜝う䚹



自動車各社自己資ᮏ比率自動車各社自己資ᮏ比率自動車各社自己資ᮏ比率自動車各社自己資ᮏ比率
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出所䠖 Bloomberg䜘䜚୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ

䠘䠘䠘䠘自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率䠚䠚䠚䠚

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY95 FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<Japanese Automakers> (%)
自動車ࢱࣚࢺ 47.5 45.3 44.1 42.8 43.3 42.6 39.2 38.4 39.1 39.2 38.8 38.3 38.6 36.5 36.0 36.6 36.1 36.0 36.7 37.0
୕菱自動車工業 16.6 15.5 11.0 12.1 13.1 8.4 9.9 12.3 2.3 21.1 18.1 17.3 20.4 19.6 18.6 18.9 20.1 24.2 35.6 42.4
ࢲࢶ࣐ 23.5 25.2 24.2 26.6 17.5 9.5 10.4 11.4 12.9 15.6 22.7 25.2 27.9 23.0 26.2 24.3 24.8 25.9 30.1 36.0
富士㔜工業 16.6 21.2 20.5 22.6 20.6 31.1 31.5 30.8 33.9 35.0 34.7 37.7 38.1 33.9 31.0 34.8 33.4 37.8 40.8 46.9
発動機ࣁ࣐ࣖ 18.8 20.7 22.0 23.7 24.1 24.0 24.6 27.5 㻠㻜㻚㻤 42.6 44.4 45.2 36.8 25.3 31.8 34.4 35.5 36.9 38.4 38.4
日産自動車 19.4 18.4 16.6 18.5 15.1 16.1 23.5 25.8 27.1 27.6 29.4 31.3 32.2 28.6 29.5 30.5 31.2 32.4 31.8 30.8
いすゞ自動車 7.6 7.4 7.4 11.3 9.7 5.2 4.9 2.8 10.5 15.1 23.2 31.6 33.3 32.3 31.9 34.8 39.5 46.3 50.5 50.7
工業ࢶࣁࢲ 20.0 21.7 22.5 20.3 22.9 25.3 27.4 29.0 31.6 30.9 33.5 32.9 33.5 33.2 34.9 40.6 39.5 44.0 45.9 49.5
࢟ࢬࢫ 33.8 34.9 36.9 39.4 43.3 46.5 46.8 45.8 47.8 48.3 38.4 36.9 37.5 34.4 45.8 49.8 48.3 52.2 52.0 52.3
日㔝自動車 35.1 35.6 33.9 26.8 13.9 12.1 24.9 26.0 29.6 30.6 32.0 33.7 35.3 29.0 29.3 30.0 27.8 33.1 37.6 41.4
本田技研工業 33.2 34.0 33.9 35.5 39.4 39.4 37.1 34.2 34.5 35.3 39.6 38.3 37.1 34.9 38.3 39.6 38.4 38.1 39.1 38.5

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ 95/12 96/12 97/12 98/12 99/12 00/12 01/12 02/12 03/12 04/12 05/12 06/12 07/12 08/12 09/12 10/12 11/12 12/12 13/12 14/12

<US Automakers> 䚷䚷䚷䚷(%)
㺜㺼ﾈﾗﾙﾓ㺎㺞㺎㺛㺼 䠉 － － － － － － 䠉 － － － － － － 21.2 㻞㻢㻚㻤 27.0 24.8 26.0 20.3
࣮ࢱモ࣮࣭ࢻ࣮࢛ࣇ 10.4 10.4 11.3 10.1 10.5 6.8 3.1 3.8 4.0 5.5 5.1 -1.3 1.8 -7.7 -4.0 -0.4 8.4 8.5 13.0 12.0

<European Automakers> (%)

࣮࣒ࣛࢲ － － 23.0 22.8 21.0 21.5 19.0 18.9 19.6 18.9 18.4 17.2 28.3 24.7 24.7 27.9 27.9 24.1 25.7 23.5
ンࢤワ࣮ࢫࢡ࢛ࣝࣇ 13.1 12.6 12.9 15.5 14.6 23.1 23.0 22.7 20.6 17.8 17.8 19.7 22.0 22.3 21.1 24.4 25.0 26.5 27.8 25.7
Ｂ㹋Ｗ 20.1 20.0 19.2 21.0 10.5 19.1 21.0 25.0 26.3 24.4 22.8 24.2 24.4 20.1 19.5 21.7 22.0 23.2 25.7 24.2

<Asian Automakers> 䚷䚷䚷䚷(%)
現代自動車 [㺩㺋㺻㺞㺼㺐ﾓ㺎㺞㺎㺔㺻㺨㺽ﾆ㺎 20.0 17.9 13.3 24.4 36.4 31.2 28.8 29.1 28.9 28.9 29.8 29.7 28.3 24.6 28.3 34.7 36.8 39.4 42.4 42.5
ﾏﾙ㺟･㺛㺛㺼㺕･㺐㺻ﾃ㺼ｨ㺏 － － － － － － － － 62.5 67.0 65.3 66.9 68.0 67.9 71.8 74.9 67.9 69.2 68.5 70.6

㻝㻚㻝㻚㻝㻚㻝㻚 日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ䛾䛾䛾䛾自動車自動車自動車自動車䝯䞊䜹䞊䛿䝯䞊䜹䞊䛿䝯䞊䜹䞊䛿䝯䞊䜹䞊䛿自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率㻠㻜㻠㻜㻠㻜㻠㻜䠂䠂䠂䠂௨ୖ௨ୖ௨ୖ௨ୖ䜢䜑䛦䛧䜢䜑䛦䛧䜢䜑䛦䛧䜢䜑䛦䛧㻮㻿㻮㻿㻮㻿㻮㻿䜢䜢䜢䜢強強強強䛧䛶䛝䛯䛧䛶䛝䛯䛧䛶䛝䛯䛧䛶䛝䛯䚹䚹䚹䚹㻠㻜㻠㻜㻠㻜㻠㻜䠂䠂䠂䠂௨ୖ௨ୖ௨ୖ௨ୖ䛺䜙ば䛺䜙ば䛺䜙ば䛺䜙ば外的経済外的経済外的経済外的経済䝅䝵䝑䜽䝅䝵䝑䜽䝅䝵䝑䜽䝅䝵䝑䜽䛜䛜䛜䛜

㻞㻞㻞㻞ᗘᗘᗘᗘ来来来来䛶䜒䛶䜒䛶䜒䛶䜒持持持持䛱䛣䛯え䜙䜜䜛䛱䛣䛯え䜙䜜䜛䛱䛣䛯え䜙䜜䜛䛱䛣䛯え䜙䜜䜛水準水準水準水準䚹䚹䚹䚹

㻞㻚㻞㻚㻞㻚㻞㻚 㻝㻠㻝㻠㻝㻠㻝㻠ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ䠄䠄䠄䠄㻝㻡㻛㻟㻝㻡㻛㻟㻝㻡㻛㻟㻝㻡㻛㻟期期期期䠅䠅䠅䠅䛷䛷䛷䛷㻡㻜㻡㻜㻡㻜㻡㻜䠂䠂䠂䠂௨ୖ௨ୖ௨ୖ௨ୖ䛿䛿䛿䛿䚸䚸䚸䚸い䛩ゞい䛩ゞい䛩ゞい䛩ゞ自動車自動車自動車自動車䛸䝇䝈䜻䛸䝇䝈䜻䛸䝇䝈䜻䛸䝇䝈䜻䚹䚹䚹䚹㻠㻜㻠㻜㻠㻜㻠㻜䠂䠂䠂䠂௨ୖ௨ୖ௨ୖ௨ୖ䛿䛿䛿䛿୕菱自動車୕菱自動車୕菱自動車୕菱自動車䚸䚸䚸䚸富士㔜ᕤ業富士㔜ᕤ業富士㔜ᕤ業富士㔜ᕤ業䚸䚸䚸䚸䝎䜲䝝䝒䝎䜲䝝䝒䝎䜲䝝䝒䝎䜲䝝䝒ᕤ業ᕤ業ᕤ業ᕤ業䚸䚸䚸䚸日日日日

㔝㔝㔝㔝自動車自動車自動車自動車䚹䚹䚹䚹

㻟㻚㻟㻚㻟㻚㻟㻚 䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍自動車自動車自動車自動車や䝩䞁䝎䛜や䝩䞁䝎䛜や䝩䞁䝎䛜や䝩䞁䝎䛜㻟㻜㻟㻜㻟㻜㻟㻜䠂䠂䠂䠂ྎᚋ半ྎᚋ半ྎᚋ半ྎᚋ半䛻䛸䛹䜎䜛䛾䛿䛻䛸䛹䜎䜛䛾䛿䛻䛸䛹䜎䜛䛾䛿䛻䛸䛹䜎䜛䛾䛿䚸䚸䚸䚸金融金融金融金融䝉䜾䝯䞁䝖䛾䝉䜾䝯䞁䝖䛾䝉䜾䝯䞁䝖䛾䝉䜾䝯䞁䝖䛾自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率䛜䛜䛜䛜పపపపいいいい影響影響影響影響䛜あ䜛䛯䜑䛜あ䜛䛯䜑䛜あ䜛䛯䜑䛜あ䜛䛯䜑䚹䚹䚹䚹

㻠㻚㻠㻚㻠㻚㻠㻚 䝗䜲䝒䝗䜲䝒䝗䜲䝒䝗䜲䝒系系系系㻟㻟㻟㻟社社社社䛿䛿䛿䛿㻞㻜㻞㻜㻞㻜㻞㻜䠂䠂䠂䠂ྎ半ྎ半ྎ半ྎ半ば䛾ば䛾ば䛾ば䛾水準水準水準水準䚹䚹䚹䚹
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䠘䠘䠘䠘ROE比較比較比較比較䠚䠚䠚䠚

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY95 FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<Japanese Automakers> (%)
自動車ࢱࣚࢺ 5.0 7.0 7.8 5.8 6.3 6.8 8.5 12.8 14.9 13.6 14.0 14.7 14.5 -4.0 2.1 3.9 2.7 8.5 13.7 13.9
୕菱自動車工業 2.7 2.4 -24.4 1.6 -6.7 -92.2 4.3 13.6 -138.9 -267.7 -31.1 3.1 11.3 -20.7 2.2 6.7 9.7 12.7 23.8 19.7
ࢲࢶ࣐ -3.8 -5.4 -2.0 10.8 8.4 -76.7 5.3 13.2 16.3 18.7 20.0 16.9 17.9 -14.8 -1.4 -12.8 -24.0 7.1 23.5 20.8
富士㔜工業 19.9 30.8 19.3 18.3 15.4 8.0 8.0 8.3 8.9 3.9 3.3 6.6 3.7 -15.8 -4.2 12.7 8.9 22.9 30.4 29.3
日産自動車 -6.3 5.7 -1.1 -2.2 -62.7 35.1 28.9 28.9 26.3 22.8 18.6 13.9 13.7 -7.6 1.6 11.3 11.2 9.9 9.6 10.0
いすゞ自動車 䠉 8.3 5.1 4.2 -60.0 -50.7 -55.4 － － 120.2 44.4 38.5 23.0 -8.4 2.9 16.5 24.5 20.4 20.5 16.9
工業ࢶࣁࢲ 7.0 16.8 6.6 2.3 8.4 9.0 4.9 7.9 8.4 11.1 12.3 11.1 10.8 6.8 6.4 14.5 16.0 17.5 15.9 11.7
࢟ࢬࢫ 8.7 10.1 8.3 6.0 5.7 3.7 3.7 4.9 6.5 8.4 9.6 11.0 10.6 3.9 3.6 4.7 5.5 7.5 8.7 6.9
日㔝自動車 7.9 5.1 1.2 -29.7 -20.6 -13.9 6.3 2.8 17.0 7.7 11.2 7.1 7.6 -25.0 -1.5 -5.0 8.1 20.1 29.4 19.6
本田技研工業 6.5 17.5 17.4 18.1 14.2 11.2 15.1 16.4 16.9 15.8 16.1 13.8 13.3 3.2 6.4 12.2 4.8 7.8 10.5 8.3
発動機ࣁ࣐ࣖ 3.5 11.9 11.6 7.0 7.9 5.3 6.1 14.8 － 16.0 18.8 18.1 14.2 0.4 -71.2 7.5 9.7 2.5 12.7 16.2
*䝲䝬䝝Ⓨ動機䛿2004ᖺ䛛䜙12᭶決算䚸䛭䛾䛾銘柄䛿3᭶決算

*䝲䝬䝝Ⓨ動機䛾FY02䛿03ᖺ3᭶期䚸FY04䛿14ᖺ12᭶期

*い䛩ゞ自動車䛿96ᖺ㻟᭶期䛛䜙㻟᭶決算

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY95 FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<US Automakers> (%)
GM － － － － － － － － － － － － － － － 19.8 28.3 18.1 11.5 7.5
Ford 17.0 17.7 24.4 82.4 28.5 15.1 -41.6 -14.9 5.7 25.2 14.0 － － － － － － 36.6 34.2 12.5

<European Automakers> (%)
Daimler － － － 16.5 17.3 20.1 -1.6 12.8 1.3 7.3 8.1 10.2 10.8 4.0 -8.6 13.5 14.9 16.6 17.0 16.1
VW 2.7 5.6 10.3 13.6 8.1 16.8 12.9 10.6 4.5 2.9 4.8 10.9 14.0 14.2 2.7 16.8 29.8 32.1 11.0 12.2
Ｂ㹋Ｗ 8.7 9.6 13.1 8.0 -48.2 18.1 18.5 16.4 13.0 13.7 13.4 15.9 15.3 1.5 1.0 14.7 19.2 17.7 16.1 16.0

<Asian Automakers> (%)

現௦自動車 － 2.9 -2.6 -3.4 10.7 8.0 13.9 14.8 15.9 13.0 16.6 7.9 7.2 2.9 11.4 16.8 17.7 16.4 13.8 10.4
䝬䝹䝏䝇䝈䜻 － － － － － － － － － 21.7 24.3 25.3 22.9 13.5 24.1 18.0 11.2 14.2 14.1 16.6
*海外企業䛿12᭶決算

㻝㻚㻝㻚㻝㻚㻝㻚 㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱䜢䜢䜢䜢比較比較比較比較䛩䜛うえ䛷䛩䜛うえ䛷䛩䜛うえ䛷䛩䜛うえ䛷自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率䛾䛾䛾䛾水準水準水準水準䜢䜢䜢䜢考慮考慮考慮考慮䛧䛶䛚䛟䛣䛸䛜䛧䛶䛚䛟䛣䛸䛜䛧䛶䛚䛟䛣䛸䛜䛧䛶䛚䛟䛣䛸䛜㔜要㔜要㔜要㔜要䚹䚹䚹䚹

㻞㻚㻞㻚㻞㻚㻞㻚 伊藤伊藤伊藤伊藤䝺䝫䞊䝖䛷䝺䝫䞊䝖䛷䝺䝫䞊䝖䛷䝺䝫䞊䝖䛷㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱䛿䛿䛿䛿最ప最ప最ప最ప㻤㻤㻤㻤䠂䠂䠂䠂䛿䛿䛿䛿必要必要必要必要䛷䛷䛷䛷䚸䚸䚸䚸目指目指目指目指䛩䜉䛝䛿䛩䜉䛝䛿䛩䜉䛝䛿䛩䜉䛝䛿㻝㻜㻝㻜㻝㻜㻝㻜䠂䠂䠂䠂௨ୖ௨ୖ௨ୖ௨ୖ䛸䛸䛸䛸示示示示䛥䜜䛯䛜䛥䜜䛯䛜䛥䜜䛯䛜䛥䜜䛯䛜䚸䚸䚸䚸䜾䝻䞊䝞䝹䜾䝻䞊䝞䝹䜾䝻䞊䝞䝹䜾䝻䞊䝞䝹比較比較比較比較䛷䛿䛷䛿䛷䛿䛷䛿㻝㻜㻝㻜㻝㻜㻝㻜䠂䠂䠂䠂䛷䜒䛷䜒䛷䜒䛷䜒పపపపいいいい䚹䚹䚹䚹

㻟㻚㻟㻚㻟㻚㻟㻚 一部一部一部一部䛾䛾䛾䛾自動車自動車自動車自動車䝯䞊䜹䞊䛿䝯䞊䜹䞊䛿䝯䞊䜹䞊䛿䝯䞊䜹䞊䛿㻮㻿㻮㻿㻮㻿㻮㻿䛜䛜䛜䛜弱弱弱弱䛟䛺䛳䛯䛟䛺䛳䛯䛟䛺䛳䛯䛟䛺䛳䛯過ᑠ資ᮏ時௦過ᑠ資ᮏ時௦過ᑠ資ᮏ時௦過ᑠ資ᮏ時௦䛻䛻䛻䛻見見見見䛛䛡䛛䛡䛛䛡䛛䛡ୖୖୖୖ䛾䛾䛾䛾㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱䛜䛜䛜䛜高水準高水準高水準高水準䛸䛺䛳䛯䛜䛸䛺䛳䛯䛜䛸䛺䛳䛯䛜䛸䛺䛳䛯䛜䚸䚸䚸䚸㻮㻿㻮㻿㻮㻿㻮㻿䛜䛜䛜䛜Ᏻ定Ᏻ定Ᏻ定Ᏻ定䛧䛶䛝䛯䛧䛶䛝䛯䛧䛶䛝䛯䛧䛶䛝䛯㻝㻠㻝㻠㻝㻠㻝㻠ᖺᖺᖺᖺ

ᗘᗘᗘᗘ䠄䠄䠄䠄㻝㻡㻛㻟㻝㻡㻛㻟㻝㻡㻛㻟㻝㻡㻛㻟期期期期䠅䠅䠅䠅䛷䛷䛷䛷㻟㻜㻟㻜㻟㻜㻟㻜䠂䠂䠂䠂弱弱弱弱䛜䛜䛜䛜富士㔜ᕤ富士㔜ᕤ富士㔜ᕤ富士㔜ᕤ䚸䚸䚸䚸㻞㻜㻞㻜㻞㻜㻞㻜䠂䠂䠂䠂前ᚋ前ᚋ前ᚋ前ᚋ䛜䝬䝒䝎䛜䝬䝒䝎䛜䝬䝒䝎䛜䝬䝒䝎䚸䚸䚸䚸୕菱自動車୕菱自動車୕菱自動車୕菱自動車䚸䚸䚸䚸䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍自動車自動車自動車自動車䚸䚸䚸䚸日㔝自動車日㔝自動車日㔝自動車日㔝自動車䚹䚹䚹䚹㻝㻜㻝㻜㻝㻜㻝㻜䠂䠂䠂䠂௨ୗ௨ୗ௨ୗ௨ୗ䛿䝩䞁䝎䛸䛿䝩䞁䝎䛸䛿䝩䞁䝎䛸䛿䝩䞁䝎䛸䝇䝇䝇䝇

䝈䜻䝈䜻䝈䜻䝈䜻䚹䚹䚹䚹

㻠㻚㻠㻚㻠㻚㻠㻚 䝗䜲䝒䝗䜲䝒䝗䜲䝒䝗䜲䝒系系系系㻟㻟㻟㻟社社社社䛷䛿䝎䜲䝮䝷䞊䛸䛷䛿䝎䜲䝮䝷䞊䛸䛷䛿䝎䜲䝮䝷䞊䛸䛷䛿䝎䜲䝮䝷䞊䛸㻮㻹㼃㻮㻹㼃㻮㻹㼃㻮㻹㼃䛜䛜䛜䛜㻝㻢㻝㻢㻝㻢㻝㻢䠂䚸䠂䚸䠂䚸䠂䚸㼂㼃㼂㼃㼂㼃㼂㼃䛜䛜䛜䛜㻝㻞㻝㻞㻝㻞㻝㻞䠂䚹䠂䚹䠂䚹䠂䚹
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䠘䠘䠘䠘売ୖ高利益率売ୖ高利益率売ୖ高利益率売ୖ高利益率䠚䠚䠚䠚

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY95 FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<Japanese Automakers> (%)
自動車ࢱࣚࢺ 2.4 3.2 3.9 2.8 3.2 3.5 4.1 5.9 6.7 6.3 6.5 6.9 6.5 -2.1 1.1 2.1 1.5 4.4 7.1 8.0
୕菱自動車工業 0.4 0.3 -2.7 0.2 -0.7 -8.5 0.4 1.0 -8.6 -22.4 -4.3 0.4 1.3 -2.8 0.3 0.9 1.3 2.1 5.0 5.4
ࢲࢶ࣐ -0.6 -0.9 -0.3 1.9 1.2 -7.7 0.4 1.0 1.2 1.7 2.3 2.3 2.6 -2.8 -0.3 -2.6 -5.3 1.6 5.0 5.2
富士㔜工業 1.8 3.2 2.4 2.5 2.4 1.7 2.2 2.4 2.7 1.3 1.1 2.1 1.2 -4.8 -1.2 3.2 2.5 6.3 8.6 9.1
日産自動車 -1.5 1.2 -0.2 -0.4 -11.4 5.4 6.0 7.3 6.8 6.0 5.5 4.4 4.5 -2.8 0.6 3.6 3.6 3.9 3.7 4.0
いすゞ自動車 2.2 0.5 0.3 0.4 -6.9 -4.3 -2.7 -10.7 3.8 4.0 3.7 5.6 3.9 -1.9 0.8 3.6 6.5 5.8 6.8 6.2
工業ࢶࣁࢲ 0.9 2.2 1.0 0.3 1.2 1.6 1.0 1.5 1.7 2.2 2.5 2.1 2.1 1.4 1.3 3.4 4.0 4.6 4.4 3.8
࢟ࢬࢫ 1.9 2.2 2.0 1.7 1.8 1.3 1.3 1.5 2.0 2.6 2.4 2.4 2.3 0.9 1.2 1.7 2.1 3.1 3.7 3.2
日㔝自動車 1.8 1.1 0.3 -8.5 -3.3 -1.9 1.1 0.6 3.2 1.6 2.4 1.6 1.6 -5.8 -0.3 -0.8 1.2 3.1 5.2 4.4
本田技研工業 1.7 4.2 4.3 4.9 4.3 3.6 4.9 5.4 5.7 5.6 6.0 5.3 5.0 1.4 3.1 6.0 2.7 3.7 4.8 4.1
発動機ࣁ࣐ࣖ 0.5 1.6 1.7 1.2 1.3 0.9 1.0 2.5 － 3.8 4.7 4.9 4.1 0.1 -18.7 1.4 2.1 0.6 3.1 4.5

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY95 FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<US Automakers> (%)
GM － － － － － － － － － － － － － － － 3.4 5.0 3.2 2.4 1.8
Ford 2.8 3.0 4.5 15.2 4.5 2.0 -3.4 -0.6 0.3 2.0 1.1 -7.9 -1.6 -10.2 2.3 5.1 14.8 4.2 4.9 2.2

<European Automakers> (%)
Daimler － － 5.6 3.7 3.8 4.9 -0.4 3.2 0.3 1.7 1.9 3.8 4.0 1.4 -3.3 4.6 5.3 5.6 5.8 5.4
VW 0.3 0.6 1.1 1.6 1.0 3.1 3.2 2.9 1.2 0.8 1.2 2.6 3.8 4.2 0.9 5.4 9.7 11.3 4.6 5.4
Ｂ㹋Ｗ 1.5 1.6 2.1 1.4 -7.2 3.2 4.9 4.8 4.7 5.1 4.8 5.9 5.6 0.6 0.4 5.3 7.1 6.6 7.0 7.2

<Asian Automakers> (%)
現௦自動車 1.3 0.4 -0.3 -0.7 2.1 1.7 2.8 3.1 3.7 2.9 3.8 1.9 1.7 0.7 2.5 6.4 7.6 7.8 7.5 6.3
䝬䝹䝏䝇䝈䜻 － － － － － － － － 6.0 8.0 10.0 10.8 9.9 5.9 8.9 6.5 4.8 5.7 6.5 7.7
*海外䝯䞊䜹䞊䛾当期利益䛿株主割当純利益䜢使用

㻝㻚㻝㻚㻝㻚㻝㻚 㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱䜢䝕䝳䝫䞁䜢䝕䝳䝫䞁䜢䝕䝳䝫䞁䜢䝕䝳䝫䞁ศ析ศ析ศ析ศ析䠄䠄䠄䠄㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱䠙䠙䠙䠙売ୖ高利益率売ୖ高利益率売ୖ高利益率売ୖ高利益率××××資産回転率資産回転率資産回転率資産回転率××××㈈ົ㈈ົ㈈ົ㈈ົ䝺䝞䝺䝑䝆䝺䝞䝺䝑䝆䝺䝞䝺䝑䝆䝺䝞䝺䝑䝆䠅䠅䠅䠅䛩䜛䛸䛩䜛䛸䛩䜛䛸䛩䜛䛸䚸䚸䚸䚸自動車自動車自動車自動車䝯䞊䜹䞊䛷䝯䞊䜹䞊䛷䝯䞊䜹䞊䛷䝯䞊䜹䞊䛷最最最最䜒䜒䜒䜒᭷効᭷効᭷効᭷効䛺䛾䛜䛺䛾䛜䛺䛾䛜䛺䛾䛜売売売売

ୖ高ୖ高ୖ高ୖ高利益率利益率利益率利益率䛷あ䜛䛷あ䜛䛷あ䜛䛷あ䜛䚹䚹䚹䚹

㻞㻚㻞㻚㻞㻚㻞㻚 㻝㻠㻝㻠㻝㻠㻝㻠ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ䠄䠄䠄䠄㻝㻡㻛㻟㻝㻡㻛㻟㻝㻡㻛㻟㻝㻡㻛㻟期期期期䠅䠅䠅䠅䛷䛿䛷䛿䛷䛿䛷䛿䚸䚸䚸䚸最最最最䜒䜒䜒䜒高高高高いいいい㻥㻚㻝㻥㻚㻝㻥㻚㻝㻥㻚㻝䠂䠂䠂䠂䛾䛾䛾䛾富士㔜ᕤ富士㔜ᕤ富士㔜ᕤ富士㔜ᕤ䜢䜢䜢䜢筆頭筆頭筆頭筆頭䛻䛻䛻䛻䚸䚸䚸䚸䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍自動車自動車自動車自動車䚸䚸䚸䚸୕菱自動車୕菱自動車୕菱自動車୕菱自動車䚸䚸䚸䚸䝬䝒䝎䝬䝒䝎䝬䝒䝎䝬䝒䝎䚸䚸䚸䚸い䛩ゞい䛩ゞい䛩ゞい䛩ゞ自動車自動車自動車自動車䛜䛜䛜䛜過去過去過去過去最最最最

高水準高水準高水準高水準䚹䚹䚹䚹

㻟㻚㻟㻚㻟㻚㻟㻚 Ⅽ替Ⅽ替Ⅽ替Ⅽ替䛜䛜䛜䛜Ᏻ局面Ᏻ局面Ᏻ局面Ᏻ局面䛾䛾䛾䛾時時時時䛿䛿䛿䛿利益率利益率利益率利益率䛜䛜䛜䛜ୖ昇ୖ昇ୖ昇ୖ昇䛧や䛩い䛜䛧や䛩い䛜䛧や䛩い䛜䛧や䛩い䛜䚸䚸䚸䚸過去過去過去過去䛾䛾䛾䛾Ⅽ替水準Ⅽ替水準Ⅽ替水準Ⅽ替水準䛸䛸䛸䛸比較比較比較比較䛧䛶䜒䛧䛶䜒䛧䛶䜒䛧䛶䜒Ᏻ効果Ᏻ効果Ᏻ効果Ᏻ効果䛜䛜䛜䛜相対的相対的相対的相対的䛻䛻䛻䛻大大大大䛝䛟䛺い䛝䛟䛺い䛝䛟䛺い䛝䛟䛺い中中中中䛷䛷䛷䛷䛾䛾䛾䛾

利益率利益率利益率利益率向ୖ向ୖ向ୖ向ୖ䛾䛾䛾䛾背ᬒ背ᬒ背ᬒ背ᬒ䛻䛿䛻䛿䛻䛿䛻䛿䚸䚸䚸䚸画期的画期的画期的画期的䛺䛺䛺䛺益構造革᪂益構造革᪂益構造革᪂益構造革᪂䛜あ䜛䛜あ䜛䛜あ䜛䛜あ䜛䚹䚹䚹䚹

㻠㻚㻠㻚㻠㻚㻠㻚 䝗䜲䝒䝗䜲䝒䝗䜲䝒䝗䜲䝒系系系系㻟㻟㻟㻟社社社社䛾䛾䛾䛾売ୖ高利益率売ୖ高利益率売ୖ高利益率売ୖ高利益率䛿䛿䛿䛿㻮㻹㼃㻮㻹㼃㻮㻹㼃㻮㻹㼃䛜䛜䛜䛜㻣㻚㻞㻣㻚㻞㻣㻚㻞㻣㻚㻞䠂䠂䠂䠂䛰䛜䛰䛜䛰䛜䛰䛜䚸䚸䚸䚸䝎䜲䝮䝷䞊䝎䜲䝮䝷䞊䝎䜲䝮䝷䞊䝎䜲䝮䝷䞊䛸䛸䛸䛸䠲䠳䠲䠳䠲䠳䠲䠳䛜䛜䛜䛜㻡㻚㻠㻡㻚㻠㻡㻚㻠㻡㻚㻠䠂䠂䠂䠂䛷䛷䛷䛷୕菱自動車୕菱自動車୕菱自動車୕菱自動車䛸䛸䛸䛸ྠ水準ྠ水準ྠ水準ྠ水準䚹䚹䚹䚹
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䠘䠘䠘䠘総資産回転率総資産回転率総資産回転率総資産回転率䠚䠚䠚䠚

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY95 FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<Japanese Automakers> 
自動車ࢱࣚࢺ 1.0 1.0 0.9 0.9 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.7 0.6 0.6 0.6 0.7 0.7 0.6
୕菱自動車工業 1.2 1.2 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.5 1.1 1.2 1.3 1.3 1.6 1.4 1.2 1.4 1.4 1.3 1.4 1.4
ࢲࢶ࣐ 1.3 1.4 1.4 1.4 1.5 1.3 1.2 1.4 1.6 1.5 1.6 1.8 1.8 1.3 1.2 1.3 1.1 1.1 1.3 1.3
富士㔜工業 1.5 1.7 1.6 1.4 1.3 1.2 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.2 1.2 1.2 1.3 1.2 1.3 1.4 1.4
日産自動車 0.8 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 1.0 1.0 0.9 0.9 0.9 0.8 0.7 0.8 0.9 0.7 0.8 0.7
いすゞ自動車 － 1.2 1.1 1.0 0.9 0.8 1.0 1.1 1.4 1.3 1.4 1.4 1.6 1.3 1.0 1.3 1.2 1.3 1.2 1.1
工業ࢶࣁࢲ 1.5 1.6 1.5 1.4 1.5 1.4 1.2 1.3 1.3 1.4 1.4 1.5 1.5 1.4 1.4 1.4 1.4 1.3 1.4 1.2
࢟ࢬࢫ 1.5 1.5 1.5 1.3 1.3 1.3 1.3 1.4 1.4 1.4 1.6 1.5 1.5 1.3 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.0
日㔝自動車 1.5 1.6 1.4 1.1 1.1 0.9 1.0 1.1 1.4 1.4 1.4 1.4 1.5 1.3 1.3 1.7 1.7 1.8 1.8 1.6
本田技研工業 1.3 1.4 1.3 1.3 1.2 1.2 1.2 1.1 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.8 0.7 0.8 0.7 0.8 0.8 0.8
発動機ࣁ࣐ࣖ 1.2 1.3 1.3 1.2 1.3 1.4 1.4 1.4 － 1.4 1.6 1.5 1.5 1.3 1.1 1.3 1.4 1.3 1.3 1.2

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY95 FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<US Automakers> 
GM － － － － － － － － － － － － － － － 1.0 1.1 1.0 1.0 0.9
Ford 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.5 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.7 0.8 0.7 0.7 0.7

<European Automakers> (%)
Daimler － － － 1.0 1.0 0.9 0.8 0.8 0.7 0.8 0.8 0.5 0.6 0.7 0.6 0.7 0.8 0.7 0.7 0.7
VW 1.1 1.1 1.2 1.2 1.2 1.1 0.9 0.8 0.8 0.7 0.7 0.8 0.8 0.7 0.6 0.7 0.7 0.7 0.6 0.6
Ｂ㹋Ｗ 1.2 1.2 1.2 1.1 1.0 0.9 0.8 0.8 0.7 0.7 0.7 0.6 0.7 0.6 0.5 0.6 0.6 0.6 0.6 0.5

<Asian Automakers> (%)

現௦自動車 － 1.4 1.2 0.9 1.3 1.1 1.1 1.0 0.9 1.0 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.7 0.8 0.7 0.7 0.6
䝬䝹䝏䝇䝈䜻 － － － － － － － － － 1.8 1.6 1.5 1.6 1.5 1.9 2.0 1.7 1.7 1.5 1.5

㻝㻝㻝㻝㻚㻚㻚㻚 自動車自動車自動車自動車産業産業産業産業䛷䛿䛷䛿䛷䛿䛷䛿回転率回転率回転率回転率䛜䛜䛜䛜大幅大幅大幅大幅䛻䛻䛻䛻変動変動変動変動䛩䜛䜿䞊䝇䛿䛩䜛䜿䞊䝇䛿䛩䜛䜿䞊䝇䛿䛩䜛䜿䞊䝇䛿少少少少䛺䛟䛺䛟䛺䛟䛺䛟䚸䚸䚸䚸㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾影響影響影響影響䜒䜒䜒䜒限定的限定的限定的限定的䚹䚹䚹䚹

㻞㻚㻞㻚㻞㻚㻞㻚 総資産総資産総資産総資産回転率回転率回転率回転率䛜䛜䛜䛜変変変変䛩䜛䛾䛿䝸䝇䝖䝷䛻䜘䜛䛩䜛䛾䛿䝸䝇䝖䝷䛻䜘䜛䛩䜛䛾䛿䝸䝇䝖䝷䛻䜘䜛䛩䜛䛾䛿䝸䝇䝖䝷䛻䜘䜛資産減少資産減少資産減少資産減少䚸䚸䚸䚸海外進出強海外進出強海外進出強海外進出強䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛資産増ຍ資産増ຍ資産増ຍ資産増ຍ䛺䛹䛾䛺䛹䛾䛺䛹䛾䛺䛹䛾㻮㻿㻮㻿㻮㻿㻮㻿影響影響影響影響䛜䛜䛜䛜大大大大䛝い䜿䞊䝇䛝い䜿䞊䝇䛝い䜿䞊䝇䛝い䜿䞊䝇䛜䛜䛜䛜

多多多多いいいい䚹䚹䚹䚹

㻟㻚㻟㻚㻟㻚㻟㻚 海外ᣑ大海外ᣑ大海外ᣑ大海外ᣑ大䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛売ୖ増ຍ売ୖ増ຍ売ୖ増ຍ売ୖ増ຍ䛷䛷䛷䛷総資産回転率総資産回転率総資産回転率総資産回転率䛜䛜䛜䛜増ຍ増ຍ増ຍ増ຍ䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛日㔝自動車日㔝自動車日㔝自動車日㔝自動車䛾䜘う䛺䜿䞊䝇䜒あ䜛䛾䜘う䛺䜿䞊䝇䜒あ䜛䛾䜘う䛺䜿䞊䝇䜒あ䜛䛾䜘う䛺䜿䞊䝇䜒あ䜛䚹䚹䚹䚹

㻠㻚㻠㻚㻠㻚㻠㻚 䝗䜲䝒䝗䜲䝒䝗䜲䝒䝗䜲䝒系系系系㻟㻟㻟㻟社社社社䛿い䛪䜜䜒䛿い䛪䜜䜒䛿い䛪䜜䜒䛿い䛪䜜䜒総資産回転率総資産回転率総資産回転率総資産回転率䛜䛜䛜䛜㻜㻚㻣㻜㻚㻣㻜㻚㻣㻜㻚㻣䠂䠂䠂䠂௨ୗ௨ୗ௨ୗ௨ୗ䛷䛷䛷䛷䚸䚸䚸䚸日系日系日系日系䛷䛷䛷䛷最最最最䜒䜒䜒䜒పపపపいいいい日産自動車日産自動車日産自動車日産自動車䜘䜚䜒䜘䜚䜒䜘䜚䜒䜘䜚䜒పపపపいいいい䚹䚹䚹䚹
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䠘䠘䠘䠘㈈ົ㈈ົ㈈ົ㈈ົ䝺䝞䝺䝑䝆䝺䝞䝺䝑䝆䝺䝞䝺䝑䝆䝺䝞䝺䝑䝆䠚䠚䠚䠚

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY95 FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<Japanese Automakers> 
自動車ࢱࣚࢺ 2.1 2.2 2.3 2.3 2.4 2.4 2.6 2.7 2.7 2.7 2.7 2.7 2.7 2.8 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9
୕菱自動車工業 6.1 6.4 7.9 9.1 8.3 9.6 11.2 9.7 14.4 䠉 － － － － － － － － 6.2 2.6
ࢲࢶ࣐ 4.4 4.3 4.2 4.1 4.7 7.9 10.5 9.5 8.5 7.3 5.3 4.2 3.8 3.9 4.1 4.0 4.1 4.0 3.7 3.1
富士㔜工業 7.3 5.7 5.2 5.1 5.0 3.9 3.2 3.2 3.1 2.9 2.9 2.8 2.6 2.8 3.1 3.1 2.9 2.8 2.5 2.3
日産自動車 5.1 5.4 5.8 5.8 6.2 6.9 5.3 4.2 4.0 3.9 3.8 3.6 3.5 3.6 3.8 3.7 3.6 3.4 3.4 3.5
いすゞ自動車 － 13.8 14.1 11.2 10.0 14.2 20.7 䠉 － 22.6 8.8 5.0 3.7 3.5 3.7 3.6 3.1 2.7 2.5 2.4
工業ࢶࣁࢲ 5.2 4.8 4.5 4.7 4.6 4.2 4.1 4.1 3.8 3.6 3.5 3.5 3.5 3.5 3.4 3.1 2.9 2.8 2.7 2.5
࢟ࢬࢫ 3.0 2.9 2.8 2.7 2.5 2.3 2.2 2.3 2.3 2.3 2.6 3.1 3.1 3.2 2.9 2.4 2.3 2.2 2.2 2.2
日㔝自動車 3.0 2.8 2.9 3.3 5.8 8.3 5.8 4.1 3.8 3.5 3.4 3.2 3.1 3.3 3.7 3.7 3.9 3.7 3.2 2.8
本田技研工業 3.0 3.0 3.0 2.9 2.7 2.5 2.6 2.8 2.9 2.9 2.7 2.6 2.7 2.9 2.8 2.6 2.6 2.7 2.7 2.7
䝲䝬䝝Ⓨ動機 5.7 5.7 5.2 4.9 4.6 4.6 4.4 4.1 － 3.1 2.5 2.4 2.4 2.6 3.5 4.0 3.4 3.2 3.0 2.9

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY95 FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<US Automakers> 
GM － － － － － － － － － － － － － － － 5.9 5.3 5.5 4.8 4.6
Ford 10.2 10.2 9.6 9.7 10.0 12.1 21.4 42.7 35.1 22.2 20.1 71.4 － － － － 24.0 12.0 9.4 8.1

<European Automakers> (%)
Daimler － － － 4.5 4.7 4.8 5.0 5.3 5.3 5.3 5.5 5.7 4.8 3.9 4.2 4.0 3.7 4.0 4.1 4.1
VW 7.7 8.1 8.1 7.1 6.8 5.2 4.3 4.4 4.6 5.2 5.6 5.3 4.8 4.7 4.9 4.6 4.4 4.2 3.8 3.8
Ｂ㹋Ｗ 5.0 5.1 5.2 5.0 6.6 6.5 5.0 4.3 3.9 4.0 4.2 4.3 4.1 4.5 5.1 4.8 4.6 4.4 4.1 4.0

<Asian Automakers> (%)
現௦自動車 － 5.8 7.2 5.6 3.9 4.1 4.5 4.6 4.6 4.6 4.6 4.5 4.6 5.1 5.1 3.9 3.1 2.9 2.7 2.6
䝬䝹䝏䝇䝈䜻 － － － － － － － － － 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.4 1.4 1.4 1.5 1.5 1.4

㻝㻚㻝㻚㻝㻚㻝㻚 配当増配当増配当増配当増やややや自社株ྲྀ得自社株ྲྀ得自社株ྲྀ得自社株ྲྀ得䛺䛹䛾䛺䛹䛾䛺䛹䛾䛺䛹䛾株主還元強株主還元強株主還元強株主還元強䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛㈈ົ㈈ົ㈈ົ㈈ົ䝺䝞䝺䝑䝆䛾䝺䝞䝺䝑䝆䛾䝺䝞䝺䝑䝆䛾䝺䝞䝺䝑䝆䛾改善改善改善改善䛜䛜䛜䛜進進進進䜣䛷䛝䛯䛜䜣䛷䛝䛯䛜䜣䛷䛝䛯䛜䜣䛷䛝䛯䛜䚸䚸䚸䚸日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ䛾䛾䛾䛾自動車自動車自動車自動車䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾中中中中䛷䛷䛷䛷

䛿䛿䛿䛿㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱向ୖ向ୖ向ୖ向ୖ䛾䛯䜑䛻䛣䜜䜢䛾䛯䜑䛻䛣䜜䜢䛾䛯䜑䛻䛣䜜䜢䛾䛯䜑䛻䛣䜜䜢特ู強特ู強特ู強特ู強䛩䜛䛸いう䛩䜛䛸いう䛩䜛䛸いう䛩䜛䛸いう意識意識意識意識䛿䛿䛿䛿పపపపいいいい䚹䚹䚹䚹

㻞㻚㻞㻚㻞㻚㻞㻚 日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ䛾䛾䛾䛾自動車自動車自動車自動車䝯䞊䜹䞊䛿䝯䞊䜹䞊䛿䝯䞊䜹䞊䛿䝯䞊䜹䞊䛿長期長期長期長期䛾䛾䛾䛾利益ᡂ長利益ᡂ長利益ᡂ長利益ᡂ長䛾䛯䜑䛾䛾䛯䜑䛾䛾䛯䜑䛾䛾䛯䜑䛾設備投資設備投資設備投資設備投資䞉䞉䞉䞉研究開Ⓨ投資研究開Ⓨ投資研究開Ⓨ投資研究開Ⓨ投資䛜䛜䛜䛜極極極極䜑䛶䜑䛶䜑䛶䜑䛶㔜要㔜要㔜要㔜要䛸䛾䛸䛾䛸䛾䛸䛾認識認識認識認識䛜あ䜛䛣䛸や䛜あ䜛䛣䛸や䛜あ䜛䛣䛸や䛜あ䜛䛣䛸や䚸䚸䚸䚸自己自己自己自己

資ᮏ資ᮏ資ᮏ資ᮏ䜢䜢䜢䜢厚厚厚厚䛟䛟䛟䛟持持持持䛴䛣䛸䛻䜘䜛䛴䛣䛸䛻䜘䜛䛴䛣䛸䛻䜘䜛䛴䛣䛸䛻䜘䜛Ᏻ全性Ᏻ全性Ᏻ全性Ᏻ全性䜢䜢䜢䜢㔜視㔜視㔜視㔜視䛩䜛䛯䜑䛩䜛䛯䜑䛩䜛䛯䜑䛩䜛䛯䜑䚹䠄䚹䠄䚹䠄䚹䠄自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率䛾䛾䛾䛾高高高高䛥䛜䛥䛜䛥䛜䛥䛜影響影響影響影響䠅䠅䠅䠅

㻟㻚㻟㻚㻟㻚㻟㻚 䝗䜲䝒䝗䜲䝒䝗䜲䝒䝗䜲䝒系系系系㻟㻟㻟㻟社社社社䛿い䛪䜜䜒䛿い䛪䜜䜒䛿い䛪䜜䜒䛿い䛪䜜䜒㈈ົ㈈ົ㈈ົ㈈ົ䝺䝞䝺䝑䝆䛜䝺䝞䝺䝑䝆䛜䝺䝞䝺䝑䝆䛜䝺䝞䝺䝑䝆䛜㻠㻠㻠㻠䠂䠂䠂䠂前ᚋ前ᚋ前ᚋ前ᚋあ䜚あ䜚あ䜚あ䜚䚸䚸䚸䚸日系日系日系日系䝯䞊䜹䞊䛷䝯䞊䜹䞊䛷䝯䞊䜹䞊䛷䝯䞊䜹䞊䛷最高最高最高最高䛾䛾䛾䛾日産自動車日産自動車日産自動車日産自動車䛾䛾䛾䛾㻟㻚㻡㻟㻚㻡㻟㻚㻡㻟㻚㻡䠂䠂䠂䠂䜢䜢䜢䜢ୖ回ୖ回ୖ回ୖ回䜛䜛䜛䜛䚹䚹䚹䚹
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䠘䠘䠘䠘研究開Ⓨ比率研究開Ⓨ比率研究開Ⓨ比率研究開Ⓨ比率䠚䠚䠚䠚

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY95 FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<Japanese Automakers> (%)
自動車ࢱࣚࢺ 0.0 0.0 0.0 0.0 3.5 3.6 3.9 4.2 3.9 4.1 3.9 3.7 3.6 4.4 3.8 3.8 4.2 3.7 3.5 3.7
୕菱自動車工業 0.0 0.0 0.0 0.0 1.7 1.8 2.1 2.0 2.7 3.2 2.8 1.9 1.3 1.8 1.6 1.5 1.9 1.9 1.8 2.1
ࢲࢶ࣐ 2.8 3.2 3.5 4.2 3.5 4.1 4.5 3.7 3.0 3.4 3.3 3.3 3.3 3.8 3.9 3.9 4.5 4.1 3.7 3.6
富士㔜工業 0.0 0.0 0.0 2.9 3.0 3.6 4.0 4.4 4.0 3.7 3.2 3.4 3.3 3.0 2.6 2.7 3.2 2.6 2.5 2.9
発動機ࣁ࣐ࣖ 5.0 5.1 5.8 6.2 5.2 4.9 5.2 5.5 䠉 5.2 4.9 4.9 5.3 5.4 4.3 5.1 5.8 5.4 5.6 5.6
日産自動車 0.0 0.0 0.0 0.0 4.0 3.8 4.2 4.4 4.8 4.6 4.7 4.4 4.2 5.4 5.1 4.6 4.5 5.2 4.8 4.4
いすゞ自動車 0.0 0.0 0.0 0.0 4.8 4.4 3.9 3.6 3.3 3.1 3.5 3.5 3.1 4.8 5.1 4.1 4.2 3.7 3.8 4.1
工業ࢶࣁࢲ 0.0 0.0 0.0 0.0 3.3 3.4 3.7 3.4 3.4 3.4 3.5 2.9 2.6 2.7 2.8 2.5 2.1 2.0 2.4 2.5
࢟ࢬࢫ 2.0 2.2 2.2 2.1 2.0 2.3 2.7 3.0 3.4 3.7 3.3 2.9 3.1 3.8 4.4 4.0 4.4 4.6 4.3 4.2
日㔝自動車 0.0 0.0 0.0 0.0 3.5 3.4 3.6 3.4 2.9 3.1 2.9 2.7 2.9 3.8 3.7 3.3 3.1 2.8 2.7 3.0
本田技研工業 5.2 4.7 4.8 5.0 5.5 5.5 5.4 5.5 5.5 5.4 5.2 5.0 4.9 5.6 5.4 5.5 6.5 5.7 5.4 5.2

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY95 FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<US Automakers> (%)
㺜㺼ﾈﾗﾙﾓ㺎㺞㺎㺛㺼 䠉 － － － － － － － － － － － － － － － 5.4 4.8 4.6 4.7
࣮ࢱモ࣮࣭ࢻ࣮࢛ࣇ 4.8 4.6 4.1 4.4 3.7 4.0 4.5 4.7 4.4 4.3 4.5 4.5 4.3 5.0 4.0 3.9 3.9 4.1 4.4 4.8

<European Automakers> (%)
࣮࣒ࣛࢲ 䠉 䠉 3.8 3.8 3.8 3.9 3.9 4.3 4.1 4.0 3.8 3.0 3.2 3.2 3.7 3.6 3.9 3.7 3.6 3.5
ンࢤワ࣮ࢫࢡ࢛ࣝࣇ 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 4.0 3.0 3.3 4.0 4.3 4.3 4.0 4.5 5.2 5.5 4.9 4.5 4.9 6.0 6.5
Ｂ㹋Ｗ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.3 4.7 5.2 5.3 5.3 5.2 5.2 5.3 5.1 5.1 5.2 5.2 5.4 5.1

<Asian Automakers> (%)
現代自動車 [㺩㺋㺻㺞㺼㺐ﾓ㺎㺞㺎㺔㺻㺨㺽ﾆ㺎 － － － － － － － － 1.6 1.9 1.2 1.6 3.2 2.7 2.4 2.1 1.9 1.9 2.1 2.4
ﾏﾙ㺟･㺛㺛㺼㺕･㺐㺻ﾃ㺼ｨ㺏 － － － － － － － － － 0.3 0.3 0.4 0.4 0.4 0.6 1.1 1.1 1.2 1.5

㻝㻚㻝㻚㻝㻚㻝㻚 売ୖ高売ୖ高売ୖ高売ୖ高䛻䛻䛻䛻対対対対䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛研究開Ⓨ費率研究開Ⓨ費率研究開Ⓨ費率研究開Ⓨ費率䛿䛿䛿䛿日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ䛷䛿䛷䛿䛷䛿䛷䛿㻠㻠㻠㻠䠂䠂䠂䠂䜢䜢䜢䜢基準基準基準基準䛸䛩䜛䜿䞊䝇䛜䛸䛩䜛䜿䞊䝇䛜䛸䛩䜛䜿䞊䝇䛜䛸䛩䜛䜿䞊䝇䛜多多多多いいいい䚹䚹䚹䚹䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍自動車自動車自動車自動車䛿䛿䛿䛿㻟㻚㻣㻟㻚㻣㻟㻚㻣㻟㻚㻣䠂䚸䠂䚸䠂䚸䠂䚸日産自動車日産自動車日産自動車日産自動車䛿䛿䛿䛿㻠㻚㻠㻠㻚㻠㻠㻚㻠㻠㻚㻠䠂䚹䠂䚹䠂䚹䠂䚹

㻞㻚㻞㻚㻞㻚㻞㻚 㻡㻡㻡㻡䠂䠂䠂䠂䜢䜢䜢䜢超超超超え䜛䛾䛿䝲䝬䝝え䜛䛾䛿䝲䝬䝝え䜛䛾䛿䝲䝬䝝え䜛䛾䛿䝲䝬䝝Ⓨ動機Ⓨ動機Ⓨ動機Ⓨ動機䛸䝩䞁䝎䛸䝩䞁䝎䛸䝩䞁䝎䛸䝩䞁䝎䚸䚸䚸䚸㻟㻟㻟㻟䠂䠂䠂䠂䜢䜢䜢䜢ୗ回ୗ回ୗ回ୗ回䜛䛾䛿䜛䛾䛿䜛䛾䛿䜛䛾䛿୕菱自動車୕菱自動車୕菱自動車୕菱自動車䚸䚸䚸䚸䝎䜲䝝䝒䝎䜲䝝䝒䝎䜲䝝䝒䝎䜲䝝䝒ᕤ業ᕤ業ᕤ業ᕤ業䚸䚸䚸䚸富士㔜ᕤ業富士㔜ᕤ業富士㔜ᕤ業富士㔜ᕤ業䚹䚹䚹䚹

㻟㻚㻟㻚㻟㻚㻟㻚 䝗䜲䝒䝗䜲䝒䝗䜲䝒䝗䜲䝒系系系系㻟㻟㻟㻟社社社社䛷䛷䛷䛷䛿䛿䛿䛿䠲䠳䠲䠳䠲䠳䠲䠳䛾䛾䛾䛾㻢㻚㻡㻢㻚㻡㻢㻚㻡㻢㻚㻡䠂䠂䠂䠂䛜䛜䛜䛜最最最最䜒䜒䜒䜒高高高高䛟䛟䛟䛟䚸䚸䚸䚸㻮㻹㼃㻡㻚㻝㻮㻹㼃㻡㻚㻝㻮㻹㼃㻡㻚㻝㻮㻹㼃㻡㻚㻝䠂䚸䠂䚸䠂䚸䠂䚸䝎䜲䝮䝷䞊䝎䜲䝮䝷䞊䝎䜲䝮䝷䞊䝎䜲䝮䝷䞊㻟㻚㻡㻟㻚㻡㻟㻚㻡㻟㻚㻡䠂䠂䠂䠂
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䠘研究開Ⓨ費䠚䚷䠄十億䠅

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY95 FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<Japanese Automakers> (%)
自動車ࢱࣚࢺ － － － － 453 480 593 672 682 755 813 891 959 904 725 730 780 807 911 1,005
୕菱自動車工業 － － － － 55 60 67 78 69 69 60 41 35 36 22 28 35 35 37 45
ࢲࢶ࣐ 52 60 71 85 76 84 95 88 88 91 96 108 114 96 85 91 92 90 99 108
富士㔜工業 － － － 39 40 47 55 60 58 53 47 51 52 43 37 43 48 49 60 84
発動機ࣁ࣐ࣖ 37 43 49 50 45 43 49 56 㻡㻝 72 77 86 85 62 55 65 70 76 85 85
日産自動車 － － － － 239 232 262 300 354 398 448 465 458 456 386 399 428 458 501 506
いすゞ自動車 － － － － 72 70 62 49 47 47 55 59 60 68 55 59 59 61 67 78
工業ࢶࣁࢲ － － － － 33 33 35 33 34 40 48 47 44 44 44 38 34 36 46 45
࢟ࢬࢫ 27 34 33 31 30 38 45 60 76 87 90 92 109 115 109 104 110 119 127 126
日㔝自動車 － － － － 23 24 27 29 30 35 35 34 40 41 38 41 40 43 46 50
本田技研工業 221 251 286 312 334 353 395 437 449 468 510 552 588 563 463 488 520 560 634 670

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY95 FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<US Automakers>
㺜㺼ﾈﾗﾙﾓ㺎㺞㺎㺛㺼 － － － － － － － － － － － － － － － 䠉 647 588 703 784
࣮ࢱモ࣮࣭ࢻ࣮࢛ࣇ 623 742 762 824 682 733 887 964 846 800 881 838 883 755 440 439 422 439 625 731

<European Automakers> 
࣮࣒ࣛࢲ － － 604 723 696 631 645 752 730 761 773 441 509 465 378 404 463 429 545 636
ンࢤワ࣮ࢫࢡ࢛ࣝࣇ － － － － 459 337 289 342 462 510 558 620 794 903 755 728 799 977 1,523 1,842
Ｂ㹋Ｗ － － － － － － 181 238 281 314 337 372 471 430 337 359 401 410 534 581

<Asian Automakers> 
現代自動車 [㺩㺋㺻㺞㺼㺐ﾓ㺎㺞㺎㺔㺻㺨㺽ﾆ㺎 － － － － － － － － 74 95 78 121 278 211 165 105 104 116 165 214
ﾏﾙ㺟･㺛㺛㺼㺕･㺐㺻ﾃ㺼ｨ㺏 － － － － － － － － － 1 1 2 2 2 3 8 6 8 11
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䠘䠘䠘䠘売ୖ高設備投資比率売ୖ高設備投資比率売ୖ高設備投資比率売ୖ高設備投資比率䠚䠄䠚䠄䠚䠄䠚䠄%䠅䠅䠅䠅

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<Japanese Automakers> (%)
自動車ࢱࣚࢺ 䠉 6.5 5.7 6.2 6.3 5.5 5.8 7.3 6.2 5.6 6.3 3.1 3.4 3.8 3.9 3.9 4.3
୕菱自動車工業 － 1.5 1.5 3.0 3.1 4.3 6.1 5.1 3.1 2.1 3.6 3.3 2.9 3.9 2.8 3.4 3.1
ࢲࢶ࣐ 2.1 2.3 2.3 2.7 1.9 1.6 2.5 2.5 2.5 2.2 3.2 1.4 1.9 3.8 3.5 4.9 4.3
富士㔜工業 － 4.3 3.3 5.2 4.7 5.2 5.9 3.8 4.0 3.6 4.0 3.9 2.7 3.6 3.7 2.8 3.8
発動機ࣁ࣐ࣖ － － － － － 䠉 4.5 5.6 5.2 4.8 5.9 4.0 2.6 3.5 4.0 4.0 4.3
日産自動車 3.7 4.1 3.4 4.7 5.5 5.8 5.6 5.0 5.1 4.5 4.5 3.6 3.6 4.3 6.0 5.1 4.1
いすゞ自動車 6.8 7.6 6.3 4.2 2.4 2.4 3.1 2.4 2.9 2.6 4.7 2.4 2.1 2.4 3.5 4.7 4.2
工業ࢶࣁࢲ － 6.2 5.7 4.0 2.6 7.4 8.6 8.5 4.7 6.6 4.7 2.3 2.6 4.2 4.1 5.1 7.1
࢟ࢬࢫ － 6.4 4.9 4.6 3.9 3.9 5.7 6.8 5.3 6.0 6.8 4.9 5.0 5.0 6.6 7.3 6.5
日㔝自動車 － － 2.8 3.4 3.3 4.9 4.7 5.2 3.8 3.2 5.5 2.8 2.4 3.3 3.2 3.9 4.1
本田技研工業 3.8 3.7 4.0 4.1 4.0 3.5 4.3 4.6 5.7 5.4 6.0 3.8 3.5 5.1 6.0 6.1 5.2

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<US Automakers> (%)

㺜㺼ﾈﾗﾙﾓ㺎㺞㺎㺛㺼 － － － － － － － － － － － 5.1 3.1 4.2 5.3 4.9 4.5
࣮ࢱモ࣮࣭ࢻ࣮࢛ࣇ － － － 5.2 5.6 5.6 5.4 5.1 4.3 3.5 4.6 3.5 3.2 3.2 4.1 4.5 5.2

<European Automakers> (%)

࣮࣒ࣛࢲ 12.7 19.6 18.5 18.0 16.8 16.5 17.3 18.1 21.9 15.6 3.7 3.1 3.7 3.9 4.2 4.2 3.7
ンࢤワ࣮ࢫࢡ࢛ࣝࣇ 7.7 9.2 7.3 7.4 7.7 7.6 6.2 4.7 3.6 4.3 6.0 5.7 4.5 5.1 5.4 5.8 5.9
Ｂ㹋Ｗ 6.8 6.3 18.8 20.9 22.9 23.8 9.6 8.3 8.8 7.6 7.9 6.8 5.4 5.3 6.8 8.8 7.6
㺪㺽㺚㺼㺌㺎 4.9 5.3 6.6 5.7 5.1 5.5 5.0 5.1 4.5 3.3 3.9 3.5 3.0 3.8 4.1 2.8 2.4
࣮ࣀࣝ 5.9 6.5 7.1 8.8 10.0 8.6 9.7 9.7 11.5 11.4 11.6 6.8 4.8 5.8 6.9 6.7 6.1

<Asian Automakers> (%)

現代自動車 [㺩㺋㺻㺞㺼㺐ﾓ㺎㺞㺎㺔㺻㺨㺽ﾆ㺎 9.2 3.9 7.2 5.0 3.8 6.1 6.4 6.6 6.1 6.3 6.2 4.1 3.1 3.7 3.6 3.6 3.8
ﾏﾙ㺟･㺛㺛㺼㺕･㺐㺻ﾃ㺼ｨ㺏 － － － － － 0.0 1.4 3.8 3.0 6.0 10.8 6.5 3.9 7.7 7.5 7.5

䠘䠘䠘䠘設備投資設備投資設備投資設備投資䠚䠄䠚䠄䠚䠄䠚䠄十億十億十億十億䠅䠅䠅䠅

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<Japanese Automakers> (%)
自動車ࢱࣚࢺ － 838 762 941 1,006 946 1,068 1,529 1,483 1,480 1,303 579 642 707 853 1,001 1,177
୕菱自動車工業 － 51 51 96 121 109 129 109 68 57 72 47 53 71 51 72 68
ࢲࢶ࣐ 43 49 47 57 44 46 68 72 80 76 82 30 45 78 77 133 131
富士㔜工業 － 57 44 71 65 75 85 56 60 56 58 56 43 54 70 69 111
発動機ࣁ࣐ࣖ － － － － － － 46 77 83 85 94 46 34 45 49 57 66
日産自動車 246 244 206 294 378 427 478 475 533 489 384 274 312 406 525 536 463
いすゞ自動車 110 114 99 67 33 34 46 39 48 51 67 26 29 33 58 82 78
工業ࢶࣁࢲ － 61 57 38 26 73 102 114 78 112 77 37 41 69 73 97 129
࢟ࢬࢫ － 97 79 76 79 85 136 187 168 212 204 120 130 127 169 214 195
日㔝自動車 － － 20 26 28 51 53 63 48 44 58 29 30 43 50 66 69
本田技研工業 237 223 259 303 317 288 374 458 627 654 599 330 311 407 594 726 658

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<US Automakers> (%)

㺜㺼ﾈﾗﾙﾓ㺎㺞㺎㺛㺼 － － － － － － － － － － － 503 368 498 644 738 751
࣮ࢱモ࣮࣭ࢻ࣮࢛ࣇ － － － 1,016 1,142 1,071 999 999 797 709 692 380 359 342 438 644 790

<European Automakers> (%)

࣮࣒ࣛࢲ 2,437 3,571 2,985 2,992 2,973 2,951 3,304 3,707 3,169 2,496 542 316 425 461 496 645 680
ンࢤワ࣮ࢫࢡ࢛ࣝࣇ 773 841 610 720 807 882 746 607 545 748 1,049 777 670 897 1,077 1,476 1,687
Ｂ㹋Ｗ 317 261 698 875 1,145 1,297 570 530 630 688 641 452 380 408 538 868 856
㺪㺽㺚㺼㺌㺎 243 244 292 321 330 394 377 393 370 312 319 219 196 245 234 192 182
࣮ࣀࣝ 321 295 283 349 429 424 527 550 679 749 666 301 217 272 292 356 353

<Asian Automakers> (%)

現代自動車 [㺩㺋㺻㺞㺼㺐ﾓ㺎㺞㺎㺔㺻㺨㺽ﾆ㺎 85 92 223 187 169 275 322 419 472 555 478 277 155 209 213 283 337
ﾏﾙ㺟･㺛㺛㺼㺕･㺐㺻ﾃ㺼ｨ㺏 － － － － － － 4 12 11 31 50 38 27 45 50 54 59
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䠘䠘䠘䠘売ୖ高減価償却比率売ୖ高減価償却比率売ୖ高減価償却比率売ୖ高減価償却比率䠚䠄䠚䠄䠚䠄䠚䠄%䠅䠅䠅䠅

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<Japanese Automakers> (%)
自動車ࢱࣚࢺ － 5.0 4.6 4.1 4.3 4.6 4.2 4.2 4.0 4.0 5.2 5.4 4.3 3.9 3.3 3.0 3.0
୕菱自動車工業 － 3.5 3.8 3.5 3.2 3.7 3.8 2.9 3.1 2.7 4.0 4.8 3.4 3.0 2.8 2.5 2.4
ࢲࢶ࣐ 2.4 2.4 2.5 2.1 1.6 1.3 1.5 1.6 1.4 1.9 3.0 3.5 3.1 3.4 2.7 2.1 2.3
富士㔜工業 － 3.0 3.5 3.3 3.6 3.7 3.5 3.9 3.9 4.2 4.5 4.0 3.2 3.5 2.9 2.3 2.3
発動機ࣁ࣐ࣖ － － － － － － 3.0 2.9 3.0 3.1 3.7 4.7 2.8 2.6 2.8 2.6 2.5
日産自動車 4.0 4.1 3.4 3.2 3.0 3.2 3.0 3.3 3.4 3.4 5.0 4.8 4.2 3.6 3.6 3.3 3.3
いすゞ自動車 5.9 6.2 6.7 4.6 3.2 1.9 1.8 1.6 1.7 2.2 2.8 3.7 2.6 2.6 2.2 2.4 2.6
工業ࢶࣁࢲ － 4.3 4.2 3.0 3.2 4.7 4.4 3.9 4.0 3.9 5.1 4.6 4.1 3.7 3.2 3.1 4.0
࢟ࢬࢫ － 0.0 4.7 4.5 4.2 4.0 4.1 4.6 4.7 4.6 4.7 5.7 5.3 4.1 3.6 4.0 4.5
日㔝自動車 － － 5.4 4.2 3.5 2.8 2.9 2.9 3.0 3.2 4.4 4.4 3.7 2.7 2.6 2.2 2.3
本田技研工業 2.9 2.8 2.6 2.6 2.8 2.6 2.6 2.6 3.3 3.5 4.1 4.3 3.6 3.7 2.9 3.2 3.2

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<US Automakers> (%)
㺜㺼ﾈﾗﾙﾓ㺎㺞㺎㺛㺼 － － － － － － － － － － － 10.9 5.1 4.9 5.8 5.2 4.6
࣮ࢱモ࣮࣭ࢻ࣮࢛ࣇ － － － 9.6 9.3 8.7 7.6 7.9 10.3 7.7 9.1 6.7 5.1 4.0 4.1 4.5 5.2

<European Automakers> (%)
࣮࣒ࣛࢲ 5.6 6.2 8.4 9.3 8.8 8.3 7.9 8.4 13.0 8.1 6.0 4.1 3.4 3.4 3.6 3.7 3.8
ンࢤワ࣮ࢫࢡ࢛ࣝࣇ 10.0 9.8 6.6 7.5 8.3 9.5 9.3 8.8 8.0 7.5 7.4 8.4 8.0 6.5 6.8 7.4 8.3
Ｂ㹋Ｗ 5.8 12.7 11.8 10.3 10.2 11.8 12.5 13.9 7.8 6.6 19.6 17.9 12.7 10.8 10.4 7.5 7.9
㺪㺽㺚㺼㺌㺎 5.5 4.7 4.2 3.8 4.0 4.1 5.5 5.3 5.6 5.6 6.8 6.6 5.3 5.1 11.0 6.7 4.7
࣮ࣀࣝ 4.8 4.9 4.7 4.9 5.6 5.9 5.6 5.5 7.0 7.0 7.8 9.3 7.9 6.6 8.0 7.7 6.6

<Asian Automakers> (%)
現代自動車 [㺩㺋㺻㺞㺼㺐ﾓ㺎㺞㺎㺔㺻㺨㺽ﾆ㺎 5.6 4.6 3.8 3.9 5.2 4.1 3.8 4.2 4.7 4.0 4.3 3.9 3.2 3.0 3.0 2.9 2.9
ﾏﾙ㺟･㺛㺛㺼㺕･㺐㺻ﾃ㺼ｨ㺏 － － － － － 5.3 4.2 2.4 1.9 3.2 3.5 2.8 2.8 3.3 4.3 4.9

䠘䠘䠘䠘減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費䠚䠄䠚䠄䠚䠄䠚䠄十億十億十億十億䠅䠅䠅䠅

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<Japanese Automakers> (%)
自動車ࢱࣚࢺ － 639 620 624 684 788 776 891 947 1,042 1,072 1,032 812 733 727 776 820
୕菱自動車工業 － 118 123 111 123 94 80 62 69 72 79 69 63 53 50 53 53
ࢲࢶ࣐ 49 52 50 45 37 38 41 46 47 67 75 76 72 69 60 58 69
富士㔜工業 － 40 45 45 49 53 51 58 59 66 65 57 50 54 56 55 65
発動機ࣁ࣐ࣖ － － － － － － 31 40 47 55 60 54 37 34 34 36 38
日産自動車 265 244 206 200 204 235 257 307 356 371 421 363 372 334 316 347 373
いすゞ自動車 96 93 105 74 43 27 27 25 28 42 40 40 36 36 36 42 48
工業ࢶࣁࢲ － 42 42 28 31 46 51 53 65 66 84 73 64 61 56 60 73
࢟ࢬࢫ － － 75 75 84 88 98 127 150 162 141 142 138 103 94 117 134
日㔝自動車 － － 38 32 30 30 32 35 38 44 48 45 46 36 41 38 38
本田技研工業 178 172 170 195 221 216 226 262 362 417 408 367 325 294 287 376 408

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

<US Automakers> (%)
㺜㺼ﾈﾗﾙﾓ㺎㺞㺎㺛㺼 － － － － － － － － － － － 1,066 607 592 708 785 766
࣮ࢱモ࣮࣭ࢻ࣮࢛ࣇ 1,874 1,727 1,720 1,879 1,890 1,652 1,410 1,546 1,922 1,556 1,365 734 579 435 441 639 786

<European Automakers> (%)
࣮࣒ࣛࢲ 1,066 1,134 1,355 1,553 1,550 1,486 1,514 1,732 1,892 1,298 873 426 391 397 418 566 702
ンࢤワ࣮ࢫࢡ࢛ࣝࣇ 998 896 551 734 862 1,100 1,116 1,133 1,224 1,322 1,281 1,155 1,174 1,147 1,346 1,900 2,358
Ｂ㹋Ｗ 270 529 438 432 510 642 745 885 556 595 1,591 1,184 893 824 817 740 888
㺪㺽㺚㺼㺌㺎 272 215 187 215 256 290 412 411 461 530 561 418 345 331 628 459 355
࣮ࣀࣝ 262 223 189 193 242 291 303 311 414 462 450 410 357 314 340 411 381

<Asian Automakers> (%)
現代自動車 [㺩㺋㺻㺞㺼㺐ﾓ㺎㺞㺎㺔㺻㺨㺽ﾆ㺎 52 107 118 146 232 187 189 268 362 352 331 263 164 168 179 228 256
ﾏﾙ㺟･㺛㺛㺼㺕･㺐㺻ﾃ㺼ｨ㺏 － － － － － 12 11 7 7 16 16 16 19 19 29 35 45



自動各社自動各社自動各社自動各社䛾䝞䝸䝳䜶䞊䝅䝵䞁䛾䝞䝸䝳䜶䞊䝅䝵䞁䛾䝞䝸䝳䜶䞊䝅䝵䞁䛾䝞䝸䝳䜶䞊䝅䝵䞁比較比較比較比較

出所䠖 ୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ䚸ண想䛿弊社
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*株価䚸時価総㢠䛿6᭶15日終値䝧䞊䝇

*各䝕䞊䝍䛿6᭶15日Bloomberg䚸Analystcconsensus䜢採用

*Ⅽ替䠖実績䛿FY14ᖹ均䚸ண想䛿直近値

10億䚸% 䚸倍 Mkt Cap 2015ᖺ初来ᖺ初来ᖺ初来ᖺ初来 2014ᖺ初来ᖺ初来ᖺ初来ᖺ初来 2013ᖺ初来ᖺ初来ᖺ初来ᖺ初来 FY14A FY15E FY16E FY14A FY15E FY16E FY14A FY15E FY16E

Toyota Motor 28,728 11.2 30.9 88.7 12.2 10.7 9.8 1.6 1.5 1.3 13.9 14.1 14.0

Honda 7,411 16.0 -5.5 12.1 14.1 11.8 10.2 1.1 1.0 1.0 8.3 9.1 10.1

Nissan 5,683 18.9 42.2 30.3 11.6 10.1 9.1 1.1 1.0 0.9 10.0 10.2 10.9

MAZDA 1,521 -13.4 -6.8 236.5 9.6 9.7 8.6 1.8 1.5 1.3 20.8 17.2 17.0

FHI 3,543 5.2 50.1 299.6 13.7 10.1 9.8 3.5 2.8 2.3 29.3 30.8 26.1

GM 7,077 2.3 -12.6 21.1 20.4 8.2 7.0 1.6 1.5 1.3 9.6 20.3 19.7

Ford 7,466 -1.7 -1.3 19.7 18.8 9.5 8.1 2.4 2.1 1.8 12.1 26.6 24.5

Volkswagen 13,959 17.5 7.5 10.7 9.7 8.8 7.9 1.1 1.1 1.0 13.0 12.6 13.1

Daimler 12,407 21.6 33.3 66.9 12.9 11.2 10.0 2.0 1.8 1.6 17.9 17.0 17.2

BMW 8,882 11.1 17.0 23.1 11.3 10.3 9.6 1.8 1.6 1.4 16.1 15.8 15.3

Hyundai Motor 3,322 -19.2 -42.3 -22.7 5.0 4.8 4.5 0.5 0.6 0.5 10.5 11.8 11.3

10億 FY14A FY15E FY16E FY14A FY15E FY16E FY14A FY15E FY16E FY14A FY15E FY16E

Toyota Motor 27,235 28,490 29,739 2,751 3,169 3,445 4,160 4,207 4,525 2,173 2,447 2,659

Honda 12,647 13,959 14,696 652 804 940 1,578 1,579 1,765 523 622 725

Nissan 11,375 12,037 12,576 590 697 792 1,374 1,218 1,328 458 522 583

MAZDA 3,034 3,264 3,435 203 225 252 272 313 345 159 158 178

FHI 2,878 3,125 3,270 423 537 551 495 617 637 262 355 367

GM 16,513 19,109 19,589 162 941 1,101 929 1,800 1,977 418 912 1,010

Ford 15,258 17,092 18,078 364 734 961 1,150 1,358 1,602 338 786 913

Volkswagen 28,425 29,444 30,702 1,803 1,909 2,192 4,160 3,993 4,395 1,523 1,666 1,860

Daimler 18,234 19,913 20,912 1,326 1,694 1,899 2,028 2,523 2,779 977 1,124 1,271

BMW 11,288 12,226 12,734 1,281 1,304 1,371 2,169 1,920 2,016 814 885 945

Hyundai Motor 8,970 9,957 10,298 759 800 849 1,015 1,097 1,175 738 805 849

% FY14A FY15E FY16E FY14A FY15E FY16E FY14A FY15E FY16E FY14A FY15E FY16E

Toyota Motor 6.0 4.6 4.4 20.0 15.2 8.7 17.4 1.1 7.6 19.2 12.6 8.7

Honda 6.8 10.4 5.3 -13.1 23.4 17.0 2.1 0.1 11.8 -8.9 19.0 16.6

Nissan 8.5 5.8 4.5 18.3 18.2 13.6 16.7 -11.3 9.0 17.6 14.1 11.8

MAZDA 12.7 7.6 5.2 11.4 11.1 11.6 13.3 15.3 10.0 17.0 -0.5 12.6

FHI 19.5 8.6 4.7 29.6 26.9 2.6 27.6 24.7 3.3 26.7 35.7 3.3

GM 8.8 15.7 2.5 -67.6 480.6 17.0 -27.8 93.8 9.8 -19.9 118.0 10.8

Ford 6.4 12.0 5.8 -31.9 101.6 30.8 -2.0 18.0 18.0 -51.9 132.9 16.2

Volkswagen 11.3 3.6 4.3 19.1 5.9 14.9 21.9 -4.0 10.1 29.5 9.4 11.7

Daimler 19.2 9.2 5.0 30.2 27.8 12.1 27.9 24.4 10.1 10.2 15.0 13.1

BMW 14.5 8.3 4.2 24.2 1.8 5.1 22.4 -11.5 5.0 18.4 8.7 6.8

Hyundai Motor 15.2 11.0 3.4 2.3 5.4 6.1 4.7 8.1 7.1 -3.1 9.0 5.5

% FY14A FY15E FY16E FY14A FY15E FY16E FY14A FY15E FY16E

Toyota Motor 10.1 11.1 11.6 15.3 14.8 15.2 8.0 8.6 8.9

Honda 5.2 5.8 6.4 12.5 11.3 12.0 4.1 4.5 4.9

Nissan 5.2 5.8 6.3 12.1 10.1 10.6 4.0 4.3 4.6

MAZDA 6.7 6.9 7.3 9.0 9.6 10.0 5.2 4.8 5.2

FHI 14.7 17.2 16.8 17.2 19.7 19.5 9.1 11.4 11.2

GM 1.0 4.9 5.6 5.6 9.4 10.1 2.5 4.8 5.2

Ford 2.4 4.3 5.3 7.5 7.9 8.9 2.2 4.6 5.1

Volkswagen 6.3 6.5 7.1 14.6 13.6 14.3 5.4 5.7 6.1

Daimler 7.3 8.5 9.1 11.1 12.7 13.3 5.4 5.6 6.1

BMW 11.3 10.7 10.8 19.2 15.7 15.8 7.2 7.2 7.4

Hyundai Motor 8.5 8.0 8.2 11.3 11.0 11.4 8.2 8.1 8.2

‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐PER‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐PBR‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ROE‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐株価株価株価株価

6/15終値終値終値終値

株価株価株価株価䝟䝣䜷䞊䝬䞁䝇䝟䝣䜷䞊䝬䞁䝇䝟䝣䜷䞊䝬䞁䝇䝟䝣䜷䞊䝬䞁䝇

8,394.0

4,102.0

1,265.0

2,558.0

4,597.0

ࣝࢻ35.71

ࣝࢻ15.23

211.6࣮ࣘࣟ

83.8࣮ࣘࣟ

99.7࣮ࣘࣟ

136,000ウ࢛ン

Sales OP EBITDA Net Profit

Sales(Yoy) OP(Yoy) EBITDA䚷䚷䚷䚷(Yoy) Net Profit䚷䚷䚷䚷(YoY)

OPM EBITDA/Sales Net Profit/Sales



自動車業界自動車業界自動車業界自動車業界䛿䛿䛿䛿大転換期大転換期大転換期大転換期䛻䛻䛻䛻入入入入䛳䛯䛳䛯䛳䛯䛳䛯

100ᖺ䛻一ᗘ䛾大転換期䛜䝇䝍䞊䝖 ⇒ 競த䛾䝹䞊䝹䛜大変䞉競த相手䛸競த領域䛜ูḟ元

⇒ ᪂䛧い益構造䛾確立䛜必要

�䝟ワ䞊䝖䝺䜲䞁䛾䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䝟ワ䞊䝖䝺䜲䞁䛾䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䝟ワ䞊䝖䝺䜲䞁䛾䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䝟ワ䞊䝖䝺䜲䞁䛾䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁

䐟䜺䝋䝸䞁䛸䝕䜱䞊䝊䝹䛾䜶䞁䝆䞁䐟䜺䝋䝸䞁䛸䝕䜱䞊䝊䝹䛾䜶䞁䝆䞁䐟䜺䝋䝸䞁䛸䝕䜱䞊䝊䝹䛾䜶䞁䝆䞁䐟䜺䝋䝸䞁䛸䝕䜱䞊䝊䝹䛾䜶䞁䝆䞁時௦時௦時௦時௦䛛䜙䛛䜙䛛䜙䛛䜙電気自動車時௦電気自動車時௦電気自動車時௦電気自動車時௦䜈䛾䝅䝣䝖䛜䝇䝍䞊䝖䜈䛾䝅䝣䝖䛜䝇䝍䞊䝖䜈䛾䝅䝣䝖䛜䝇䝍䞊䝖䜈䛾䝅䝣䝖䛜䝇䝍䞊䝖～～～～電気自動車電気自動車電気自動車電気自動車䛾䛾䛾䛾ᮏ格ᬑཬᮏ格ᬑཬᮏ格ᬑཬᮏ格ᬑཬ䛿䛿䛿䛿᪂世௦᪂世௦᪂世௦᪂世௦䝞䝑䝔䝸䞊䛜䝞䝑䝔䝸䞊䛜䝞䝑䝔䝸䞊䛜䝞䝑䝔䝸䞊䛜Ⓩ場Ⓩ場Ⓩ場Ⓩ場䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛2030ᖺ௨降ᖺ௨降ᖺ௨降ᖺ௨降

䐠䐠䐠䐠過ᗘ期過ᗘ期過ᗘ期過ᗘ期䛸䛧䛶䛾䝝䜲䝤䝸䝑䝗や䝥䝷䜾䜲䞁䞉䝝䜲䝤䝸䝑䝗䛸䛧䛶䛾䝝䜲䝤䝸䝑䝗や䝥䝷䜾䜲䞁䞉䝝䜲䝤䝸䝑䝗䛸䛧䛶䛾䝝䜲䝤䝸䝑䝗や䝥䝷䜾䜲䞁䞉䝝䜲䝤䝸䝑䝗䛸䛧䛶䛾䝝䜲䝤䝸䝑䝗や䝥䝷䜾䜲䞁䞉䝝䜲䝤䝸䝑䝗車時௦車時௦車時௦車時௦䛜䛜䛜䛜長期長期長期長期～～～～燃料電池車燃料電池車燃料電池車燃料電池車䛾䛾䛾䛾投入投入投入投入䜒䝇䝍䞊䝖䛧䜒䝇䝍䞊䝖䛧䜒䝇䝍䞊䝖䛧䜒䝇䝍䞊䝖䛧2030ᖺᖺᖺᖺ䛻䛿䛻䛿䛻䛿䛻䛿ᮏ格ᬑཬᮏ格ᬑཬᮏ格ᬑཬᮏ格ᬑཬ䝇䝍䞊䝖䝇䝍䞊䝖䝇䝍䞊䝖䝇䝍䞊䝖

䐡䜺䝋䝸䞁䜶䞁䝆䞁や䝕䜱䞊䝊䝹䜶䞁䝆䞁䛾䐡䜺䝋䝸䞁䜶䞁䝆䞁や䝕䜱䞊䝊䝹䜶䞁䝆䞁䛾䐡䜺䝋䝸䞁䜶䞁䝆䞁や䝕䜱䞊䝊䝹䜶䞁䝆䞁䛾䐡䜺䝋䝸䞁䜶䞁䝆䞁や䝕䜱䞊䝊䝹䜶䞁䝆䞁䛾燃費改革燃費改革燃費改革燃費改革䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛40ｋｍｋｍｋｍｋｍ/䠨䠨䠨䠨競த競த競த競த䛜䝇䝍䞊䝖䛜䝇䝍䞊䝖䛜䝇䝍䞊䝖䛜䝇䝍䞊䝖～～～～䝺䝅䝥䝻䜶䞁䝆䞁䝺䝅䝥䝻䜶䞁䝆䞁䝺䝅䝥䝻䜶䞁䝆䞁䝺䝅䝥䝻䜶䞁䝆䞁車車車車䛿䛿䛿䛿2030ᖺ௨降ᖺ௨降ᖺ௨降ᖺ௨降䜒䜒䜒䜒生生生生䛝䛝䛝䛝ṧṧṧṧ䜛䜛䜛䜛

�᪂⣲ᮦ᪂⣲ᮦ᪂⣲ᮦ᪂⣲ᮦやややや情報ᢏ術情報ᢏ術情報ᢏ術情報ᢏ術䛾䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁

䐟䐟䐟䐟車体軽㔞車体軽㔞車体軽㔞車体軽㔞䛾䛾䛾䛾要求要求要求要求䛿䛥䜙䛻䝺䝧䝹䜰䝑䝥䛿䛥䜙䛻䝺䝧䝹䜰䝑䝥䛿䛥䜙䛻䝺䝧䝹䜰䝑䝥䛿䛥䜙䛻䝺䝧䝹䜰䝑䝥 → 炭⣲繊維炭⣲繊維炭⣲繊維炭⣲繊維䛺䛹䛾䛺䛹䛾䛺䛹䛾䛺䛹䛾活用ศ㔝ᣑ大活用ศ㔝ᣑ大活用ศ㔝ᣑ大活用ศ㔝ᣑ大

䐠䐠䐠䐠情報情報情報情報䝃䝫䞊䝖䛾䝃䝫䞊䝖䛾䝃䝫䞊䝖䛾䝃䝫䞊䝖䛾ᣑ大ᣑ大ᣑ大ᣑ大䛸䛸䛸䛸Ᏻ全性向ୖᏳ全性向ୖᏳ全性向ୖᏳ全性向ୖ䛜䛜䛜䛜一体一体一体一体 → 自動自動自動自動䝤䝺䞊䜻䝤䝺䞊䜻䝤䝺䞊䜻䝤䝺䞊䜻 → 自動走行自動走行自動走行自動走行

䐡䐡䐡䐡᪂世௦᪂世௦᪂世௦᪂世௦䝞䝑䝔䝸䞊や䝞䝑䝔䝸䞊や䝞䝑䝔䝸䞊や䝞䝑䝔䝸䞊や燃料電池車燃料電池車燃料電池車燃料電池車䛾䛾䛾䛾実用実用実用実用 → 非連⥆的非連⥆的非連⥆的非連⥆的䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛜䜒䛯䜙䛩䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛜䜒䛯䜙䛩䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛜䜒䛯䜙䛩䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛜䜒䛯䜙䛩㈇㈇㈇㈇䛾䜲䞁䝟䜽䝖䛻䛾䜲䞁䝟䜽䝖䛻䛾䜲䞁䝟䜽䝖䛻䛾䜲䞁䝟䜽䝖䛻注意注意注意注意

�益地域益地域益地域益地域䛾䛾䛾䛾変変変変

䐟䐟䐟䐟ඛ進地域ඛ進地域ඛ進地域ඛ進地域䛾䛾䛾䛾需要需要需要需要䛾䛾䛾䛾పᡂ長పᡂ長పᡂ長పᡂ長～～～～人ཱྀ人ཱྀ人ཱྀ人ཱྀ䛜䛜䛜䛜ᣑ大ᣑ大ᣑ大ᣑ大䛧䛺い䛧䛺い䛧䛺い䛧䛺い日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ䛸䛸䛸䛸欧ᕞ欧ᕞ欧ᕞ欧ᕞ䛿䛿䛿䛿縮ᑠ縮ᑠ縮ᑠ縮ᑠ

䐠䐠䐠䐠᪂興国᪂興国᪂興国᪂興国䛷䛾䛷䛾䛷䛾䛷䛾需要ᣑ大需要ᣑ大需要ᣑ大需要ᣑ大䛾䛾䛾䛾ຍ㏿ຍ㏿ຍ㏿ຍ㏿～～～～䜰䝆䜰䞉䜰䝆䜰䞉䜰䝆䜰䞉䜰䝆䜰䞉中༡米中༡米中༡米中༡米䛾䛾䛾䛾ᣑ大ᣑ大ᣑ大ᣑ大䛸䜰䝣䝸䜹䛾䝔䜲䜽䜸䝣䛸䜰䝣䝸䜹䛾䝔䜲䜽䜸䝣䛸䜰䝣䝸䜹䛾䝔䜲䜽䜸䝣䛸䜰䝣䝸䜹䛾䝔䜲䜽䜸䝣

䐡䐡䐡䐡ప価格製品ప価格製品ప価格製品ప価格製品䛾䛾䛾䛾活用活用活用活用䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛益構造革命益構造革命益構造革命益構造革命

�競த相手競த相手競த相手競த相手䛾䛾䛾䛾変変変変

䐟䐟䐟䐟自動車自動車自動車自動車䝯䞊䜹䞊䛿䝯䞊䜹䞊䛿䝯䞊䜹䞊䛿䝯䞊䜹䞊䛿優勝劣敗優勝劣敗優勝劣敗優勝劣敗䛷䛷䛷䛷淘汰淘汰淘汰淘汰 → ᕷ場ᕷ場ᕷ場ᕷ場䝙䞊䝈䛻䝙䞊䝈䛻䝙䞊䝈䛻䝙䞊䝈䛻合致合致合致合致䛧䛯䛧䛯䛧䛯䛧䛯価格価格価格価格䞉䞉䞉䞉ᢏ術ᢏ術ᢏ術ᢏ術䞉䞉䞉䞉品質品質品質品質䛜䛜䛜䛜生生生生䛝䛝䛝䛝ṧṧṧṧ䜚䛾䜻䞊ワ䞊䝗䜚䛾䜻䞊ワ䞊䝗䜚䛾䜻䞊ワ䞊䝗䜚䛾䜻䞊ワ䞊䝗

䐠䐠䐠䐠電気業界電気業界電気業界電気業界やややや⣲ᮦ業界⣲ᮦ業界⣲ᮦ業界⣲ᮦ業界䛛䜙䛾䛛䜙䛾䛛䜙䛾䛛䜙䛾参入参入参入参入 → 組組組組䜐䜐䜐䜐相手相手相手相手䜢䜢䜢䜢選選選選ぶぶぶぶ

䐡䐡䐡䐡᪂興国᪂興国᪂興国᪂興国(中国中国中国中国䞉䜲䞁䝗䞉䝻䝅䜰䛺䛹䞉䜲䞁䝗䞉䝻䝅䜰䛺䛹䞉䜲䞁䝗䞉䝻䝅䜰䛺䛹䞉䜲䞁䝗䞉䝻䝅䜰䛺䛹䠅䠅䠅䠅䛾䛾䛾䛾地場地場地場地場䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾ྎ頭ྎ頭ྎ頭ྎ頭

�ᢏ術開Ⓨᢏ術開Ⓨᢏ術開Ⓨᢏ術開Ⓨ䝇䝢䞊䝗䛜䝇䝢䞊䝗䛜䝇䝢䞊䝗䛜䝇䝢䞊䝗䛜ຍ㏿ຍ㏿ຍ㏿ຍ㏿

䐟䐟䐟䐟情報㞟力情報㞟力情報㞟力情報㞟力ややややศ析力ศ析力ศ析力ศ析力䛾䛾䛾䛾飛躍的ୖ昇飛躍的ୖ昇飛躍的ୖ昇飛躍的ୖ昇 → ᚋⓎᚋⓎᚋⓎᚋⓎ䛜䛜䛜䛜追追追追い䛴䛟䜎䛷䛾い䛴䛟䜎䛷䛾い䛴䛟䜎䛷䛾い䛴䛟䜎䛷䛾時間時間時間時間䛜䛜䛜䛜短期短期短期短期

䐠䐠䐠䐠知的㈈産戦略知的㈈産戦略知的㈈産戦略知的㈈産戦略䛾䛾䛾䛾㔜要性㔜要性㔜要性㔜要性䛜䛜䛜䛜一段一段一段一段䛸䛸䛸䛸高高高高䜎䜛䜎䜛䜎䜛䜎䜛 → 特許特許特許特許䚸䚸䚸䚸生産生産生産生産䚸䚸䚸䚸ᢏ術ᢏ術ᢏ術ᢏ術䛾䝤䝷䝑䜽䝪䝑䜽䝇䛾䝤䝷䝑䜽䝪䝑䜽䝇䛾䝤䝷䝑䜽䝪䝑䜽䝇䛾䝤䝷䝑䜽䝪䝑䜽䝇

出所䠖 ୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ

29



生生生生䛝䛝䛝䛝ṧṧṧṧ䜚䜚䜚䜚戦略戦略戦略戦略

生䛝ṧ䜚戦略䛾再構築 ～ 目標䛿䝁䝇䝖䝝䞊䝣

䐟䐟䐟䐟生産革命生産革命生産革命生産革命䛾や䜚䛾や䜚䛾や䜚䛾や䜚直直直直䛧䛧䛧䛧䚹䚹䚹䚹⣲ᮦ革命⣲ᮦ革命⣲ᮦ革命⣲ᮦ革命䠄䠄䠄䠄鋳造鋳造鋳造鋳造やややや鍛造鍛造鍛造鍛造䛺䛹䛾䛺䛹䛾䛺䛹䛾䛺䛹䛾ᕝୖᕝୖᕝୖᕝୖ䛛䜙䛛䜙䛛䜙䛛䜙䠅䠅䠅䠅やややや物流物流物流物流䜎䛷䛾䜎䛷䛾䜎䛷䛾䜎䛷䛾全全全全䝥䝻䝉䝇䛾䝥䝻䝉䝇䛾䝥䝻䝉䝇䛾䝥䝻䝉䝇䛾見直見直見直見直䛧䛧䛧䛧

䐠䐠䐠䐠ෆ製ෆ製ෆ製ෆ製䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛付ຍ価値付ຍ価値付ຍ価値付ຍ価値䛾䛾䛾䛾ྲྀྲྀྲྀྲྀ䜚䜚䜚䜚組組組組䜏䜏䜏䜏 ⇒⇒⇒⇒ 業業業業䝫䞊䝖䝣䜷䝸䜸䛾䝫䞊䝖䝣䜷䝸䜸䛾䝫䞊䝖䝣䜷䝸䜸䛾䝫䞊䝖䝣䜷䝸䜸䛾見直見直見直見直䛧䛧䛧䛧

䐡䜾䝻䞊䝞䝹䐡䜾䝻䞊䝞䝹䐡䜾䝻䞊䝞䝹䐡䜾䝻䞊䝞䝹ᣑ大ᣑ大ᣑ大ᣑ大䛻䛻䛻䛻必要必要必要必要䛺䛺䛺䛺海外戦略車海外戦略車海外戦略車海外戦略車䠄䠄䠄䠄పపపప䝁䝇䝖䛛䛴䝁䝇䝖䛛䛴䝁䝇䝖䛛䛴䝁䝇䝖䛛䛴適性品質適性品質適性品質適性品質䜢䜢䜢䜢求求求求䜑䜙䜜䜛䝆䝺䞁䝬䜈䛾䜑䜙䜜䜛䝆䝺䞁䝬䜈䛾䜑䜙䜜䜛䝆䝺䞁䝬䜈䛾䜑䜙䜜䜛䝆䝺䞁䝬䜈䛾挑戦挑戦挑戦挑戦䠅䠅䠅䠅䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾対応対応対応対応

䐢䐢䐢䐢ᢏ術開Ⓨ力ᢏ術開Ⓨ力ᢏ術開Ⓨ力ᢏ術開Ⓨ力䛾䛾䛾䛾強強強強䠄䠄䠄䠄䜾䝻䞊䝞䝹䜾䝻䞊䝞䝹䜾䝻䞊䝞䝹䜾䝻䞊䝞䝹対応対応対応対応䠅䠅䠅䠅

䐣䐣䐣䐣環境環境環境環境䞉䞉䞉䞉Ᏻ全Ᏻ全Ᏻ全Ᏻ全䞉䞉䞉䞉情報情報情報情報䛾䛾䛾䛾୕ᢏ術୕ᢏ術୕ᢏ術୕ᢏ術䜢䜢䜢䜢軸軸軸軸䛸䛧䛯䛸䛧䛯䛸䛧䛯䛸䛧䛯ᢏ術提携㛵係ᢏ術提携㛵係ᢏ術提携㛵係ᢏ術提携㛵係䛾䛾䛾䛾構築構築構築構築 →ᢏ術ᢏ術ᢏ術ᢏ術䛾䛾䛾䛾応用領域ᣑ大応用領域ᣑ大応用領域ᣑ大応用領域ᣑ大

䐤䐤䐤䐤開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ䞉䞉䞉䞉生産現場生産現場生産現場生産現場䞉䞉䞉䞉調㐩調㐩調㐩調㐩䞉䞉䞉䞉生産ᢏ術部門生産ᢏ術部門生産ᢏ術部門生産ᢏ術部門䛜䛜䛜䛜一体一体一体一体䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛組織作組織作組織作組織作䜚䜚䜚䜚 →設計変更設計変更設計変更設計変更䝊䝻䝊䝻䝊䝻䝊䝻

䐥䐥䐥䐥捨捨捨捨䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛶䜛経営経営経営経営䛸䛸䛸䛸䠫䠡䠩䠫䠡䠩䠫䠡䠩䠫䠡䠩䜢䜢䜢䜢活用活用活用活用䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛経営経営経営経営 → 企業体ไ企業体ไ企業体ไ企業体ไ䛾䛾䛾䛾抜ᮏ的見直抜ᮏ的見直抜ᮏ的見直抜ᮏ的見直䛧䛻䜘䜛䛧䛻䜘䜛䛧䛻䜘䜛䛧䛻䜘䜛再編再編再編再編

䠄䠄䠄䠄ROE8%௨ୖ௨ୖ௨ୖ௨ୖ䚸䚸䚸䚸売ୖ高営業利益率売ୖ高営業利益率売ୖ高営業利益率売ୖ高営業利益率10䠂䠂䠂䠂௨ୖ௨ୖ௨ୖ௨ୖ䛺䛹䛜䛺䛹䛜䛺䛹䛜䛺䛹䛜基準基準基準基準䠅䠅䠅䠅

䐦䐦䐦䐦産産産産産産産産やややや産学産学産学産学䛾䛾䛾䛾協力協力協力協力䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛂䛂䛂䛂弱Ⅼ弱Ⅼ弱Ⅼ弱Ⅼ䛃䛃䛃䛃䛾䛾䛾䛾強強強強

出所䠖 ୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ
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世界᪂車販売ྎ数ண想世界᪂車販売ྎ数ண想世界᪂車販売ྎ数ண想世界᪂車販売ྎ数ண想-1

出所䠖 FOURIN䜘䜚弊社作ᡂ䚸ண想䛿弊社
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出所䠖 FOURIN䜘䜚弊社作ᡂ䚸ண想䛿弊社

世界᪂車販売ྎ数ண想世界᪂車販売ྎ数ண想世界᪂車販売ྎ数ண想世界᪂車販売ྎ数ண想-2

32

'000 / CY 2009 2010 2011 2012 2013 2014E 2015E 2016E 2020E

E E E E

North America 12,936 14,295 15,690 17,630 18,900 20,022 21,000 21,400 22,500

 (USA, light vehicle) 10,430 11,589 12,734 14,492 15,600 16,522 17,400 17,700 18,500

South America 4,350 5,170 5,693 5,831 5,927 5,110 5,100 5,200 6,200

 (Brazil) 3,147 3,515 3,633 3,802 3,767 3,500 3,600 3,700 4,500

Western Europe 15,222 14,691 14,682 13,408 13,216 13,800 14,200 14,600 15,000

Eastern Europe 3,422 4,079 5,064 5,238 5,150 4,500 3,500 3,600 4,500

Asia Pacific 25,389 31,816 32,026 35,295 37,687 38,992 39,350 40,450 46,700

 (Japan) 4,609 4,956 4,210 5,370 5,376 5,500 4,950 4,950 5,200

 (China) 13,645 18,062 18,505 19,306 21,984 23,492 24,200 25,000 28,000

Africa 941 1,044 1,201 1,450 1,455 1,500 1,500 1,600 1,800

Middle East 2,532 2,752 3,082 2,612 2,441 2,600 2,800 3,000 3,300

Total 64,791 73,848 77,439 81,463 84,775 86,524 87,450 89,850 100,000

Growth rate , % -3.9 14.0 4.9 5.2 4.1 2.1 1.1 2.7 2.7
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日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ䛾䛾䛾䛾中ྂ車価格中ྂ車価格中ྂ車価格中ྂ車価格䛾䛾䛾䛾推移推移推移推移

出所䠖 日刊自動車᪂聞䜘䜚弊社作ᡂ

䠘䠘䠘䠘税ไ税ไ税ไ税ไ䛾䛾䛾䛾変更変更変更変更䝇䜿䝆䝳䞊䝹䝇䜿䝆䝳䞊䝹䝇䜿䝆䝳䞊䝹䝇䜿䝆䝳䞊䝹䠚䠚䠚䠚

㻞㻜㻝㻠㻞㻜㻝㻠㻞㻜㻝㻠㻞㻜㻝㻠ᖺᖺᖺᖺ㻠㻠㻠㻠᭶᭶᭶᭶ 消費税率引消費税率引消費税率引消費税率引䛝䛝䛝䛝ୖୖୖୖ䛢䛢䛢䛢 䠄䠄䠄䠄㻡→㻤㻡→㻤㻡→㻤㻡→㻤䠂䠅䠂䠅䠂䠅䠂䠅

㻞㻜㻝㻡㻞㻜㻝㻡㻞㻜㻝㻡㻞㻜㻝㻡ᖺᖺᖺᖺ㻠㻠㻠㻠᭶᭶᭶᭶ 軽自動車税軽自動車税軽自動車税軽自動車税䠄䠄䠄䠄用車用車用車用車䠅䠅䠅䠅 㻣㻘㻞㻜㻜㻣㻘㻞㻜㻜㻣㻘㻞㻜㻜㻣㻘㻞㻜㻜→→→→㻝㻜㻘㻤㻜㻜㻝㻜㻘㻤㻜㻜㻝㻜㻘㻤㻜㻜㻝㻜㻘㻤㻜㻜 㻖㻖㻖㻖

䠄䠄䠄䠄㻞㻜㻝㻡㻞㻜㻝㻡㻞㻜㻝㻡㻞㻜㻝㻡ᖺᖺᖺᖺ㻠㻠㻠㻠᭶௨降購入᭶௨降購入᭶௨降購入᭶௨降購入䛧䛯䛧䛯䛧䛯䛧䛯車両車両車両車両䛻䛻䛻䛻限限限限䜛䜛䜛䜛䠅䠅䠅䠅

䜶䝁䜹䞊䜶䝁䜹䞊䜶䝁䜹䞊䜶䝁䜹䞊減税修ṇ減税修ṇ減税修ṇ減税修ṇ

㻞㻜㻝㻣㻞㻜㻝㻣㻞㻜㻝㻣㻞㻜㻝㻣ᖺᖺᖺᖺ㻠㻠㻠㻠᭶᭶᭶᭶ 消費税率再引消費税率再引消費税率再引消費税率再引䛝䛝䛝䛝ୖୖୖୖ䛢䛢䛢䛢 䠄䠄䠄䠄㻤→㻝㻜㻤→㻝㻜㻤→㻝㻜㻤→㻝㻜䠂䠅䠂䠅䠂䠅䠂䠅

䠄䠄䠄䠄ྠ時ྠ時ྠ時ྠ時䛻䛻䛻䛻自動車ྲྀ得税自動車ྲྀ得税自動車ྲྀ得税自動車ྲྀ得税䛿䛿䛿䛿廃Ṇ廃Ṇ廃Ṇ廃Ṇ䛥䜜䜛䛥䜜䜛䛥䜜䜛䛥䜜䜛見込見込見込見込䜏䜏䜏䜏䠅䠅䠅䠅 㻖㻖㻖㻖㻖㻖㻖㻖

㻭 㻮

㻞㻜㻝㻟ᖺ㻥᭶ 㻞㻜㻝㻡ᖺ㻠᭶ 㻮㻛㻭

千 千 䠂

中ྂ車ᖹ均価格䚷軽自動車 㻟㻣㻞 㻞㻡㻟 㻙㻟㻞

中ྂ車ᖹ均価格䚷䝝䜲䝤䝸䝑䝗車 㻝㻘㻣㻠㻢 㻝㻘㻠㻥㻝 㻙㻝㻡

中ྂ車ᖹ均価格䚷䝁䞁䝟䜽䝖 㻟㻞㻜 㻞㻝㻞 㻙㻟㻠

㻯 㻮

㻞㻜㻝㻠ᖺ㻟᭶ 㻞㻜㻝㻡ᖺ㻠᭶ 㻮㻛㻯

千 千 䠂

中ྂ車ᖹ均価格䚷軽自動車 㻟㻟㻠 㻞㻡㻟 㻙㻞㻠

中ྂ車ᖹ均価格䚷䝝䜲䝤䝸䝑䝗車 㻝㻘㻢㻢㻥 㻝㻘㻠㻥㻝 㻙㻝㻝

中ྂ車ᖹ均価格䚷䝁䞁䝟䜽䝖 㻞㻣㻣 㻞㻝㻞 㻙㻞㻟

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2,200

1W, Sep 4W, Nov 3W, Feb 1W, May 2W, Jul 3W , Sep 4W , Nov 3W, Mar

HEV / Used vehicle price on average

000 JPY

250

300

350

400

1W, Sep 4W, Nov 3W, Feb 1W, May 2W, Jul 3W , Sep 4W , Nov 3W, Mar

Mini / Used vehicle price on average

000 JPY

200

250

300

350

1W, Sep 4W, Nov 3W, Feb 1W, May 2W, Jul 3W , Sep 4W , Nov 3W, Mar

Compact / Used vehicle price on average

000 JPY
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車体課税車体課税車体課税車体課税䛾䛾䛾䛾見直見直見直見直䛧䛻䛴い䛶䛧䛻䛴い䛶䛧䛻䛴い䛶䛧䛻䛴い䛶

減税規模減税規模減税規模減税規模

○

減税率 減税率

ྲྀ得時 ྲྀ得時

電気自動車等 電気自動車等

㻞㻜㻝㻡ᖺᗘ燃料基準＋㻞㻜䠂㐩ᡂ 㻞㻜㻞㻜ᖺᗘ燃料基準＋㻞㻜䠂㐩ᡂ

㻞㻜㻝㻡ᖺᗘ燃料基準＋㻝㻜䠂㐩ᡂ ▲㻤㻜䠂 㻞㻜㻞㻜ᖺᗘ燃料基準＋㻝㻜䠂㐩ᡂ ▲㻤㻜䠂

㻞㻜㻝㻡ᖺᗘ燃料基準㐩ᡂ ▲㻢㻜䠂 㻞㻜㻞㻜ᖺᗘ燃料基準㐩ᡂ ▲㻢㻜䠂

㻞㻜㻝㻡ᖺᗘ燃料基準㐩ᡂ＋㻝㻜䠂㐩ᡂ ▲㻠㻜䠂

㻞㻜㻝㻡ᖺᗘ燃料基準㐩ᡂ＋㻡䠂㐩ᡂ ▲㻞㻜䠂

○

㻝回目車検 㻞回目車検 㻝回目車検 㻞回目車検

電気自動車等 電気自動車等

㻞㻜㻝㻡ᖺᗘ燃料基準＋㻞㻜䠂㐩ᡂ 㻞㻜㻞㻜ᖺᗘ燃料基準＋㻞㻜䠂㐩ᡂ

㻞㻜㻝㻡ᖺᗘ燃料基準＋㻝㻜䠂㐩ᡂ ▲㻣㻡䠂 㻞㻜㻞㻜ᖺᗘ燃料基準＋㻝㻜䠂㐩ᡂ ▲㻣㻡䠂

㻞㻜㻝㻡ᖺᗘ燃料基準㐩ᡂ ▲㻡㻜䠂 㻞㻜㻞㻜ᖺᗘ燃料基準㐩ᡂ ▲㻡㻜䠂

㻞㻜㻝㻡ᖺᗘ燃料基準㐩ᡂ＋㻡䠂㐩ᡂ ▲㻞㻡䠂

○

減税率

㻞ᖺ目

電気自動車等 ▲㻣㻡䠂

㻞㻜㻞㻜ᖺᗘ燃料基準＋㻞㻜䠂㐩ᡂ ▲㻡㻜䠂

㻞㻜㻞㻜ᖺᗘ燃料基準㐩ᡂ ▲㻞㻡䠂

○

輪車

㻝㻟㻜億

軽課措置

㻢㻜億

輪車䛾税引䛝引ୖ䛢時期䛻䛴い䛶䚸ᖹᡂ㻞㻤ᖺᗘ䜈㻝ᖺ間延期䚹

᪂設᪂設᪂設᪂設

自

動

車

ྲྀ

得

税

自

動

車

㔜

㔞

税

軽

自

動

車

税

改ṇෆ容改ṇෆ容改ṇෆ容改ṇෆ容

㻞㻟㻜億

㻠㻞㻜億免税 免税

䜶䝁䜹䞊減税䛻䛴い䛶基準ษ䜚替え䚸ᣑ充䠄対象༊ศ䛾追ຍ䠅䞉延長

䜶䝁䜹䞊減税䛻䛴い䛶基準ษ䜚替え䚸ᣑ充䠄対象༊ศ䛾追ຍ䠅䞉延長䚹㻞㻜㻝㻡ᖺᗘ燃料費基準㐩ᡂ䛾᪂車䛻䛴い䛶

䛂当ศ䛾間税率䛃䛷䛿䛺䛟䚸ᮏ則税率䜢適用䚹

環境性䛻優䜜䛯軽自動車䛻対䛩䜛軽課措置䛾ᑟ入䚹

免税 免税

免税

減税率

免税

減税率

䠄䠄䠄䠄経産省試算経産省試算経産省試算経産省試算䠅䠅䠅䠅合計合計合計合計䠖䠖䠖䠖㻤㻠㻜㻤㻠㻜㻤㻠㻜㻤㻠㻜億億億億

注䠍䠖 計数調整中䚹自動車ྲྀ得税䛸自動車㔜㔞税䛾減税規模䛿䚸㻞㻜㻞㻜ᖺᗘ燃料費基準䜈༢純ษ䜚替え䜢行䛳䛯場合䛸比䜉䛯減税㢠䚹

注䠎䠖 改ṇෆ容䛿用車䛾場合䛾䜿䞊䝇䜢記載䠄減税規模䛿䝞䝇䞉䝖䝷䝑䜽等䛻係䜛措置䜢含䜐䚹

注䠏䠖 電気自動車等䛻䛿䚸電気自動車䚸燃料電池自動車䚸䝥䝷䜾䜲䞁䞉䝝䜲䝤䝸䝑䝗自動車䚸ኳ然䜺䝇自動車䚸䜽䝸䞊䞁䝕䜱䞊䝊䝹自動車䛜含䜎䜜䜛䚹

出所䠖 経産省資料䜘䜚弊社作ᡂ



米国᪂車販売米国᪂車販売米国᪂車販売米国᪂車販売䠖䠖䠖䠖弊社ண想弊社ண想弊社ண想弊社ண想16/3期期期期1,750万ྎ万ྎ万ྎ万ྎ䠄䠄䠄䠄yoy5䠂䠂䠂䠂増増増増䠅䠅䠅䠅
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日系自動車䝯䞊䜹䞊䛾地域ู売ୖ構ᡂ比䠄㻝㻡㻛㻟期䠅䠅

㻞㻚㻡

㻟㻚㻜

㻟㻚㻡

㻠㻚㻜

㻠㻚㻡

㻡㻚㻜

㻥㻥 㻜㻜 㻜㻝 㻜㻞 㻜㻟 㻜㻠 㻜㻡 㻜㻢 㻜㻣 㻜㻤 㻜㻥 㻝㻜 㻝㻝 㻝㻞 㻝㻟 㻝㻠

米国個人消費䛻占䜑䜛自動車㛵連消費䛾割合

出所䠖 会社資料䚸HIS䛺䛹䜢基䛻弊社作ᡂ

㻠㻟㻑

㻠㻡㻑

㻠㻣㻑

㻠㻥㻑

㻡㻝㻑

㻡㻟㻑

㻡㻡㻑

㻝᭶ 㻞᭶ 㻟᭶ 㻠᭶ 㻡᭶ 㻢᭶ 㻣᭶ 㻤᭶ 㻥᭶ 㻝㻜᭶ 㻝㻝᭶ 㻝㻞᭶

㻞㻜㻝㻞ᖺ

㻞㻜㻝㻟ᖺ

㻞㻜㻝㻠ᖺ

㻞㻜㻝㻡ᖺ

䠄千ྎ䠅 䠄ྎ䠅

䠄䠂䠅

㻝㻤㻚㻞㻑

㻤㻚㻥㻑
㻝㻝㻚㻤㻑

㻞㻡㻚㻣㻑

㻠㻚㻢㻑

㻝㻟㻚㻥㻑

㻤㻚㻥㻑

㻞㻥㻚㻝㻑 㻞㻥㻚㻥㻑

㻝㻡㻚㻝㻑

㻝㻡㻚㻡㻑

㻞㻞㻚㻣㻑

㻝㻞㻚㻝㻑

㻤㻚㻟㻑

㻝㻥㻚㻡㻑

㻠㻜㻚㻟㻑

㻟㻠㻚㻣㻑

㻞㻣㻚㻥㻑

㻝㻝㻚㻞㻑
㻠㻟㻚㻝㻑

㻥㻚㻠㻑

㻡㻚㻟㻑

㻝㻡㻚㻟㻑

㻞㻜㻚㻞㻑

㻠㻚㻟㻑

㻞㻟㻚㻢㻑

㻝㻞㻚㻟㻑

㻝㻞㻚㻠㻑

㻟㻠㻚㻡㻑
㻠㻤㻚㻣㻑 㻠㻠㻚㻡㻑

㻟㻟㻚㻣㻑

㻢㻜㻚㻝㻑

㻝㻞㻚㻢㻑

㻞㻚㻞㻑

㻢㻚㻣㻑

㻝㻤㻚㻣㻑

㻞㻞㻚㻠㻑

㻝㻠㻚㻟㻑
㻝㻢㻚㻟㻑

㻞㻜㻚㻠㻑
㻞㻞㻚㻣㻑 㻞㻜㻚㻠㻑

㻟㻢㻚㻟㻑

㻢㻡㻚㻟㻑

㻟㻢㻚㻟㻑

㻡㻥㻚㻜㻑

㻝㻜㻚㻣㻑

㻜㻑

㻝㻜㻑

㻞㻜㻑

㻟㻜㻑

㻠㻜㻑

㻡㻜㻑

㻢㻜㻑

㻣㻜㻑

㻤㻜㻑

㻥㻜㻑

㻝㻜㻜㻑

日ᮏ

米

欧ᕞ

䜰䝆䜰

䛭䛾

᪂車販売ྎ数䛻占䜑䜛用車䛾構ᡂ比

米国保᭷ྎ数

0.76

0.77

0.78

0.79

0.8

0.81

0.82

0.83

230

235

240

245

250

255

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

米国保᭷ྎ数(ᕥ軸䠅 一人当䛯䜚保᭷ྎ数䠄ྑ軸䠅
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輸出比率輸出比率輸出比率輸出比率 䛆䛆䛆䛆輸出ྎ数輸出ྎ数輸出ྎ数輸出ྎ数÷÷÷÷国ෆ生産ྎ数国ෆ生産ྎ数国ෆ生産ྎ数国ෆ生産ྎ数䛇䛇䛇䛇

䝬䝒䝎䝬䝒䝎䝬䝒䝎䝬䝒䝎 82.9䠂䠂䠂䠂

富士㔜富士㔜富士㔜富士㔜 77.8䠂䠂䠂䠂

୕菱୕菱୕菱୕菱 57.9䠂䠂䠂䠂

日産日産日産日産 55.6䠂䠂䠂䠂

䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍 54.3䠂䠂䠂䠂

䝇䝈䜻䝇䝈䜻䝇䝈䜻䝇䝈䜻 14.3䠂䠂䠂䠂

䝩䞁䝎䝩䞁䝎䝩䞁䝎䝩䞁䝎 3.4䠂䠂䠂䠂

䝎䜲䝝䝒䝎䜲䝝䝒䝎䜲䝝䝒䝎䜲䝝䝒 1.3䠂䠂䠂䠂

出所䠖 日ᮏ自動車ᕤ業会䠄䠦Ａ䠩Ａ䠅䚸୕菱䠱䠢䠦䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ



中国中国中国中国䛾䛾䛾䛾輸出輸出輸出輸出䝅䜵䜰䛾䝅䜵䜰䛾䝅䜵䜰䛾䝅䜵䜰䛾躍進躍進躍進躍進䛸䛸䛸䛸日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ䛸䛾䛸䛾䛸䛾䛸䛾ྠ一性ྠ一性ྠ一性ྠ一性

出所䠖 ෆ㛶府䛂輸出入数㔞指数䠄季調値䠅䚸日ᮏ銀行䛂外国Ⅽ替ᕷ場䛃䚸IMF䛂Direction of  Trade Statistics䛃䜘䜚୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ
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出所䠖 日ᮏᕤ作機械ᕤ業会統計䚸IMF䝕䞊䝍䜘䜚୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ
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輸出数㔞指数輸出数㔞指数輸出数㔞指数輸出数㔞指数䡠䡠䡠䡠/䝗䝹䝺䞊䝖䝗䝹䝺䞊䝖䝗䝹䝺䞊䝖䝗䝹䝺䞊䝖䛆䛆䛆䛆日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ䛇䛇䛇䛇

輸出数㔞指数(2010ᖺ=100) /䝗䝹: ྑ軸

輸出数㔞

/䝗䝹

2015.05(2010ᖺ=100)
(/䝗䝹)

(᭶ḟ䡠季節調整値)
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日⊂韓中日⊂韓中日⊂韓中日⊂韓中䞉䞉䞉䞉世界輸入世界輸入世界輸入世界輸入䝅䜵䜰䝅䜵䜰䝅䜵䜰䝅䜵䜰(輸出輸出輸出輸出䝅䜵䜰䝅䜵䜰䝅䜵䜰䝅䜵䜰)

日ᮏ 䝗䜲䝒 韓国 中国

(䠂) (暦ᖺ)

2014ᖺ

日ᮏ

中国

䝗䜲䝒

韓国
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一人当一人当一人当一人当䛯䜚䛯䜚䛯䜚䛯䜚GDP(ྡ目ྡ目ྡ目ྡ目)䛆䛆䛆䛆日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ䡠䡠䡠䡠中国中国中国中国䛇䛇䛇䛇

日ᮏ 中国 (日ᮏ䛛䜙37ᖺ遅行䠅

中国2014ᖺ

日ᮏ1977ᖺ

中国2020ᖺ(IMFண想)

日ᮏ2014ᖺ

(暦ᖺ)(䝗䝹)
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ᕤ作機械ᕤ作機械ᕤ作機械ᕤ作機械NC率率率率䛆䛆䛆䛆日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ䡠䡠䡠䡠中国中国中国中国䛇䛇䛇䛇

日ᮏNC率 中国㹌C比率䠄日ᮏ䛛䜙37ᖺ遅行䠅

中国2014ᖺ

日ᮏ1977ᖺ

日ᮏ2014ᖺ

(暦ᖺ)(䠂)

日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ䛾䛾䛾䛾輸出㔞輸出㔞輸出㔞輸出㔞䛸䛸䛸䛸輸出輸出輸出輸出䝅䜵䜰䝅䜵䜰䝅䜵䜰䝅䜵䜰

中国中国中国中国䛸䛸䛸䛸日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ䛾䛾䛾䛾経済ᡂ長局面一致性経済ᡂ長局面一致性経済ᡂ長局面一致性経済ᡂ長局面一致性



日日日日䞉䞉䞉䞉⊂⊂⊂⊂䞉䞉䞉䞉韓韓韓韓䞉䞉䞉䞉中中中中䛾䛾䛾䛾輸出製品ᕷ場輸出製品ᕷ場輸出製品ᕷ場輸出製品ᕷ場䝅䜵䜰䝅䜵䜰䝅䜵䜰䝅䜵䜰䛆䛆䛆䛆相手国ู相手国ู相手国ู相手国ู䛇䛇䛇䛇

38出所䠖 中国䡞General Administration of Customs䡟䡠米国䡞US Census Bureau䡟䜘䜚୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ

中国輸入䛻占䜑䜛品目ู国ู䝅䜵䜰

米国輸入䛻占䜑䜛品目ู国ู䝅䜵䜰
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䜻䞊ワ䞊䝗䛿䜻䞊ワ䞊䝗䛿䜻䞊ワ䞊䝗䛿䜻䞊ワ䞊䝗䛿䛂䛂䛂䛂䜾䝻䞊䜹䝹䜾䝻䞊䜹䝹䜾䝻䞊䜹䝹䜾䝻䞊䜹䝹力力力力䛃䛃䛃䛃

䜾䝻䞊䜹䝹䜾䝻䞊䜹䝹䜾䝻䞊䜹䝹䜾䝻䞊䜹䝹力力力力

育ᡂ育ᡂ育ᡂ育ᡂ

ᡂ長ᡂ長ᡂ長ᡂ長䝫䝔䞁䝅䝱䝹䛾䝫䝔䞁䝅䝱䝹䛾䝫䝔䞁䝅䝱䝹䛾䝫䝔䞁䝅䝱䝹䛾

䐟䐟䐟䐟 世界世界世界世界䛷䛷䛷䛷勝勝勝勝䛴䛴䛴䛴戦略戦略戦略戦略

•共通共通共通共通䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛数㔞効果数㔞効果数㔞効果数㔞効果

•定型定型定型定型

䐠䐠䐠䐠 地域地域地域地域䛷䛷䛷䛷勝勝勝勝䛴䛴䛴䛴戦略戦略戦略戦略

•䛝わ䛰䛴䛝わ䛰䛴䛝わ䛰䛴䛝わ䛰䛴個性個性個性個性

•地域特性地域特性地域特性地域特性䜢䜏䛜䛟䜢䜏䛜䛟䜢䜏䛜䛟䜢䜏䛜䛟

いい䛸䛣いい䛸䛣いい䛸䛣いい䛸䛣ྲྀྲྀྲྀ䜚䜚䜚䜚

世界進出世界進出世界進出世界進出䛷䛷䛷䛷何故失敗何故失敗何故失敗何故失敗䛩䜛䛾䛛䛩䜛䛾䛛䛩䜛䛾䛛䛩䜛䛾䛛䠛䠛䠛䠛

•人ᮦ人ᮦ人ᮦ人ᮦ䛾䛾䛾䛾壁壁壁壁

•人ᮦ育ᡂ人ᮦ育ᡂ人ᮦ育ᡂ人ᮦ育ᡂ䝅䝇䝔䝮䝅䝇䝔䝮䝅䝇䝔䝮䝅䝇䝔䝮

•給水準給水準給水準給水準

•地域特性地域特性地域特性地域特性

•競合状態競合状態競合状態競合状態

•䜹䞁䝖䝸䞊䝸䝇䜽䜹䞁䝖䝸䞊䝸䝇䜽䜹䞁䝖䝸䞊䝸䝇䜽䜹䞁䝖䝸䞊䝸䝇䜽

䜰䝆䜰䛛䜙䜰䝆䜰䛛䜙䜰䝆䜰䛛䜙䜰䝆䜰䛛䜙

䜰䝣䝸䜹䜈䜰䝣䝸䜹䜈䜰䝣䝸䜹䜈䜰䝣䝸䜹䜈

開拓開拓開拓開拓

䐟䜾䝻䞊䝞䝹䐟䜾䝻䞊䝞䝹䐟䜾䝻䞊䝞䝹䐟䜾䝻䞊䝞䝹対応対応対応対応

䐠䝻䞊䜹䝹䐠䝻䞊䜹䝹䐠䝻䞊䜹䝹䐠䝻䞊䜹䝹対応対応対応対応

䛂暗黙知䛃䛾䛂形式知䛃

広䛜䜛ᮍ知䛾領域䛸ຍ㏿䛩䜛䝇䝢䞊䝗䜈䛾対応

䛂目利䛝力䛃䛻䜘䜛要⣲ᢏ術䛾活用⇒䛂革᪂力䛃

出所䠖 ୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ
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䜾䝻䞊䝞䝹䞉䝛䝑䝖ワ䞊䜻䞁䜾䛾䜾䝻䞊䝞䝹䞉䝛䝑䝖ワ䞊䜻䞁䜾䛾䜾䝻䞊䝞䝹䞉䝛䝑䝖ワ䞊䜻䞁䜾䛾䜾䝻䞊䝞䝹䞉䝛䝑䝖ワ䞊䜻䞁䜾䛾進展進展進展進展

1. 日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ䛛䜙䛛䜙䛛䜙䛛䜙᪂興国᪂興国᪂興国᪂興国䜈䜈䜈䜈ప価格車生産ప価格車生産ప価格車生産ప価格車生産䜢䜢䜢䜢移管移管移管移管䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛㏿ᗘ㏿ᗘ㏿ᗘ㏿ᗘ䛜䛜䛜䛜㏿㏿㏿㏿䜎䜛䜎䜛䜎䜛䜎䜛

� 中国や䜲䞁䝗䛾自動車ᕷ場䛾ᡂ長䜈䛾対応䚸䝍䜲䛾䜶䝁䜹䞊育ᡂᨻ策䛺䛹䛷䚸ప価格車䛾現地生産ྎ数䛜急ᣑ大

� 䜎䛪䛿䚸᪂興国䛾国ෆ需要䜢䛸䜛䛯䜑䛾生産䛷䝇䝍䞊䝖

� ప価格䜢実現䛩䜛䛯䜑䛾開Ⓨ䠄部品共通䚸部品Ⅼ数削減䚸現地䛻合わ䛫䛯䝇䝨䝑䜽䛺䛹䠅

� ప価格䜢実現䛩䜛䛯䜑䛾部品調㐩戦略䛾展開 ～᪂興国䛷䛾部品現地調㐩率䛜ୖ昇

䠄日産䛾場合䚸中国90䠂௨ୖ䚸䝍䜲90䠂௨ୖ䚸䜲䞁䝗80䠂௨ୖ䠅

2. ᪂興国製᪂興国製᪂興国製᪂興国製䛾䛾䛾䛾ప価格車ప価格車ప価格車ప価格車䛾䛾䛾䛾輸出ᣑ大輸出ᣑ大輸出ᣑ大輸出ᣑ大 ～～～～ඛ進国ඛ進国ඛ進国ඛ進国䜢䜒䜢䜒䜢䜒䜢䜒含含含含䜑䛯䜾䝻䞊䝞䝹䜑䛯䜾䝻䞊䝞䝹䜑䛯䜾䝻䞊䝞䝹䜑䛯䜾䝻䞊䝞䝹輸出ᣐⅬ輸出ᣐⅬ輸出ᣐⅬ輸出ᣐⅬ䛸䛧䛶䛸䛧䛶䛸䛧䛶䛸䛧䛶進進進進

� 䜲䞁䝗䠄䝇䝈䜻䛿䜲䞁䝗䛷䛾生産車䜢欧ᕞ䜈輸出䠅

� 䝍䜲䠄い䛩ゞや䝖䝶䝍䛾䝢䝑䜽䜰䝑䝥䚸日産䛾䝬䜲䜽䝷䚸䝬䝒䝎䛾䝕䝭䜸䚸୕菱䛾䝭䝷䞊䝆䝳䛺䛹䠅

� 中国䠄䝩䞁䝎䛾䝆䝱䝈䠅

� 䜲䞁䝗䝛䝅䜰䠄䝖䝶䝍䛾IMV䚸日㔝䛾ᑠ型䝖䝷䝑䜽䚸各社䛾ᑠ型用車䛺䛹䠅

3. ᪂興国᪂興国᪂興国᪂興国䛷䛷䛷䛷生産生産生産生産䛥䜜䜛䛥䜜䜛䛥䜜䜛䛥䜜䜛ప価格部品ప価格部品ప価格部品ప価格部品䛾䛾䛾䛾ඛ進国ඛ進国ඛ進国ඛ進国䛷䛾䛷䛾䛷䛾䛷䛾活用活用活用活用

� 海外䛷生産䛩䜛ప価格車䛾䛯䜑䛻設計䛥䜜䛯ప価格䛾自動車部品䜢䜾䝻䞊䝞䝹生産䛻活用䛧䛶䝁䝇䝖競த力䜢強

� 高䛻対䛩䜛抵抗力強䠄䝗䝹建䛶売ୖ䜢䝗䝹建䛶䝁䝇䝖䛷䝛䝑䝔䜱䞁䜾䚸䝁䝇䝖䝎䜴䞁䠅

� 䝸䝇䜽䛿品質問㢟䠄部品䝯䞊䜹䞊䛾責任䛜䜘䜚㔜䛟䛺䜛䛜䚸ᡂຌ䛩䜜ば部品䝤䝷䞁䝗確率䛾㐨䛜拓䛡䜛

4. 国ෆ生産減少国ෆ生産減少国ෆ生産減少国ෆ生産減少䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾対応対応対応対応䛜䛜䛜䛜将来将来将来将来䛾䛾䛾䛾課㢟課㢟課㢟課㢟䛻䛻䛻䛻

� 海外生産䜈䛾䝅䝣䝖䚸電気自動車時௦䛻要䛻䛺䜛部品䛾段階的削減䚸国ෆ需要䞉保᭷ྎ数䛾減少

5. 品質問㢟品質問㢟品質問㢟品質問㢟䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾対応対応対応対応䛿䛿䛿䛿最㔜要課㢟最㔜要課㢟最㔜要課㢟最㔜要課㢟䛻䛻䛻䛻

� 䝍䜹䝍問㢟

出所䠖 ୕菱䠱䠢䠦䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ
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自動車自動車自動車自動車䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊各社各社各社各社䛾䛾䛾䛾営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

出所䠖 会社情報䚸 ୕菱䠱䠢䠦䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ, ண想䛿弊社

※※※※䝲䝬䝝䝲䝬䝝䝲䝬䝝䝲䝬䝝Ⓨ動機Ⓨ動機Ⓨ動機Ⓨ動機䛾䛾䛾䛾決算期ᮎ決算期ᮎ決算期ᮎ決算期ᮎ䛿䛿䛿䛿12᭶᭶᭶᭶䚸䚸䚸䚸䛭䛾䛭䛾䛭䛾䛭䛾䛿䛿䛿䛿3᭶ᮎ᭶ᮎ᭶ᮎ᭶ᮎ

FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY16
2003/3 2004/3 2005/3 2006/3 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3E 2017/3E 2018/3E

7203 䝖䝖䝖䝖 䝶䝶䝶䝶 䝍䝍䝍䝍 8.5% 9.6% 9.0% 8.9% 9.3% 8.6% -2.2% 0.8% 2.5% 1.9% 6.0% 8.9% 10.1% 11.8% 12.5% 13.5%

7267 䝩䝩䝩䝩 䞁䞁䞁䞁 䝎䝎䝎䝎 9.1% 7.4% 7.3% 8.8% 7.7% 7.9% 1.9% 4.2% 6.4% 2.9% 5.5% 6.3% 5.2% 5.5% 5.7% 6.0%

7201 日日日日 産産産産 10.8% 11.1% 10.0% 9.2% 7.4% 7.3% -1.6% 4.1% 6.1% 5.8% 5.4% 4.8% 5.2% 6.2% 6.4% 6.7%

7261 䝬䝬䝬䝬 䝒䝒䝒䝒 䝎䝎䝎䝎 2.1% 2.4% 3.1% 4.2% 4.9% 4.7% -1.1% 0.4% 1.0% -1.9% 2.4% 6.8% 6.7% 7.1% 7.8% 8.3%

7270 富富富富 士士士士 㔜㔜㔜㔜 ᕤᕤᕤᕤ 4.9% 3.5% 2.9% 4.0% 3.2% 2.9% -0.4% 1.9% 5.3% 2.9% 6.3% 13.6% 14.7% 17.8% 17.1% 17.2%

7262 䝎䝎䝎䝎 䜲䜲䜲䜲 䝝䝝䝝䝝 䝒䝒䝒䝒 ᕤᕤᕤᕤ 業業業業 2.1% 2.9% 3.4% 3.6% 3.3% 3.8% 2.3% 2.6% 6.6% 7.1% 7.5% 7.7% 6.1% 5.7% 6.3% 6.4%

7269 䝇䝇䝇䝇 䝈䝈䝈䝈 䜻䜻䜻䜻 3.7% 4.3% 4.5% 4.1% 4.2% 4.3% 2.6% 3.2% 4.1% 4.7% 5.6% 6.4% 6.0% 6.6% 6.9% 7.1%

7211 ୕୕୕୕ 菱菱菱菱 自自自自 動動動動 車車車車 2.1% -3.8% -6.1% 0.3% 1.8% 4.0% 0.2% 1.0% 2.2% 3.5% 3.7% 5.9% 6.2% 6.6% 7.3% 7.6%

7205 日日日日 㔝㔝㔝㔝 自自自自 動動動動 車車車車 2.3% 4.2% 3.4% 3.4% 2.9% 3.4% -1.8% 0.1% 2.3% 2.9% 4.2% 6.6% 6.3% 6.6% 7.2% 7.4%

7202 いいいい 䛩䛩䛩䛩 ゞゞゞゞ 自自自自 動動動動 車車車車 1.1% 5.9% 5.8% 5.7% 6.4% 5.7% 1.5% 1.0% 6.2% 7.0% 7.9% 9.9% 9.1% 9.2% 9.3% 9.4%

2002/12 2003/12 2004/12 2005/12 2006/12 2007/12 2008/12 2009/12 2010/12 2011/12 2012/12 2013/12 2014/12 2015/12E 2016/12E 2017/12E

7272 䝲䝲䝲䝲 䝬䝬䝬䝬 䝝䝝䝝䝝 ⓎⓎⓎⓎ 動動動動 機機機機 6.7% 7.2% 6.9% 7.5% 7.8% 7.2% 3.0% -5.4% 4.0% 4.2% 1.5% 3.9% 5.7% 8.0% 9.1% 9.5%

2003/3 2004/3 2005/3 2006/3 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3E 2017/3E 2018/3E

䝗䝹䝗䝹䝗䝹䝗䝹 118.1 104.2 107.2 117.8 117.8 99.7 99.0 93.5 83.1 82.9 94.2 103.2 109.8 120.0 120.0 120.0
䝴䞊䝻䝴䞊䝻䝴䞊䝻䝴䞊䝻 128.9 128.4 138.9 142.7 157.4 157.4 131.1 126.3 117.7 110.6 120.8 142.1 139.0 130.0 130.0 130.0

Ⅽ替Ⅽ替Ⅽ替Ⅽ替



自動車各社自動車各社自動車各社自動車各社䛾䛾䛾䛾ྎྎྎྎあ䛯䜚あ䛯䜚あ䛯䜚あ䛯䜚営業利益営業利益営業利益営業利益-1
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Note䠖䝞䝤䝹䛾大䛝䛥䛿販売ྎ数䚸Y軸䛿ྎあ䛯䜚営業利益䚸X軸䛿ROE

出所䠖会社資料䚸Marklines䚸各社報㐨䜘䜚弊社作ᡂ



自動車各社自動車各社自動車各社自動車各社䛾䛾䛾䛾ྎྎྎྎあ䛯䜚あ䛯䜚あ䛯䜚あ䛯䜚営業利益営業利益営業利益営業利益-2
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ROE ྎあ䛯䜚営業利益(万䠅 販売ྎ数 営業利益

(%) (万䠅 䠄千ྎ䠅 䠄億䠅

Toyota 13.9 27.1 10,168 2,751
Honda 8.3 14.9 4,364 652
Nissan 10.0 11.1 5,318 590
MAZDA 20.8 14.5 1,397 203

FHI 29.3 46.5 911 423
GM 9.6 1.6 9,925 162
Ford 12.1 5.8 6,323 364

Volkswagen 13.0 17.8 10,137 1,803
Daimler 17.9 52.1 2,546 1,326
BMW 16.1 60.5 2,118 1,281

Hyundai 10.5 9.8 7,712 759

Note1:䝖䝶䝍䚸日産䚸䝩䞁䝎䚸䝬䝒䝎䚸FHI䛿14ᖺᗘ䠄15/3期䠅䝧䞊䝇

GM䚸Ford䚸VW䚸Daimler䚸BMW䚸Hyundai䛿14ᖺ暦ᖺ䠄14/12期䠅䝧䞊䝇

Note2:各社ྎ数䛻䛴い䛶

䝖䝶䝍→䝖䝶䝍䜾䝹䞊䝥ᑠ売ྎ数

日産→ᑠ売ྎ数

䝩䞁䝎→䝩䞁䝎䜾䝹䞊䝥販売ྎ数

䝬䝒䝎→䜾䝻䞊䝞䝹販売ྎ数

FHI→連結販売ྎ数

GM→GM䜾䝹䞊䝥販売ྎ数

VW→VW䜾䝹䞊䝥販売ྎ数

Daimler→Daimler䜾䝹䞊䝥販売ྎ数

BMW→Mini䚸Rolls-royce含䜐

Hyundai→現௦䜾䝹䞊䝥販売ྎ数

出所䠖会社資料䚸Marklines䚸各社報㐨䜘䜚弊社作ᡂ

㻝㻚㻝㻚㻝㻚㻝㻚 装置装置装置装置産業産業産業産業䛷あ䜛䛷あ䜛䛷あ䜛䛷あ䜛自動車自動車自動車自動車䝯䞊䜹䞊䛻䛸䛳䛶䝯䞊䜹䞊䛻䛸䛳䛶䝯䞊䜹䞊䛻䛸䛳䛶䝯䞊䜹䞊䛻䛸䛳䛶最最最最䜒䜒䜒䜒㔜要㔜要㔜要㔜要䛺䛺䛺䛺利益要⣲利益要⣲利益要⣲利益要⣲䛾䛾䛾䛾一一一一䛴䛜䛴䛜䛴䛜䛴䛜数㔞数㔞数㔞数㔞䚹䚹䚹䚹数㔞効果数㔞効果数㔞効果数㔞効果いいいい䜘䜛䜘䜛䜘䜛䜘䜛原価ప減原価ప減原価ప減原価ప減䜒䜒䜒䜒益益益益䛻䛻䛻䛻大大大大䛝䛟䛝䛟䛝䛟䛝䛟寄寄寄寄

䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛯䜑䛯䜑䛯䜑䛯䜑䚸䚸䚸䚸部品部品部品部品䛾䛾䛾䛾共通共通共通共通䛺䛹䜢䛺䛹䜢䛺䛹䜢䛺䛹䜢念頭念頭念頭念頭䛻䛻䛻䛻置置置置い䛯䝁䝰䞁䞉䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䞊い䛯䝁䝰䞁䞉䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䞊い䛯䝁䝰䞁䞉䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䞊い䛯䝁䝰䞁䞉䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䞊開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ䛜䛜䛜䛜益ᣑ大益ᣑ大益ᣑ大益ᣑ大䠄䠄䠄䠄益性益性益性益性䜰䝑䝥䜰䝑䝥䜰䝑䝥䜰䝑䝥䠅䠅䠅䠅䛾䛾䛾䛾主役主役主役主役䛻䛺䜛䛻䛺䜛䛻䛺䜛䛻䛺䜛䚹䚹䚹䚹

㻞㻚㻞㻚㻞㻚㻞㻚 ྎྎྎྎあ䛯䜚あ䛯䜚あ䛯䜚あ䛯䜚営業利益営業利益営業利益営業利益䛿䛿䛿䛿㔜要㔜要㔜要㔜要䛺䛺䛺䛺指標指標指標指標䛾䛾䛾䛾一一一一䛴䛷䛴䛷䛴䛷䛴䛷䚸䚸䚸䚸販売༢価販売༢価販売༢価販売༢価䛜䛜䛜䛜高高高高いいいい高⣭車高⣭車高⣭車高⣭車䛾䛾䛾䛾ྎྎྎྎあ䛯䜚あ䛯䜚あ䛯䜚あ䛯䜚営業利益営業利益営業利益営業利益䛜䛜䛜䛜高高高高䛟䛺䜛䛟䛺䜛䛟䛺䜛䛟䛺䜛䚹䚹䚹䚹

㻟㻚㻟㻚㻟㻚㻟㻚 䝗䜲䝒䝗䜲䝒䝗䜲䝒䝗䜲䝒系系系系㻟㻟㻟㻟社社社社䛷䛿䛷䛿䛷䛿䛷䛿䚸䚸䚸䚸高⣭車中心高⣭車中心高⣭車中心高⣭車中心䛾䛾䛾䛾㻮㻹㼃㻮㻹㼃㻮㻹㼃㻮㻹㼃䛜䛜䛜䛜㻢㻜㻚㻡㻢㻜㻚㻡㻢㻜㻚㻡㻢㻜㻚㻡万万万万䚸䚸䚸䚸䝎䜲䝮䝷䞊䛜䝎䜲䝮䝷䞊䛜䝎䜲䝮䝷䞊䛜䝎䜲䝮䝷䞊䛜㻡㻞㻚㻝㻡㻞㻚㻝㻡㻞㻚㻝㻡㻞㻚㻝万万万万䛰䛜䛰䛜䛰䛜䛰䛜䚸䚸䚸䚸大衆車大衆車大衆車大衆車䜽䝷䝇䜢䜽䝷䝇䜢䜽䝷䝇䜢䜽䝷䝇䜢持持持持䛴䛴䛴䛴㼂㼃㼂㼃㼂㼃㼂㼃䛿䛿䛿䛿㻝㻣㻚㻤㻝㻣㻚㻤㻝㻣㻚㻤㻝㻣㻚㻤万万万万䛸䛸䛸䛸పపపపいいいい䚹䚹䚹䚹

㻠㻚㻠㻚㻠㻚㻠㻚 日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ䛾䛾䛾䛾自動車自動車自動車自動車䝯䞊䜹䞊䛷䛿䝯䞊䜹䞊䛷䛿䝯䞊䜹䞊䛷䛿䝯䞊䜹䞊䛷䛿䚸䚸䚸䚸販売改革販売改革販売改革販売改革䛻䜒䛻䜒䛻䜒䛻䜒ᡂຌᡂຌᡂຌᡂຌ䛧䜲䞁䝉䞁䝔䜱䝤䜢䛴䛡䛪䛻䛧䜲䞁䝉䞁䝔䜱䝤䜢䛴䛡䛪䛻䛧䜲䞁䝉䞁䝔䜱䝤䜢䛴䛡䛪䛻䛧䜲䞁䝉䞁䝔䜱䝤䜢䛴䛡䛪䛻売売売売䛳䛶い䜛䛳䛶い䜛䛳䛶い䜛䛳䛶い䜛富士㔜ᕤ業富士㔜ᕤ業富士㔜ᕤ業富士㔜ᕤ業䛾䛾䛾䛾㻠㻢㻚㻡㻠㻢㻚㻡㻠㻢㻚㻡㻠㻢㻚㻡万万万万䛜䝖䝑䝥䛷䛜䝖䝑䝥䛷䛜䝖䝑䝥䛷䛜䝖䝑䝥䛷䚸䚸䚸䚸䝺䝺䝺䝺

䜽䝃䝇䜽䝃䝇䜽䝃䝇䜽䝃䝇䜢䜢䜢䜢᭷᭷᭷᭷䛩䜛䝖䝶䝍䛜䛩䜛䝖䝶䝍䛜䛩䜛䝖䝶䝍䛜䛩䜛䝖䝶䝍䛜㻞㻣㻚㻝㻞㻣㻚㻝㻞㻣㻚㻝㻞㻣㻚㻝万万万万䛷䛷䛷䛷㻞㻞㻞㻞番手番手番手番手䚹䚹䚹䚹䝬䝒䝎䛜䝬䝒䝎䛜䝬䝒䝎䛜䝬䝒䝎䛜㻝㻠㻚㻡㻝㻠㻚㻡㻝㻠㻚㻡㻝㻠㻚㻡万万万万䛷䝩䞁䝎䛾䛷䝩䞁䝎䛾䛷䝩䞁䝎䛾䛷䝩䞁䝎䛾㻝㻠㻚㻥㻝㻠㻚㻥㻝㻠㻚㻥㻝㻠㻚㻥万万万万䛻䛻䛻䛻並並並並䜃䜃䜃䜃䚸䚸䚸䚸大手大手大手大手䛷䛷䛷䛷最ୗ最ୗ最ୗ最ୗ䛿䛿䛿䛿日産日産日産日産䛾䛾䛾䛾㻝㻝㻚㻝㻝㻝㻚㻝㻝㻝㻚㻝㻝㻝㻚㻝万万万万䚹䚹䚹䚹

㻡㻚㻡㻚㻡㻚㻡㻚 米国米国米国米国䝯䞊䜹䞊䛿䝯䞊䜹䞊䛿䝯䞊䜹䞊䛿䝯䞊䜹䞊䛿ྎྎྎྎあ䛯䜚あ䛯䜚あ䛯䜚あ䛯䜚営業利益営業利益営業利益営業利益䛜䛜䛜䛜పపపపいいいい䚹䚹䚹䚹



自動車各社自動車各社自動車各社自動車各社䛾䛾䛾䛾営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率䛸䛸䛸䛸稼働率稼働率稼働率稼働率
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15/3期期期期 稼働率稼働率稼働率稼働率(%) 営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率䠄䠄䠄䠄%) 生産能力生産能力生産能力生産能力(ྎྎྎྎ䠅䠅䠅䠅 生産ྎ数生産ྎ数生産ྎ数生産ྎ数(ྎྎྎྎ䠅䠅䠅䠅

䝖䝶䝍 91.5 10.1 9,771,000 8,941,837
日産 74.2 5.2 6,772,000 5,022,966

䝩䞁䝎 79.2 6.3 5,608,000 4,442,151
䝬䝒䝎 76.1 6.7 1,807,000 1,375,058

富士㔜ᕤ業 110.2 14.7 830,000 914,727
ᖹ均 86.2 8.6

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

14.0

16.0

㻢㻜㻚㻜 㻣㻜㻚㻜 㻤㻜㻚㻜 㻥㻜㻚㻜 㻝㻜㻜㻚㻜 㻝㻝㻜㻚㻜 㻝㻞㻜㻚㻜

稼働率 䠄䠂䠅

営業利益率 䠄䠂䠅

FHI

Toyota

Honda

Mazda

Nissan

出所䠖 各社開示資料䜘䜚୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ

㻝㻚㻝㻚㻝㻚㻝㻚 装置産業装置産業装置産業装置産業䛷あ䜛䛷あ䜛䛷あ䜛䛷あ䜛自動車自動車自動車自動車䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾益益益益䛷䛿䛷䛿䛷䛿䛷䛿ᕤ場稼働率ᕤ場稼働率ᕤ場稼働率ᕤ場稼働率䜒䜒䜒䜒㔜要㔜要㔜要㔜要䛺䛺䛺䛺要⣲要⣲要⣲要⣲䛻䛺䜛䛻䛺䜛䛻䛺䜛䛻䛺䜛䚹䚹䚹䚹

㻞㻚㻞㻚㻞㻚㻞㻚 生産生産生産生産車種車種車種車種䛾䛾䛾䛾限界利益限界利益限界利益限界利益䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛格差格差格差格差䛿あ䜛䜒䛾䛾䛿あ䜛䜒䛾䛾䛿あ䜛䜒䛾䛾䛿あ䜛䜒䛾䛾䚸䚸䚸䚸稼働率稼働率稼働率稼働率䛜䛜䛜䛜高高高高い䝯䞊䜹䞊䜋䛹い䝯䞊䜹䞊䜋䛹い䝯䞊䜹䞊䜋䛹い䝯䞊䜹䞊䜋䛹売ୖ高営業利益率売ୖ高営業利益率売ୖ高営業利益率売ୖ高営業利益率䛜䛜䛜䛜高高高高䛟䛺䜛䛸いう䛟䛺䜛䛸いう䛟䛺䜛䛸いう䛟䛺䜛䛸いう構造構造構造構造䛻䛻䛻䛻䛺䛳䛺䛳䛺䛳䛺䛳

䛶䛶䛶䛶い䜛い䜛い䜛い䜛䚹䚹䚹䚹

㻟㻚㻟㻚㻟㻚㻟㻚 日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ䛾䛾䛾䛾自動車自動車自動車自動車䝯䞊䜹䞊䛷䛿䝯䞊䜹䞊䛷䛿䝯䞊䜹䞊䛷䛿䝯䞊䜹䞊䛷䛿䚸䚸䚸䚸䝖䝑䝥䛜䝖䝑䝥䛜䝖䝑䝥䛜䝖䝑䝥䛜富士㔜ᕤ富士㔜ᕤ富士㔜ᕤ富士㔜ᕤ䠄䠄䠄䠄稼働率稼働率稼働率稼働率㻝㻝㻜㻝㻝㻜㻝㻝㻜㻝㻝㻜䠂～䠂～䠂～䠂～営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率㻝㻠㻚㻣㻝㻠㻚㻣㻝㻠㻚㻣㻝㻠㻚㻣䠂䠅䠂䠅䠂䠅䠂䠅䛷䛷䛷䛷䚸䚸䚸䚸番手番手番手番手䛜䝖䝶䝍䛜䝖䝶䝍䛜䝖䝶䝍䛜䝖䝶䝍䠄䠄䠄䠄ྠྠྠྠ㻥㻝㻚㻡㻥㻝㻚㻡㻥㻝㻚㻡㻥㻝㻚㻡䠂～䠂～䠂～䠂～㻝㻜㻚㻝㻝㻜㻚㻝㻝㻜㻚㻝㻝㻜㻚㻝䠂䠅䚹䠂䠅䚹䠂䠅䚹䠂䠅䚹

㻠㻚㻠㻚㻠㻚㻠㻚 䝬䝒䝎䝬䝒䝎䝬䝒䝎䝬䝒䝎䠄䠄䠄䠄㻣㻢㻚㻝㻣㻢㻚㻝㻣㻢㻚㻝㻣㻢㻚㻝䠂～䠂～䠂～䠂～㻢㻚㻣㻢㻚㻣㻢㻚㻣㻢㻚㻣䠂䠅䠂䠅䠂䠅䠂䠅䛿䛿䛿䛿稼働率稼働率稼働率稼働率䛜䝩䞁䝎䜘䜚䛜䝩䞁䝎䜘䜚䛜䝩䞁䝎䜘䜚䛜䝩䞁䝎䜘䜚若ᖸప若ᖸప若ᖸప若ᖸపい䛜い䛜い䛜い䛜䚸䚸䚸䚸䝇䜹䜲䜰䜽䝔䜱䝤䝇䜹䜲䜰䜽䝔䜱䝤䝇䜹䜲䜰䜽䝔䜱䝤䝇䜹䜲䜰䜽䝔䜱䝤効果効果効果効果䛷䛷䛷䛷生産性生産性生産性生産性䛸䛸䛸䛸༢価ୖ昇༢価ୖ昇༢価ୖ昇༢価ୖ昇䛜䛜䛜䛜寄寄寄寄䛧䛶い䜛䛧䛶い䜛䛧䛶い䜛䛧䛶い䜛ྍ能性ྍ能性ྍ能性ྍ能性

䛜䛜䛜䛜あ䜛あ䜛あ䜛あ䜛䚹䚹䚹䚹
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益構造革᪂益構造革᪂益構造革᪂益構造革᪂䛜䛜䛜䛜高高高高いいいい利益利益利益利益䜢䜒䛯䜙䛩䜢䜒䛯䜙䛩䜢䜒䛯䜙䛩䜢䜒䛯䜙䛩

(1) 過去過去過去過去䛻䛻䛻䛻例例例例䛜䛺い䛜䛺い䛜䛺い䛜䛺い益構造革᪂益構造革᪂益構造革᪂益構造革᪂䛷䛷䛷䛷䛂䛂䛂䛂稼稼稼稼䛠䛠䛠䛠力力力力䛃䛃䛃䛃䜢䛸䜚䜢䛸䜚䜢䛸䜚䜢䛸䜚戻戻戻戻䛩䛩䛩䛩

䐟ᢏ術革᪂䠄環境䞉Ᏻ全䞉情報䠅䛸生産䡶䡹䢀大幅削減䛾両立䛜生䛝ṧ䜚䛾前提条件

䐠開Ⓨ革᪂䠄車䛾開Ⓨ思想䛾大変→部品統合や䢏䡸䢚䡩䡬䢕䛻䜘䜛全体最適䠅

䐡生産革᪂䠄設備䛾軽薄短ᑠ䞉䝣䝺䝅䜻䝤䝹䚸開Ⓨ䞉調㐩䞉生産ᢏ術䛸䛾一体革᪂䠅

䐢調㐩革᪂䠄最適䛺部品䛸䝃䝥䝷䜲䝲䞊䛾選ู䚸䝃䜲䝬䝹䝔䝙䜰䝇䞉䜶䞁䝆䝙䜰䝸䞁䜾䠅

䐣販売革᪂䠄販売思想䛾大変→䛄䜘い車䛿高䛟売䜛䛅䚸䝃䞊䝡䝇入䛸ṧᏑ価値䛾䜰䝑䝥䠅

䐟᪂型䝟ワ䝖䝺䚸䐠脱軽䛷Ⓩ録車䜈㞟中䚸䐡米国䛷䛾ṧ価ୖ昇䚸䐢䜰䜲䝃䜲䝖

䐟䝇䜹䜲䜰䜽䝔䜱䝤䚸䐠一括企画䜈䛾転換䚸䐡䝰䝜造䜚革᪂

䐟᪂型䝟ワ䝖䝺䚸䐠軽䛾生産革᪂䚸䐡軽䛾ᢏ術革᪂䚸䐢国ෆ䛸䜲䞁䝗䝛䝅䜰

䐟᪂型䝟ワ䝖䝺䚸䐠軽䛾生産革᪂䚸䐡軽䛾ᢏ術革᪂䚸䐢国ෆ䛸䜲䞁䝗

䐟䝙䝑䜿䝹水⣲䝞䝑䝔䝸䞊䛾HV㔞産効果䚸䐠䜾䝹䞊䝥力䚸䐡䜰䝆䜰

富士㔜ᕤ

䝬䝒䝎

䝎䜲䝝䝒

䝇䝈䜻

䝖䝶䝍

(2) 䝤䝺䞊䜽䝇䝹䞊䝤䝺䞊䜽䝇䝹䞊䝤䝺䞊䜽䝇䝹䞊䝤䝺䞊䜽䝇䝹䞊要因要因要因要因䠄䠄䠄䠄共通要因共通要因共通要因共通要因䛿䛿䛿䛿䚸䚸䚸䚸ᏳᏳᏳᏳ䚸䚸䚸䚸通常通常通常通常䛾䛾䛾䛾原価ప減原価ప減原価ప減原価ప減䚸䚸䚸䚸国ෆᕤ場国ෆᕤ場国ෆᕤ場国ෆᕤ場䛾䛾䛾䛾稼働率ୖ昇稼働率ୖ昇稼働率ୖ昇稼働率ୖ昇䠅䠅䠅䠅

出所䠖 ୕菱䠱䠢䠦䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ

(3) 経営革᪂経営革᪂経営革᪂経営革᪂ 䠙䠙䠙䠙 目標目標目標目標䛿䜾䝻䞊䝞䝹䛿䜾䝻䞊䝞䝹䛿䜾䝻䞊䝞䝹䛿䜾䝻䞊䝞䝹競த競த競த競த䛷䛾䛷䛾䛷䛾䛷䛾勝利勝利勝利勝利䠄䠄䠄䠄最ప条件最ప条件最ప条件最ప条件䛿䛿䛿䛿ROE8%超超超超ええええ䠅䠅䠅䠅䛷䜺䝞䝘䞁䝇䛷䜺䝞䝘䞁䝇䛷䜺䝞䝘䞁䝇䛷䜺䝞䝘䞁䝇体ไ体ไ体ไ体ไ䜢䜢䜢䜢強強強強
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2015ᖺᖺᖺᖺ䛾䛾䛾䛾注目Ⅼ注目Ⅼ注目Ⅼ注目Ⅼ

益面益面益面益面䛷䛷䛷䛷対応対応対応対応䜢䜢䜢䜢迫迫迫迫䜙䜜䜛䜙䜜䜛䜙䜜䜛䜙䜜䜛緊急課㢟緊急課㢟緊急課㢟緊急課㢟 ～～～～目標目標目標目標䛿䛿䛿䛿益益益益䛸䛸䛸䛸競த優確立競த優確立競த優確立競த優確立

中国中国中国中国䝸䝇䜽䝸䝇䜽䝸䝇䜽䝸䝇䜽 →中国生産䜢䛾地域䛷௦替䚸䝸䝇䜽䛾䝭䝙䝬䝮

超高超高超高超高 → ᏳᏳᏳᏳ

→䐟生産革命や開Ⓨ革命䛺䛹䛾原価ప減䛷吸 䐠海外生産部品䛺䛹䜢䜾䝻䞊䝞䝹䝛䝑䝖ワ䞊䜻䞁䜾䛷活用

䐡販売価格引䛝ୖ䛢 䐢採算製品䛾海外生産䜈䝅䝣䝖 䐣国ෆ生産䜈䛾回帰

原ᮦ料ᕷ場原ᮦ料ᕷ場原ᮦ料ᕷ場原ᮦ料ᕷ場䛾䛾䛾䛾変動変動変動変動 →᪂䛯䛺生産革命䛻䜘䜛䝁䝇䝖䝎䜴䞁䛸価格転戦略

非鉄非鉄非鉄非鉄䚸䚸䚸䚸貴少金属貴少金属貴少金属貴少金属䛺䛹䛾䛺䛹䛾䛺䛹䛾䛺䛹䛾

原ᮦ料原ᮦ料原ᮦ料原ᮦ料䛾䛾䛾䛾供給供給供給供給䝛䝑䜽䝛䝑䜽䝛䝑䜽䝛䝑䜽

→使用比率削減䜒䛧䛟䛿௦替ᮦ料䛾開Ⓨ

燃焼規ไ燃焼規ไ燃焼規ไ燃焼規ไ䛾䛾䛾䛾強強強強 →ᑠ型䚸軽㔞䚸HV䠄EV䠅䚸既Ꮡ䜶䞁䝆䞁䛾革᪂䛸䝙䝳䞊䝟䝑䜿䞊䝆䜈䛾䝅䝣䝖

自動車需要自動車需要自動車需要自動車需要䛾䛾䛾䛾回回回回 →生産体ไ䛾見直䛧䛸効率䜰䝑䝥䚸䜰䝆䜰䛺䛹䛷䛾生産能力ᣑ大

現地生産ᕤ場現地生産ᕤ場現地生産ᕤ場現地生産ᕤ場䛾䛾䛾䛾益力強益力強益力強益力強 →原価ప減䝥䝻䝉䝇䛾見直䛧䠄現地生産䜢前提䛸䛧䛯設計䛸調㐩䠅

売ୖ高売ୖ高売ୖ高売ୖ高䛾䛾䛾䛾確保確保確保確保 →䛄高䛟売䜛䛅販売力䛾育ᡂ

品質問㢟品質問㢟品質問㢟品質問㢟䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾対応対応対応対応 →䝥䝻䝉䝇䛾見直䛧䚸᪂䛧い品質基準䛸要求䝇䝨䝑䜽䛾決定

出所䠖 ୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ
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経済環境経済環境経済環境経済環境䛜䝕䝣䝺䛜䝕䝣䝺䛜䝕䝣䝺䛜䝕䝣䝺経済経済経済経済䛛䜙䜲䞁䝣䝺䛛䜙䜲䞁䝣䝺䛛䜙䜲䞁䝣䝺䛛䜙䜲䞁䝣䝺経済経済経済経済䜈䜈䜈䜈大大大大䛝䛟䛝䛟䛝䛟䛝䛟変変変変

出所䠖 ୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ

ϨϨϨϨ 䝕䝣䝺䝕䝣䝺䝕䝣䝺䝕䝣䝺経済経済経済経済䠙䠙䠙䠙価格価格価格価格䛜䛜䛜䛜ୗୗୗୗ䛜䜛䛜䜛䛜䜛䛜䜛時௦時௦時௦時௦䛾䛾䛾䛾経営経営経営経営

経営経営経営経営䛾䜻䞊ワ䞊䝗䛿䛾䜻䞊ワ䞊䝗䛿䛾䜻䞊ワ䞊䝗䛿䛾䜻䞊ワ䞊䝗䛿 䝁䝇䝖䝎䜴䞁䝁䝇䝖䝎䜴䞁䝁䝇䝖䝎䜴䞁䝁䝇䝖䝎䜴䞁

＜＜＜＜経済環境経済環境経済環境経済環境＞＞＞＞低賃金䞉低労働コ䝇䝖䚸余剰人員䚸安い原材料価格䚸安い設備投資費用

＜＜＜＜経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略＞＞＞＞低価格低価格低価格低価格䚸䚸䚸䚸䝸䝇䝖䝷䚸合理化䚸効率化䚸䝬ニュ䜰䝹化䚸品質低ୗ䚸大量生産䚸国ෆ縮小䚸海外䝅䝣䝖

＜＜＜＜イ䝯䞊䝆イ䝯䞊䝆イ䝯䞊䝆イ䝯䞊䝆＞＞＞＞㻝㻜㻜䝅ョッ䝥䚸牛丼屋䚸䝣䜯䝭䝸䞊䝺䝇䝖䝷ン䚸家電量販店䚸䝩䞊䝮センタ䞊䚸低価格衣料品店

ϩϩϩϩ 䜲䞁䝣䝺䜲䞁䝣䝺䜲䞁䝣䝺䜲䞁䝣䝺経済経済経済経済䠙䠙䠙䠙価格価格価格価格䜢䜢䜢䜢ୖୖୖୖ䛢䛺䛡䜜ば䛺䜙䛺い䛢䛺䛡䜜ば䛺䜙䛺い䛢䛺䛡䜜ば䛺䜙䛺い䛢䛺䛡䜜ば䛺䜙䛺い時௦時௦時௦時௦䛾䛾䛾䛾経営経営経営経営

経営経営経営経営䛾䜻䞊ワ䞊䝗䛿䛾䜻䞊ワ䞊䝗䛿䛾䜻䞊ワ䞊䝗䛿䛾䜻䞊ワ䞊䝗䛿 䝤䝷䞁䝗䝤䝷䞁䝗䝤䝷䞁䝗䝤䝷䞁䝗力力力力

＜＜＜＜経営環境経営環境経営環境経営環境＞＞＞＞賃金ୖ昇䞉労働コ䝇䝖のୖ昇䚸人手不足䚸原材料価格の高騰䚸ୖ昇する設備投資費用

＜＜＜＜経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略＞＞＞＞価格転嫁価格転嫁価格転嫁価格転嫁䚸䚸䚸䚸䝤䝷ン䝗䝤䝷ン䝗䝤䝷ン䝗䝤䝷ン䝗力力力力䚸䚸䚸䚸高付加価値䚸未来産業䚸高品質䚸少量生産䚸日本回帰䚸安全䞉安心

＜＜＜＜イ䝯䞊䝆イ䝯䞊䝆イ䝯䞊䝆イ䝯䞊䝆＞＞＞＞高級時計䚸高級時計䚸䝤䝷ン䝗品

戦術戦術戦術戦術䐟䐟䐟䐟 少㔞生産少㔞生産少㔞生産少㔞生産䛷䛷䛷䛷高高高高䛟䛟䛟䛟売売売売䜛䜛䜛䜛

䝤䝷䞁䝗䝤䝷䞁䝗䝤䝷䞁䝗䝤䝷䞁䝗力力力力䠙䠙䠙䠙Ᏻ売Ᏻ売Ᏻ売Ᏻ売䜚䜚䜚䜚業者業者業者業者䛜䜎䛽䛷䛝䛺い䛜䜎䛽䛷䛝䛺い䛜䜎䛽䛷䛝䛺い䛜䜎䛽䛷䛝䛺い強味強味強味強味䚸䚸䚸䚸希少性希少性希少性希少性䚸䚸䚸䚸信用信用信用信用

地域限定䚸期間限定䚸長期の品質保証䚸安全䛺䛹を示す生産基準䚸長期保有䛻おける付加価値向ୖ

戦術戦術戦術戦術䐠䐠䐠䐠 今今今今䜎䛷䛻䛺い䜎䛷䛻䛺い䜎䛷䛻䛺い䜎䛷䛻䛺い製品製品製品製品䛸䝃䞊䝡䝇䛸䝃䞊䝡䝇䛸䝃䞊䝡䝇䛸䝃䞊䝡䝇䠄䠄䠄䠄人類人類人類人類䛾䛾䛾䛾役役役役䛻䛻䛻䛻立立立立䛴䛴䛴䛴画期的Ⓨ明画期的Ⓨ明画期的Ⓨ明画期的Ⓨ明䛾䛾䛾䛾実用実用実用実用䠅䠅䠅䠅

᪂ᢏ術᪂ᢏ術᪂ᢏ術᪂ᢏ術䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛非連⥆非連⥆非連⥆非連⥆䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䠙䠙䠙䠙旧体ไ旧体ไ旧体ไ旧体ไ䛾䛾䛾䛾崩壊崩壊崩壊崩壊䛸䛸䛸䛸᪂秩序᪂秩序᪂秩序᪂秩序䛾䛾䛾䛾形ᡂ形ᡂ形ᡂ形ᡂ

インタ䞊ネッ䝖䞉オ䝤䞉䝅ング䝇䠄IoT)䚸䝻䝪ッ䝖䚸人工知能䚸再生医療䚸食物工場䚸新エネ䝹ギ䞊

ガソ䝸ンエン䝆ン→㻱V䞉㻲CV䚸新素材䠄炭素繊維䛺䛹䠅䚹
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䝬䝒䝎䝬䝒䝎䝬䝒䝎䝬䝒䝎䠖䠖䠖䠖䝰䝜䝰䝜䝰䝜䝰䝜造造造造䜚䜚䜚䜚革᪂革᪂革᪂革᪂

䛂䛂䛂䛂䝬䝒䝎䜒䛾䝬䝒䝎䜒䛾䝬䝒䝎䜒䛾䝬䝒䝎䜒䛾造造造造䜚䜚䜚䜚革᪂革᪂革᪂革᪂䛃䛃䛃䛃 䝰䝜䝰䝜䝰䝜䝰䝜造造造造䜚䜚䜚䜚革᪂革᪂革᪂革᪂䛾䛾䛾䛾概要概要概要概要

SKYACTIVᢏ術ᢏ術ᢏ術ᢏ術䛾䛾䛾䛾ᑟ入ᑟ入ᑟ入ᑟ入

�高ᗘ高ᗘ高ᗘ高ᗘ䛺䛺䛺䛺ᢏ術革᪂ᢏ術革᪂ᢏ術革᪂ᢏ術革᪂䜈䛾䝏䝱䝺䞁䝆䜈䛾䝏䝱䝺䞁䝆䜈䛾䝏䝱䝺䞁䝆䜈䛾䝏䝱䝺䞁䝆

�全全全全䛶䛾䛶䛾䛶䛾䛶䛾基幹基幹基幹基幹䝴䝙䝑䝖䜢䝴䝙䝑䝖䜢䝴䝙䝑䝖䜢䝴䝙䝑䝖䜢一᪂一᪂一᪂一᪂

䠄䠄䠄䠄䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁䚸䚸䚸䚸䝖䝷䞁䝇䝭䝑䝅䝵䞁䝖䝷䞁䝇䝭䝑䝅䝵䞁䝖䝷䞁䝇䝭䝑䝅䝵䞁䝖䝷䞁䝇䝭䝑䝅䝵䞁䚸䚸䚸䚸䝥䝷䝑䝖䝣䜷䞊䝮䛺䛹䝥䝷䝑䝖䝣䜷䞊䝮䛺䛹䝥䝷䝑䝖䝣䜷䞊䝮䛺䛹䝥䝷䝑䝖䝣䜷䞊䝮䛺䛹䠅䠅䠅䠅

�短期間短期間短期間短期間䛷䛷䛷䛷全車種全車種全車種全車種䛻䛻䛻䛻展開展開展開展開

�䛂䛂䛂䛂手軽手軽手軽手軽䛺䛺䛺䛺価格価格価格価格䛃䛃䛃䛃䛾䛾䛾䛾実現実現実現実現

従来従来従来従来䛾䝰䝜䛾䝰䝜䛾䝰䝜䛾䝰䝜造造造造䜚䜚䜚䜚䠄䠄䠄䠄開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ䞉䞉䞉䞉生産生産生産生産䠅䠅䠅䠅䛾䛾䛾䛾延長延長延長延長䛷䛿䛷䛿䛷䛿䛷䛿䚸䚸䚸䚸実現ྍ実現ྍ実現ྍ実現ྍ

䝰䝜䝰䝜䝰䝜䝰䝜造造造造䜚䜚䜚䜚䛾䛾䛾䛾方法方法方法方法䜒䜒䜒䜒革᪂革᪂革᪂革᪂䛜䛜䛜䛜必須必須必須必須

将来将来将来将来

変種変種変種変種䞉䞉䞉䞉変㔞変㔞変㔞変㔞

従来従来従来従来

多品種多品種多品種多品種 䞉䞉䞉䞉少㔞少㔞少㔞少㔞

少品種少品種少品種少品種䞉䞉䞉䞉多㔞多㔞多㔞多㔞

䝰䝜䝰䝜䝰䝜䝰䝜造造造造䜚䜚䜚䜚革᪂革᪂革᪂革᪂䛾䛾䛾䛾目的目的目的目的

䛆䛆䛆䛆商品競த力商品競த力商品競த力商品競த力䜢䜢䜢䜢高高高高䜑䜛䜑䜛䜑䜛䜑䜛商品商品商品商品䛾䛾䛾䛾多様性多様性多様性多様性䛇䛇䛇䛇䛸䛸䛸䛸

䛆䛆䛆䛆䝪䝸䝳䞊䝮䝪䝸䝳䞊䝮䝪䝸䝳䞊䝮䝪䝸䝳䞊䝮効率効率効率効率䜢䜢䜢䜢高高高高䜑䜛䜑䜛䜑䜛䜑䜛共通性共通性共通性共通性䛇䛇䛇䛇䜢䜢䜢䜢両立両立両立両立䛥䛫䜛䛥䛫䜛䛥䛫䜛䛥䛫䜛

商品競த力䜢

高䜑䜛多様性

(Flexibility)

䝪䝸䝳䞊䝮効率䜢

高䜑䜛共通性

(Commonality)

䝤䝺䞊䜽䝇䝹䞊䝤䝺䞊䜽䝇䝹䞊䝤䝺䞊䜽䝇䝹䞊䝤䝺䞊䜽䝇䝹䞊

ᢏ術革᪂ᢏ術革᪂ᢏ術革᪂ᢏ術革᪂

䢈䢖䡳䡸䢈䢚䢕䢈䢖䡳䡸䢈䢚䢕䢈䢖䡳䡸䢈䢚䢕䢈䢖䡳䡸䢈䢚䢕生産生産生産生産

䡶䢏䢙䡭䡬䡳䡿䡴䡽䡨䡬䡶䢏䢙䡭䡬䡳䡿䡴䡽䡨䡬䡶䢏䢙䡭䡬䡳䡿䡴䡽䡨䡬䡶䢏䢙䡭䡬䡳䡿䡴䡽䡨䡬

一括企画一括企画一括企画一括企画
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䝬䝒䝎䝬䝒䝎䝬䝒䝎䝬䝒䝎䠖䠖䠖䠖生産車種生産車種生産車種生産車種䛸䛸䛸䛸生産能力生産能力生産能力生産能力

従来従来従来従来

生産方法生産方法生産方法生産方法

• 決決決決䜑䜙䜜䛯䜑䜙䜜䛯䜑䜙䜜䛯䜑䜙䜜䛯商品構造商品構造商品構造商品構造䜢䜢䜢䜢

高効率高効率高効率高効率䛻䛻䛻䛻生産生産生産生産䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛方法方法方法方法䜢䜢䜢䜢追究追究追究追究

• 生産性生産性生産性生産性䛸䢈䢖䡳䡸䢇䢚䢔䡿ｨ䜢䛸䢈䢖䡳䡸䢇䢚䢔䡿ｨ䜢䛸䢈䢖䡳䡸䢇䢚䢔䡿ｨ䜢䛸䢈䢖䡳䡸䢇䢚䢔䡿ｨ䜢両立両立両立両立䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛

䛂䛂䛂䛂変種変㔞変種変㔞変種変㔞変種変㔞䚸䚸䚸䚸高効率生産高効率生産高効率生産高効率生産䛃䛃䛃䛃䜢䜢䜢䜢追ཬ追ཬ追ཬ追ཬ

䝰䝜䝰䝜䝰䝜䝰䝜造造造造䜚䜚䜚䜚革᪂革᪂革᪂革᪂䛾䛾䛾䛾概要概要概要概要

䝰䝜䝰䝜䝰䝜䝰䝜造造造造䜚䜚䜚䜚革᪂革᪂革᪂革᪂䛾䛾䛾䛾考考考考ええええ方方方方

車車車車䜢䝅䝇䝔䝮䛸䛧䛶䜢䝅䝇䝔䝮䛸䛧䛶䜢䝅䝇䝔䝮䛸䛧䛶䜢䝅䝇䝔䝮䛸䛧䛶捉捉捉捉ええええ䚸䚸䚸䚸部品ẖ部品ẖ部品ẖ部品ẖ䛻䛻䛻䛻機能機能機能機能䜢䜢䜢䜢配ศ配ศ配ศ配ศ䛧䛧䛧䛧䚸䚸䚸䚸

各部品各部品各部品各部品䛷䛷䛷䛷必要必要必要必要䛺䛺䛺䛺機能機能機能機能䜢䜢䜢䜢満足満足満足満足䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛䚹䚹䚹䚹䜒䛳䛸䜒䝅䞁䝥䝹䛷䜒䛳䛸䜒䝅䞁䝥䝹䛷䜒䛳䛸䜒䝅䞁䝥䝹䛷䜒䛳䛸䜒䝅䞁䝥䝹䛷䚸䚸䚸䚸

䜒䛳䛸䜒䜒䛳䛸䜒䜒䛳䛸䜒䜒䛳䛸䜒Ᏻ価Ᏻ価Ᏻ価Ᏻ価䛺䛺䛺䛺商品構造商品構造商品構造商品構造䠃䠃䠃䠃生産方式生産方式生産方式生産方式䜢䜢䜢䜢追究追究追究追究䛩䜛䛣䛸䛩䜛䛣䛸䛩䜛䛣䛸䛩䜛䛣䛸䚹䚹䚹䚹

商品構造商品構造商品構造商品構造

• 車格車格車格車格/ 車種ẖ車種ẖ車種ẖ車種ẖ䛻䛻䛻䛻

機能機能機能機能䜢䜢䜢䜢満足満足満足満足䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛

商品構造商品構造商品構造商品構造䜢䜢䜢䜢研究研究研究研究

一方向一方向一方向一方向

開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ䚸䚸䚸䚸生産ẖ生産ẖ生産ẖ生産ẖ䛻䛻䛻䛻個ู最適個ู最適個ู最適個ู最適䛾䛾䛾䛾ྲྀྲྀྲྀ䜚䜚䜚䜚組組組組䜏䜏䜏䜏

䝁䝰䞁䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䞊䝁䝰䞁䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䞊䝁䝰䞁䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䞊䝁䝰䞁䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䞊構想構想構想構想

• 車格車格車格車格/ 車種車種車種車種䜢䜢䜢䜢越越越越え䛶え䛶え䛶え䛶

最高最高最高最高䛾䛾䛾䛾性能性能性能性能䜢䜢䜢䜢㐩ᡂ㐩ᡂ㐩ᡂ㐩ᡂ䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛

商品構造商品構造商品構造商品構造䜢䜢䜢䜢研究研究研究研究

䝰䝜䝰䝜䝰䝜䝰䝜造造造造䜚䜚䜚䜚革᪂革᪂革᪂革᪂

䝣䝺䜻䝅䝤䝹䝣䝺䜻䝅䝤䝹䝣䝺䜻䝅䝤䝹䝣䝺䜻䝅䝤䝹生産構想生産構想生産構想生産構想

一括企画一括企画一括企画一括企画

商品機能商品機能商品機能商品機能䚸䚸䚸䚸生産用件生産用件生産用件生産用件䛾䛾䛾䛾方方方方䛛䜙䛛䜙䛛䜙䛛䜙䚸䚸䚸䚸開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ䚸䚸䚸䚸生産生産生産生産䛜䛜䛜䛜一体一体一体一体䛸䛺䛳䛶䛸䛺䛳䛶䛸䛺䛳䛶䛸䛺䛳䛶

部品部品部品部品䢎䡬䡲䡬䜒䢎䡬䡲䡬䜒䢎䡬䡲䡬䜒䢎䡬䡲䡬䜒含含含含䜑䛯䜑䛯䜑䛯䜑䛯全体最適全体最適全体最適全体最適䜢䜢䜢䜢目指目指目指目指䛩䛩䛩䛩ྲྀྲྀྲྀྲྀ䜚䜚䜚䜚組組組組䜏䜏䜏䜏

䝰䝜䝰䝜䝰䝜䝰䝜造造造造䜚䜚䜚䜚革᪂革᪂革᪂革᪂䛾䛾䛾䛾概要概要概要概要

従来従来従来従来

• 車種車種車種車種 / 車格ẖ車格ẖ車格ẖ車格ẖ䛻䛻䛻䛻最適設計最適設計最適設計最適設計 ⇒⇒⇒⇒ 䢏䡿䢚䢕䢏䡿䢚䢕䢏䡿䢚䢕䢏䡿䢚䢕ẖẖẖẖ䛻䛻䛻䛻作作作作䜚䜚䜚䜚直直直直䛧䛧䛧䛧

•車種車種車種車種 / 車格車格車格車格䜢䜢䜢䜢越越越越え䛶え䛶え䛶え䛶䚸䚸䚸䚸最高最高最高最高䛾䛾䛾䛾性能性能性能性能䜢䜢䜢䜢㐩ᡂ㐩ᡂ㐩ᡂ㐩ᡂ䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛商品構造商品構造商品構造商品構造䜢䜢䜢䜢共通共通共通共通䛾䛾䛾䛾思想思想思想思想䛷䛷䛷䛷開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ

䝁䝰䞁䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䞊䝁䝰䞁䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䞊䝁䝰䞁䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䞊䝁䝰䞁䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䞊

䐟䐟䐟䐟 ᢏ術革᪂ᢏ術革᪂ᢏ術革᪂ᢏ術革᪂䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛2020ᖺᖺᖺᖺ䜎䛷䛾䜎䛷䛾䜎䛷䛾䜎䛷䛾機能進機能進機能進機能進䛸䛸䛸䛸最Ᏻ最Ᏻ最Ᏻ最Ᏻ䝁䝇䝖䛾䝁䝇䝖䛾䝁䝇䝖䛾䝁䝇䝖䛾両立両立両立両立

最大最大最大最大䠙䠙䠙䠙

䝁䝇䝖䝁䝇䝖䝁䝇䝖䝁䝇䝖

機能機能機能機能 • 環境性能環境性能環境性能環境性能䚸䚸䚸䚸燃費燃費燃費燃費 䞉䞉䞉䞉Ᏻ全性Ᏻ全性Ᏻ全性Ᏻ全性 䞉䞉䞉䞉㔜㔞㔜㔞㔜㔞㔜㔞

• 走行性能走行性能走行性能走行性能 䞉䝇䝍䜲䝸䞁䜾䞉䝇䝍䜲䝸䞁䜾䞉䝇䝍䜲䝸䞁䜾䞉䝇䝍䜲䝸䞁䜾

•機能配ศ機能配ศ機能配ศ機能配ศ䛾䛾䛾䛾見直見直見直見直䛧䛧䛧䛧

•機能統合機能統合機能統合機能統合

•構造構造構造構造䛾䛾䛾䛾進進進進

•ᮦ料ᮦ料ᮦ料ᮦ料䛾䛾䛾䛾進進進進 …..etc.

䛆䛆䛆䛆効果効果効果効果䛇䛇䛇䛇

•競合力競合力競合力競合力䛾あ䜛䛾あ䜛䛾あ䜛䛾あ䜛商品商品商品商品䛸䛸䛸䛸ᢏ術ᢏ術ᢏ術ᢏ術

ప燃費ప燃費ప燃費ప燃費䚸䚸䚸䚸軽㔞軽㔞軽㔞軽㔞䚸䚸䚸䚸పపపప䝁䝇䝖䝁䝇䝖䝁䝇䝖䝁䝇䝖…..

出所䠖 会社情報䚸 ୕菱䠱䠢䠦䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ
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䝬䝒䝎䝬䝒䝎䝬䝒䝎䝬䝒䝎䠖䠖䠖䠖䝰䝜䝰䝜䝰䝜䝰䝜造造造造䜚䜚䜚䜚革᪂革᪂革᪂革᪂

䝰䝜䝰䝜䝰䝜䝰䝜造造造造䜚䜚䜚䜚革᪂革᪂革᪂革᪂䛾䛾䛾䛾概要概要概要概要

• 車種車種車種車種 / 車格ẖ車格ẖ車格ẖ車格ẖ䛻䛻䛻䛻最適設計最適設計最適設計最適設計 ⇒⇒⇒⇒ 䢏䡿䢚䢕䢏䡿䢚䢕䢏䡿䢚䢕䢏䡿䢚䢕ẖẖẖẖ䛻䛻䛻䛻作作作作䜚䜚䜚䜚直直直直䛧䛧䛧䛧

•車種車種車種車種 / 車格車格車格車格䜢䜢䜢䜢越越越越え䛶え䛶え䛶え䛶䚸䚸䚸䚸最高最高最高最高䛾䛾䛾䛾性能性能性能性能䜢䜢䜢䜢㐩ᡂ㐩ᡂ㐩ᡂ㐩ᡂ䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛商品構造商品構造商品構造商品構造䜢䜢䜢䜢共通共通共通共通䛾䛾䛾䛾思想思想思想思想䛷䛷䛷䛷開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ

従来従来従来従来

䝁䝰䞁䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䞊䝁䝰䞁䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䞊䝁䝰䞁䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䞊䝁䝰䞁䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䞊

䐠䐠䐠䐠 “車種車種車種車種 / 車格共通車格共通車格共通車格共通䇿䇿䇿䇿部ศ部ศ部ศ部ศ䛸䛸䛸䛸“車種車種車種車種 / 車格車格車格車格䛷䛷䛷䛷変変変変え䜛え䜛え䜛え䜛䇿䇿䇿䇿部ศ部ศ部ศ部ศ䛻䛻䛻䛻ศศศศ䛡䛶䛡䛶䛡䛶䛡䛶ྲྀྲྀྲྀ䜚䜚䜚䜚組組組組䜏䜏䜏䜏

䛆䛆䛆䛆効果効果効果効果䛇䛇䛇䛇

•開Ⓨ期間開Ⓨ期間開Ⓨ期間開Ⓨ期間䛾䛾䛾䛾短縮短縮短縮短縮

•開Ⓨ投資開Ⓨ投資開Ⓨ投資開Ⓨ投資䛾䛾䛾䛾大幅削減大幅削減大幅削減大幅削減

•高効率高効率高効率高効率䛾䛾䛾䛾生産ᕤ程生産ᕤ程生産ᕤ程生産ᕤ程

•設備投資㢠設備投資㢠設備投資㢠設備投資㢠䛾䛾䛾䛾ప減ప減ప減ప減

•䝮䝎䛾䝮䝎䛾䝮䝎䛾䝮䝎䛾徹底排㝖徹底排㝖徹底排㝖徹底排㝖

車種共通車種共通車種共通車種共通

部ศ部ศ部ศ部ศ

固定固定固定固定

車種車種車種車種䛷䛷䛷䛷

変変変変え䜛え䜛え䜛え䜛部ศ部ศ部ศ部ศ

変動変動変動変動

•機能機能機能機能䜢䜢䜢䜢最適最適最適最適䛻䛩䜛䛻䛩䜛䛻䛩䜛䛻䛩䜛

理想理想理想理想䛾䛾䛾䛾構造構造構造構造䛾䛾䛾䛾追究追究追究追究

•生産性生産性生産性生産性䜢䜢䜢䜢高高高高䜑䜛䜑䜛䜑䜛䜑䜛構造構造構造構造䛾䛾䛾䛾

織織織織䜚䜚䜚䜚込込込込䜏䜏䜏䜏䠄䠄䠄䠄組立組立組立組立/ᦙ㏦基準ᦙ㏦基準ᦙ㏦基準ᦙ㏦基準 等等等等䠅䠅䠅䠅

䛣䜜䜢䛣䜜䜢䛣䜜䜢䛣䜜䜢各車種各車種各車種各車種䜈䜈䜈䜈水ᖹ展開水ᖹ展開水ᖹ展開水ᖹ展開

•変変変変え䜛䜉䛝え䜛䜉䛝え䜛䜉䛝え䜛䜉䛝部ศ部ศ部ศ部ศ䛾䜏䜢䛾䜏䜢䛾䜏䜢䛾䜏䜢

効率効率効率効率䜘䛟䜘䛟䜘䛟䜘䛟開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ

䠄䠄䠄䠄䝇䝍䜲䝹䝇䝍䜲䝹䝇䝍䜲䝹䝇䝍䜲䝹䚸䚸䚸䚸排気㔞排気㔞排気㔞排気㔞䚸䚸䚸䚸等等等等䠅䠅䠅䠅

䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁ල体例ල体例ල体例ල体例

䝅䝇䝔䝮䝅䝇䝔䝮䝅䝇䝔䝮䝅䝇䝔䝮/ 䝁䝰䝕䜱䝔䜱䛷䝁䝰䝕䜱䝔䜱䛷䝁䝰䝕䜱䝔䜱䛷䝁䝰䝕䜱䝔䜱䛷

基ᮏ機能基ᮏ機能基ᮏ機能基ᮏ機能䜢䜢䜢䜢定義定義定義定義

䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁 ⇒⇒⇒⇒ 燃焼燃焼燃焼燃焼

理想燃焼理想燃焼理想燃焼理想燃焼䛾䛾䛾䛾追求追求追求追求

固定固定固定固定 / 変動変動変動変動䛾䛾䛾䛾設定設定設定設定

固定固定固定固定

変動変動変動変動

䞉䞉䞉䞉最適燃焼最適燃焼最適燃焼最適燃焼䢆䢛䡼䡬䢙䛻䢆䢛䡼䡬䢙䛻䢆䢛䡼䡬䢙䛻䢆䢛䡼䡬䢙䛻統一統一統一統一

•排気㔞排気㔞排気㔞排気㔞

•䢊䢚䡭䢊䢚䡭䢊䢚䡭䢊䢚䡭経経経経

•䢊䢚䡭䢇䢛䡫䡽䢊䢚䡭䢇䢛䡫䡽䢊䢚䡭䢇䢛䡫䡽䢊䢚䡭䢇䢛䡫䡽

•全長全長全長全長

出所䠖 会社情報䚸 ୕菱䠱䠢䠦䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ
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䝬䝒䝎䝬䝒䝎䝬䝒䝎䝬䝒䝎䠖䠖䠖䠖䝰䝜䝰䝜䝰䝜䝰䝜造造造造䜚䜚䜚䜚革᪂革᪂革᪂革᪂

䜶䞁䝆䞁䛾䜶䞁䝆䞁䛾䜶䞁䝆䞁䛾䜶䞁䝆䞁䛾ල体例ල体例ල体例ල体例

ไ御ไ御ไ御ไ御䢈䢛䢗䡴䢚䢓䢍䛿䢈䢛䢗䡴䢚䢓䢍䛿䢈䢛䢗䡴䢚䢓䢍䛿䢈䢛䢗䡴䢚䢓䢍䛿177種類種類種類種類あ䜛あ䜛あ䜛あ䜛

ᑠᑠᑠᑠ 大大大大

A'

A A' A'' A''' A''''

A'' 

A'' 

A'' 

A A' A'' A''' A''''

A

排気㔞排気㔞排気㔞排気㔞

A A'

A A'

A

A A'

A A'

商品力商品力商品力商品力䜢䜢䜢䜢強強強強䛧䛴䛴䛧䛴䛴䛧䛴䛴䛧䛴䛴䚸䚸䚸䚸高効率高効率高効率高効率䛺䛺䛺䛺開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ䜢䜢䜢䜢実現実現実現実現䛷䛝䜛䛷䛝䜛䛷䛝䜛䛷䛝䜛䠄䠄䠄䠄༢気筒開Ⓨ༢気筒開Ⓨ༢気筒開Ⓨ༢気筒開Ⓨ䠅䠅䠅䠅

�従来従来従来従来

�䡶䢏䢙䡭䡬䡳䡿䡴䡽䡨䡶䢏䢙䡭䡬䡳䡿䡴䡽䡨䡶䢏䢙䡭䡬䡳䡿䡴䡽䡨䡶䢏䢙䡭䡬䡳䡿䡴䡽䡨 䠄䠄䠄䠄一括企画一括企画一括企画一括企画䠅䠅䠅䠅

効果効果効果効果 SKYACTIV䝅䝸䞁䝎䝤䝻䝑䜽䝅䝸䞁䝎䝤䝻䝑䜽䝅䝸䞁䝎䝤䝻䝑䜽䝅䝸䞁䝎䝤䝻䝑䜽

従来従来従来従来

SKYACTIV

異異異異䛺䜛䛺䜛䛺䜛䛺䜛排気㔞排気㔞排気㔞排気㔞䛷䛷䛷䛷

異異異異䛺䜛䛺䜛䛺䜛䛺䜛構造構造構造構造

1,300cc                    2000cc    

•䜸䞊䝥䞁䝕䝑䜻䜸䞊䝥䞁䝕䝑䜻䜸䞊䝥䞁䝕䝑䜻䜸䞊䝥䞁䝕䝑䜻

•䝻䜰䝤䝻䝑䜽䝻䜰䝤䝻䝑䜽䝻䜰䝤䝻䝑䜽䝻䜰䝤䝻䝑䜽

•ຍᕤຍᕤຍᕤຍᕤ/ᦙ㏦基準ᦙ㏦基準ᦙ㏦基準ᦙ㏦基準 A

•䝉䝭䜽䝻䞊䝈䝗䝕䝑䜻䝉䝭䜽䝻䞊䝈䝗䝕䝑䜻䝉䝭䜽䝻䞊䝈䝗䝕䝑䜻䝉䝭䜽䝻䞊䝈䝗䝕䝑䜻

•䝧䜰䝸䞁䜾䝷䜲䝎䞊䝧䜰䝸䞁䜾䝷䜲䝎䞊䝧䜰䝸䞁䜾䝷䜲䝎䞊䝧䜰䝸䞁䜾䝷䜲䝎䞊

•ຍᕤຍᕤຍᕤຍᕤ/ᦙ㏦基準ᦙ㏦基準ᦙ㏦基準ᦙ㏦基準 B

⇔⇔⇔⇔

⇔⇔⇔⇔

⇔⇔⇔⇔

SKYACTIV-G 2,000cc䚸䚸䚸䚸1,300ｃｃｃｃｃｃｃｃ

•䜸䞊䝥䞁䝕䝑䜻䜸䞊䝥䞁䝕䝑䜻䜸䞊䝥䞁䝕䝑䜻䜸䞊䝥䞁䝕䝑䜻

•䝻䜰䝤䝻䝑䜽䝻䜰䝤䝻䝑䜽䝻䜰䝤䝻䝑䜽䝻䜰䝤䝻䝑䜽

•ຍᕤຍᕤຍᕤຍᕤ/ ᦙ㏦基準ᦙ㏦基準ᦙ㏦基準ᦙ㏦基準 共通共通共通共通

出所䠖 会社情報䚸 ୕菱䠱䠢䠦䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ

1.3 1.5 1.6 1.8 2.0 2.3 2.5 3.7

A A B C C D D' E

䢉䡫䢀䢚䢉䡫䢀䢚䢉䡫䢀䢚䢉䡫䢀䢚系系系系 A B B C C' D D E

䢇䢛䡹䢀䢙䢇䢛䡹䢀䢙䢇䢛䡹䢀䢙䢇䢛䡹䢀䢙系系系系 A A' B C C' D D E

動弁系動弁系動弁系動弁系 A A A B B/C C C D

FEAD系系系系 A/B A A C/D C/D C/D C/D E

構造系構造系構造系構造系 A A' A' B B' C/D C/D E

䡺䢙䡷䡺䢙䡷䡺䢙䡷䡺䢙䡷類類類類

䡳䡨䢔䢈䢛䡳䡨䢔䢈䢛䡳䡨䢔䢈䢛䡳䡨䢔䢈䢛

排気㔞排気㔞排気㔞排気㔞䚷䠄䠨䠅䚷䠄䠨䠅䚷䠄䠨䠅䚷䠄䠨䠅

燃焼燃焼燃焼燃焼

䡶䢙䡺䢈䢛䢀䡶䢙䡺䢈䢛䢀䡶䢙䡺䢈䢛䢀䡶䢙䡺䢈䢛䢀

ᮏᮏᮏᮏ

体体体体

ไไไไ

御御御御
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䜺䝋䝸䞁䜺䝋䝸䞁䜺䝋䝸䞁䜺䝋䝸䞁

䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁

直列直列直列直列

4気筒気筒気筒気筒

ᑠ型ᑠ型ᑠ型ᑠ型

中型中型中型中型

䝕䜱䞊䝊䝹䜶䞁䝆䞁䝕䜱䞊䝊䝹䜶䞁䝆䞁䝕䜱䞊䝊䝹䜶䞁䝆䞁䝕䜱䞊䝊䝹䜶䞁䝆䞁

直列直列直列直列4気筒気筒気筒気筒 中型中型中型中型

䜺䝋䝸䞁䜶䞁䝆䞁䜺䝋䝸䞁䜶䞁䝆䞁䜺䝋䝸䞁䜶䞁䝆䞁䜺䝋䝸䞁䜶䞁䝆䞁

V型型型型6気筒気筒気筒気筒

䝬䝒䝎䝬䝒䝎䝬䝒䝎䝬䝒䝎䠖䠖䠖䠖䝰䝜䝰䝜䝰䝜䝰䝜造造造造䜚䜚䜚䜚革᪂革᪂革᪂革᪂

SKYACTIV 䝅䝸䞁䝎䝤䝻䝑䜽䝅䝸䞁䝎䝤䝻䝑䜽䝅䝸䞁䝎䝤䝻䝑䜽䝅䝸䞁䝎䝤䝻䝑䜽ຍᕤຍᕤຍᕤຍᕤ䝷䜲䞁䝷䜲䞁䝷䜲䞁䝷䜲䞁 SKYACTIV 䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁組立組立組立組立䝷䜲䞁䝷䜲䞁䝷䜲䞁䝷䜲䞁

従来従来従来従来

V型型型型6気筒気筒気筒気筒

䜺䝋䝸䞁䜶䞁䝆䞁䜺䝋䝸䞁䜶䞁䝆䞁䜺䝋䝸䞁䜶䞁䝆䞁䜺䝋䝸䞁䜶䞁䝆䞁

直列直列直列直列4気筒気筒気筒気筒

ᑠ型ᑠ型ᑠ型ᑠ型䚸䚸䚸䚸中型中型中型中型

䝕䜱䞊䝊䝹䜶䞁䝆䞁䝕䜱䞊䝊䝹䜶䞁䝆䞁䝕䜱䞊䝊䝹䜶䞁䝆䞁䝕䜱䞊䝊䝹䜶䞁䝆䞁

直列直列直列直列4気筒気筒気筒気筒

ᑠ型ᑠ型ᑠ型ᑠ型䚸䚸䚸䚸中型中型中型中型

SKYACTIV

䐡䐡䐡䐡䐠䐠䐠䐠 䐢䐢䐢䐢
䐟䐟䐟䐟

45ᕤ程ᕤ程ᕤ程ᕤ程

4ᕤ程ᕤ程ᕤ程ᕤ程

䞉䞉䞉䞉ᕤ程㞟⣙ᕤ程㞟⣙ᕤ程㞟⣙ᕤ程㞟⣙

䞉䞉䞉䞉設備設備設備設備Flexible

設備投資設備投資設備投資設備投資

従来従来従来従来

䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁

SKYACTIV-D/G

▼▼▼▼70䠂䠂䠂䠂௨ୖ௨ୖ௨ୖ௨ୖ

䜶䞁䝆䞁䛾䜶䞁䝆䞁䛾䜶䞁䝆䞁䛾䜶䞁䝆䞁䛾ල体例ල体例ල体例ල体例

設備設備設備設備䛾䛾䛾䛾汎用ᣑ大汎用ᣑ大汎用ᣑ大汎用ᣑ大䚸䚸䚸䚸機種間作業時間機種間作業時間機種間作業時間機種間作業時間䛾䛾䛾䛾ᖹ準ᖹ準ᖹ準ᖹ準䛻䜘䜚䛻䜘䜚䛻䜘䜚䛻䜘䜚

SKYACTIV䠉䠉䠉䠉D/G䚸䚸䚸䚸V6䜶䞁䝆䞁䜢䜶䞁䝆䞁䜢䜶䞁䝆䞁䜢䜶䞁䝆䞁䜢混流生産混流生産混流生産混流生産

標準標準標準標準䝣䝺䜻䝅䝤䝹䝣䝺䜻䝅䝤䝹䝣䝺䜻䝅䝤䝹䝣䝺䜻䝅䝤䝹締付装置締付装置締付装置締付装置

Before

現行現行現行現行䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁

機種機種機種機種 / 締付部締付部締付部締付部 ูููู䛾䛾䛾䛾専用設備専用設備専用設備専用設備

固定固定固定固定䝦䝑䝗䛻䜘䜛䝦䝑䝗䛻䜘䜛䝦䝑䝗䛻䜘䜛䝦䝑䝗䛻䜘䜛多軸締付多軸締付多軸締付多軸締付

•䝻䜰䝤䝻䝑䜽

•䝁䞁䝻䝑䝗

•䜸䜲䝹䝟䞁

•䜹䝮䜻䝱䝑䝥

•䝦䝑䝗䜹䝞䞊

締付部ู締付部ู締付部ู締付部ู䛾䛾䛾䛾専用設備専用設備専用設備専用設備

After
SKYACTIV 䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁䜶䞁䝆䞁

機種機種機種機種 / 締付部締付部締付部締付部 共通共通共通共通䛾䛾䛾䛾専用設備専用設備専用設備専用設備

4-Spindle X-Y Robot䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛

䝣䝺䜻䝅䝤䝹䝣䝺䜻䝅䝤䝹䝣䝺䜻䝅䝤䝹䝣䝺䜻䝅䝤䝹締付締付締付締付

•䝻䜰䝤䝻䝑䜽

•䝁䞁䝻䝑䝗

•䜸䜲䝹䝟䞁

•䜹䝮䜻䝱䝑䝥

•䝦䝑䝗䜹䝞䞊

1種類種類種類種類䛾䛾䛾䛾汎用設備汎用設備汎用設備汎用設備

4䝇䝢䞁䝗䝹䝇䝢䞁䝗䝹䝇䝢䞁䝗䝹䝇䝢䞁䝗䝹締付締付締付締付䛻䜘䜛䡷䡮䡴䢕䡼䡮䢍䛾䛻䜘䜛䡷䡮䡴䢕䡼䡮䢍䛾䛻䜘䜛䡷䡮䡴䢕䡼䡮䢍䛾䛻䜘䜛䡷䡮䡴䢕䡼䡮䢍䛾పୗపୗపୗపୗ䛻䛻䛻䛻

対対対対䛧䛧䛧䛧䚸䚸䚸䚸高㏿高㏿高㏿高㏿䡾䡬䢕䡾䡬䢕䡾䡬䢕䡾䡬䢕䠃䠃䠃䠃高㏿締付ᢏ術高㏿締付ᢏ術高㏿締付ᢏ術高㏿締付ᢏ術䜢䜢䜢䜢開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ開Ⓨ

締付時間締付時間締付時間締付時間

▲▲▲▲52%短縮短縮短縮短縮

出所䠖 会社情報䚸 ୕菱䠱䠢䠦䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ



情報力情報力情報力情報力䛾䛾䛾䛾付ຍ付ຍ付ຍ付ຍ䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛂䛂䛂䛂䝤䝷䞁䝗䝤䝷䞁䝗䝤䝷䞁䝗䝤䝷䞁䝗力力力力䛃䛃䛃䛃䛾䛾䛾䛾向ୖ向ୖ向ୖ向ୖ䛸䛸䛸䛸䛂䛂䛂䛂ᕷ場創造ᕷ場創造ᕷ場創造ᕷ場創造䛃䛃䛃䛃

•金融業金融業金融業金融業䠄䠄䠄䠄䝻䞊䞁䝻䞊䞁䝻䞊䞁䝻䞊䞁䚸䚸䚸䚸保険保険保険保険䚸䚸䚸䚸䜹䞊䝗䜹䞊䝗䜹䞊䝗䜹䞊䝗䠅䠅䠅䠅

•䜲䞁䝍䞊䝛䝑䝖䛺䛹䛻䜘䜛䜲䞁䝍䞊䝛䝑䝖䛺䛹䛻䜘䜛䜲䞁䝍䞊䝛䝑䝖䛺䛹䛻䜘䜛䜲䞁䝍䞊䝛䝑䝖䛺䛹䛻䜘䜛情報提供情報提供情報提供情報提供

•品質保証品質保証品質保証品質保証䛷䛷䛷䛷中ྂ車業中ྂ車業中ྂ車業中ྂ車業䝏䝱䞁䝇䝏䝱䞁䝇䝏䝱䞁䝇䝏䝱䞁䝇ᣑ大ᣑ大ᣑ大ᣑ大

•䝃䞊䝡䝇䞉䝯䞁䝔䝘䞁䝇䝃䞊䝡䝇䞉䝯䞁䝔䝘䞁䝇䝃䞊䝡䝇䞉䝯䞁䝔䝘䞁䝇䝃䞊䝡䝇䞉䝯䞁䝔䝘䞁䝇業業業業

䠄䠄䠄䠄保᭷期間ෆ保᭷期間ෆ保᭷期間ෆ保᭷期間ෆ䛷䛾䛷䛾䛷䛾䛷䛾付ຍ価値向ୖ付ຍ価値向ୖ付ຍ価値向ୖ付ຍ価値向ୖ䠅䠅䠅䠅

䝫䜲䞁䝖䛿䝫䜲䞁䝖䛿䝫䜲䞁䝖䛿䝫䜲䞁䝖䛿

情報情報情報情報䛾䛾䛾䛾活用活用活用活用䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛

䝴䞊䝄䞊䛸䛾䝴䞊䝄䞊䛸䛾䝴䞊䝄䞊䛸䛾䝴䞊䝄䞊䛸䛾密着密着密着密着

出所䠖 ୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ

䐟䐟䐟䐟 競த力競த力競த力競த力䛾あ䜛䛾あ䜛䛾あ䜛䛾あ䜛᪂車᪂車᪂車᪂車䛾䛾䛾䛾投入投入投入投入 → 䠤䠲䠤䠲䠤䠲䠤䠲やややや䠡䠲䠡䠲䠡䠲䠡䠲䛜䛜䛜䛜大変大変大変大変䜢䜒䛯䜙䛩䜢䜒䛯䜙䛩䜢䜒䛯䜙䛩䜢䜒䛯䜙䛩

•環境環境環境環境䞉䞉䞉䞉Ᏻ全Ᏻ全Ᏻ全Ᏻ全䞉䞉䞉䞉情報ᢏ術情報ᢏ術情報ᢏ術情報ᢏ術䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛差ู差ู差ู差ู

•䝁䝇䝖䝎䜴䞁䝁䝇䝖䝎䜴䞁䝁䝇䝖䝎䜴䞁䝁䝇䝖䝎䜴䞁

䐠䐠䐠䐠 䝞䝸䝳䞊䝏䜵䞊䞁䛾䝞䝸䝳䞊䝏䜵䞊䞁䛾䝞䝸䝳䞊䝏䜵䞊䞁䛾䝞䝸䝳䞊䝏䜵䞊䞁䛾見直見直見直見直䛧䛻䜘䜚䛧䛻䜘䜚䛧䛻䜘䜚䛧䛻䜘䜚益ᣑ大益ᣑ大益ᣑ大益ᣑ大

䠤䠲䠤䠲䠤䠲䠤䠲䞉䞉䞉䞉䠡䠲䠡䠲䠡䠲䠡䠲䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛

買買買買いいいい替替替替え䝃䜲䜽䝹え䝃䜲䜽䝹え䝃䜲䜽䝹え䝃䜲䜽䝹短期短期短期短期

䐡䐡䐡䐡 非連⥆的非連⥆的非連⥆的非連⥆的䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾Ⓨ生Ⓨ生Ⓨ生Ⓨ生

䐢䐢䐢䐢 非常識的非常識的非常識的非常識的䛺䛺䛺䛺Ⓨ想Ⓨ想Ⓨ想Ⓨ想䛻䜘䜛䝤䝺䞊䜽䝇䝹䞊䛻䜘䜛䝤䝺䞊䜽䝇䝹䞊䛻䜘䜛䝤䝺䞊䜽䝇䝹䞊䛻䜘䜛䝤䝺䞊䜽䝇䝹䞊 䠄䠄䠄䠄䜜ば䜜ば䜜ば䜜ば䜛䜋䛹䜛䜋䛹䜛䜋䛹䜛䜋䛹健康健康健康健康䛻䛺䜛䛻䛺䜛䛻䛺䜛䛻䛺䜛車車車車䠅䠅䠅䠅

䐟䐟䐟䐟製品競த力製品競த力製品競த力製品競த力䛾䛾䛾䛾向ୖ向ୖ向ୖ向ୖ

䝤䝷䞁䝗䝤䝷䞁䝗䝤䝷䞁䝗䝤䝷䞁䝗力力力力

向ୖ向ୖ向ୖ向ୖ

益力益力益力益力䛾䛾䛾䛾向ୖ向ୖ向ୖ向ୖ䐠䐠䐠䐠販売競த力販売競த力販売競த力販売競த力䛾䛾䛾䛾向ୖ向ୖ向ୖ向ୖ

䐡䐡䐡䐡情報力情報力情報力情報力䛾䛾䛾䛾付ຍ付ຍ付ຍ付ຍ

ᕷ場創造ᕷ場創造ᕷ場創造ᕷ場創造

䐣䐣䐣䐣 䝡䝑䜽䝕䞊䝍䝡䝑䜽䝕䞊䝍䝡䝑䜽䝕䞊䝍䝡䝑䜽䝕䞊䝍活用活用活用活用䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛ᕷ場創造ᕷ場創造ᕷ場創造ᕷ場創造 䠄䠄䠄䠄車車車車䛿䛿䛿䛿動動動動䛟䛟䛟䛟情報㞟情報㞟情報㞟情報㞟䞉䞉䞉䞉Ⓨ信装置Ⓨ信装置Ⓨ信装置Ⓨ信装置䠅䠅䠅䠅
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自動車産業自動車産業自動車産業自動車産業䛿䛿䛿䛿垂直統合垂直統合垂直統合垂直統合䝰䝕䝹䛾䝰䝕䝹䛾䝰䝕䝹䛾䝰䝕䝹䛾型型型型

䚾䚾䚾䚾自動車自動車自動車自動車䝯䞊䜹䞊䛸䛾䝯䞊䜹䞊䛸䛾䝯䞊䜹䞊䛸䛾䝯䞊䜹䞊䛸䛾㛵係㛵係㛵係㛵係䛾䛾䛾䛾変変変変䚿䚿䚿䚿

䠄従来䠅自動車䝯䞊䜹䞊䛜主 → 自動車部品䝯䞊䜹䞊䛜従

䠄今ᚋ䠅自動車部品䝯䞊䜹䞊䛜主 → 自動車䝯䞊䜹䞊䛜従

䛄䛣䛾部品䛜䛺䛡䜜ば競த力䛾あ䜛自動車䛜生産䛷䛝䛺い䛅

䚾䚾䚾䚾生生生生䛝䛝䛝䛝ṧṧṧṧ䜚䛾䛯䜑䛻䜚䛾䛯䜑䛻䜚䛾䛯䜑䛻䜚䛾䛯䜑䛻必要必要必要必要䛺䛺䛺䛺競த力競த力競த力競த力䚿䚿䚿䚿

䐟群群群群䜢䜢䜢䜢抜抜抜抜䛟䛟䛟䛟᪂ᢏ術開Ⓨ力䠄環境䚸Ᏻ全䚸情報䚸生産設備䠅

䐠群群群群䜢䜢䜢䜢抜抜抜抜䛟䛟䛟䛟ప䝁䝇䝖生産力䠄日ᮏ主体→䜰䝆䜰䛺䛹᪂興国主体䠅

䐡Ᏻ売Ᏻ売Ᏻ売Ᏻ売䜚䛻䜚䛻䜚䛻䜚䛻流流流流䛥䜜䛺い䛥䜜䛺い䛥䜜䛺い䛥䜜䛺い販売力販売力販売力販売力

䐢⣲ᮦศ㔝䛾深耕䠄樹脂䚸炭酸繊維䚸貴金属௦替⣲ᮦ䛺䛹䠅

䐣᪂興国䛷䛾利益確保䛸生産体ไ䛾活用

䐤᪂䛯䛺得意ඛ䛾䛥䜙䛺䜛開拓

䚾䚾䚾䚾情報情報情報情報䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛垂直統合垂直統合垂直統合垂直統合䝰䝕䝹䛾䝰䝕䝹䛾䝰䝕䝹䛾䝰䝕䝹䛾革᪂革᪂革᪂革᪂䚿䚿䚿䚿

䐟䝡䝑䜽䝕䞊䝍活用䛻䜘䜛効率

䐠䜾䝻䞊䝞䝹䛻䛚䛡䜛地域間䝁䞁䝖䝻䞊䝹䛾一元

䐡垂直構造䛾༢純

完ᡂ車完ᡂ車完ᡂ車完ᡂ車䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊

1ḟ部品ḟ部品ḟ部品ḟ部品

䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊

䠄䠄䠄䠄Tier1)

2ḟ部品ḟ部品ḟ部品ḟ部品䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊

䠄䠄䠄䠄Tier2䠅䠅䠅䠅

3ḟḟḟḟ䚸䚸䚸䚸4ḟ部品ḟ部品ḟ部品ḟ部品

䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊

原ᮦ料原ᮦ料原ᮦ料原ᮦ料

䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊䝯䞊䜹䞊

出所䠖 ୕菱䠱䠢䠦䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ
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自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率

出所䠖 ୕菱UFJ䢏䢕䡲䢚䢙䡹䡼䢙䢖䡬証ๆ

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY95 FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率自己資ᮏ比率䠄䠂䠅䠄䠂䠅䠄䠂䠅䠄䠂䠅

紡織ࢱࣚࢺ － － － － 48.0 45.2 45.7 45.8 44.2 43.1 42.0 42.6 43.0 40.5 36.0 39.0 31.8 37.8 37.8 36.7

住理工 42.8 39.9 38.8 41.4 45.3 44.7 46.2 47.9 56.8 57.4 60.2 60.6 61.2 64.5 61.6 63.0 60.2 53.3 49.3 49.0

鬼怒川࣒ࢦ工業 14.3 12.7 19.0 19.9 18.7 19.1 18.0 20.5 25.3 23.5 23.1 19.8 20.8 24.0 29.8 39.8 46.3 53.7 51.7 52.1

ࢫࣞࣉࢽࣘ 50.6 49.3 49.4 31.4 34.3 29.5 31.8 30.3 35.8 39.2 38.7 37.7 44.7 44.8 46.7 55.3 56.7 62.6 51.7 50.9

ࢫࢡࢵࣛ࢜ࣃ 73.2 71.9 74.7 79.8 76.6 77.7 78.8 80.1 83.8 82.8 84.0 82.8 82.7 87.4 84.1 83.6 84.4 84.8 82.7 84.4

ワンࢳ࢚ － － － 54.7 53.6 54.8 54.5 54.7 50.8 48.3 48.4 35.3 38.0 35.6 38.2 43.6 38.7 41.0 40.3 35.6

日本発条 38.1 37.1 36.1 33.9 32.5 31.5 32.7 33.1 34.1 36.2 37.0 36.8 39.7 38.5 40.5 43.2 42.4 47.0 49.5 51.9

豊田自動織機 59.9 51.6 52.3 51.8 49.1 51.9 50.7 46.2 52.3 49.7 51.2 50.5 49.0 42.0 42.7 43.4 45.1 47.0 48.2 52.2

ࢫࢢンࢹンホ࣮ࣝࢹンࢧ 30.6 33.0 36.8 36.9 38.3 35.7 31.8 31.5 34.2 34.1 34.7 34.1 35.2 20.6 23.0 23.7 22.7 21.4 23.6 25.3

日本ࢺࢫࣆンࣜンࢢ 22.6 28.0 26.8 24.7 26.4 26.2 25.4 24.4 33.4 34.9 37.1 35.6 33.9 24.4 22.2 24.9 31.6 37.1 40.5 46.6

ンࢣࣜ 28.3 29.2 33.0 29.1 33.2 29.8 35.8 40.4 43.1 45.2 49.1 50.1 54.4 54.4 55.4 59.5 60.2 65.6 67.8 70.5

㹒㹎Ｒ 24.8 23.8 24.0 24.9 23.4 24.3 26.6 27.2 27.9 33.6 32.5 35.0 38.3 30.0 35.3 41.8 45.7 36.8 43.4 49.2

ンソ࣮ࢹ 59.4 59.5 62.6 61.1 63.7 64.4 62.9 62.2 62.6 61.8 60.6 60.7 62.7 63.0 60.4 61.3 58.7 61.0 63.2 65.8

ン࣮ࣞ電気ࢱࢫ 54.0 53.3 55.3 52.4 58.4 53.3 56.2 54.1 54.1 57.0 59.8 60.3 62.5 71.3 69.9 72.7 71.3 72.2 72.0 74.0

東海理化電機製作所 41.3 35.2 39.4 40.2 43.7 43.9 47.2 47.5 48.0 52.3 56.4 57.1 59.8 66.4 60.6 62.0 60.5 59.7 61.0 63.8

ࢡࢵࢸࣇ࢚ 14.6 19.4 21.5 22.4 23.1 23.4 21.2 19.9 19.2 19.9 26.5 28.0 28.9 23.0 26.4 29.8 29.7 29.6 35.9 34.9

田中精密工業 － － － 27.8 29.0 36.0 42.2 48.0 52.2 53.6 55.8 53.1 48.8 46.6 47.3 51.1 41.1 39.6 41.2 41.2

武蔵精密工業 － － 19.0 28.4 37.0 34.6 35.8 35.9 42.1 43.3 41.4 44.4 51.1 43.8 52.4 57.8 48.3 44.5 45.8 49.5

技研࢝ࢱࣘ － 24.2 24.7 28.5 29.6 31.3 33.8 34.8 32.6 34.2 41.9 40.7 40.6 43.0 45.9 51.5 50.2 54.5 54.3 54.2

日信工業 － － 42.7 44.0 51.9 57.4 62.8 65.0 66.3 65.3 66.6 67.2 70.9 74.6 75.5 74.0 73.2 72.8 73.0 74.7

ࢻࣛࢸ 50.3 46.1 54.6 55.5 53.1 58.7 56.2 56.4 51.8 50.4 49.4 42.7 42.2 38.7 42.4 52.6 52.8 58.1 58.3 54.4

曙࣮࢟ࣞࣈ工業 16.2 15.6 18.0 13.2 12.9 12.4 16.1 11.3 18.2 23.9 30.1 33.6 34.6 20.7 29.9 29.3 27.5 28.8 30.3 26.5

ࢫ࢚ࢳࢱ 45.3 49.5 49.1 49.5 51.3 52.5 52.5 49.2 48.6 54.0 53.2 47.5 45.1 52.7 47.2 54.1 52.2 60.1 56.2 55.0

㹌㹍㹉 48.8 47.0 45.6 42.7 30.9 36.1 38.8 37.7 43.0 47.0 52.6 55.0 56.0 48.3 46.9 49.9 51.4 53.2 54.9 61.3

産業ࣂࢱࣇ 71.9 62.6 62.9 65.3 66.8 64.9 64.6 64.1 63.8 57.6 45.1 35.2 29.8 18.0 19.6 23.8 21.8 22.5 24.7 26.2

工業ࣂࣖ࢝ 40.1 41.1 40.7 38.4 31.7 31.1 32.7 31.6 32.6 33.3 32.5 30.8 31.7 28.4 29.1 31.6 34.1 35.5 42.6 45.3

工業࢟ࣟࢩ 32.9 30.0 28.3 27.5 28.8 26.0 27.4 29.3 30.5 30.4 29.7 30.8 33.9 32.0 34.1 42.8 46.6 51.0 51.1 52.0

ᕷ光工業 26.9 25.9 28.5 29.6 32.4 33.7 33.8 32.1 35.1 31.6 34.2 28.8 33.1 21.0 21.0 22.9 24.8 28.3 27.5 28.2

ࢭン࢝ࢡࢵࢽソࣝ࢝ 39.3 36.4 35.6 35.2 30.1 34.4 34.7 34.1 38.1 40.5 44.1 46.1 44.1 39.4 31.9 35.4 39.1 43.1 41.7 46.2

太ᖹ洋工業 54.3 51.7 56.8 60.3 56.0 47.6 51.8 48.5 47.8 47.5 44.3 46.8 42.9 41.2 41.7 47.8 46.8 52.6 52.0 56.4

ンࣄ࣮ࢣ 51.9 52.4 53.4 61.0 63.1 52.5 55.3 56.6 60.0 60.4 64.8 68.1 69.4 69.1 70.5 72.8 71.0 69.3 68.3 71.3

河西工業 28.0 32.8 33.4 32.2 29.5 28.9 29.0 26.6 23.4 25.9 28.6 29.5 29.2 22.9 25.7 27.6 30.2 30.7 35.2 38.5

ン精機ࢩ 47.6 46.6 49.0 48.5 48.7 45.8 47.0 45.2 46.3 46.5 45.9 46.9 47.4 47.0 44.0 46.4 46.7 50.5 51.3 52.3

ワ࣮ࣙࢩ 35.2 38.5 41.7 43.2 46.2 46.7 54.4 57.6 59.4 60.7 64.6 65.1 62.4 53.7 50.9 52.3 52.1 58.5 57.4 61.0

小糸製作所 44.8 44.4 45.8 43.4 43.2 42.0 43.4 44.4 46.5 46.5 46.5 46.8 47.4 49.6 49.7 49.7 50.4 52.2 53.0 55.1

ࢹࢭࢡ࢚ 49.9 47.9 53.8 56.4 57.9 57.2 60.5 61.8 66.5 65.8 67.6 69.3 69.6 75.4 71.1 71.1 69.3 69.1 67.6 65.3

ࣂࢶ࣑ 40.3 39.1 40.2 41.0 42.4 40.5 42.7 44.0 48.1 33.7 37.2 37.2 35.2 23.4 22.8 24.3 21.2 25.3 26.3 29.6

豊田合成 47.0 40.7 43.9 45.7 53.8 53.5 53.3 52.2 53.1 52.3 50.8 48.9 53.3 54.0 52.9 56.2 52.2 55.6 55.4 55.7

愛୕工業 46.8 46.0 47.5 48.8 52.1 49.7 52.3 54.4 54.0 53.5 52.3 49.9 52.1 51.5 50.1 46.1 42.5 41.0 43.7 47.5

日本精機 36.6 37.0 37.9 42.8 41.8 41.5 42.6 37.8 40.7 48.5 52.5 56.8 54.5 61.9 54.9 48.1 46.4 49.9 52.9 57.1

ࢬࣟࣚ 63.8 54.3 57.1 58.0 59.1 53.5 45.2 39.9 33.4 34.8 36.6 41.4 50.8 54.6 54.9 58.2 61.1 55.7 58.1 65.7

࣮ࢩ࣭࣮ࢩ࣭ࣇ࢚ 59.0 58.3 63.4 68.0 65.2 63.2 63.9 65.5 69.3 69.8 71.7 75.0 74.6 78.2 78.0 78.4 78.1 79.7 80.6 71.4

八千代工業 29.7 25.7 23.8 24.5 24.4 25.5 27.7 28.3 26.8 29.8 32.3 36.5 39.7 34.3 29.9 32.3 25.4 33.1 34.2 47.1

ࢱ࢝ࢱ － － － － － － － － 䠉 24.4 32.8 51.5 51.7 46.1 45.7 47.9 48.9 39.9 39.6 31.3

ࢡࢵࢸ࣭ࢫ࢚࣭ࢸ － － － － － － － － － 51.2 53.0 52.9 55.1 59.9 59.2 61.9 59.3 66.2 64.5 70.0

ࢥࣇࢽ 53.5 52.4 56.1 55.1 54.0 56.7 59.4 60.4 62.9 61.8 60.2 67.0 68.4 66.5 64.5 63.7 60.2 50.1 49.3 48.3
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自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾ROE

出所䠖 ୕菱UFJ䢏䢕䡲䢚䢙䡹䡼䢙䢖䡬証ๆ

銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ銘柄ྡ FY95 FY96 FY97 FY98 FY99 FY00 FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱㻾㻻㻱䚷䚷䚷䚷 (%)

紡織ࢱࣚࢺ － － － － 䠉 2.7 10.2 11.1 9.7 12.5 17.2 20.5 23.4 -2.9 4.3 6.9 2.0 9.0 6.4 2.5

住理工 10.1 10.4 8.5 8.2 10.5 7.8 6.2 8.7 11.7 9.9 9.9 10.7 10.0 0.8 2.6 7.0 4.2 1.9 2.5 -2.5

鬼怒川࣒ࢦ工業 -21.1 -13.3 39.9 -1.9 -37.1 1.0 -31.6 8.4 25.7 3.9 3.1 -14.4 5.3 7.8 28.0 31.3 28.7 17.1 16.7 12.7

ࢫࣞࣉࢽࣘ 6.7 2.9 5.0 -6.3 0.5 -12.8 1.5 3.5 11.5 10.8 10.6 7.5 11.4 7.2 12.5 18.5 18.9 12.3 8.1 6.7

ࢫࢡࢵࣛ࢜ࣃ 8.7 8.5 7.4 4.0 2.7 3.7 2.9 5.0 5.2 5.8 4.2 4.9 7.7 1.2 4.7 7.9 7.2 7.3 9.9 9.7

ワンࢳ࢚ － － － － 4.9 6.5 5.1 3.8 5.6 7.3 7.6 14.7 11.2 -6.3 0.8 13.2 1.6 12.9 7.2 0.5

日本発条 2.5 4.0 1.0 1.0 2.1 -4.5 3.5 3.9 8.5 9.6 13.6 12.2 14.2 4.0 8.2 14.0 11.2 11.8 12.1 9.9

豊田自動織機 5.2 6.5 7.0 3.4 4.4 3.6 3.0 2.7 3.8 4.0 3.4 3.5 5.1 -2.8 -2.6 4.5 5.4 4.1 5.7 5.6

ࢫࢢンࢹンホ࣮ࣝࢹンࢧ 5.6 11.5 11.1 8.6 6.5 3.0 -5.7 1.2 7.6 3.3 -4.1 3.3 6.3 -51.5 10.4 13.6 2.7 2.3 10.5 8.5

日本ࢺࢫࣆンࣜンࢢ 3.1 2.8 1.2 -2.8 1.7 -2.2 -20.5 0.8 18.2 4.6 9.8 3.1 2.2 -26.2 -20.9 12.8 26.7 10.4 5.9 7.8

ンࢣࣜ 6.2 8.4 2.3 -14.0 9.1 -12.6 13.8 16.3 13.1 15.0 14.6 12.5 8.9 -2.5 5.6 9.0 9.2 7.7 8.4 6.6

㹒㹎Ｒ 3.3 5.0 5.1 3.2 5.2 8.4 8.3 9.0 14.0 18.8 17.1 13.1 16.5 4.8 7.4 18.2 18.7 14.7 12.2 18.3

ンソ࣮ࢹ 䠉 7.6 7.0 5.4 5.1 4.4 5.0 7.8 7.5 8.4 9.4 9.9 11.3 -4.3 4.0 7.4 4.5 8.4 11.6 9.0

ン࣮ࣞ電気ࢱࢫ 0.9 2.3 0.6 -0.8 4.6 2.0 5.4 11.6 13.4 12.7 12.8 14.2 15.3 6.5 9.0 8.6 6.7 8.0 9.9 9.0

東海理化電機製作所 3.9 4.0 2.6 3.2 7.4 7.0 6.2 8.9 10.1 10.9 12.0 12.8 14.0 0.7 8.2 3.3 5.1 3.1 9.3 9.3

ࢡࢵࢸࣇ࢚ － 19.1 12.9 10.0 11.2 12.7 3.7 5.9 0.3 2.8 14.5 21.9 25.2 -31.1 21.3 22.2 11.1 -20.5 16.2 6.3

田中精密工業 － － － － 4.0 10.0 15.2 14.9 9.3 11.2 8.9 8.0 5.1 -12.1 -10.7 2.9 1.6 -0.1 1.3 -21.9

武蔵精密工業 － － － 27.1 25.5 24.3 22.9 22.0 20.2 22.1 13.5 11.6 17.0 -10.0 9.6 21.0 9.5 5.1 12.0 9.6

技研࢝ࢱࣘ － － 8.6 12.0 14.0 16.9 15.1 18.0 19.4 21.9 20.9 16.4 12.2 0.1 11.2 15.8 6.1 8.7 12.3 10.4

日信工業 － － － 14.4 16.7 21.6 16.7 11.9 11.0 13.1 15.0 16.8 15.8 5.1 3.2 7.9 5.0 5.5 12.1 9.0

ࢻࣛࢸ 3.8 4.5 3.1 0.0 2.4 4.6 0.8 3.3 9.5 4.4 5.1 4.4 8.6 -14.1 1.6 14.5 8.9 2.6 5.3 1.1

曙࣮࢟ࣞࣈ工業 4.3 9.5 12.0 -29.3 -5.7 -9.1 0.6 -35.5 25.8 21.7 17.2 15.0 13.6 -42.0 5.8 11.5 -7.1 1.1 4.9 -11.4

ࢫ࢚ࢳࢱ 9.7 11.4 7.8 5.2 8.2 6.7 0.9 3.5 6.4 9.3 4.0 -1.0 4.6 -8.9 9.4 18.9 12.0 8.9 2.2 1.1

㹌㹍㹉 6.3 7.5 5.0 1.6 -26.0 11.1 6.9 12.3 21.3 22.7 14.2 10.2 9.7 0.3 0.6 7.0 6.5 8.2 7.0 12.4

産業ࣂࢱࣇ 7.0 6.2 6.7 5.5 6.3 3.6 5.6 7.3 5.5 1.7 -9.4 -28.0 -13.3 -62.4 -1.5 8.8 -12.2 -11.0 8.1 2.2

工業ࣂࣖ࢝ 6.7 8.6 2.6 -3.0 -12.7 1.2 -1.3 4.4 9.4 7.8 3.8 8.7 9.9 -6.6 0.9 21.1 14.8 7.3 9.7 4.4

工業࢟ࣟࢩ -5.2 -3.5 -4.0 0.7 3.7 -14.4 8.6 10.9 7.2 3.6 5.0 6.3 10.5 -8.2 9.1 20.7 7.4 4.6 5.4 4.1

ᕷ光工業 2.7 4.9 5.1 3.6 6.4 8.0 -1.4 10.8 1.4 4.7 4.6 -2.9 11.0 -78.6 -6.3 4.6 10.0 8.4 3.9 11.4

ࢭン࢝ࢡࢵࢽソࣝ࢝ 9.0 7.0 3.8 0.5 -15.7 2.5 4.3 6.6 7.6 3.8 12.0 0.1 1.6 -40.0 -13.6 16.2 21.7 4.3 16.7 11.0

太ᖹ洋工業 2.6 4.2 2.0 3.1 3.6 1.4 0.3 4.3 1.2 5.5 3.0 7.6 5.6 -1.0 7.3 8.2 8.6 6.4 8.6 10.2

ンࣄ࣮ࢣ 6.2 9.6 20.9 11.1 9.7 -2.4 11.1 13.2 10.7 12.8 17.4 11.0 8.9 -4.8 6.7 10.3 3.5 2.1 8.6 6.9

河西工業 5.0 5.5 6.6 1.3 -10.9 5.5 4.9 5.2 -1.4 9.7 9.3 10.1 6.0 -20.7 8.9 17.6 23.3 6.3 21.2 17.6

ン精機ࢩ 5.9 5.0 4.9 2.7 5.4 -1.9 6.1 10.9 7.2 8.6 9.7 9.3 12.0 -3.6 2.6 10.3 7.8 9.8 9.7 7.1

ワ࣮ࣙࢩ 5.2 10.0 9.5 5.6 6.0 8.0 14.0 14.2 12.2 13.2 13.0 9.8 6.6 -13.2 -11.8 0.2 3.8 11.0 8.2 11.9

小糸製作所 5.3 6.1 5.3 4.5 3.7 3.1 2.7 5.5 5.8 7.7 9.8 9.2 10.3 2.8 4.3 6.8 8.7 9.5 10.4 14.7

ࢹࢭࢡ࢚ 11.8 7.5 4.8 1.4 2.9 3.6 2.5 7.1 7.7 8.5 11.6 11.9 12.0 5.5 5.5 12.2 8.2 8.0 9.0 6.3

ࣂࢶ࣑ 6.6 7.5 5.2 0.9 4.3 -1.2 4.3 4.6 5.9 5.1 7.4 -0.2 1.1 -39.9 -9.9 11.1 8.7 16.5 13.9 16.8

豊田合成 2.7 4.0 3.4 5.0 11.2 9.8 3.2 12.3 8.2 6.3 5.9 8.1 14.1 1.8 6.9 7.9 4.1 9.0 9.8 7.1

愛୕工業 4.3 4.9 7.5 3.2 5.9 5.8 7.2 11.6 6.9 7.5 6.4 5.1 7.7 -8.8 2.7 0.6 3.2 -1.3 8.7 8.8

日本精機 1.9 6.9 10.8 8.5 2.3 4.5 5.0 6.8 11.3 14.4 14.8 16.0 13.7 10.3 3.7 7.0 8.3 8.2 11.6 10.0

ࢬࣟࣚ 7.8 3.6 7.5 1.0 -5.7 1.1 -1.7 -1.1 8.8 6.7 10.8 11.5 16.5 9.7 5.9 14.1 13.7 11.1 8.8 7.9

࣮ࢩ࣭࣮ࢩ࣭ࣇ࢚ 11.4 14.1 9.7 5.8 6.9 11.2 11.7 17.3 17.1 16.7 15.0 12.1 6.5 5.5 3.3 11.6 10.0 9.7 13.6 6.3

八千代工業 5.9 10.7 16.0 10.9 3.0 4.9 8.7 7.8 7.0 12.1 11.3 13.9 16.7 0.9 -11.9 4.3 -6.1 5.7 3.2 7.0

ࢱ࢝ࢱ － － － － － － － － 䠉 － 20.0 16.9 13.0 -4.6 4.7 12.0 7.6 -13.5 6.8 -18.3

ࢡࢵࢸ࣭ࢫ࢚࣭ࢸ － － － － － － － － － － 9.6 12.4 18.5 5.3 7.1 12.1 4.7 14.1 17.4 13.1

ࢥࣇࢽ 6.7 5.8 6.3 5.4 6.7 11.0 5.9 6.0 0.8 5.1 8.8 13.6 13.0 5.2 6.0 9.7 8.7 6.4 10.1 11.2
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部品部品部品部品䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾2015ᖺᖺᖺᖺ3᭶期業績᭶期業績᭶期業績᭶期業績

売ୖ高伸長率売ୖ高伸長率売ୖ高伸長率売ୖ高伸長率䝷䞁䜻䞁䜾䝷䞁䜻䞁䜾䝷䞁䜻䞁䜾䝷䞁䜻䞁䜾 営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率䝷䞁䜻䞁䜾䝷䞁䜻䞁䜾䝷䞁䜻䞁䜾䝷䞁䜻䞁䜾

出所䠖 会社情報䚸୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ

㻝㻡㻝㻡㻝㻡㻝㻡ᖺᖺᖺᖺ㻟㻟㻟㻟᭶期᭶期᭶期᭶期 䠄十億䚸䠂䠅

会社ྡ 売ୖ高 前ᖺྠ期比 営業利益 利益率 前ᖺྠ期比

7988 䝙䝣䝁 I 225.4 21.7 21.0 9.3 33.4

7256 河西ᕤ業 N 214.9 19.7 11.7 5.4 30.1

7276 ᑠ糸製作所 T 706.5 18.2 64.2 9.1 29.6

7240 䠪䠫䠧 I 693.7 17.3 67.1 9.7 105.9

7312 䝍䜹䝍 I 642.8 15.4 33.0 5.1 25.4

7239 䝍䝏䜶䝇 N 250.9 14.2 1.7 0.7 25.0

7280 䝭䝒䝞 H 306.0 12.3 22.1 7.2 29.6

6444 䝃䞁䝕䞁䝩䞊䝹䝕䜱䞁䜾䝇 I 307.0 11.7 9.4 3.1 93.6

7224 ᪂明和ᕤ業 I 193.1 11.0 13.6 7.1 25.4

7283 愛୕ᕤ業 T 212.7 10.2 10.8 5.1 13.9

6923 䝇䝍䞁䝺䞊電気 I 359.8 9.3 38.1 10.6 3.2

7278 䜶䜽䝉䝕䜱 I 256.0 9.3 17.9 7.0 -8.0

7294 䝶䝻䝈 N 150.7 8.9 8.2 5.4 2.0

7250 ኴᖹ洋ᕤ業 㹒 100.0 8.7 7.0 7.0 26.6

5191 ఫ理ᕤ I 400.9 8.6 10.5 2.6 -22.7

7236 䝔䜱䝷䝗 I 103.4 8.6 3.3 3.2 -20.4

6201 豊⏣自動織機 T 2,166.7 7.9 117.6 5.4 9.2

7238 曙䝤䝺䞊䜻ᕤ業 I 254.2 7.4 4.0 1.6 -50.5

3116 䝖䝶䝍⣳織 T 1,305.5 7.1 32.4 2.5 12.4

5949 䝴䝙䝥䝺䝇 N 308.7 6.6 17.8 5.8 15.3

7229 䝴䝍䜹ᢏ研 H 205.1 6.3 11.0 5.4 -1.8

7220 武蔵精密ᕤ業 H 158.2 6.3 11.6 7.3 35.3

7296 䜶䝣䞉䝅䞊䞉䝅䞊 H 153.9 6.2 9.0 5.9 -33.7

7243 䝅䝻䜻ᕤ業 㹒 125.3 6.2 2.2 1.8 -19.1

7244 ᕷගᕤ業 N 94.2 6.2 0.5 0.5 77.5

7241 䝣䝍䝞産業 T 422.9 5.9 4.4 1.0 56.8

7282 豊⏣合ᡂ T 727.8 5.6 41.6 5.7 -5.0

5991 䝙䝑䝟䝒 I 601.4 5.6 32.7 5.4 -12.7

6902 䝕䞁䝋䞊 T 4,308.8 5.2 355.1 8.2 -6.0

7248 䜹䝹䝋䝙䝑䜽䜹䞁䝉䜲 N 965.6 5.1 31.6 3.3 9.6

7259 䜰䜲䝅䞁精機 T 2,964.0 5.0 165.8 5.6 -3.2

7242 䜹䝲䝞ᕤ業 I 370.4 5.0 13.6 3.7 -25.2

6995 東海理 T 452.2 3.3 31.2 6.9 3.6

7230 日信ᕤ業 H 227.8 3.2 17.6 7.7 -9.4

7287 日ᮏ精機 I 227.0 3.1 16.4 7.2 -9.8

7251 䜿䞊䝠䞁 H 327.1 2.6 22.7 7.0 16.6

5196 鬼怒ᕝ䝂䝮ᕤ業 N 76.1 2.1 6.9 9.1 -5.0

7274 䝅䝵䞊ワ H 268.5 -1.6 16.4 6.1 -19.0

7313 䝔䜲䞉䜶䝇䚷䝔䝑䜽 H 434.3 -5.0 35.3 8.1 -9.8

7218 ⏣中精密ᕤ業 H 48.0 -7.0 1.0 2.2 -39.8

系列

㻝㻡㻝㻡㻝㻡㻝㻡ᖺᖺᖺᖺ㻟㻟㻟㻟᭶期᭶期᭶期᭶期 䠄十億䚸䠂䠅

会社ྡ 売ୖ高 前ᖺྠ期比 営業利益 利益率 前ᖺྠ期比

6923 䝇䝍䞁䝺䞊電気 I 359.8 9.3 38.1 10.6 3.2

7240 䠪䠫䠧 I 693.7 17.3 67.1 9.7 105.9

7988 䝙䝣䝁 I 225.4 21.7 21.0 9.3 33.4

5196 鬼怒ᕝ䝂䝮ᕤ業 N 76.1 2.1 6.9 9.1 -5.0

7276 ᑠ糸製作所 T 706.5 18.2 64.2 9.1 29.6

6902 䝕䞁䝋䞊 T 4,308.8 5.2 355.1 8.2 -6.0

7313 䝔䜲䞉䜶䝇䚷䝔䝑䜽 H 434.3 -5.0 35.3 8.1 -9.8

7230 日信ᕤ業 H 227.8 3.2 17.6 7.7 -9.4

7220 武蔵精密ᕤ業 H 158.2 6.3 11.6 7.3 35.3

7287 日ᮏ精機 I 227.0 3.1 16.4 7.2 -9.8

7280 䝭䝒䝞 H 306.0 12.3 22.1 7.2 29.6

7224 ᪂明和ᕤ業 I 193.1 11.0 13.6 7.1 25.4

7278 䜶䜽䝉䝕䜱 I 256.0 9.3 17.9 7.0 -8.0

7250 ኴᖹ洋ᕤ業 㹒 100.0 8.7 7.0 7.0 26.6

7251 䜿䞊䝠䞁 H 327.1 2.6 22.7 7.0 16.6

6995 東海理 T 452.2 3.3 31.2 6.9 3.6

7274 䝅䝵䞊ワ H 268.5 -1.6 16.4 6.1 -19.0

7296 䜶䝣䞉䝅䞊䞉䝅䞊 H 153.9 6.2 9.0 5.9 -33.7

5949 䝴䝙䝥䝺䝇 N 308.7 6.6 17.8 5.8 15.3

7282 豊⏣合ᡂ T 727.8 5.6 41.6 5.7 -5.0

7259 䜰䜲䝅䞁精機 T 2,964.0 5.0 165.8 5.6 -3.2

5991 䝙䝑䝟䝒 I 601.4 5.6 32.7 5.4 -12.7

7294 䝶䝻䝈 N 150.7 8.9 8.2 5.4 2.0

6201 豊⏣自動織機 T 2,166.7 7.9 117.6 5.4 9.2

7256 河西ᕤ業 N 214.9 19.7 11.7 5.4 30.1

7229 䝴䝍䜹ᢏ研 H 205.1 6.3 11.0 5.4 -1.8

7312 䝍䜹䝍 I 642.8 15.4 33.0 5.1 25.4

7283 愛୕ᕤ業 T 212.7 10.2 10.8 5.1 13.9

7242 䜹䝲䝞ᕤ業 I 370.4 5.0 13.6 3.7 -25.2

7248 䜹䝹䝋䝙䝑䜽䜹䞁䝉䜲 N 965.6 5.1 31.6 3.3 9.6

7236 䝔䜱䝷䝗 I 103.4 8.6 3.3 3.2 -20.4

6444 䝃䞁䝕䞁䝩䞊䝹䝕䜱䞁䜾䝇 I 307.0 11.7 9.4 3.1 93.6

5191 ఫ理ᕤ I 400.9 8.6 10.5 2.6 -22.7

3116 䝖䝶䝍⣳織 T 1,305.5 7.1 32.4 2.5 12.4

7218 ⏣中精密ᕤ業 H 48.0 -7.0 1.0 2.2 -39.8

7243 䝅䝻䜻ᕤ業 㹒 125.3 6.2 2.2 1.8 -19.1

7238 曙䝤䝺䞊䜻ᕤ業 I 254.2 7.4 4.0 1.6 -50.5

7241 䝣䝍䝞産業 T 422.9 5.9 4.4 1.0 56.8

7239 䝍䝏䜶䝇 N 250.9 14.2 1.7 0.7 25.0

7244 ᕷගᕤ業 N 94.2 6.2 0.5 0.5 77.5

系列
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㻭㻱㻮㻭㻱㻮㻭㻱㻮㻭㻱㻮䠄䠄䠄䠄㻭㼡㼠㼛㼙㼍㼠i㼏 㻱㼙㼑㼞㼓㼑㼚㼏㼥 㻮㼞㼍㼗i㼚㼓㻭㼡㼠㼛㼙㼍㼠i㼏 㻱㼙㼑㼞㼓㼑㼚㼏㼥 㻮㼞㼍㼗i㼚㼓㻭㼡㼠㼛㼙㼍㼠i㼏 㻱㼙㼑㼞㼓㼑㼚㼏㼥 㻮㼞㼍㼗i㼚㼓㻭㼡㼠㼛㼙㼍㼠i㼏 㻱㼙㼑㼞㼓㼑㼚㼏㼥 㻮㼞㼍㼗i㼚㼓䚸䚸䚸䚸自動緊急自動緊急自動緊急自動緊急䝤䝺䞊䜻䝤䝺䞊䜻䝤䝺䞊䜻䝤䝺䞊䜻䠅䠅䠅䠅䛾䛾䛾䛾装着ྍ能率装着ྍ能率装着ྍ能率装着ྍ能率

注䚷㻞㻜㻝㻠ᖺ㻟᭶用車販売実績䜢基䛻計算䚹装着ྍ能䝰䝕䝹䛾一部䛾䜾䝺䞊䝗䛻䛿装着䛷䛝䛺い場合䛜あ䜛䚹

出所䠖 ୕菱UFJ䢏䢕䡲䢚䢙䡹䡼䢙䢖䡬証ๆ
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㻲㻴㻵㻲㻴㻵㻲㻴㻵㻲㻴㻵䠖䠖䠖䠖㻞㻜㻝㻡㻹㼅㻞㻜㻝㻡㻹㼅㻞㻜㻝㻡㻹㼅㻞㻜㻝㻡㻹㼅䜘䜚䜘䜚䜘䜚䜘䜚米国米国米国米国䛷䛷䛷䛷ᮏ格展開ᮏ格展開ᮏ格展開ᮏ格展開䚸䚸䚸䚸装着率装着率装着率装着率䠄䠄䠄䠄㻞㻽 㻝㻠㻚㻥㻞㻽 㻝㻠㻚㻥㻞㻽 㻝㻠㻚㻥㻞㻽 㻝㻠㻚㻥䠂䠂䠂䠂 → → → → 当面目標当面目標当面目標当面目標 㻠㻜㻠㻜㻠㻜㻠㻜䠂䠅䠂䠅䠂䠅䠂䠅

䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍自動車自動車自動車自動車䠖䠖䠖䠖㻞㻜㻝㻣㻞㻜㻝㻣㻞㻜㻝㻣㻞㻜㻝㻣ᖺᮎᖺᮎᖺᮎᖺᮎ䜎䛷䛻䜎䛷䛻䜎䛷䛻䜎䛷䛻䇿㼀㼛㼥㼛㼠㼍 㻿㼍㼒㼑㼠㼥 㻿㼑㼚㼟㼑䇿䇿㼀㼛㼥㼛㼠㼍 㻿㼍㼒㼑㼠㼥 㻿㼑㼚㼟㼑䇿䇿㼀㼛㼥㼛㼠㼍 㻿㼍㼒㼑㼠㼥 㻿㼑㼚㼟㼑䇿䇿㼀㼛㼥㼛㼠㼍 㻿㼍㼒㼑㼠㼥 㻿㼑㼚㼟㼑䇿䜢䜢䜢䜢日米欧日米欧日米欧日米欧䜋䜌䛩䜉䛶䛾䜋䜌䛩䜉䛶䛾䜋䜌䛩䜉䛶䛾䜋䜌䛩䜉䛶䛾用車用車用車用車䛻䛻䛻䛻設定設定設定設定䜈䜈䜈䜈

㻞㻜㻝㻡㻞㻜㻝㻡㻞㻜㻝㻡㻞㻜㻝㻡ᖺᖺᖺᖺ㻟㻟㻟㻟᭶᭶᭶᭶䚸䚸䚸䚸国ෆ国ෆ国ෆ国ෆ䛂䛂䛂䛂䜹䝻䞊䝷䜹䝻䞊䝷䜹䝻䞊䝷䜹䝻䞊䝷䛃䛃䛃䛃䛾䝬䜲䝘䞊䝏䜵䞁䝆䛛䜙䛾䝬䜲䝘䞊䝏䜵䞁䝆䛛䜙䛾䝬䜲䝘䞊䝏䜵䞁䝆䛛䜙䛾䝬䜲䝘䞊䝏䜵䞁䝆䛛䜙ᦚ載ᦚ載ᦚ載ᦚ載䛥䜜䜛䛥䜜䜛䛥䜜䜛䛥䜜䜛模様模様模様模様
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各社各社各社各社䛾䛾䛾䛾AEB䝷䜲䞁䝘䝑䝥䛸䝷䜲䞁䝘䝑䝥䛸䝷䜲䞁䝘䝑䝥䛸䝷䜲䞁䝘䝑䝥䛸主要主要主要主要䝃䝥䝷䜲䝲䞊䝃䝥䝷䜲䝲䞊䝃䝥䝷䜲䝲䞊䝃䝥䝷䜲䝲䞊

出所䠖 各社Ⓨ表ෆ容䜢基䛻୕菱䠱䠢䠦䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ

䝯䞊䜹䞊 日ᮏ䛷䛾ྡ称 装着ྍ能率 㻖㻢 ௦表䝰䝕䝹 䜸䝥䝅䝵䞁価格 䝅䝇䝔䝮㻖㻝 主要䝃䝥䝷䜲䝲䞊

䠄䠂䠅 䠄千䠅

富士㔜ᕤ業 䜰䜲䝃䜲䝖䠎䞉䠏 㻥㻟㻑 㻵㼙㼜㼞㼑㼦㼍 㻝㻜㻜 㻯㻞 日立製作所

䝎䜲䝝䝒ᕤ業 䝇䝬䞊䝖䜰䝅䝇䝖 㻤㻠㻑 㻹i㼞㼍 㼑㻿 㻡㻜 㻸 䝕䞁䝋䞊

䝩䞁䝎 䝅䝔䜱䝤䝺䞊䜻䜰䜽䝔䜱䝤䝅䝇䝔䝮 㻤㻜㻑 㻲i㼠 㻢㻜 㻖㻞 㻸 㻒 㻹 㻖㻡 䝁䞁䝏䝛䞁䝍䝹

䝇䝈䜻 䝺䞊䝎䞊䝤䝺䞊䜻䝃䝫䞊䝖䠍䞉䠎 㻢㻤㻑 㼃㼍㼓㼛㼚 㻾 㻠㻜 㻸 㻒 㻹 䝁䞁䝏䝛䞁䝍䝹

䝬䝒䝎 䝇䝬䞊䝖䞉䝅䝔䜱䞉䝤䝺䞊䜻䞉䝃䝫䞊䝖 㻡㻞㻑 㻖㻣 㻯㼄㻙㻡 標準装備 㻸 㻒 㻹 䡶䢙䡽ﾈ䢙䡼䢕䞉䝕䞁䝋䞊

日産自動車 䜶䝬䞊䝆䜵䞁䝅䞊䝤䝺䞊䜻 㻠㻡㻑 㻿㼑㼞㼑㼚㼍 標準装備 㻖㻠 㻯 㻒 㻹 㻖㻡 㼀㻾㼃 㻒 㻹㼛㼎i㼘㼑㼥㼑

୕菱自動車 㻲㻯㻹 㻝㻡㻑 㻻㼡㼠㼘㼍㼚㼐㼑㼞 標準装備 㻖㻠 㻹 㻷㼛㼟㼠㼍㼘 㻒 㻹㼛㼎i㼘㼑㼥㼑

䝖䝶䝍自動車 䝥䝸䜽䝷䝑䝅䝳䞉䝉䞊䝣䝔䜱䝅䝇䝔䝮 㻥㻑 㻖㻣 㻴㼍㼞㼞i㼑㼞 㻝㻜㻜 㻖㻞 㻹 㻖㻟 䝕䞁䝋䞊

㻖㻝䚷㻹䠖䝭䝸波䝺䞊䝎䞊䚸㻯䠖༢眼䜹䝯䝷䚸㻯㻞䠖眼䜹䝯䝷䚸㻸䠖赤外線䝺䞊䝄䞊

㻖㻞䚷䛾装備䜢含䜐䜸䝥䝅䝵䞁価格䚹

㻖㻟䚷䝖䝶䝍自動車䛂䝥䝸䜴䝇䛃等䛾車両䜢停Ṇ䛥䛫䜛機能䛾䛺い䝥䝸䜽䝷䝑䝅䝳䞉䝉䞊䝣䝔䜱䝅䝇䝔䝮䛿䛣䛣䛻含䜑䛶い䛺い䚹

䛣䜜䜢含䜑䜛䛸䝖䝶䝍自動車䛾䛂装着ྍ能率䛃䛿㻟㻡䠂䛻䛺䜛䚹

㻖㻠䚷䛂䝉䝺䝘䛃䛾最廉価䜾䝺䞊䝗䛻䛿装着䛥䜜䛶い䛺い䚹䛂䜰䜴䝖䝷䞁䝎䞊䛃䛾ୗ㻞䜾䝺䞊䝗䛻䜒装着䛺䛧䚹

㻖㻡䚷日産䛂䝇䜹䜲䝷䜲䞁䛃䚸䝩䞁䝎䛂䜰䝁䞊䝗䛃等䛾㻯㻹㻮㻿䠄衝突軽減䝤䝺䞊䜻䠅䛿䝭䝸波䝺䞊䝎䞊式䚹

㻖㻢䚷㻞㻜㻝㻠ᖺ㻟᭶䛾用車販売実績䜢基䛻計算䚹一部䛾䜾䝺䞊䝗䛻䛿装着䛷䛝䛺い場合䛜あ䜛䚹

㻖㻣䚷䝖䝶䝍自動車䛸䝬䝒䝎䛿Ⓩ録車䠄軽自動車䜢㝖䛟䠅䛻䛚䛡䜛ᦚ載ྍ能率䜢計算䛧䛯䚹
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60出所䠖会社資料䚸䝬䞊䜽䝷䜲䞁䝈䛺䛹䜢䜒䛸䛻୕菱䠱䠢䠦䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ

日産日産日産日産䝸䞊䝣䝸䞊䝣䝸䞊䝣䝸䞊䝣䠄䠄䠄䠄㻱㼂㻕㻱㼂㻕㻱㼂㻕㻱㼂㻕 部品ྡ 䝃䝥䝷䜲䝲䞊䝃䝥䝷䜲䝲䞊䝃䝥䝷䜲䝲䞊䝃䝥䝷䜲䝲䞊

㻱㼂䝅䝇䝔䝮㛵連部品 動力䝰䞊䝍䞊䠄୕相交流ྠ期䝰䞊䝍䞊䠅 日産ෆ製日産ෆ製日産ෆ製日産ෆ製

䜲䞁䝞䞊䝍䞊 㻔㻵㻳㻮㼀 㼤 㻢㻕 日産ෆ製 日産ෆ製 日産ෆ製 日産ෆ製 㻛䜹䝹䝋䝙䝑䜽䜹䞁䝉䜲㻛䜹䝹䝋䝙䝑䜽䜹䞁䝉䜲㻛䜹䝹䝋䝙䝑䜽䜹䞁䝉䜲㻛䜹䝹䝋䝙䝑䜽䜹䞁䝉䜲

㻰㻯㻙㻰㻯䝁䞁䝞䞊䝍䞊 䝕䞁䝋䞊䝕䞁䝋䞊䝕䞁䝋䞊䝕䞁䝋䞊

動力伝㐩装置 愛知機械ᕤ業愛知機械ᕤ業愛知機械ᕤ業愛知機械ᕤ業

䝸䝏䜴䝮䜲䜸䞁䝞䝑䝔䝸䞊䝰䝆䝳䞊䝹 㻭㻱㻿㻯 䜸䞊䝖䝰䞊䝔䜱䝤䜶䝘䝆䞊䝃䝥䝷䜲㻭㻱㻿㻯 䜸䞊䝖䝰䞊䝔䜱䝤䜶䝘䝆䞊䝃䝥䝷䜲㻭㻱㻿㻯 䜸䞊䝖䝰䞊䝔䜱䝤䜶䝘䝆䞊䝃䝥䝷䜲㻭㻱㻿㻯 䜸䞊䝖䝰䞊䝔䜱䝤䜶䝘䝆䞊䝃䝥䝷䜲

㻮㻹㻿 䝞䝑䝔䝸䞊䝬䝛䞊䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮 䜹䝹䝋䝙䝑䜽䜹䞁䝉䜲䜹䝹䝋䝙䝑䜽䜹䞁䝉䜲䜹䝹䝋䝙䝑䜽䜹䞁䝉䜲䜹䝹䝋䝙䝑䜽䜹䞁䝉䜲

衝突検知䝅䝇䝔䝮 䝟䝘䝋䝙䝑䜽䝟䝘䝋䝙䝑䜽䝟䝘䝋䝙䝑䜽䝟䝘䝋䝙䝑䜽

車載充電器 䝙䝏䝁䞁䝙䝏䝁䞁䝙䝏䝁䞁䝙䝏䝁䞁

㻱㼂䝅䝇䝔䝮௨外䛾補機類 䜶䜰䝁䞁用電動䝁䞁䝥䝺䝑䝃䞊 䝟䝘䝋䝙䝑䜽䝟䝘䝋䝙䝑䜽䝟䝘䝋䝙䝑䜽䝟䝘䝋䝙䝑䜽

䝠䞊䝍䞊用䜴䜷䞊䝍䞊䝫䞁䝥 日東電ᕤ日東電ᕤ日東電ᕤ日東電ᕤ

接近警報装置 䝟䝘䝋䝙䝑䜽䝟䝘䝋䝙䝑䜽䝟䝘䝋䝙䝑䜽䝟䝘䝋䝙䝑䜽

䜻䝱䝟䝅䝍䞊 䝟䝘䝋䝙䝑䜽䝟䝘䝋䝙䝑䜽䝟䝘䝋䝙䝑䜽䝟䝘䝋䝙䝑䜽

電動䝟䞊䜻䞁䜾䝤䝺䞊䜻用㻱㻯㼁 䜰䝗䞂䜱䝑䜽䝇䜰䝗䞂䜱䝑䜽䝇䜰䝗䞂䜱䝑䜽䝇䜰䝗䞂䜱䝑䜽䝇

電動䝟䞊䜻䞁䜾䝻䝑䜽䞉䜰䜽䝏䝳䜶䞊䝍䞊 䝕䞁䝋䞊䝕䞁䝋䞊䝕䞁䝋䞊䝕䞁䝋䞊

䝖䝶䝍 䜰䜽䜰䝖䝶䝍 䜰䜽䜰䝖䝶䝍 䜰䜽䜰䝖䝶䝍 䜰䜽䜰䠄䠄䠄䠄䝝䜲䝤䝸䝑䝗䝝䜲䝤䝸䝑䝗䝝䜲䝤䝸䝑䝗䝝䜲䝤䝸䝑䝗䠅䠅䠅䠅 部品ྡ 䝃䝥䝷䜲䝲䞊䝃䝥䝷䜲䝲䞊䝃䝥䝷䜲䝲䞊䝃䝥䝷䜲䝲䞊

䝴䝙䝑䝖㛵連 交流ྠ期 㻔永久磁石式ྠ期型㻕䝰䞊䝍 䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍ෆ製ෆ製ෆ製ෆ製

䚷ᖹ角巻䛝線 㻔䝰䞊䝍䛚䜘䜃䝆䜵䝛䝺䞊䝍用㻕 ྂ河電気ᕤ業ྂ河電気ᕤ業ྂ河電気ᕤ業ྂ河電気ᕤ業

䚷䝰䞊䝍䝁䜰 ୕井୕井୕井୕井䝝䜲䝔䝑䜽䝝䜲䝔䝑䜽䝝䜲䝔䝑䜽䝝䜲䝔䝑䜽

䚷駆動䝰䞊䝍用角ᗘ䝉䞁䝃 㻔䝺䝌䝹䝞㻕 多摩ᕝ精機多摩ᕝ精機多摩ᕝ精機多摩ᕝ精機

䝅䝣䝖䝺䝞䞊䝫䝆䝅䝵䞁䝉䞁䝃 䝟䝘䝋䝙䝑䜽 䝟䝘䝋䝙䝑䜽 䝟䝘䝋䝙䝑䜽 䝟䝘䝋䝙䝑䜽 

䝞䝑䝔䝸䞊㛵連 䝙䝑䜿䝹水⣲電池䝟䝑䜽 䝥䝷䜲䝮䜰䞊䝇㻱㼂䜶䝘䝆䞊䝥䝷䜲䝮䜰䞊䝇㻱㼂䜶䝘䝆䞊䝥䝷䜲䝮䜰䞊䝇㻱㼂䜶䝘䝆䞊䝥䝷䜲䝮䜰䞊䝇㻱㼂䜶䝘䝆䞊

䝞䝑䝔䝸䞊䝪䝹䝔䞊䝆䝉䞁䝃 䝕䞁䝋䞊䝕䞁䝋䞊䝕䞁䝋䞊䝕䞁䝋䞊

䝸䝺䞊 㻔䝝䜲䝤䝸䝑䝗䝞䝑䝔䝸䞊䝆䝱䞁䜽䝅䝵䞁䝤䝻䝑䜽㻕 䝕䞁䝋䞊䝕䞁䝋䞊䝕䞁䝋䞊䝕䞁䝋䞊

ᑠ型䜽䞊䝸䞁䜾䝤䝻ワ 䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍ෆ製ෆ製ෆ製ෆ製

補機䝞䝑䝔䝸䞊 䝆䞊䜶䝇䞉䝴䜰䝃 䝞䝑䝔䝸䞊䝆䞊䜶䝇䞉䝴䜰䝃 䝞䝑䝔䝸䞊䝆䞊䜶䝇䞉䝴䜰䝃 䝞䝑䝔䝸䞊䝆䞊䜶䝇䞉䝴䜰䝃 䝞䝑䝔䝸䞊

㻼㻯㼁㛵連 䝟ワ䞊䝁䞁䝖䝻䞊䝹䝴䝙䝑䝖 㻔㻼㻯㼁㻕 䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍䝖䝶䝍ෆ製ෆ製ෆ製ෆ製

㻰㻯㻙㻰㻯䝁䞁䝞䞊䝍 豊⏣自動織機豊⏣自動織機豊⏣自動織機豊⏣自動織機

䝩䞁䝎 䝣䜱䝑䝖䝩䞁䝎 䝣䜱䝑䝖䝩䞁䝎 䝣䜱䝑䝖䝩䞁䝎 䝣䜱䝑䝖䠄䠄䠄䠄䝝䜲䝤䝸䝑䝗䝝䜲䝤䝸䝑䝗䝝䜲䝤䝸䝑䝗䝝䜲䝤䝸䝑䝗䠅䠅䠅䠅 部品ྡ 䝃䝥䝷䜲䝲䞊䝃䝥䝷䜲䝲䞊䝃䝥䝷䜲䝲䞊䝃䝥䝷䜲䝲䞊

䝞䝑䝔䝸䞊㛵連 䝸䝏䜴䝮䜲䜸䞁電池䝟䝑䜽 䝤䝹䞊䜶䝘䝆䞊䝤䝹䞊䜶䝘䝆䞊䝤䝹䞊䜶䝘䝆䞊䝤䝹䞊䜶䝘䝆䞊

䝞䝑䝔䝸䞊㻱㻯㼁 䜿䞊䝠䞁䜿䞊䝠䞁䜿䞊䝠䞁䜿䞊䝠䞁

䝁䞁䝍䜽䝍䞊 䝟䝘䝋䝙䝑䜽䝟䝘䝋䝙䝑䜽䝟䝘䝋䝙䝑䜽䝟䝘䝋䝙䝑䜽

電池配線䝰䝆䝳䞊䝹 ఫ電気ᕤ業ఫ電気ᕤ業ఫ電気ᕤ業ఫ電気ᕤ業

補機䝞䝑䝔䝸䞊 ྂ河電池ྂ河電池ྂ河電池ྂ河電池

㻼㻯㼁㛵連 䜲䞁䝞䞊䝍䞊 ୕菱電機୕菱電機୕菱電機୕菱電機

㻰㻯㻙㻰㻯䝁䞁䝞䞊䝍䞊 㼀㻰㻷㼀㻰㻷㼀㻰㻷㼀㻰㻷

Ᏻ全㛵連 電動䝃䞊䝪䝤䝺䞊䜻䝅䝇䝔䝮 日信ᕤ業日信ᕤ業日信ᕤ業日信ᕤ業
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䠄注䠅2014ᖺ䛂人䛸䛟䜛䜎䛾䝔䜽䝜䝻䝆䞊展䛃䚸䛂EV䞉HEV駆動䝅䝇䝔䝮ᢏ術展䛃䛺䛹䛷䛾主要展示品

㻱㼂㻛㻴㻱㼂㛵連部品

会社ྡ 製品ྡ 開Ⓨ動向

豊⏣自動織機 超ᑠ型㻱㼂向䛡䜲䞁䝞䞊䝍䛸䝰䞊䝍 電動䝣䜷䞊䜽䝸䝣䝖䛻䛚䛡䜛長ᖺ䛾㔞産実績䜢䜒䛸䛻䚸超ᑠ型㻱㼂用䜲䞁䝞䞊䝍䛸䝰䞊䝍䜢開Ⓨ

䜶䜽䝉䝕䜱 㻰㼥䝺䝇磁石䜢ᦚ載䛩䜛䝰䞊䝍 高温䜈䛾耐久性䜢高䜑䜛効果䛜あ䜛䝆䝇䝥䝻䝅䜴䝮㻔㻰㼥㻕䜢含䜎䛺い磁石䜢使用䛩䜛車両駆動用䝰䞊䝍䜢開Ⓨ中

䜰䜲䝅䞁䞉䜶䞊䜰䜲 㻱㼂㻛㻴㼂用減㏿機 䜰䜲䝅䞁䞉䜶䞊䜰䜲䛾㻹㼀䛾ᢏ術䛸部品䞉設備䜢流用䛩䜛䛣䛸㻔㻣㻥㻑䛾共用䜒ྍ能㻕䛷䚸高い信㢗性䛸ప䝁䝇䝖䜢実現

䝙䝏䝁䞁 充電器一体型㻰㻯㻙㻰㻯䝁䞁䝞䞊䝍 㻱㼂用充電器一体型㻰㻯㻙㻰㻯䝁䞁䝞䞊䝍䜢䚸୕菱自䛾i㻙㻹i㻱㼂䛻納入 

䝕䞁䝋䞊 㻿i㻯 㻢䜲䞁䝏䜴䜵䝝 結晶Ḟ㝗䜢大幅䛻ప減㻔社品比㻝㻛㻝㻜㻕䛧䛯高品質㻿i㻯 㻢䜲䞁䝏䜴䜵䝝䛾開Ⓨ䛻ᡂຌ

୕菱電機 㻿i㻯䜲䞁䝞䞊䝍ෆ蔵㻱㼂用䝰䞊䝍䝗䝷䜲䝤䝅䝇䝔䝮 䝟ワ䞊半ᑟ体䜢䛩䜉䛶㻿i㻯䛧䛶䝰䞊䝍䛻ෆ蔵䛧䛯䛣䛸䛻䜘 䜚䚸業界最ᑠ䛾ᑠ型䜢実現

日ᮏ䜿䝭䝁䞁 䝘䝜䝝䜲䝤䝸䝑䝗䜻䝱䝟䝅䝍 㼚㼏㻙㻸i㻠㼀i㻡㻻㻝㻞㻛䜹䞊䝪䞁䝘䝜䝣䜯䜲䝞䞊㻔㻯㻺㻲㻕複合体䜢㈇極䛻用い䛯䝘䝜䝝䜲䝤䝸䝑䝗䜻䝱䝟䝅䝍䜢開Ⓨ

㻻㻷㻭㼅㻭㻛㼀㻼㻾 電気㔜ᒙ䜻䝱䝟䝅䝍 㼀㻼㻾䛸㻻㻷㻭㼅㻭㻔岡谷電機産業㻕䛜䚸共ྠ䛷開Ⓨ䚹車載用途䛺䛹䜈䛾納入䜢目指䛩

㼀㻰㻷 ワ䜲䝲䝺䝇給電ᢏ術 磁界共鳴方式䜢採用䛧䛯㻱㼂用ワ䜲䝲䝺䝇給電ᢏ術䜢開Ⓨ中䚹㻞㻜㻜㻥ᖺ䛻ᑠ型電子機器向䛡䛻䛿販売済

䝃䜲䜹ワ㻛東芝 助䛳人㻱㼂 電Ḟ䛻䛺䜛㻱㼂車両䛻対応䛩䜛䛂移動式充ᨺ電器䛃䜢䝃䜲䜹ワ䛸東芝䛜共ྠ䛷開Ⓨ

䜰䝗䞂䜱䝑䜽䝇 㻱㻿㻯回生協調䝤䝺䞊䜻䝅䝇䝔䝮 䜺䝋䝸䞁車䛾䝤䝺䞊䜻䜢活䛛䛧常時回生協調䜢ไ御䚹䝁䝇䝖䜢従来䛾䝞䜲ワ䜲䝲䝤䝺䞊䜻比半減䚹日産䝟䝇䝣䜯䜲䞁䝎䞊㻴㼂䛻採用

㻺㼀㻺

電動油ᅽ䝤䝺䞊䜻用

䝪䞊䝹䛽䛨駆動䝰䝆䝳䞊䝹

䝣䜱䝑䝖㻴㻱㼂䛻採用䛥䜜䛯䛂電動油ᅽ䝤䝺䞊䜻用䝪䞊䝹䛽䛨駆動䝰䝆䝳䞊䝹䛃

日ᮏ電産 㻿㻾䝰䞊䝍䞊䝖䝷䜽䝅䝵䞁䝬䝅䞁 䝻䞊䝍䞊䛻永久磁石䜢用い䛪鋼鉄䜢用い䛯㻱㼂駆動用䛾㻿㻾䝰䞊䝍䞊䛸䛭䛾䜲䞁䝞䞊䝍䞊䜢開Ⓨ中䚹ప䝁䝇䝖䜢実現

日ᮏ電産 䝇䝍䞊䝍䞊㻛䝆䜵䝛䝺䞊䝍䞊

英国䛾㻯㻼㼀社䛸㻿㻾䝰䞊䝍䞊䜢使䛳䛯㻠㻤㼂䛾䝇䝍䞊䝍䞊㻛䝆䜵䝛䝺䞊䝍䞊䜢開Ⓨ中

䛻䚸㻿㻾䝰䞊䝍䞊䜢採用䛧䛯電動䝇䞊䝟䞊䝏䝱䞊䝆䝱䞊䚸電動䜰䝅䝇䝖䝍䞊䝪䝏䝱䞊䝆䝱䞊䜒開Ⓨ中

䝭䝒䝞 䝺䞊䝅䞁䜾䜹䞊䝖向䛡㻿㻾䝰䞊䝍䞊 䝟ワ䞊⣲子䛾数䜢㻝㻞個䛛 䜙㻤個䜈削減䛧ప䝁䝇䝖䚹䜹䞊䝖䛺䛹䛾䛻䚸電動䜰䝅䝇䝖䝍䞊䝪䝏䝱䞊䝆䝱䞊等䛾用途䜢提案

Ᏻᕝ電機 㻱㼂用䝰䞊䝍䞊㻛䜲䞁䝞䞊䝍䞊 従来䝰䝕䝹比⣙㻟㻜㻑ᑠ型䚹角線䝁䜲䝹䜢用い䛯䛣䛸䛸磁石配置䜢最適䛧䛯䛣䛸䛷䚸䝖䝹䜽密ᗘ䜢高䜑䛯

明電舎 㻱㼂用䝗䝷䜲䝤䝴䝙䝑䝖 駆動䝰䞊䝍䞊䛸䜲䞁䝞䞊䝍䞊䜢一体䛧䛯製品䜢開Ⓨ中䚹一体構造䛸䛩䜛䛣䛸䛷䜿䞊䝤䝹䜢䛺䛟䛩䛣䛸䛜䛷䛝䚸ᑠ型䚸ప䝁䝇䝖

䝙䝏䝁䞁 充電器一体型㻰㻯㻙㻰㻯䝁䞁䝞䞊䝍䞊 従来型䛻比䜉䛶䚸䝇䝨䝑䜽䜢保䛳䛯䜎䜎体積䛷㻞㻜㻑ᑠ型䚹୕菱自䛾現行䛾i㻙㻹i㻱㼂䛻ᦚ載

日ᮏ䜿䝭䝁䞁 ḟ世௦䜻䝱䝟䝅䝍 ༢ᒙ䜹䞊䝪䞁䝘䝜䝏䝳䞊䝤䜢ṇ極䡡㈇極䛻用い䛯電気㔜ᒙ䜻䝱䝟䝅䝍䞊䛺䛹䜢開Ⓨ中

出所䠖会社資料䚸䝬䞊䜽䝷䜲䞁䝈䛺䛹䜢䜒䛸୕菱䠱䠢䠦䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ
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車載向車載向車載向車載向䛡䛾䛡䛾䛡䛾䛡䛾業業業業䝃䜲䜽䝹䝃䜲䜽䝹䝃䜲䜽䝹䝃䜲䜽䝹 䝻䞊䝗䝬䝑䝥明確

高ᗘ䛺ᢏ術水準

要⣲ᢏ術䛾汎用

䝁䞁䝅䝳䞊䝬䝁䞁䝅䝳䞊䝬䝁䞁䝅䝳䞊䝬䝁䞁䝅䝳䞊䝬向向向向䛡䛾䛡䛾䛡䛾䛡䛾業業業業䝃䜲䜽䝹䝃䜲䜽䝹䝃䜲䜽䝹䝃䜲䜽䝹 ᢏ術䛾早期陳腐

᪂ᢏ術䛾出現

ప䝁䝇䝖生産ᢏ術

出所䠖
MUMSS

᪂規案件獲得

設備投資䠄生産体ไ構築䠅

製品㔞産䠄高稼働率維持䠅

ෆ部留保

䠄ప減ྍ能䠅

株主還元

䠄強 䛧や䛩い䠅研究開Ⓨ䛾ຍ㏿

㻲㻯㻲䠄Ᏻ定創出䠅

᪂規案件獲得

設備投資䠄生産体ไ構築䠅

製品㔞産䠄稼働率Ᏻ定䠅

ෆ部留保

䠄ప減ྍ䠅

株主還元

䠄強 䛧䛻䛟い䠅

研究開Ⓨ費

研究開Ⓨ䝔䞊䝬乱立

設備投資

㻲㻯㻲䠄Ᏻ定䠅

設備投資

研究開Ⓨ費

㻝㻠㻛㻟期構ᡂ比
15/3期㼅㼛㼅

日ᮏ特Ṧ陶業
82% 5%

日ᮏ䝅䜲䜶䝮䜿䜲
69% 4%

䜰䝹䝥䝇電気
66% 1%

䝬䝤䝏䝰䞊䝍䞊
61% 18%

葉電子ᕤ業
43% 5%

㻷㻻㻭
33% 11%

䜲䝡䝕䞁
29% -2%

䝻䞊䝮
27% 10%

日ᮏ䜿䝭䝁䞁
21% 9%

䝙䝏䝁䞁
19% 7%

TDK 17% 12%

日立日立日立日立䝬䜽䝉䝹䝬䜽䝉䝹䝬䜽䝉䝹䝬䜽䝉䝹
15% 18%

䝠䝻䝉電機
15% 9%

ᮧ⏣製作所ᮧ⏣製作所ᮧ⏣製作所ᮧ⏣製作所
14% 14%

䝭䝒䝭電機
14% 20%

日ᮏ電産日ᮏ電産日ᮏ電産日ᮏ電産
13% 12%

京䝉䝷
10% 20%

䝩䝅䝕䞁
10% 27%

ኴ陽誘電
8% 10%

᪂ග電気ᕤ業
5% 10%

出所䠖MUMSS䚸15/3期YoY䛿弊社推定

出所䠖
MUMSS

推定

銘柄ྡ

電子部品電子部品電子部品電子部品䝉䜽䝍䞊䝉䜽䝍䞊䝉䜽䝍䞊䝉䜽䝍䞊各社各社各社各社䛾䛾䛾䛾車載売ୖ高車載売ୖ高車載売ୖ高車載売ୖ高

0%

20%

40%

60%

80%

100%

-10% 0% 10% 20% 30%

Group A

Group B

Mabuchi 

CMK 

Futaba

Alps 

NGK Spark Plug

Rohm

KOA

ᡂ長率

Ibiden

構ᡂ比

Nidec

Murata Maxell

Group A

Group B

ADASᕷ場ᣑ大ᕷ場ᣑ大ᕷ場ᣑ大ᕷ場ᣑ大䛻䛻䛻䛻要⣲ᢏ術要⣲ᢏ術要⣲ᢏ術要⣲ᢏ術䛷䛷䛷䛷㈉献㈉献㈉献㈉献 (電子部品)
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1)入出力入出力入出力入出力䜲䞁䝍䞊䝣䜵䜲䝇䜲䞁䝍䞊䝣䜵䜲䝇䜲䞁䝍䞊䝣䜵䜲䝇䜲䞁䝍䞊䝣䜵䜲䝇䠖䠖䠖䠖 䝉䞁䝃䝉䞁䝃䝉䞁䝃䝉䞁䝃䠋䠋䠋䠋無線無線無線無線䝰䝆䝳䞊䝹䝰䝆䝳䞊䝹䝰䝆䝳䞊䝹䝰䝆䝳䞊䝹䠋䠋䠋䠋䝰䞊䝍䝰䞊䝍䝰䞊䝍䝰䞊䝍

2)ECUᦚ載ᦚ載ᦚ載ᦚ載䠖䠖䠖䠖 ཷ動部品ཷ動部品ཷ動部品ཷ動部品䠋䠋䠋䠋半ᑟ体半ᑟ体半ᑟ体半ᑟ体䠋䠋䠋䠋䝁䝛䜽䝍䝁䝛䜽䝍䝁䝛䜽䝍䝁䝛䜽䝍䠋䠋䠋䠋䝸䝺䞊䝸䝺䞊䝸䝺䞊䝸䝺䞊䠋䠋䠋䠋PCB
3)EV/HEV㛵連㛵連㛵連㛵連䠖䠖䠖䠖 䝰䞊䝍䝰䞊䝍䝰䞊䝍䝰䞊䝍䠋䠋䠋䠋LIB䠋䠋䠋䠋電源電源電源電源䝰䝆䝳䞊䝹䝰䝆䝳䞊䝹䝰䝆䝳䞊䝹䝰䝆䝳䞊䝹䠋䠋䠋䠋䝟ワ䞊䝕䝞䜲䝇䝟ワ䞊䝕䝞䜲䝇䝟ワ䞊䝕䝞䜲䝇䝟ワ䞊䝕䝞䜲䝇䠋䠋䠋䠋EDLC

i㻙㻹i㻱㼂䛾䝅䝇䝔䝮i㻙㻹i㻱㼂䛾䝅䝇䝔䝮i㻙㻹i㻱㼂䛾䝅䝇䝔䝮i㻙㻹i㻱㼂䛾䝅䝇䝔䝮構ᡂ図構ᡂ図構ᡂ図構ᡂ図

出所䠖୕菱自動車㻴㻼䜘䜚㻹㼁㻹㻿㻿

䝰䞊䝍䝰䞊䝍䝰䞊䝍䝰䞊䝍

䝖䝷䞁䝇䝖䝷䞁䝇䝖䝷䞁䝇䝖䝷䞁䝇

䝭䝑䝅䝵䞁䝭䝑䝅䝵䞁䝭䝑䝅䝵䞁䝭䝑䝅䝵䞁

䜲䞁䜲䞁䜲䞁䜲䞁

䝞䞊䝍䝞䞊䝍䝞䞊䝍䝞䞊䝍

充電器充電器充電器充電器

㻰㻯㻰㻯㻰㻯㻰㻯㻰㻯㻰㻯㻰㻯㻰㻯

䝁䞁䝁䞁䝁䞁䝁䞁

䝞䞊䝍䝞䞊䝍䝞䞊䝍䝞䞊䝍

㻸i㻸 i㻸 i㻸 i䜲䜸䞁䜲䜸䞁䜲䜸䞁䜲䜸䞁㻞㻞㻞㻞ḟ電池ḟ電池ḟ電池ḟ電池

䝠䞊䝍䞊䝠䞊䝍䞊䝠䞊䝍䞊䝠䞊䝍䞊

䜶䜰䝁䞁䜶䜰䝁䞁䜶䜰䝁䞁䜶䜰䝁䞁

䝁䞁䝥䝺䝑䝃䝁䞁䝥䝺䝑䝃䝁䞁䝥䝺䝑䝃䝁䞁䝥䝺䝑䝃

急㏿充電急㏿充電急㏿充電急㏿充電䝁䝛䜽䝍䝁䝛䜽䝍䝁䝛䜽䝍䝁䝛䜽䝍

ᬑ通充電ᬑ通充電ᬑ通充電ᬑ通充電䝁䝛䜽䝍䝁䝛䜽䝍䝁䝛䜽䝍䝁䝛䜽䝍

䠄䠄䠄䠄 㻝㻜㻜㼂㻛㻞㻜㻜㼂㻝㻜㻜㼂㻛㻞㻜㻜㼂㻝㻜㻜㼂㻛㻞㻜㻜㼂㻝㻜㻜㼂㻛㻞㻜㻜㼂䠅䠅䠅䠅

㻱㼂㻱㼂㻱㼂㻱㼂㻙㻙㻙㻙

㻱㻯㼁㻱㻯㼁㻱㻯㼁㻱㻯㼁

䜰䜽䝉䝹䜰䜽䝉䝹䜰䜽䝉䝹䜰䜽䝉䝹

䝤 䝺䞊䜻䝤 䝺䞊䜻䝤 䝺䞊䜻䝤 䝺䞊䜻

䝉䝺䜽䝍䝉䝺䜽䝍䝉䝺䜽䝍䝉䝺䜽䝍

䝺䝞䞊䝺䝞䞊䝺䝞䞊䝺䝞䞊

㻱 㻼㻿㻱 㻼㻿㻱 㻼㻿㻱 㻼㻿

䝯䞊 䝍䝯䞊 䝍䝯䞊 䝍䝯䞊 䝍

䝗 䝷 䜲䝗 䝷 䜲䝗 䝷 䜲䝗 䝷 䜲

䝞䞊䝞䞊䝞䞊䝞䞊

㻯㻭㻺㻯㻭㻺㻯㻭㻺㻯㻭㻺

䜶䜰䜶䜰䜶䜰䜶䜰

䝁䞁䝁䞁䝁䞁䝁䞁

㻱㻯㼁㻱㻯㼁㻱㻯㼁㻱㻯㼁

䝞䝑䝔䝞䝑䝔䝞䝑䝔䝞䝑䝔

䝸䞊䝸䞊䝸䞊䝸䞊

㻱㻯㼁㻱㻯㼁㻱㻯㼁㻱㻯㼁

㻱㻯㼁㻱㻯㼁㻱㻯㼁㻱㻯㼁ᕷ場ᕷ場ᕷ場ᕷ場䛾䛾䛾䛾出荷数㔞動向出荷数㔞動向出荷数㔞動向出荷数㔞動向

出所䠖㻹㼁㻹㻿㻿䝔䜽䝜䝻䝆䞊䝉䜽䝍䞊推定䚸ཬ䜃ண想

㻜

㻡㻜㻜

㻝㻜㻜㻜

㻝㻡㻜㻜

㻞㻜㻜㻜

㻞㻡㻜㻜

㻞㻜㻝㻜 㻞㻜㻝㻝 㻞㻜㻝㻞 㻞㻜㻝㻟 㻞㻜㻝㻠㻱 㻞㻜㻝㻡㻱 㻞㻜㻞㻜㻱

䠄ⓒ万個䠅

足回䜚系 䝪䝕䜱系 Ᏻ全系 情報系 合計

㻯㻭㻳㻾䠖㻗㻣㻑

ECU䛸䛸䛸䛸入出力入出力入出力入出力䜲䞁䝍䞊䝣䜵䜲䝇䜲䞁䝍䞊䝣䜵䜲䝇䜲䞁䝍䞊䝣䜵䜲䝇䜲䞁䝍䞊䝣䜵䜲䝇

電子部品電子部品電子部品電子部品䝉䜽䝍䞊䛾䝉䜽䝍䞊䛾䝉䜽䝍䞊䛾䝉䜽䝍䞊䛾業機会業機会業機会業機会



• 車載3ศ㔝䜢䛭䜜䛮䜜伸ば䛩計画

– (1)䝤䝷䝅䝺䝇䝰䞊䝍䠄EPS/DCT/䝤䝺䞊䜻䠅

– (2)䝖䞊䝋䜽䞉自動車部品

– (3)䜶䝺䝅䝇䡡ECU/ADAS㛵連製品

• 足回䜚系䝰䞊䝍䛷䝖䝑䝥䝅䜵䜰䜢獲得䛩䜛

計画䚹䝉䞁䝃䛻䜒ྲྀ䜚組䜏ADASᕷ場䜈䚹

• 䜶䝺䝅䝇ECU䜢起Ⅼ䛻幅広い業領域䜢

志向䛩䜛䚹Tier1䛜目標䚹

64

中期目標中期目標中期目標中期目標
(億䠅

䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉

売ୖ高 OPM 売ୖ高 OPM 売ୖ高 OPM

精密ᑠ型䝰䞊䝍
3,625 15.6% 4,000 21% 4,000 22%

車載
1,152 5.4% 3,000 9.3% 3,000 11%

家電䞉商業䞉産業 2,300 7.1% 3,000 11.7% 3,000 13%

䛭䛾䛾製品䜾䝹䞊䝥 1,674 8.3% 2,000 - 2,000 15%

出所䠖会社資料䜘䜚㻹㼁㻹㻿㻿推定

注䠖車載䛻䛿᪂規㻹㻒㻭ศ㻤㻜㻜億䜢含䜐

䝉䜾䝯䞁䝖

14/3期 16/3期䠄現時Ⅼ䠅 16/3期䠄最終目標䠅

日ᮏ電産日ᮏ電産日ᮏ電産日ᮏ電産䛾䛾䛾䛾車載車載車載車載䝰䞊䝍䝰䞊䝍䝰䞊䝍䝰䞊䝍売ୖ高ෆ訳売ୖ高ෆ訳売ୖ高ෆ訳売ୖ高ෆ訳

出所䠖䚷会社䝁䝯䞁䝖䚸ண想䛿㻹㼁㻹㻿㻿䠄᪂規㻹㻒㻭考慮䛫䛪䠅

0

100

200

300
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2
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1
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1

2

2
0
1
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2
0
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予

2
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1
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予

2
0

1
6
予

㸦10億㸧

本体車載 NMA ࢡソ࣮ࢺ

ࢫࢩ࢚ࣞ ࣒࢚࣮ࢩ

᪂規

M&A

日ᮏ電産日ᮏ電産日ᮏ電産日ᮏ電産䛾䛾䛾䛾EPS䝰䞊䝍䝰䞊䝍䝰䞊䝍䝰䞊䝍出荷ྎ数目標出荷ྎ数目標出荷ྎ数目標出荷ྎ数目標

䠄䠄䠄䠄ⓒ万ྎⓒ万ྎⓒ万ྎⓒ万ྎ䠅䠅䠅䠅

出所出所出所出所䠖䠖䠖䠖 日ᮏ電産説明会資料日ᮏ電産説明会資料日ᮏ電産説明会資料日ᮏ電産説明会資料

日ᮏ電産日ᮏ電産日ᮏ電産日ᮏ電産䠄䠄䠄䠄6594䠅䠅䠅䠅 ～～～～䝰䞊䝍䝰䞊䝍䝰䞊䝍䝰䞊䝍周辺周辺周辺周辺䛻䛻䛻䛻業領域業領域業領域業領域䜢䜢䜢䜢ᣑ大ᣑ大ᣑ大ᣑ大



• 車載ศ㔝䛾3製品䛜ᡂ長䜢牽引

– (1)TPMS用耐熱䝁䜲䞁型䝬䜲䜽䝻電池

– (2)車載䜹䝯䝷用䝺䞁䝈

– (3)䝦䝑䝗䝷䞁䝥用䝺䞁䝈

• 民生用LIB䛾業構造改革䛜16/3期௨

降䛾業績䛾䜹䜼䜢握䜛䚹

• 䝬䜲䜽䝻電池䛿IoTᕷ場䛷㔜要䛺要⣲部

品䚹長期的䛺䝫䝔䞁䝅䝱䝹䛿大䛝い䚹
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㼀㻼㻹㻿㼀㻼㻹㻿㼀㻼㻹㻿㼀㻼㻹㻿用耐熱用耐熱用耐熱用耐熱䝁䜲䞁䝁䜲䞁䝁䜲䞁䝁䜲䞁電池電池電池電池䛾䛾䛾䛾ᕷ場動向ᕷ場動向ᕷ場動向ᕷ場動向

米䞉䝅䝳䝺䞊䝎䞊

⊂䞉䝁䞁䝏䝛䞁䝍䝹

日䞉ኴᖹ洋ᕤ業

合計

出所䠖会社䝁䝯䞁䝖䛺䛹䜢基䛻㻹㼁㻹㻿㻿推定䚸ண想䛿㻹㼁㻹㻿㻿

㻝㻜㻜㻑 㻢㻜㻑

㻝㻟㻑 㻝㻜㻑

㻡㻝㻑 㻤㻜㻑

㻝㻤㻑 㻤㻜㻑

㼀㻼㻹㻿䝯䞊䜹 㼃㼃䝅䜵䜰 䝬䜽䝉䝹占᭷率

㻜

㻡㻜

㻝㻜㻜

㻝㻡㻜

㻞㻜㻜

㻯㼅㻝㻞 㻯㼅㻝㻟 㻯㼅㻝㻠 㻯㼅㻝㻡 㻯㼅㻝㻢

䠄ⓒ万個䠅

米 欧ᕞ

韓国 中国

合計

㻹㼁㻹㻿㻿ண想

車載車載車載車載䜹䝯䝷䛾䜹䝯䝷䛾䜹䝯䝷䛾䜹䝯䝷䛾ᕷ場推移ᕷ場推移ᕷ場推移ᕷ場推移䠄䠄䠄䠄金㢠金㢠金㢠金㢠䝧䞊䝇䝧䞊䝇䝧䞊䝇䝧䞊䝇䠅䠅䠅䠅

車載車載車載車載䜹䝯䝷䝯䞊䜹䛸䝺䞁䝈䝴䝙䝑䝖䝯䞊䜹䜹䝯䝷䝯䞊䜹䛸䝺䞁䝈䝴䝙䝑䝖䝯䞊䜹䜹䝯䝷䝯䞊䜹䛸䝺䞁䝈䝴䝙䝑䝖䝯䞊䜹䜹䝯䝷䝯䞊䜹䛸䝺䞁䝈䝴䝙䝑䝖䝯䞊䜹

䝬䜽䝉䝹占᭷率

䝟䝘䝋䝙䝑䜽 㻿㼡㼚㼚㼥䠄中国䠅 㻟㻝㻑

䜽䝷䝸䜸䞁 日立䝬䜽䝉䝹 㻢㻑

䛭䛾 䝁䝙䜹䝭䝜䝹䝍 㻺㻚㻭㻚

出所䠖会社䝁䝯䞁䝖䛺䛹䜢基䛻㻹㼁㻹㻿㻿推定䚸ண想䛿㻹㼁㻹㻿㻿

㻙 㻞㻜㻑前ᚋ

㻙 㻞㻜㻑前ᚋ

㻠㻜㻙㻠㻡䠂 㻠㻜㻑

車載䜹䝯䝷䝯䞊䜹 㼃㼃䝅䜵䜰 䝺䞁䝈䝴䝙䝑䝖䝯䞊䜹 㼃㼃䝅䜵䜰

㻜

㻝

㻞

㻟

㻠

㻡

㻯㼅㻜㻥 㻯㼅㻝㻜 㻯㼅㻝㻝 㻯㼅㻝㻞 㻯㼅㻝㻟 㻯㼅㻝㻠 㻯㼅㻝㻡 㻯㼅㻝㻢

䠄㻝㻜億䝗䝹䠅

㻹㼁㻹㻿㻿ண想䝡䝳䞊䜹䝯䝷＋䝉䞁䝅䞁䜾䜹䝯䝷

日立日立日立日立䝬䜽䝉䝹䝬䜽䝉䝹䝬䜽䝉䝹䝬䜽䝉䝹䠄䠄䠄䠄6810䠅䠅䠅䠅 ～～～～䝺䞁䝈䛸䝬䜲䜽䝻䝺䞁䝈䛸䝬䜲䜽䝻䝺䞁䝈䛸䝬䜲䜽䝻䝺䞁䝈䛸䝬䜲䜽䝻電池電池電池電池䛷䛷䛷䛷活活活活



• 現ᅾ䛿ECU向䛡部品䛸䝉䞁䝃䜢ᣑ販

– (1)MLCC䚸EMI䝣䜱䝹䝍䚸水晶䚸䝟ワ䞊䜲䞁䝎䜽䝍

– (2)ESC䠄ᶓ滑䜚防Ṇ䠅䝉䞁䝃䚸超音波䝉䞁䝃

– (3)無線䝰䝆䝳䞊䝹

• 䝉䞁䝃需要ᣑ大䛻向䛡䚸M&A䜒活用䛧要

⣲ᢏ術䜢ྲྀ䜚込䜐計画䚹

• 無線䝰䝆䝳䞊䝹䛻期待䚹車ෆ䛿䜲䞁䝣䜷䝔

䜲䝯䞁䝖䚸車外䛿路車間䞉車車間通信䚹

出所出所出所出所䠖䠖䠖䠖 MUMSS

㻱㻯㼁㻱㻯㼁㻱㻯㼁㻱㻯㼁向向向向䛡䛡䛡䛡部品一覧部品一覧部品一覧部品一覧

製品ྡ 車載䛻䛚䛡䜛䝫䜲䞁䝖

㻹㻸㻯㻯 高温対応

䛯わ䜏応力䛻䜘䜛䝅䝵䞊䝖良防Ṇ

㻱㻹㻵䝣䜱䝹䝍 電磁䝜䜲䝈䛾吸

水晶䝕䝞䜲䝇 㻱㻯㼁ྠ士䛾通信䛜必要

精ᗘ䛾向ୖ䛜必要䛺段階䛻

䜲䞁䝎䜽䝍 高温対応商品䛾ᣑ充䛜課㢟

→東ග䛸䛾䝅䝘䝆䞊䜢活用

出所䠖会社資料䜘䜚㻹㼁㻹㻿㻿

ᮧ⏣製作所ᮧ⏣製作所ᮧ⏣製作所ᮧ⏣製作所䠄䠄䠄䠄6981䠅䠅䠅䠅 ～～～～通信通信通信通信䝰䝆䝳䞊䝹䛾䝰䝆䝳䞊䝹䛾䝰䝆䝳䞊䝹䛾䝰䝆䝳䞊䝹䛾期待高期待高期待高期待高䜎䜛䜎䜛䜎䜛䜎䜛
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車載車載車載車載䜹䝯䝷䜹䝯䝷䜹䝯䝷䜹䝯䝷䚸䚸䚸䚸䝦䝑䝗䜰䝑䝥䝕䜱䝇䝥䝺䜲䛾䝦䝑䝗䜰䝑䝥䝕䜱䝇䝥䝺䜲䛾䝦䝑䝗䜰䝑䝥䝕䜱䝇䝥䝺䜲䛾䝦䝑䝗䜰䝑䝥䝕䜱䝇䝥䝺䜲䛾需要需要需要需要䛜䛜䛜䛜ᣑ大中ᣑ大中ᣑ大中ᣑ大中

䝦䝑䝗䜰䝑䝥䝕䜱䝇䝥䝺䜲

2012ᖺ ᦚ載率 1-2%

↓

2020ᖺ ᦚ載率 10%

@20000程ᗘ䛺䜙䚸ᕷ場規模2000億

䛸試算

䝦䝑䝗䜰䝑䝥䝕䜱䝇䝥䝺䜲䝦䝑䝗䜰䝑䝥䝕䜱䝇䝥䝺䜲䝦䝑䝗䜰䝑䝥䝕䜱䝇䝥䝺䜲䝦䝑䝗䜰䝑䝥䝕䜱䝇䝥䝺䜲䠖䠖䠖䠖車ෆ車ෆ車ෆ車ෆ䝁䝑䜽䝢䝑䝖䝁䝑䜽䝢䝑䝖䝁䝑䜽䝢䝑䝖䝁䝑䜽䝢䝑䝖䛻䛻䛻䛻向向向向䛡䛶䛡䛶䛡䛶䛡䛶ᦚ載ᣑ大ᦚ載ᣑ大ᦚ載ᣑ大ᦚ載ᣑ大䛾䛾䛾䛾動動動動䛝䛝䛝䛝

車載車載車載車載䜹䝯䝷䝅䝇䝔䝮䜹䝯䝷䝅䝇䝔䝮䜹䝯䝷䝅䝇䝔䝮䜹䝯䝷䝅䝇䝔䝮䠖䠖䠖䠖駐車支援駐車支援駐車支援駐車支援䛛䜙䛛䜙䛛䜙䛛䜙走行支援走行支援走行支援走行支援䜈䜈䜈䜈

米国KT法䠖Kids and Transportation Safety Act

䠍個௨ୖ䛾䝞䝑䜽䝰䝙䝍䞊䜹䝯䝷䛾ᦚ載䜢義ົ付

䛡䞉䞉䞉2017ᖺ䛛䜙䛩䜉䛶䛾᪂車䜈ᦚ載

車載䜹䝯䝷ᕷ場出荷金㢠

2012ᖺ640億→2018ᖺ5200億

䜽䝷䝸䜸䞁車載䜹䝯䝷㛵連売ୖ推定

13/3期110億

14/3期175億 (期初計画140億)

15/3期MUMSSண250億 (全社売ୖ䛻対䛧⣙12%)

出所䠖会社資料䜢䜒䛸䛻୕菱䠱䠢䠦䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ 67



༢体部品༢体部品༢体部品༢体部品䛛䜙䝅䝇䝔䝮䛛䜙䝅䝇䝔䝮䛛䜙䝅䝇䝔䝮䛛䜙䝅䝇䝔䝮䜈䜈䜈䜈

ADAS䠖Advanced Driving Assistant System

情報䝅䝇䝔䝮 画像認識䛸車輌ไ御䝅䝇䝔䝮 車輌ไ御信号

Cloud

Service

䝇䝬䞊䝖䞉䝁䝑䜽䝢䝑䝖䝇䝬䞊䝖䞉䝁䝑䜽䝢䝑䝖䝇䝬䞊䝖䞉䝁䝑䜽䝢䝑䝖䝇䝬䞊䝖䞉䝁䝑䜽䝢䝑䝖

各種䝉䞁䝅䞁䜾ᢏ術

ECU

䝇䝔䝺䜸䜹䝯䝷

認識結果認識結果認識結果認識結果

䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽

ไ御信号

車載䜹䝯䝷

䝇䝬䞊䝖䞉䜰䜽䝉䝇䝇䝬䞊䝖䞉䜰䜽䝉䝇䝇䝬䞊䝖䞉䜰䜽䝉䝇䝇䝬䞊䝖䞉䜰䜽䝉䝇

䜰䜽䝏䝳䜶䞊䝍䞊䜰䜽䝏䝳䜶䞊䝍䞊䜰䜽䝏䝳䜶䞊䝍䞊䜰䜽䝏䝳䜶䞊䝍䞊

䝭䝸波䝺䞊䝎䞊

䝉䞁䝃䞊

2016ᖺᮎᖺᮎᖺᮎᖺᮎ䜎䛷䜎䛷䜎䛷䜎䛷 高㏿㐨路䛺䛹༢一車線䛷䛾自動走行や䚸自動駐車䝅䝇䝔䝮䜢ᑟ入ண定

2018ᖺᖺᖺᖺ ༴険回避や車線変更䜢自動的䛻行う䚸複数䝺䞊䞁䛷䛾自動運転ᢏ術䜢ᑟ入ண定

2020ᖺᖺᖺᖺ䜎䛷䜎䛷䜎䛷䜎䛷 十Ꮠ路や交差Ⅼ䜢自動ᶓ断䛷䛝䜛自動運転ᢏ術䜢ᑟ入ண定

日産䛾ADASᑟ入䝇䜿䝆䝳䞊䝹

䝖䝶䝍自動車䛿自動䝤䝺䞊䜻䜢15ᖺ䛻Ⓨ売䛩䜛車䛛䜙㡰ḟᑟ入䛧䚸3ᖺᚋ䜢䜑䛹䛻䜋䜌全車種䛻広䛢䜛計画䚹

出所䠖会社資料䜢䜒䛸䛻୕菱䠱䠢䠦䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ 68



車載機器車載機器車載機器車載機器䛾䛾䛾䛾変変変変䠖䠖䠖䠖自動車自動車自動車自動車䛾䛾䛾䛾進進進進䜢䜢䜢䜢背ᬒ背ᬒ背ᬒ背ᬒ䛸䛧䛯䛸䛧䛯䛸䛧䛯䛸䛧䛯3䛴䛾䛴䛾䛴䛾䛴䛾潮流潮流潮流潮流

Google䚸Apple䛾参入䛷車載機器䛾䝁䝛䜽䝔䝑䝗

䛿ຍ㏿䚹

廉価䛺車載機器(䝇䝬䝩+䝕䜱䝇䝥䝺䜲䜸䞊䝕䜱䜸)

䛾ᕷ場䛜ᣑ大䛩䜛ྍ能性䚹

䛯䛰䛧䚸当面䛿䜸䞊䝕䜱䜸やPND(䝫䞊䝍䝤䝹䞉䝘

䝡䝀䞊䝅䝵䞁䞉䝕䝞䜲䝇)䛛䜙䛾䝅䝣䝖や᪂規ྲྀ䜚込

䜏䛜ඛ行䛩䜛䛸見䜙䜜䚸車載機器䝯䞊䜹䞊䛻䛿䝬

䜲䝘䝇䛻䛿䛺䜙䛺い䛸考え䜛䚹

出所䠖 ୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ

69



ḟ世௦自動車ḟ世௦自動車ḟ世௦自動車ḟ世௦自動車䛷䛿䝍䜲䝲䛾䝫䝔䞁䝅䝱䝹䛜䛷䛿䝍䜲䝲䛾䝫䝔䞁䝅䝱䝹䛜䛷䛿䝍䜲䝲䛾䝫䝔䞁䝅䝱䝹䛜䛷䛿䝍䜲䝲䛾䝫䝔䞁䝅䝱䝹䛜実実実実䛿䛿䛿䛿大大大大䛝い䛝い䛝い䛝い䠛䠛䠛䠛

• ḟ世௦自動車䛷要求ᗘ䛜増䛩䛾䛿ప転

䛜䜚抵抗䚹䝍䜲䝲䛷䛿ᮦ料変更䛜中心䛰

䛜䚸形状䛜変䛧䛯製品䜒

• ௦表的䛺製品䛜2013ᖺ䛾BMW i3向䛡

䛻ᦚ載䛥䜜䛯䝤䝸䝐䝇䝖䞁䛾䛂䜸䝻䝆䝑䜽䛃

通常175/65R15䜢装着䛩䜛車格䛰䛜

155/70R19䛺䛹䜢装着

• ⊃幅䚸高偏ᖹ䚸高ෆᅽ䛻䜘䜚燃費䛿現行

䜶䝁䝍䜲䝲対比䛷10䠂ୖ昇䛾模様䚹現時

Ⅼ䛷䛾販売価格䛿175/65R15䛾2倍程

ᗘ䛷Ⓨ売䛾䜿䞊䝇䛜多い䚹

• ᮏ格㔞産時䛻䛿価格పୗ䛜ண想䛥䜜䜛

䛜䚸䝸䝮䛜4䜲䞁䝏ୖ昇䚹通常䛾䝍䜲䝲䛷

䛿1䜲䞁䝏䜰䝑䝥䛷価格䛜1-3割ୖ昇䛸䛺

䛳䛶䛚䜚付ຍ価値ୖ昇䛻期待

70

Ecopia PZ-X䠄䠄䠄䠄Bridgestone䠅䠅䠅䠅 幅䠄㼙㼙䠅

䝃䜲䝈 偏ᖹ率 155 165 175 185 195 205 215 225 235 245 255 265 275

19䜲䞁䝏 30 254 269

35 213 223 233 256

40 219 241

45 164 181

㻝㻤䜲䞁䝏 35 242 196 225 254

40 198 198 188 199 274

45 154 149 178 169

50 146 140
55 142

㻝㻣䜲䞁䝏 40 148 141 168 149 169

45 126 130 135 138 173

50 117 130 137 138

55 134 112 132

60 118

㻝㻢䜲䞁䝏 45 106

50 102 100 124

55 94 100 104 111

60 93 98 104 109

65 111 118

ࢳン15 50 84 102

55 77 84

60 84 96

65 84 84 100

㻝㻠䜲䞁䝏 55 81

60 77 79

65 65 74

䝍䜲䝲価格䝬䝖䝸䝑䜽䝇

䠄䝤䝸䝐䝇䝖䞁䜶䝁䝢䜰PZ-X䛾䜿䞊䝇䠅

䝤䝸䝐䝇䝖䞁䛂䜸䝻䝆䝑䜽䛃

出所䠖会社資料䜢䜒䛸䛻୕菱䠱䠢䠦䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ



炭⣲炭⣲炭⣲炭⣲繊維繊維繊維繊維䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾䝯䞊䜹䞊䛾消長消長消長消長

71出所䠖経済産業省資料䜘䜚୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 現社ྡ現社ྡ現社ྡ現社ྡ

東東東東䝺䝺䝺䝺 東東東東䝺䝺䝺䝺

䝋䝣䜱䜹䞊䝹䝋䝣䜱䜹䞊䝹䝋䝣䜱䜹䞊䝹䝋䝣䜱䜹䞊䝹

䝇䝍䝑䜽䝪䞊䝹䝇䝍䝑䜽䝪䞊䝹䝇䝍䝑䜽䝪䞊䝹䝇䝍䝑䜽䝪䞊䝹 㼆㼛㼘㼠㼑㼗㼆㼛㼘㼠㼑㼗㼆㼛㼘㼠㼑㼗㼆㼛㼘㼠㼑㼗

帝人帝人帝人帝人 帝人帝人帝人帝人

東邦東邦東邦東邦䝺䞊䝶䞁䝺䞊䝶䞁䝺䞊䝶䞁䝺䞊䝶䞁 東邦東邦東邦東邦䝔䝘䝑䜽䝇䝔䝘䝑䜽䝇䝔䝘䝑䜽䝇䝔䝘䝑䜽䝇

䜶䞁䜹䜶䞁䜹䜶䞁䜹䜶䞁䜹䠄䠄䠄䠄⊂⊂⊂⊂䜰䜽䝌䜰䜽䝌䜰䜽䝌䜰䜽䝌䠅䠅䠅䠅

䜾䝺䞊䝖䝺䞊䜽䝇䞉䜹䞊䝪䞁䜾䝺䞊䝖䝺䞊䜽䝇䞉䜹䞊䝪䞁䜾䝺䞊䝖䝺䞊䜽䝇䞉䜹䞊䝪䞁䜾䝺䞊䝖䝺䞊䜽䝇䞉䜹䞊䝪䞁

୕菱୕菱୕菱୕菱䝺䜲䝶䞁䝺䜲䝶䞁䝺䜲䝶䞁䝺䜲䝶䞁 ୕菱୕菱୕菱୕菱䝺䜲䝶䞁䝺䜲䝶䞁䝺䜲䝶䞁䝺䜲䝶䞁

日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ䜹䞊䝪䞁䞉䜹䞊䝪䞁䞉䜹䞊䝪䞁䞉䜹䞊䝪䞁䞉旭ᡂ旭ᡂ旭ᡂ旭ᡂ

䝁䞊䝖䝹䞊䝈䞉䜾䝷䝣䜱䝹䝁䞊䝖䝹䞊䝈䞉䜾䝷䝣䜱䝹䝁䞊䝖䝹䞊䝈䞉䜾䝷䝣䜱䝹䝁䞊䝖䝹䞊䝈䞉䜾䝷䝣䜱䝹䠄䠄䠄䠄米米米米䠅䠅䠅䠅

䝝䞊䜻䝳䝺䝇䝝䞊䜻䝳䝺䝇䝝䞊䜻䝳䝺䝇䝝䞊䜻䝳䝺䝇 䝦䜻䝉䝹䝦䜻䝉䝹䝦䜻䝉䝹䝦䜻䝉䝹

䝉䝷䝙䞊䝈䝉䝷䝙䞊䝈䝉䝷䝙䞊䝈䝉䝷䝙䞊䝈

UCC 䝃䜲䝔䝑䜽䝃䜲䝔䝑䜽䝃䜲䝔䝑䜽䝃䜲䝔䝑䜽

䝠䝖䝁䝠䝖䝁䝠䝖䝁䝠䝖䝁

䝁䞊䝖䝹䞊䝈䝁䞊䝖䝹䞊䝈䝁䞊䝖䝹䞊䝈䝁䞊䝖䝹䞊䝈䠄䠄䠄䠄英英英英䠅䠅䠅䠅

䝅䜾䝸䝅䜾䝸䝅䜾䝸䝅䜾䝸 㻿㻳㻸㻳㼞㼛㼡㼜㻿㻳㻸㻳㼞㼛㼡㼜㻿㻳㻸㻳㼞㼛㼡㼜㻿㻳㻸㻳㼞㼛㼡㼜

RK䜹䞊䝪䞁䜹䞊䝪䞁䜹䞊䝪䞁䜹䞊䝪䞁 㻿㻳㻸䜹䞊䝪䞁㻿㻳㻸䜹䞊䝪䞁㻿㻳㻸䜹䞊䝪䞁㻿㻳㻸䜹䞊䝪䞁

䝝䜲䝣䜱䝹䝝䜲䝣䜱䝹䝝䜲䝣䜱䝹䝝䜲䝣䜱䝹

ྎ湾ྎ湾ྎ湾ྎ湾䝥䝷䝇䝏䝑䜽䝇䝥䝷䝇䝏䝑䜽䝇䝥䝷䝇䝏䝑䜽䝇䝥䝷䝇䝏䝑䜽䝇 ྎ湾ྎ湾ྎ湾ྎ湾䝥䝷䝇䝏䝑䜽䝇䝥䝷䝇䝏䝑䜽䝇䝥䝷䝇䝏䝑䜽䝇䝥䝷䝇䝏䝑䜽䝇

韓国製鉄学韓国製鉄学韓国製鉄学韓国製鉄学

韓国泰ග韓国泰ග韓国泰ග韓国泰ග

䠄東䝺䛾ᢏ術䠅

ᖺ

参入

旭日ᮏ䜹䞊䝪䞁 ᪂旭ᡂ䜹䞊䝪䞁䝣䜯䜲䝞䞊
設備䛿୕菱䝺

᪂規参入 合 買
×××× 業撤㏥䚸売却

××××

設備䛿䜰䝁䝰

䝦䜻䝉䝹

䜰䝁䞊䝕䜱

䝃䜲䝔䝑䜽

ఫ䝝䞊䜻䝳䝺䝇

䠄東邦䛾ᢏ術䠅

䜰䜾䝌䝜䝧䝹

BASF

䜰䝰䝁

BPAC

䡻䢚䢕䡿䡫

䡴䢚䢓䢈ｨ䢕䠄୕菱䢖䡮䢒

䝔䝘䝑䜽䝇䠄東邦䝺䞊䝶

SGL䠄䝦䜻䝇䝖䠅

100䠂子会社

東邦䛜ᢏ術供

××××

××××

××××

××××

䡻䢚䢕䡿䡫

東䝺100%

××××

××××

Elf Aquitaine 65%/

東䝺35%䛷設立

東䝺䛜70%䜢ྲྀ得



航空機用途途航空機用途途航空機用途途航空機用途途䛷䛾䛷䛾䛷䛾䛷䛾炭⣲繊維採用炭⣲繊維採用炭⣲繊維採用炭⣲繊維採用䛾䛾䛾䛾ṔྐṔྐṔྐṔྐ

72出所䠖会社資料䜢䜒䛸䛻୕菱䠱䠢䠦䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ



自動車自動車自動車自動車䛾䝁䝇䝖䛾䝁䝇䝖䛾䝁䝇䝖䛾䝁䝇䝖構造構造構造構造䛸䛸䛸䛸部ᮦ構ᡂ部ᮦ構ᡂ部ᮦ構ᡂ部ᮦ構ᡂ

73

䝁䝇䝖構造 㻔༢䠖千㻕 㔜㔞ศ析 㻔༢䠖㼗㼓㻕

㡯目 金㢠㻔千㻕 構ᡂ比 部品 㔜㔞㻔㼗㼓㻕 構ᡂ比

販売奨励金 㻢㻤 㻟㻑 䝯䜲䞁䝪䝕䜱䝯䜲䞁䝪䝕䜱䝯䜲䞁䝪䝕䜱䝯䜲䞁䝪䝕䜱 㻞㻢㻜㻚㻣㻞㻢㻜㻚㻣㻞㻢㻜㻚㻣㻞㻢㻜㻚㻣 㻞㻡㻑㻞㻡㻑㻞㻡㻑㻞㻡㻑 ←㻯㻲㻾㻼採用余地

直接ᮦ料費直接ᮦ料費直接ᮦ料費直接ᮦ料費 㻥㻞㻥㻞㻥㻞㻥㻞 㻠㻑㻠㻑㻠㻑㻠㻑 䝗䝷䜲䝤䝗䝷䜲䝤䝗䝷䜲䝤䝗䝷䜲䝤軸軸軸軸䝅䝱䝣䝖䝅䝱䝣䝖䝅䝱䝣䝖䝅䝱䝣䝖 㻝㻟㻚㻜㻝㻟㻚㻜㻝㻟㻚㻜㻝㻟㻚㻜 㻝㻑㻝㻑㻝㻑㻝㻑 ←㻯㻲㻾㻼採用余地

部品購入費部品購入費部品購入費部品購入費 㻝㻘㻝㻜㻜㻝㻘㻝㻜㻜㻝㻘㻝㻜㻜㻝㻘㻝㻜㻜 㻡㻜㻑㻡㻜㻑㻡㻜㻑㻡㻜㻑 䜶䞁䝆䞁 㻝㻠㻝㻚㻠 㻝㻟㻑

間接ᮦ料費 㻝㻠㻝 㻢㻑 䜸䞊䝖䝬䝏䝑䜽䝭䝑䝅䝵䞁 㻣㻜㻚㻣 㻣㻑

労ົ費 㻥㻞 㻠㻑 䝣䝻䞁䝖䝃䝇䝨䞁䝅䝵䞁 㻡㻥㻚㻢 㻢㻑

研究開Ⓨ費 㻥㻞 㻠㻑 䝸䜰䝃䝇䝨䞁䝅䝵䞁 㻞㻣㻚㻣 㻟㻑

物流費 㻞㻠 㻝㻑 䝤䝺䞊䜻 㻝㻡㻚㻤 㻝㻑

品質保証費 㻟㻣 㻞㻑 䝩䜲䞊䝹䝝䝤 㻡㻣㻚㻥 㻡㻑

広告ᐉ伝販売費 㻞㻠 㻝㻑 䝩䜲䞊䝹 㻟㻜㻚㻤 㻟㻑 ←⣲ᮦ䛷䛾軽㔞余地

一般管理費 㻡㻟 㻞㻑 䝍䜲䝲 㻟㻞㻚㻜 㻟㻑

ᑠ計 㻝㻘㻣㻞㻡 㻣㻤㻑 䝇䝨䜰䝍䜲䝲 㻝㻜㻚㻡 㻝㻑

㻱㻮㻵㼀㻰㻭 㻠㻣㻡 㻞㻞㻑 䝇䝔䜰䝸䞁䜾㻗䝟ワ䝇䝔 㻞㻝㻚㻟 㻞㻑

車両価格 㻞㻘㻞㻜㻜 㻝㻜㻜㻑 燃料䝍䞁䜽㻗燃料配管 㻝㻥㻚㻠 㻞㻑 ←⣲ᮦ䛷䛾軽㔞余地

排気管㻔含䜐触媒㻕 㻞㻟㻚㻠 㻞㻑

䝗䜰㻗前ᚋ䝣䞊䝗 㻤㻝㻚㻥 㻤㻑 ←㻯㻲㻾㻼採用余地

窓䜺䝷䝇 㻟㻟㻚㻞 㻟㻑 ←⣲ᮦ䛷䛾軽㔞余地

䝅䞊䝖 㻠㻡㻚㻜 㻠㻑 ←⣲ᮦ䛷䛾軽㔞余地

䝅䞊䝖䝧䝹䝖 㻡㻚㻟 㻝㻑

ෆ装樹脂部品 㻟㻥㻚㻠 㻠㻑

䝞䞁䝟䞊 㻝㻟㻚㻢 㻝㻑

䜶䜰䝁䞁 㻝㻢㻚㻤 㻞㻑

䝞䝑䝔䝸䞊 㻝㻜㻚㻡 㻝㻑

照明 㻢㻚㻡 㻝㻑

配線 㻝㻤㻚㻡 㻞㻑

䚷 合計 㻝㻘㻜㻡㻠㻚㻥 㻝㻜㻜㻑

出所䠖JAMA䜘䜚୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ䚹軽㔞余地䛿各種資料䜘䜚୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ



炭⣲繊維複合ᮦ料炭⣲繊維複合ᮦ料炭⣲繊維複合ᮦ料炭⣲繊維複合ᮦ料䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾置置置置䛝䛝䛝䛝換換換換ええええ効果効果効果効果

74出所䠖各種資料䚸JAMA䜘䜚୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ䚹軽㔞余地䛿各種資料䜘䜚୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ

主要䛺自動車部品䛸炭⣲繊維複合ᮦ料䜈䛾置䛝換え効果䛾推定

使用部

元々䛾

⣲ᮦ

㔜㔞

㻔㼗㼓㻕

置換え

⣲ᮦ

㔜㔞

㻔㼗㼓㻕

軽㔞

効果㻔㼗㼓㻕

㻯㻲㻾㻼使用㔞

推定㻔㼗㼓㻕

う䛱㻯㻲使用㔞

推定㻔㼗㼓㻕

備考

䜶䞁䝆䞁䝣䞊䝗 鉄 㻞㻠 㻯㻲㻾㻼 㻝㻞 㻙㻝㻞 㻝㻞 㻢 㻯㻲㻾㻼置換え䛷㔜㔞半ศ䛾前提

䜲䞁䝟䜽䝖䝡䞊䝮 鉄 㻢 㻯㻲㻾㻼 㻟 㻙㻟 㻟 㻞 㻯㻲㻾㻼置換え䛷㔜㔞半ศ䛾前提

䝹䞊䝣 鉄 㻞㻜 㻯㻲㻾㻼 㻝㻜 㻙㻝㻜 㻝㻜 㻡 㻯㻲㻾㻼置換え䛷㔜㔞半ศ䛾前提

䝖䝷䞁䜽䜾䝸䝑䝗 鉄 㻝㻜 㻯㻲㻾㻼 㻡 㻙㻡 㻡 㻟 㻯㻲㻾㻼置換え䛷㔜㔞半ศ䛾前提

䝕䜱䝣䝳䞊䝄䞊 鉄 㻞㻜 㻯㻲㻾㻼 㻝㻜 㻙㻝㻜 㻝㻜 㻡 㻯㻲㻾㻼置換え䛷㔜㔞半ศ䛾前提

䝥䝻䝨䝷䝅䝱䝣䝖 鉄 㻝㻜 㻯㻲㻾㻼 㻡 㻙㻡 㻡 㻟 㻯㻲㻾㻼置換え䛷㔜㔞半ศ䛾前提

䝥䝷䝑䝖䝣䜷䞊䝮 鉄 㻟㻜㻜 㻯㻲㻾㻼 㻝㻡㻜 㻙㻝㻡㻜 㻝㻡㻜 㻣㻡 㻯㻲㻾㻼置換え䛷㔜㔞半ศ䛾前提

䝸䜰䝇䝫䜲䝷䞊 樹脂 㻤 㻯㻲㻾㻼 㻠 㻙㻠 㻠 㻞 㻯㻲㻾㻼置換え䛷㔜㔞半ศ䛾前提

燃料䝍䞁䜽 鉄 㻝㻞 㻴㻰㻼㻱㻗㻱㼂㻻㻴 㻥 㻙㻟 ู⣲ᮦ䛷軽㔞

吸気䝬䝙䝩䞊䝹䝗 䜰䝹䝭 㻝㻚㻣 㻼㻭㻢 㻝 㻙㻟 ู⣲ᮦ䛷軽㔞

合計合計合計合計 㻠㻝㻜㻠㻝㻜㻠㻝㻜㻠㻝㻜 㻞㻜㻤㻞㻜㻤㻞㻜㻤㻞㻜㻤 㻙㻞㻜㻞㻙㻞㻜㻞㻙㻞㻜㻞㻙㻞㻜㻞 㻝㻥㻥㻝㻥㻥㻝㻥㻥㻝㻥㻥 㻝㻜㻜㻝㻜㻜㻝㻜㻜㻝㻜㻜

㻯㻲㻾㻼䛻䜘䜛段階的軽㔞䛾例

༢ 現状現状現状現状

䝪䝕䜱䛾

半ศ

䝪䝕䜱䛾

㻤割

ຍえ䛶

䝅䝱䝅䞊䛾

一部

䜶䞁䝆䞁等䛾

ᑠ型軽㔞

構造部品

䜋䜌全域

䝪䝕䜱 㼗㼓 㻠㻡㻜㻠㻡㻜㻠㻡㻜㻠㻡㻜 㻟㻝㻡 㻞㻞㻡 㻞㻞㻡 㻞㻞㻡 㻝㻤㻜

ෆ外装 㼗㼓 㻞㻜㻜㻞㻜㻜㻞㻜㻜㻞㻜㻜 㻞㻜㻜 㻝㻡㻡 㻝㻡㻜 㻝㻡㻜 㻝㻡㻜

䝅䝱䞊䝅 㼗㼓 㻟㻡㻜㻟㻡㻜㻟㻡㻜㻟㻡㻜 㻟㻡㻜 㻟㻡㻜 㻞㻣㻜 㻞㻣㻜 㻝㻤㻜

䜶䞁䝆䞁 㼗㼓 㻞㻡㻜㻞㻡㻜㻞㻡㻜㻞㻡㻜 㻞㻡㻜 㻞㻡㻜 㻞㻡㻜 㻞㻜㻜 㻞㻜㻜

電装 㼗㼓 㻡㻜㻡㻜㻡㻜㻡㻜 㻡㻜 㻡㻜 㻡㻜 㻡㻜 㻡㻜

液 㼗㼓 㻡㻜㻡㻜㻡㻜㻡㻜 㻡㻜 㻡㻜 㻡㻜 㻡㻜 㻡㻜

自動車㔜㔞 㼗㼓 㻝㻘㻟㻡㻜㻝㻘㻟㻡㻜㻝㻘㻟㻡㻜㻝㻘㻟㻡㻜 㻝㻘㻞㻝㻡 㻝㻘㻜㻤㻜 㻥㻥㻡 㻥㻠㻡 㻤㻝㻜

䚷現状比軽㔞 㻑 㻜㻑㻜㻑㻜㻑㻜㻑 㻙㻝㻜㻑 㻙㻞㻜㻑 㻙㻞㻢㻑 㻙㻟㻜㻑 㻙㻠㻜㻑

㻯㻲㻾㻼使用㔞 㼗㼓 㻜㻜㻜㻜 㻝㻜㻜 㻝㻡㻜 㻞㻡㻜 㻞㻡㻜 㻟㻡㻜

䚷㻯㻲㻾㻼䝁䝇䝖  㻞㻜㻜㻘㻜㻜㻜 㻟㻜㻜㻘㻜㻜㻜 㻡㻜㻜㻘㻜㻜㻜 㻡㻜㻜㻘㻜㻜㻜 㻣㻜㻜㻘㻜㻜㻜

䚷㻯㻲㻾㻼༢価 㻛㼗㼓 㻞㻘㻜㻜㻜 㻞㻘㻜㻜㻜 㻞㻘㻜㻜㻜 㻞㻘㻜㻜㻜 㻞㻘㻜㻜㻜

推定鋼ᮦ使用㔞 㼗㼓 㻝㻘㻟㻡㻜㻝㻘㻟㻡㻜㻝㻘㻟㻡㻜㻝㻘㻟㻡㻜 㻝㻘㻝㻝㻡 㻥㻟㻜 㻣㻠㻡 㻢㻥㻡 㻠㻢㻜

䚷鋼ᮦ䝁䝇䝖  㻟㻟㻣㻘㻡㻜㻜㻟㻟㻣㻘㻡㻜㻜㻟㻟㻣㻘㻡㻜㻜㻟㻟㻣㻘㻡㻜㻜 㻞㻣㻤㻘㻣㻡㻜 㻞㻟㻞㻘㻡㻜㻜 㻝㻤㻢㻘㻞㻡㻜 㻝㻣㻟㻘㻣㻡㻜 㻝㻝㻡㻘㻜㻜㻜

䚷鋼ᮦ༢価 㻛㼗㼓 㻞㻡㻜㻞㻡㻜㻞㻡㻜㻞㻡㻜 㻞㻡㻜 㻞㻡㻜 㻞㻡㻜 㻞㻡㻜 㻞㻡㻜

䝁䝇䝖差  㻜㻜㻜㻜 㻝㻠㻝㻘㻞㻡㻜 㻝㻥㻡㻘㻜㻜㻜 㻟㻠㻤㻘㻣㻡㻜 㻟㻟㻢㻘㻞㻡㻜 㻠㻣㻣㻘㻡㻜㻜

軽㔞㻝㻑当䛯䜚䛾追ຍ䝁䝇䝖㻛㻝㻑 㻝㻠㻘㻝㻞㻡 㻥㻘㻣㻡㻜 㻝㻟㻘㻞㻢㻞 㻝㻝㻘㻞㻜㻤 㻝㻝㻘㻥㻟㻤



䜹䝔䝂䝸䞊䜹䝔䝂䝸䞊䜹䝔䝂䝸䞊䜹䝔䝂䝸䞊ู炭⣲繊維採用ู炭⣲繊維採用ู炭⣲繊維採用ู炭⣲繊維採用䝅䝘䝸䜸䝅䝘䝸䜸䝅䝘䝸䜸䝅䝘䝸䜸
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䜹䝔䝂䝸䞊ู䚸炭⣲繊維採用䝅䝘䝸䜸䛸ᕷ場規模資産

生産ྎ数 採用比率 ᖹ均使用㔞 ᕷ場規模

㻔千ྎ㻛ᖺ㻕 㻔㼗㼓㻛ྎ㻕 㻔䝖䞁㻛ᖺ㻕

䝇䞊䝟䞊䜹䞊 㻡 㻡㻜㻑 㻝㻡㻜 㻟㻣㻡

超高⣭車 㻡㻜㻜 㻟㻜㻑 㻟㻜 㻠㻘㻡㻜㻜

高⣭車 㻡㻘㻜㻜㻜 㻝㻜㻑 㻝㻜 㻡㻘㻜㻜㻜

䜶䝁䜹䞊 㻝㻘㻡㻜㻜 㻟㻜㻑 㻡㻜 㻞㻞㻘㻡㻜㻜

一般車 㻥㻞㻘㻡㻜㻜 㻟㻑 㻡 㻝㻟㻘㻤㻣㻡

合計 㻥㻥㻘㻡㻜㻡 㻠㻑 㻝㻞 㻠㻢㻘㻞㻡㻜

注䠖生産ྎ数䛿各種資料䛛䜙弊社試算䚸採用比率や使用㔞䛿弊社想定

出所䠖各種資料䜘䜚୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ

車両価格䛸㻯㻲㻾㻼使用㔞䛾㛵係

䚷 䚷

䛾大䛝䛥䛿ᖺ間生産ྎ数

0

50

100

150

200

250

㻜 㻝㻘㻜㻜㻜 㻞㻘㻜㻜㻜 㻟㻘㻜㻜㻜 㻠㻘㻜㻜㻜 㻡㻘㻜㻜㻜

䝖䝶䝍 䝺䜽䝃䝇LFA

Lambo  Aventador LP700-4

富士㔜ᕤ業

䜲䞁䝥䝺䝑䝃

WRX STI

McLaren Automotive  MP4-12C

BMW  i3

炭⣲繊維使用㔞

(kg/ྎ)

車体価格(万/ྎ)

日産

GT-R

Fiat  AlfaRomeo 8C Spider
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ᑠ糸製作所ᑠ糸製作所ᑠ糸製作所ᑠ糸製作所䛾䛾䛾䛾ᡂ長ᡂ長ᡂ長ᡂ長䝗䝷䜲䝞䞊䝗䝷䜲䝞䞊䝗䝷䜲䝞䞊䝗䝷䜲䝞䞊

• 海外中心䛻日系車䛾ᣑ大䛻ຍえ䚸᪂

規ᣑ販䛷2015ᖺWW䝅䜵䜰22䠂目標

• LED䝦䝑䝗䝷䞁䝥䛿䝝䝻䝀䞁対比䛷䝬

䞊䝆䞁䛿半減䜒༢価䛿⣙3倍䛸推察

• 50䠂ప䝁䝇䝖䛻向䛡㡰調

㻜

㻡㻘㻜㻜㻜

㻝㻜㻘㻜㻜㻜

㻝㻡㻘㻜㻜㻜

㻞㻜㻘㻜㻜㻜

㻓㻝㻝 㻓㻝㻞 㻓㻝㻟 㻓㻝㻠 ’㻝㻡

䠨䠡䠠㻙䠤䠨

䠣䠠䠤䠨

䝝䝻䝀䞁

䠄千台㻛年䠅

䠄年度䠅

㻝㻥㻑

㻝㻜㻑

㻝㻡㻑

㻝㻜㻑

㻢㻑

㻞㻑

㻞㻑

㻣㻥㻑                 㻣㻥㻑             㻣㻤㻑               㻣㻢㻑                㻣㻡㻑

㻝㻥㻑

㻝㻢㻑

㻝㻠㻑

㻞㻝㻑

㻞㻝㻑

㻞㻞㻑

㻞㻠㻑

㻞㻡㻑

2012ᖺᗘ 2015ᖺᗘ

日ᮏ 60% 60%

米 18% 22%
欧ᕞ 3% 8%
中国 20% 24%
䜰䝆䜰 32% 40%

䜾䝻䞊䝞䝹䜾䝻䞊䝞䝹䜾䝻䞊䝞䝹䜾䝻䞊䝞䝹 20% 22%

㻝㻜㻜%

㻤㻜%

㻢㻜%

㻠㻜%

' 㻜㻣 ' 㻝㻞

㻞㻜%

㻜%

' 㻝㻟 ' 㻝㻡

目標目標目標目標

▲▲▲▲㻡㻜㻡㻜㻡㻜㻡㻜％％％％

㻝㻜㻜%㻝㻜㻜%㻝㻜㻜%㻝㻜㻜% 目標目標目標目標

▲▲▲▲㻟㻜㻟㻜㻟㻜㻟㻜％％％％

目標目標目標目標

▲▲▲▲㻠㻜㻠㻜㻠㻜㻠㻜％％％％

実績 見込み 見込み

䠄 年度䠅

▲▲▲▲㻠㻡㻠㻡㻠㻡㻠㻡％％％％▲▲▲▲㻟㻞㻟㻞㻟㻞㻟㻞％％％％ ▲▲▲▲㻟㻥㻟㻥㻟㻥㻟㻥％％％％

䜾䝻䞊䝞䝹䝅䜵䜰䜾䝻䞊䝞䝹䝅䜵䜰䜾䝻䞊䝞䝹䝅䜵䜰䜾䝻䞊䝞䝹䝅䜵䜰見通見通見通見通䛧䛧䛧䛧

పపపప䝁䝇䝖䝁䝇䝖䝁䝇䝖䝁䝇䝖目標目標目標目標䛸䛸䛸䛸㐩ᡂ見込㐩ᡂ見込㐩ᡂ見込㐩ᡂ見込䜏䜏䜏䜏

䝦䝑䝗䝷䞁䝥䝦䝑䝗䝷䞁䝥䝦䝑䝗䝷䞁䝥䝦䝑䝗䝷䞁䝥 䜾䝻䞊䝞䝹䜾䝻䞊䝞䝹䜾䝻䞊䝞䝹䜾䝻䞊䝞䝹生産ண想生産ண想生産ண想生産ண想

出所䠖 会社情報䜢䜒䛸䛻୕菱䠱䠢䠦䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ作ᡂ䚸ண想䛿会社ண想



自動車業界自動車業界自動車業界自動車業界䛻䛻䛻䛻求求求求䜑䜙䜜䜛䜑䜙䜜䜛䜑䜙䜜䜛䜑䜙䜜䜛知的㈈産戦略知的㈈産戦略知的㈈産戦略知的㈈産戦略䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛䛻䜘䜛益向ୖ益向ୖ益向ୖ益向ୖ

1. ⥅⥆的⥅⥆的⥅⥆的⥅⥆的䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛜䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛜䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛜䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛜惰性惰性惰性惰性䛻䛺䛳䛶い䛺い䛛䛻䛺䛳䛶い䛺い䛛䛻䛺䛳䛶い䛺い䛛䛻䛺䛳䛶い䛺い䛛䠛䠛䠛䠛

企業䛜富䜢生䜏出䛩能力䛾向ୖ䠄期首期ᮎ䛾企業価値䛾差䛜富䠅䛻䛿⥅⥆的䛺䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛜必要

現実䛻䛿䚸自動車䝯䞊䜹䞊䛾開Ⓨᢏ術や生産ᢏ術䛾革᪂䛻比䜉䛶䚸自動車䛾販売ᢏ術䛿進䛜遅䜜䛶い䜛

2. 企業理念企業理念企業理念企業理念䛸䝁䜰䛸䝁䜰䛸䝁䜰䛸䝁䜰ᢏ術ᢏ術ᢏ術ᢏ術䠄䠄䠄䠄䝜䜴䝝䜴䝜䜴䝝䜴䝜䜴䝝䜴䝜䜴䝝䜴䠅䠅䠅䠅䛜䛹䛾䜘う䛺䛜䛹䛾䜘う䛺䛜䛹䛾䜘う䛺䛜䛹䛾䜘う䛺形形形形䛷䛷䛷䛷益ᣑ大益ᣑ大益ᣑ大益ᣑ大䛻䛻䛻䛻結結結結䜃䛴い䛶い䛟䛾䛛䜢䜃䛴い䛶い䛟䛾䛛䜢䜃䛴い䛶い䛟䛾䛛䜢䜃䛴い䛶い䛟䛾䛛䜢考考考考え䜛䛾䛜え䜛䛾䛜え䜛䛾䛜え䜛䛾䛜知的㈈産戦略知的㈈産戦略知的㈈産戦略知的㈈産戦略

知的㈈産戦略䛾把握䛾方

䐟 企業理念䚸䝡䝆䝵䞁䚸䝁䜰ᢏ術䠄䝜䜴䝝䜴䠅䛸䝡䝆䝛䝇䝰䝕䝹

䐠 戦略䞉䝗䝯䜲䞁䛾選択䛸䝉䜾䝯䞁䝖䠄業䞉研究開Ⓨ䠅

䐡 ᢏ術䠄䝜䜴䝝䜴䠅䞉知㈈戦略䛾ศ析䠄潜ᅾ用途䚸⊂自ᢏ術䛾蓄積䚸ᕷ場性䚸䝫䞊䝖䝣䜷䝸䜸ศ析䠅

䐢 組織䚸䜺䝞䝘䞁䝇体ไ

䐣 顧ᐈ䞉䝃䝥䝷䜲䝏䜵䞊䞁等䚸㛵係䛾深い資産䛾概略

䐤 䝡䝆䝛䝇䝥䝻䝉䝇効率䛛䛾戦略

䐥 ㈈ົ戦略䠄知㈈䛾証ๆ䛺䛹䠅

䐦 人ᮦ

䐧 社会的責任䠄環境䞉Ᏻ全䛺䛹䠅

䐨 䝸䝇䜽情報

3. 知的㈈産情報知的㈈産情報知的㈈産情報知的㈈産情報䜢䜢䜢䜢活用活用活用活用䛧䛯䛧䛯䛧䛯䛧䛯戦略戦略戦略戦略䛷䛷䛷䛷自己変革自己変革自己変革自己変革䜢䜢䜢䜢ᡂᡂᡂᡂ䛧䛧䛧䛧遂遂遂遂䛢䜛䛢䜛䛢䜛䛢䜛必要必要必要必要䛜あ䜛䛜あ䜛䛜あ䜛䛜あ䜛

知的㈈産情報䛸䛿䚸企業䛾㈈ົ的䛺実績䛸䛺䜛前䛾段階䛷非㈈ົ情報䛸䛧䛶現䜜䜛ඛ行指標

䐟 暗黒知䛛䜙形式知䜈䛾転換䝥䝻䝉䝇䛾実践

䐠 社会䛜要求䛩䜛ᢏ術変䛾ඛྲྀ䜚䛸䛭䜜䜢活用䛧䛯体ไ構築䠄例䠖 䝝䜲䝤䝸䝑䝗䜹䞊䚸䝔䝺䝬䝔䜱䜽䝇䠅

䐡 䝬䞊䜿䝑䝖䝙䞊䝈䛾把握䛸地域䛻根䛦䛧䛯䝤䝷䞁䝗力䛾Ⓨ揮

⥅⥆的⥅⥆的⥅⥆的⥅⥆的䛻䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜢䛻䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜢䛻䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜢䛻䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜢起起起起䛣䛧䛣䛧䛣䛧䛣䛧䚸䚸䚸䚸自己変革自己変革自己変革自己変革䜢䜢䜢䜢ᡂᡂᡂᡂ䛧䛧䛧䛧遂遂遂遂䛢䛯䛢䛯䛢䛯䛢䛯企業企業企業企業䛰䛡䛜䛰䛡䛜䛰䛡䛜䛰䛡䛜高益高益高益高益䛻䛻䛻䛻ᡂຌᡂຌᡂຌᡂຌ

䐟 ᪂䛯䛺䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛜HVやEV䛷起䛝䜛 → 䛣䜜䜢活用䛧䚸販売店䛷䛾䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜢起䛣䛩

䐠 地域ෆ競த䛿一段䛸激 → 䝴䞊䝄䞊䛛䜙選ば䜜䜛商品力䛸䝃䞊䝡䝇䛾両方䛜必要

䐡 䝤䝷䞁䝗確立䛿情報管理䛾徹底䛸䛭䛾᭷効利用䛛䜙生䜎䜜䜛
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䜰䝅䜰䝅䜰䝅䜰䝅゛゙゙゙䜰䛸䜰䛸䜰䛸䜰䛸中༡米中༡米中༡米中༡米

䠡䠲䠡䠲䠡䠲䠡䠲䛿䛿䛿䛿一部一部一部一部

大半大半大半大半䛿䛿䛿䛿䠣䠡䠣䠡䠣䠡䠣䠡䛸䛸䛸䛸䠠䠡䠠䠡䠠䠡䠠䠡 ×××× 軽㔞軽㔞軽㔞軽㔞

日米欧日米欧日米欧日米欧
䠡䠲䠡䠲䠡䠲䠡䠲 ×××× 軽㔞軽㔞軽㔞軽㔞

非連⥆非連⥆非連⥆非連⥆䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛻䜘䜛䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛻䜘䜛䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛻䜘䜛䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛻䜘䜛ᢏ術ᢏ術ᢏ術ᢏ術䛾䛾䛾䛾急進急進急進急進 䜾䝻䞊䝝䜾䝻䞊䝝䜾䝻䞊䝝䜾䝻䞊䝝゛゙゙゙䝹䝹䝹䝹競த競த競த競த䛾䛾䛾䛾中中中中䛷䛾䜾䝻䞊䜹䝹䛺䛷䛾䜾䝻䞊䜹䝹䛺䛷䛾䜾䝻䞊䜹䝹䛺䛷䛾䜾䝻䞊䜹䝹䛺地域戦術地域戦術地域戦術地域戦術

䐟法整備䠄自動走行䠅䚷→䚷世界標準

䐠税ไ改ṇ䠄䜲䞁䝉䞁䝔䜱䝤䠅

䐡䜲䞁䝣䝷整備䠄電力供給能力䚸水⣲供給能力䠅

䐟䝋䝣䝖開Ⓨ人ᮦ育ᡂ

䐠電子部品産業䛾再強

䐡⣲ᮦ産業䛾革᪂

䠘日ᮏᨻ府䠚

䠘産学一体䠚

ᢏ術進ᢏ術進ᢏ術進ᢏ術進

ᖺ௦ᖺ௦ᖺ௦ᖺ௦

1990 2000 2010 2020 2030 2040

非連⥆非連⥆非連⥆非連⥆䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁

連⥆的連⥆的連⥆的連⥆的䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁

䞉䝥䝸䜴䝇䞉䝥䝸䜴䝇䞉䝥䝸䜴䝇䞉䝥䝸䜴䝇䠄䠄䠄䠄HV䠅䠅䠅䠅Ⓩ場Ⓩ場Ⓩ場Ⓩ場

䞉䞉䞉䞉ḟ世௦ḟ世௦ḟ世௦ḟ世௦䝞䝑䝔䝸䞊䝞䝑䝔䝸䞊䝞䝑䝔䝸䞊䝞䝑䝔䝸䞊 → 䠡䠲䠡䠲䠡䠲䠡䠲ຍ㏿ຍ㏿ຍ㏿ຍ㏿

䞉䞉䞉䞉炭⣲繊維炭⣲繊維炭⣲繊維炭⣲繊維 → 軽㔞ຍ㏿軽㔞ຍ㏿軽㔞ຍ㏿軽㔞ຍ㏿

䞉䞉䞉䞉自動走行自動走行自動走行自動走行 → 電子ไ御電子ไ御電子ไ御電子ไ御䛸䛸䛸䛸情報装備情報装備情報装備情報装備䛾䛾䛾䛾高㏿高㏿高㏿高㏿

䐟地域䛻最適䛺ᢏ術䜢選択

䐠全体最適䛸地域最適䛾䝞䝷䞁䝇確保

䐡ඛ進国䛾ᢏ術革᪂䛸᪂興国䛾䝁䝇䝖革᪂䛾両立

䐢ᢏ術䛾現地䛸ᢏ術䛾䝤䝷䝑䜽䝪䝑䜽䝇䛾両立

䐣使用䝃䜲䜽䝹期間䛾格差

将来将来将来将来䛾䛾䛾䛾競த力競த力競த力競த力䜢䜢䜢䜢考考考考え䜛うえ䛷䝧䞁䝏䝬䞊䜽䛩䜉䛝䝫䜲䞁䝖え䜛うえ䛷䝧䞁䝏䝬䞊䜽䛩䜉䛝䝫䜲䞁䝖え䜛うえ䛷䝧䞁䝏䝬䞊䜽䛩䜉䛝䝫䜲䞁䝖え䜛うえ䛷䝧䞁䝏䝬䞊䜽䛩䜉䛝䝫䜲䞁䝖-1

䜰䝣䝸䜹䜰䝣䝸䜹䜰䝣䝸䜹䜰䝣䝸䜹 ⇒⇒⇒⇒ 大半大半大半大半䛿䛿䛿䛿䠣䠡䠣䠡䠣䠡䠣䠡䛸䛸䛸䛸䠠䠡䠠䠡䠠䠡䠠䠡



将来将来将来将来䛾䛾䛾䛾競த力競த力競த力競த力䜢䜢䜢䜢考考考考え䜛うえ䛷䝧䞁䝏䝬䞊䜽䛩䜉䛝え䜛うえ䛷䝧䞁䝏䝬䞊䜽䛩䜉䛝え䜛うえ䛷䝧䞁䝏䝬䞊䜽䛩䜉䛝え䜛うえ䛷䝧䞁䝏䝬䞊䜽䛩䜉䛝䝫䜲䞁䝖䝫䜲䞁䝖䝫䜲䞁䝖䝫䜲䞁䝖-2

㻝㻚㻝㻚㻝㻚㻝㻚 非連⥆非連⥆非連⥆非連⥆䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜢䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜢䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜢䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜢起起起起䛣䛩䛣䛩䛣䛩䛣䛩源泉ᢏ術源泉ᢏ術源泉ᢏ術源泉ᢏ術䛾䛾䛾䛾確保確保確保確保䛸䛸䛸䛸᪂᪂᪂᪂䛯䛺䛯䛺䛯䛺䛯䛺原Ⅼ原Ⅼ原Ⅼ原Ⅼ䛾䛾䛾䛾構築構築構築構築

䐟ᢏ術進䛾流䜜～䝖䞁䛾時௦→䜻䝻䜾䝷䝮䛾時௦→䜾䝷䝮䛾時௦→䝭䝸䜾䝷䝮䛾時௦→䝘䝜䜾䝷䝮䛾時௦→䜴䜶䜲䝖䝺䝇䛾時௦

䐠人䛜動䛛䛩䜽䝹䝬䠄走䜛㻗曲䛜䜛㻗Ṇ䜎䜛㻗䛴䛺䛜䜛䠅 → 人䛜Ᏻ全䛻䜛䜽䝹䝬䠄自動䛷䠄走䜛㻗曲䛜䜛㻗Ṇ䜎䜛㻗䛴䛺䛜䜛䠅䠅

䐡旧世௦䛾᧿䜚合わ䛫ᢏ術䠄金属䚸䝯䜹䚸䝝䞊䝗䠅 → ᪂世௦䛾᧿䜚合わ䛫ᢏ術䠄᪂⣲ᮦ䛸䛾䝝䜲䝤䝸䝑䝗䚸電子䚸䝋䝣䝖䠅

䐢旧世௦䛾開Ⓨ体ไ → ᪂世௦䛾開Ⓨ体ไ䠄᪂型電池開Ⓨ䚸⣲ᮦ開Ⓨ䚸電子ไ御開Ⓨ䚸情報䝋䝣䝖開Ⓨ䛺䛹䠅

䐣旧開Ⓨ思想䠙個ู最適䠅 → ᪂開Ⓨ思想䠙全体最適䠄䝁䝰䞁䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䞊䚸一括企画䚸䝰䝕䝹䝧䞊䝇䠅

㻞㻚㻞㻚㻞㻚㻞㻚 䜾䝻䞊䝞䝹䜾䝻䞊䝞䝹䜾䝻䞊䝞䝹䜾䝻䞊䝞䝹競த戦略競த戦略競த戦略競த戦略䛾䛾䛾䛾中中中中䛷䛾䛷䛾䛷䛾䛷䛾䛄䛄䛄䛄䜾䝻䞊䜹䝹䛺䜾䝻䞊䜹䝹䛺䜾䝻䞊䜹䝹䛺䜾䝻䞊䜹䝹䛺地域ู戦術地域ู戦術地域ู戦術地域ู戦術䛅䛅䛅䛅

䐟進䛩䜛ᢏ術䛾中䛷䚸地域䛻最適䛺ᢏ術䠄電力足䛺䜙㻱㼂䛿ྍ䚸䝃䞊䝡䝇ᣐⅬ足䛺䜙電子䛿ྍ䠅䜢選択

䐠䜾䝻䞊䝞䝹䛺全体最適䛸地域最適䛾䝞䝷䞁䝇確保䠄理想䛿䜾䝻䞊䝞䝹䜹䞊䜈䛾統一䛰䛜䚸現実䛿䝻䞊䜹䝹䜹䞊䜒Ꮡᅾ䠅

䐡ඛ進国䛻Ḟ䛛䛫䛼ᢏ術革᪂䛸᪂興国䛻Ḟ䛛䛫䛼䝁䝇䝖革᪂䛾両立䠄現地生産ᢏ術䛾軽薄短ᑠ䛾実践䠅

䐢使用䝃䜲䜽䝹䛾格差䠄ඛ進国䛿ᢏ術革᪂䛷短期䚸᪂興国䛿ᬑཬ䛷長期䠅

䐣ᢏ術䛾現地䛸ᢏ術䛾䝤䝷䝑䜽䝪䝑䜽䝇䛾両立䠄ẕ国䝁䞁䝖䝻䞊䝹䝅䝇䝔䝮䚸䜒䛾䜎䛽ྍ能䛺高ᗘ䛺暗黙知䠅

㻟㻚㻟㻚㻟㻚㻟㻚 長期長期長期長期䛾䛾䛾䛾国家戦略設定国家戦略設定国家戦略設定国家戦略設定䛸䛸䛸䛸実践実践実践実践䠄䠄䠄䠄稼稼稼稼䛠䛠䛠䛠力力力力䛾䛾䛾䛾再生再生再生再生䠅䠅䠅䠅

䐟法整備䛸国㝿䝹䞊䝹䛾ไ定䛷日ᮏ䛜主役䛻䛺䜛䠄環境規ไ䚸Ᏻ全規ไ䚸自動走行䛺䛹䠅

䐠税ไ改ṇ䛷䜲䞁䝉䞁䝔䜱䝤䜢え䚸一挙䛻᪂世௦ᢏ術䜢ᬑཬ䛥䛫䜛

䐡䜲䞁䝣䝷整備䛾ඛ行䠄電力供給䚸水⣲供給䚸㐨路整備䠅

䐢産学一体䛷䛾突破力育ᡂ䠄䝋䝣䝖䚸電子部品䚸᪂⣲ᮦ䚸䝻䝪䝑䝖䠅

䐣䝆䝱䝟䞁䞉䝤䝷䞁䝗䛾㻟䛴䛾進䞉深䞉真価
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䜰䝘䝸䝇䝖䛻䜘䜛䜰䝘䝸䝇䝖䛻䜘䜛䜰䝘䝸䝇䝖䛻䜘䜛䜰䝘䝸䝇䝖䛻䜘䜛証明証明証明証明

ᮏ䝺䝫䞊䝖表⣬䛻記載䛥䜜䛯䜰䝘䝸䝇䝖䛿䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖䛷述䜉䜙䜜䛶い䜛ෆ容䠄複数䛾䜰䝘䝸䝇䝖䛜㛵䛧䛶い䜛場合䛿䚸䛭䜜䛮䜜䛾䜰䝘䝸䝇䝖䛜ᮏ䝺䝫䞊䝖䛻䛚い䛶ศ析䛧䛶い䜛銘柄䛻䛛䛛䜛ෆ容䠅䛜䚸ศ析対象銘柄䛾Ⓨ行

企業ཬ䜃䛭䛾証ๆ䛻㛵䛩䜛䜰䝘䝸䝇䝖個人䛾見解䜢ṇ確䛻映䛧䛯䜒䛾䛷あ䜛䛣䛸䜢䛣䛣䛻証明い䛯䛧䜎䛩䚹䜎䛯䚸当ヱ䜰䝘䝸䝇䝖䛿䚸過去䞉現ᅾ䞉将来䛻わ䛯䜚䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖ෆ䛷特定䛾ุ断䜒䛧䛟䛿見解䜢表明䛩䜛見返䜚䛸䛧

䛶䚸直接又䛿間接的䛻報酬䜢一ษཷ領䛧䛶䛚䜙䛪䚸ཷ領䛩䜛ண定䜒䛺い䛣䛸䜢䛣䛣䛻証明い䛯䛧䜎䛩䚹

㔜要㔜要㔜要㔜要䛺䛺䛺䛺開示㡯開示㡯開示㡯開示㡯

୕菱UFJ䝰䝹䜺䞁䞉䝇䝍䞁䝺䞊証ๆ株式会社䠄௨ୗ䛂MUMSS䛃䠅ཬ䜃䛭䛾㛵連会社等䛿䚸ḟ䛾会社䛾Ⓨ行済䜏ᬑ通株式等総数䛾1%*௨ୖ䜢保᭷䛧䛶い䜎䛩䠖山崎製䝟䞁䚸䝤䝸䝐䝇䝖䞁䚸日ᮏ電産䚸䜽䝷䝸䜸䞁䚸日立䝬䜽䝉䝹䚸

ᮧ⏣製作所䚸日産自動車䚸い䛩ゞ自動車䚸䝖䝶䝍自動車䚸日㔝自動車䚸୕菱自動車ᕤ業䚸䝬䝒䝎䚸䝎䜲䝝䝒ᕤ業䚸ᮏ⏣ᢏ研ᕤ業䚸䝇䝈䜻䚸富士㔜ᕤ業䚸䝲䝬䝝Ⓨ動機䚸ᑠ糸製作所䚸䝍䜹䝍䚸青山商

*ୖ場䛛䜙1 䞃᭶௨ෆ䛾会社䛻䛴い䛶䛿᭷価証ๆ募㞟要綱(Offering Memorandum)䛾記載䛻䜘䜛䚹䜎䛯䚸保᭷割合䛿米国䛾適用法௧䛻基䛵䛟計算方式䛻䜘䜚計算䛥䜜䜛䜒䛾䛸䛩䜛䚹

MUMSSཬ䜃䛭䛾㛵連会社等䛿過去12䞃᭶間䛻䚸ḟ䛾会社䛾᭷価証ๆ䛾募㞟又䛿売出䛧等䛻㝿䛧䚸主幹又䛿共ྠ幹䜢ົ䜑䛯䛣䛸䛜あ䜚䜎䛩䠖䝤䝸䝐䝇䝖䞁

MUMSSཬ䜃䛭䛾㛵連会社等䛿過去12䞃᭶間䛻䚸ḟ䛾会社䛾᭷価証ๆ䛾募㞟又䛿売出䛧等䛻㝿䛧䚸主幹又䛿共ྠ幹䜢ົ䜑䛯䛣䛸䛜あ䜚䜎䛫䜣䠖山崎製䝟䞁䚸日ᮏ電産䚸䜽䝷䝸䜸䞁䚸日立䝬䜽䝉䝹䚸ᮧ⏣製作所䚸日産

自動車䚸い䛩ゞ自動車䚸䝖䝶䝍自動車䚸日㔝自動車䚸୕菱自動車ᕤ業䚸䝬䝒䝎䚸䝎䜲䝝䝒ᕤ業䚸ᮏ⏣ᢏ研ᕤ業䚸䝇䝈䜻䚸富士㔜ᕤ業䚸䝲䝬䝝Ⓨ動機䚸ᑠ糸製作所䚸䝍䜹䝍䚸青山商

MUMSSཬ䜃䛭䛾㛵連会社等䛿過去12䞃᭶間䛻䚸ḟ䛾会社䛻提供䛧䛯投資銀行業ົ䛾対価䛸䛧䛶䚸当ヱ企業䛛䜙報酬䜢ཷ領䛧䛶䛚䜚ཬ䜃䠋又䛿対価䜢得䛶投資銀行業ົ䜢提供䛩䜛䜘う䛺契⣙䜢締結䛧䛶い䜎䛩䠖䝤䝸䝐

䝇䝖䞁䚸ᮧ⏣製作所䚸䝎䜲䝝䝒ᕤ業䚸青山商

MUMSSཬ䜃䛭䛾㛵連会社等䛿過去12䞃᭶間䛻䚸ḟ䛾会社䛻提供䛧䛯投資銀行業ົ䛾対価䛸䛧䛶䚸当ヱ企業䛛䜙報酬䜢ཷ領䛧䛶䛚䜙䛪ཬ䜃䠋又䛿対価䜢得䛶投資銀行業ົ䜢提供䛩䜛䜘う䛺契⣙䜢締結䛧䛶い䜎䛫䜣䠖山

崎製䝟䞁䚸日ᮏ電産䚸䜽䝷䝸䜸䞁䚸日立䝬䜽䝉䝹䚸日産自動車䚸い䛩ゞ自動車䚸䝖䝶䝍自動車䚸日㔝自動車䚸୕菱自動車ᕤ業䚸䝬䝒䝎䚸ᮏ⏣ᢏ研ᕤ業䚸䝇䝈䜻䚸富士㔜ᕤ業䚸䝲䝬䝝Ⓨ動機䚸ᑠ糸製作所䚸䝍䜹䝍

MUMSSཬ䜃䛭䛾㛵連会社等䛿今ᚋ3 䞃᭶௨ෆ䛻䚸ḟ䛾会社䛻提供䛧䛯投資銀行業ົ䛾対価䛸䛧䛶䚸当ヱ企業䛛䜙報酬䜢ཷ領䛩䜛䛣䛸䜢見込䜣䛷い䜛䛛䚸䜒䛧䛟䛿得䜘う䛸䛩䜛䛣䛸䜢ண定䛧䛶い䜎䛩䠖山崎製䝟䞁䚸䝤䝸䝐䝇

䝖䞁䚸日ᮏ電産䚸䜽䝷䝸䜸䞁䚸日立䝬䜽䝉䝹䚸ᮧ⏣製作所䚸日産自動車䚸い䛩ゞ自動車䚸䝖䝶䝍自動車䚸日㔝自動車䚸୕菱自動車ᕤ業䚸䝬䝒䝎䚸䝎䜲䝝䝒ᕤ業䚸ᮏ⏣ᢏ研ᕤ業䚸䝇䝈䜻䚸富士㔜ᕤ業䚸䝲䝬䝝Ⓨ動機䚸ᑠ糸製作所䚸

䝍䜹䝍䚸青山商

MUMSSཬ䜃䛭䛾㛵連会社等䛿ḟ䛾会社䛾証ๆ䜒䛧䛟䛿㛵連派生商品䛾䝬䞊䜿䝑䝖䝯䞊䜹䞊又䛿䝸䜽䜲䝕䜱䝔䜱䝥䝻䝞䜲䝎䞊䛸䛺䛳䛶い䜎䛫䜣䠖山崎製䝟䞁䚸䝤䝸䝐䝇䝖䞁䚸日ᮏ電産䚸䜽䝷䝸䜸䞁䚸日立䝬䜽䝉䝹䚸ᮧ⏣製作所䚸

日産自動車䚸い䛩ゞ自動車䚸䝖䝶䝍自動車䚸日㔝自動車䚸୕菱自動車ᕤ業䚸䝬䝒䝎䚸䝎䜲䝝䝒ᕤ業䚸ᮏ⏣ᢏ研ᕤ業䚸䝇䝈䜻䚸富士㔜ᕤ業䚸䝲䝬䝝Ⓨ動機䚸ᑠ糸製作所䚸䝍䜹䝍䚸青山商

ᮏ䝺䝫䞊䝖表⣬䛻記載䛥䜜䛯䜰䝘䝸䝇䝖ཬ䜃䛭䛾家族䛿䚸ḟ䛾会社Ⓨ行䛾証ๆ䚸ྠ証ๆ䛻基䛵䛟䜸䝥䝅䝵䞁䚸᪂株ண⣙ᶒ䚸ワ䝷䞁䝖䚸ඛ物䞉信用ྲྀ引䛻䛴い䛶䚸買いཬ䜃䠋又䛿売䜚䛾䝫䝆䝅䝵䞁䜢᭷䛧䛶い䜎䛫䜣䠖山崎製䝟

䞁䚸䝤䝸䝐䝇䝖䞁䚸日ᮏ電産䚸䜽䝷䝸䜸䞁䚸日立䝬䜽䝉䝹䚸ᮧ⏣製作所䚸日産自動車䚸い䛩ゞ自動車䚸䝖䝶䝍自動車䚸日㔝自動車䚸୕菱自動車ᕤ業䚸䝬䝒䝎䚸䝎䜲䝝䝒ᕤ業䚸ᮏ⏣ᢏ研ᕤ業䚸䝇䝈䜻䚸富士㔜ᕤ業䚸䝲䝬䝝Ⓨ動機䚸

ᑠ糸製作所䚸䝍䜹䝍䚸青山商

ᮏ䝺䝫䞊䝖表⣬䛻記載䛥䜜䛯䜰䝘䝸䝇䝖ཬ䜃䛭䛾家族䛿䚸ḟ䛾会社䛾ྲྀ締役䚸執行役又䛿顧問等䛷䛿あ䜚䜎䛫䜣䠖山崎製䝟䞁䚸䝤䝸䝐䝇䝖䞁䚸日ᮏ電産䚸䜽䝷䝸䜸䞁䚸日立䝬䜽䝉䝹䚸ᮧ⏣製作所䚸日産自動車䚸い䛩ゞ自動車䚸

䝖䝶䝍自動車䚸日㔝自動車䚸୕菱自動車ᕤ業䚸䝬䝒䝎䚸䝎䜲䝝䝒ᕤ業䚸ᮏ⏣ᢏ研ᕤ業䚸䝇䝈䜻䚸富士㔜ᕤ業䚸䝲䝬䝝Ⓨ動機䚸ᑠ糸製作所䚸䝍䜹䝍䚸青山商

Appendix A
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୕菱୕菱୕菱୕菱判FJ判FJ判FJ判FJモࣝ࢞ン࣭ࢱࢫン࣮ࣞモࣝ࢞ン࣭ࢱࢫン࣮ࣞモࣝ࢞ン࣭ࢱࢫン࣮ࣞモࣝ࢞ン࣭ࢱࢫン࣮ࣞ証券証券証券証券࣮ࣞࢸンࢸ࣮࣒ࣞࢸࢫࢩࢢンࢸ࣮࣒ࣞࢸࢫࢩࢢンࢸ࣮࣒ࣞࢸࢫࢩࢢン࣒ࢸࢫࢩࢢ 。「014。「014。「014。「014ᖺᖺᖺᖺ重重重重月月月月5555日以降日以降日以降日以降)野)野)野)野

個ู銘柄対すࡿ投資ุ断㸦࣮ࣞࢸンࢢ㸧ࡢ定義

Overweight (OW) 当社が定࣮ࢱࢡࢭࣈࢧࡿࡵෆおい࡚ࠊ当該銘柄ࡢ投資成果がୖ位࡛あࢺࢫࣜࢼࡿが予想すࡿ場合

Neutral (N) 当社が定࣮ࢱࢡࢭࣈࢧࡿࡵෆおい࡚ࠊ当該銘柄ࡢ投資成果が中位࡛あࢺࢫࣜࢼࡿが予想すࡿ場合

Underweight (UW) 当社が定࣮ࢱࢡࢭࣈࢧࡿࡵෆおい࡚ࠊ当該銘柄ࡢ投資成果がୗ位࡛あࢺࢫࣜࢼࡿが予想すࡿ場合

NR 投資ุ断を実施し࡞い

RS 適用ࡿࢀࡉ法ᚊཬび／又ࡣMUMSSࡢ方針よࢸ࣮ࣞࡾンࢢཬび目標株価ࡣ付与し࡞いࡶࠊしくࡣ一時留保すࡿ

定義ࡢ投資ุ断ࡿ対す㸧ࢫ࣮ࣂࢽ࣭ࣘࢪࢵࣞࣂ࢝㸦MUMSS࣮ࢱࢡࢭ

強気 弊社がࢪࢵࣞࣂ࢝すࡿ銘柄ࣘࡢࢫ࣮ࣂࢽ比較࡛ࠊ当該࣐࣮࢛ࣇࣃࡢ࣮ࢱࢡࢭンࢫがୖ回ࢺࢫࢪࢸࣛࢺࢫࡿが予想すࡿ場合

中立 弊社がࢪࢵࣞࣂ࢝すࡿ銘柄ࣘࡢࢫ࣮ࣂࢽ比較࡛ࠊ当該࣐࣮࢛ࣇࣃࡢ࣮ࢱࢡࢭンࢫが同程度ࢺࢫࢪࢸࣛࢺࢫが予想すࡿ場合

弱気 弊社がࢪࢵࣞࣂ࢝すࡿ銘柄ࣘࡢࢫ࣮ࣂࢽ比較࡛ࠊ当該࣐࣮࢛ࣇࣃࡢ࣮ࢱࢡࢭンࢫがୗ回ࢺࢫࢪࢸࣛࢺࢫࡿが予想すࡿ場合

中小型分類ࢀࡉた銘柄対すࡿ投資ุ断㸦࣮ࣞࢸンࢢ㸧ࡢ定義

Buy 絶対株価がୖ昇すࢺࢫࣜࢼࡿが予想すࡿ場合

Hold 絶対株価ࡢ変化が小ࡉいࢺࢫࣜࢼが予想すࡿ場合

Sell 絶対株価がୗ落すࢺࢫࣜࢼࡿが予想すࡿ場合

NR 投資ุ断を実施し࡞い

RS 適用ࡿࢀࡉ法ᚊཬび／又ࡣMUMSS ࡢ方針よࢸ࣮ࣞࡾンࢢཬび目標株価ࡣ付与し࡞いࡶࠊしくࡣ一時留保すࡿ

本ࣞࢺ࣮࣏目標株価が記載࡚ࢀࡉいࡿ場合ࠊ特断ࡾが࡞い限ࠊࡾそࡢ達成ࡢ予測期間ࡣ今ᚋ12ヵ月間࡛すࠋ

当該࣮ࣞࢸンࢢ項目おい࡚ࠕࠊBuyࠖୖࡣ記࣮ࣞࢸンࠕࢢOverweightࠖ(個ู銘柄)ࠕBuyࠖ(中小型株)ࡢ合計ࠕࠊHoldࠖࢸ࣮ࣞࡣンࠕࢢNeutralࠖ(個ู銘柄)ࠕHoldࠖ(中小型株)ࡢ合計ࠊ

ࠋ該当します合計ࡢSellࠖ(中小型株)ࠕUnderweightࠖ(個ู銘柄)ࠕࢢンࢸ࣮ࣞࡣ｢Sellࠕ

*投資銀行部門顧客ࡣ過去12ヵ月間ࢱ࣮ࢹࡢ基࡙い࡚抽出࡚ࢀࡉいます2014ࠋᖺ9月5日よࢸ࣮ࣞࡾンࢢ項目ࡢࡈ投資銀行部門顧客比率を計算し࡚表示し࡚いますࠋ

୕菱୕菱୕菱୕菱UFJモࣝ࢞ン࣭ࢱࢫン࣮ࣞモࣝ࢞ン࣭ࢱࢫン࣮ࣞモࣝ࢞ン࣭ࢱࢫン࣮ࣞモࣝ࢞ン࣭ࢱࢫン࣮ࣞ証券証券証券証券ࢸ࣮ࣞࡢンࢸ࣮ࣞࡢࢢンࢸ࣮ࣞࡢࢢンࢸ࣮ࣞࡢࢢンࢢ分ᕸ分ᕸ分ᕸ分ᕸ㸦㸦㸦㸦2015ᖺᖺᖺᖺ6月月月月22日付日付日付日付㸧㸧㸧㸧

項目項目項目項目ࢢンࢸ࣮ࣞࢢンࢸ࣮ࣞࢢンࢸ࣮ࣞࢢンࢸ࣮ࣞ 全対象銘柄全対象銘柄全対象銘柄全対象銘柄 投資銀行部門顧客投資銀行部門顧客投資銀行部門顧客投資銀行部門顧客*

Buy(Overweight , Buy) 33.9% 38.8%

Hold(Neutral , Hold) 52.0% 28.5%

Sell(Underweight , Sell) 12.1% 25.4%

そࡢそࡢそࡢそࡢ他他他他 2.1% 40.0%
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MUMSS䛿䚸MUMSS䛾䝸䝃䞊䝏部門䞉部門間䛾活動ཬ䜃䠋又䛿情報䛾伝㐩䚸並䜃䛻䝸䝃䞊䝏䝺䝫䞊䝖作ᡂ䛻㛵䛩䜛社員䛾通信䞉個人証ๆཱྀᗙ䜢監視䛩䜛䛯䜑䛾適ษ䛺基ᮏ方針䛸手㡰等䚸組織ୖ䞉管理ୖ䛾ไᗘ

䜢整備䛧䛶い䜎䛩䚹

MUMSS䛾方針䛷䛿䚸䜰䝘䝸䝇䝖䚸䜰䝘䝸䝇䝖監督ୗ䛾社員䚸ཬ䜃䛭䜜䜙䛾家族䛿䚸当ヱ䜰䝘䝸䝇䝖䛾担当䜹䝞䝺䝑䝆䛻属䛩䜛い䛪䜜䛾企業䛾証ๆ䜢保᭷䛩䜛䛣䛸䜒䚸当ヱ企業䛾䚸ྲྀ締役䚸執行役又䛿顧問等䛾任ົ䜢担う

䛣䛸䜒禁䛨䜙䜜䛶い䜎䛩䚹䜎䛯䚸䝸䝃䞊䝏䝺䝫䞊䝖作ᡂ䛻㛵䛧ᮍ公表䝺䝫䞊䝖䛾公表日時䞉ෆ容䜢知䛳䛶い䜛者䛿䚸当ヱ䝸䝃䞊䝏䝺䝫䞊䝖䛾ཷ領対象者䛜当ヱ䝸䝃䞊䝏䝺䝫䞊䝖䛾ෆ容䛻基䛵い䛶行動䜢起䛣䛩合理的䛺機

会䜢得䜛䜎䛷䚸当ヱ䝸䝃䞊䝏䛻㛵連䛩䜛金融商品䠄又䛿全金融商品䠅䜢個人的䛻ྲྀ引䛩䜛䛣䛸䜢禁䛨䜙䜜䛶い䜎䛩䚹

䜰䝘䝸䝇䝖䛾報酬䛾一部䛿䚸投資銀行業ົ入䜢含䜐MUMSS䛾益䛻基䛵䛝支払わ䜜䜎䛩䚹

MUMSSཬ䜃䛭䛾㛵連会社等䛿䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖䛻記載䛥䜜䛯会社䛜Ⓨ行䛧䛯䛭䛾䛾経済的持ศ又䛿䛭䛾䛾商品䜢保᭷䛩䜛䛣䛸䛜あ䜚䜎䛩䚹MUMSSཬ䜃䛭䛾㛵連会社等䛿䚸䛭䜜䜙䛾経済的持ศ又䛿商品䛻䛴い䛶䛾

売䜚又䛿買い䛾䝫䝆䝅䝵䞁䜢᭷䛩䜛䛣䛸䛜あ䜚䜎䛩䚹

MUMSS䛾役員䠄௨ୗ䚸会社法䠄ᖹᡂ17ᖺ法ᚊ第86号䠅䛻規定䛩䜛ྲྀ締役䚸執行役䚸又䛿監査役又䛿䛣䜜䜙䛻準䛪䜛者䜢いう䠅䛿䚸ḟ䛾会社䛾役員䜢兼任䛧䛶い䜎䛩䠖୕菱䠱䠢䠦䝣䜱䝘䞁䝅䝱䝹䞉䜾䝹䞊䝥䚸୕菱倉庫

䝺䞊䝔䜱䞁䜾䝺䞊䝔䜱䞁䜾䝺䞊䝔䜱䞁䜾䝺䞊䝔䜱䞁䜾ᒚṔᒚṔᒚṔᒚṔ䛿䛤䛿䛤䛿䛤䛿䛤希望希望希望希望䛻䛻䛻䛻応応応応䛨䛶䛨䛶䛨䛶䛨䛶提供提供提供提供い䛯䛧䜎䛩い䛯䛧䜎䛩い䛯䛧䜎䛩い䛯䛧䜎䛩䚹䚹䚹䚹

そのそのそのその他開示事項他開示事項他開示事項他開示事項

「014「014「014「014ᖺᖺᖺᖺ重重重重月月月月5555日以前日以前日以前日以前୕ࡢࡢࡢࡢ菱୕菱୕菱୕菱判FJ判FJ判FJ判FJモࣝ࢞ン࣭ࢱࢫン࣮ࣞモࣝ࢞ン࣭ࢱࢫン࣮ࣞモࣝ࢞ン࣭ࢱࢫン࣮ࣞモࣝ࢞ン࣭ࢱࢫン࣮ࣞ証券証券証券証券࣮ࣞࢸンࢸ࣮࣒ࣞࢸࢫࢩࢢンࢸ࣮࣒ࣞࢸࢫࢩࢢンࢸ࣮࣒ࣞࢸࢫࢩࢢン࣒ࢸࢫࢩࢢ

個ู銘柄対すࡿ株価ุ断㸦࣮ࣞࢸンࢢ㸧ࡢ定義

Outperform (O) 今ᚋ12ヵ月間おけࡿ投資成果がTOPIXを15%超ୖ回ࢺࢫࣜࢼࡿが予想すࡿ場合

Neutral (N) 今ᚋ12ヵ月間おけࡿ投資成果がTOPIX15±ࡢ%以ෆࢺࢫࣜࢼが予想すࡿ場合

Underperform (U) 今ᚋ12ヵ月間おけࡿ投資成果がTOPIXを15%超ୗ回ࢺࢫࣜࢼࡿが予想すࡿ場合

NR 株価ุ断を実施し࡞い

RS 適用ࡿࢀࡉ法ᚊཬび／又ࡣMUMSSࡢ方針よࢸ࣮ࣞࡾンࢢཬび目標株価ࡣ付与し࡞いࡶࠊしくࡣ一時留保すࡿ

本ࣞࢺ࣮࣏目標株価が記載࡚ࢀࡉいࡿ場合ࠊ特断ࡾが࡞い限ࠊࡾそࡢ達成ࡢ予測期間ࡣ今ᚋ12ヵ月間࡛すࠋ

定義ࡢ投資ุ断ࡿ対す(ࢫ࣮ࣂࢽ࣭ࣘࢪࢵࣞࣂ࢝MUMSS)࣮ࢱࢡࢭ

Overweight (࣮ࣂ࣮࢜ウࢺ࢚) 今ᚋ12ヵ月間ࡘい࡚ࠊTOPIXࡢ比較࡛ࠊ当該࣐࣮࢛ࣇࣃࡢ࣮ࢱࢡࢭンࢫがୖ回ࢺࢫࣜࢼࡿが予想すࡿ場合

Neutral (ࣝࣛࢺ࣮ࣗࢽ) 今ᚋ12ヵ月間ࡘい࡚ࠊTOPIXࡢ比較࡛ࠊ当該࣐࣮࢛ࣇࣃࡢ࣮ࢱࢡࢭンࢫが同程度ࢺࢫࣜࢼが予想すࡿ場合

Underweight (ン࣮ࢲウࢺ࢚) 今ᚋ12ヵ月間ࡘい࡚ࠊTOPIXࡢ比較࡛ࠊ当該࣐࣮࢛ࣇࣃࡢ࣮ࢱࢡࢭンࢫがୗ回ࢺࢫࣜࢼࡿが予想すࡿ場合
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ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿䚸MUMSS䛜䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖䜢ཷ領䛥䜜䜛MUMSSཬ䜃䛭䛾㛵連会社等䛾䛚ᐈ様䜈䛾情報提供䛾䜏䜢目的䛸䛧䛶作ᡂ䛧䛯䜒䛾䛷あ䜚䚸特定䛾証ๆ又䛿金融商品䛾売買䛾推奨䚸勧誘又䛿申込䜏䜢目的䛸䛧䛯

䜒䛾䛷䛿あ䜚䜎䛫䜣䚹

ᮏ䝺䝫䞊䝖ෆ䛷MUMSS䛻言ཬ䛧䛯全䛶䛾記述䛿䚸公的䛻入手ྍ能䛺情報䛾䜏䛻基䛵い䛯䜒䛾䛷䛩䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛾作ᡂ者䛿䚸䜲䞁䝃䜲䝎䞊情報䜢使用䛩䜛䛣䛸䛿䜒䛸䜘䜚䚸当ヱ情報䜢入手䛩䜛䛣䛸䜒禁䛨䜙䜜䛶い䜎䛩䚹

MUMSS䛿株式会社୕菱UFJ䝣䜱䝘䞁䝅䝱䝹䞉䜾䝹䞊䝥(௨ୗ䛂MUFG䛃)䛾子会社等䛷あ䜚䚸MUMSS䛾方針䛻基䛵䛝䚸MUFG䛻䛴い䛶䛿投資ุ断䛾対象䛸䛧䛶䛚䜚䜎䛫䜣䚹

ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿䚸MUMSS䛜公的䛻入手ྍ能䛺情報䛾䜏䛻基䛵䛝作ᡂ䛥䜜䛯䜒䛾䛷䛩䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛻含䜎䜜䜛情報䛿䚸ṇ確䛛䛴信㢗䛷䛝䜛䛸考え䜙䜜䛶い䜎䛩䛜䚸䛭䛾ṇ確性䚸信㢗性䛜ᐈ観的䛻検証䛥䜜䛶い䜛䜒䛾䛷䛿

あ䜚䜎䛫䜣䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿䛚ᐈ様䛜必要䛸䛩䜛全䛶䛾情報䜢含䜐䛣䛸䜢意図䛧䛯䜒䛾䛷䛿あ䜚䜎䛫䜣䚹䜎䛯䚸MUMSSཬ䜃䛭䛾㛵連会社等䛿ᮏ䝺䝫䞊䝖䛻掲載䛥䜜䛯情報䛾ṇ確性䞉信㢗性䞉完全性䞉妥当性䞉適合性䛻䛴

い䛶䚸い䛛䛺䜛表明䞉保証䜢䛩䜛䜒䛾䛷䛿䛺䛟䚸一ษ䛾責任又䛿義ົ䜢㈇わ䛺い䜒䛾䛸䛧䜎䛩䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛻含䜎䜜䜛情報䛿䚸金融ᕷ場や経済環境䛾変等䛾䛯䜑䛻䚸最᪂䛾䜒䛾䛷䛺いྍ能性䛜あ䜚䜎䛩䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖ෆ

䛷示䛩見解䛿ண告䛺䛧䛻変更䛥䜜䜛䛣䛸䛜あ䜚䚸䜎䛯䚸MUMSS䛿ᮏ䝺䝫䞊䝖ෆ䛻含䜎䜜䜛情報ཬ䜃見解䜢更᪂䛩䜛義ົ䜢㈇う䜒䛾䛷䛿あ䜚䜎䛫䜣䚹MUMSS䛿㛵連会社等䛸完全䛻⊂立䛧䛶䝺䝫䞊䝖䜢作ᡂ䛧䛶い䜎䛩䚹

䛭䛾䛯䜑䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖中䛾意見䚸見解䚸見通䛧䚸評価ཬ䜃目標株価䛿䚸異䛺䜛情報源ཬ䜃方法䛻基䛵䛝㛵連会社等䛜ู途作ᡂ䛩䜛䝺䝫䞊䝖䛻示䛥䜜䜛䜒䛾䛸離䛩䜛場合䛜あ䜚䜎䛩䚹

ᮏ䝺䝫䞊䝖ෆ䛷直接又䛿間接的䛻ྲྀ䜚ୖ䛢䜙䜜䛶い䜛株式䛿䚸株価䛾変動やⓎ行体䛾経営䞉㈈ົ状況䛾変ཬ䜃䛭䜜䜙䛻㛵䛩䜛外部評価䛾変䚸金利䞉Ⅽ替䛾変動等䛾要因䛻䜘䜚䚸投資元ᮏ䜢割䜚込䜐䝸䝇䜽䛜あ䜚

䜎䛩䚹

ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿䚸䛚ᐈ様䛻対䛧税金䞉法ᚊ䞉投資ୖ䛾䜰䝗䝞䜲䝇䛸䛧䛶提供䛩䜛目的䛷作ᡂ䛥䜜䛯䜒䛾䛷䛿あ䜚䜎䛫䜣䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿䚸特定䛾個人䛾䛯䜑䛾投資ุ断䛻向䛡䜙䜜䛯䜒䛾䛷䛿䛺䛟䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖䜢ཷ領䛥䜜䜛個々

䛾䛚ᐈ様䛾㈈ົ状況䚸䝙䞊䝈䜒䛧䛟䛿投資目的䜢考慮䛧䛶作ᡂ䛥䜜䛶い䜛䜒䛾䛷䛿あ䜚䜎䛫䜣䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛷言ཬ䛥䜜䛶い䜛証ๆ䞉㛵連投資䛿䚸全䛶䛾投資家䛻䛸䛳䛶適ษ䛸䛿限䜚䜎䛫䜣䚹䛚ᐈ様䛿䚸⊂自䛻特定䛾投

資ཬ䜃戦略䜢評価䛧䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖䛻記載䛥䜜䛶い䜛証ๆ䛻㛵䛧䛶投資䞉ྲྀ引䜢行う㝿䛻䛿䚸専門家ཬ䜃䝣䜯䜲䝘䞁䝅䝱䝹䞉䜰䝗䝞䜲䝄䞊䛻法ᚊ䞉䝡䝆䝛䝇䞉金融䞉税金䛭䛾䛻䛴い䛶䛤相談䛟䛰䛥い䚹

MUMSSཬ䜃䛭䛾㛵連会社等䛿䚸䛚ᐈ様䛜ᮏ䝺䝫䞊䝖䜢利用䛧䛯䛣䛸又䛿ᮏ䝺䝫䞊䝖䛻依ᣐ䛧䛯䛣䛸䛻䜘䜛結果䛾い䛛䛺䜛䜒䛾䠄直接䞉間接䛾損失䚸逸失利益ཬ䜃損害䜢含䜐䛜䛣䜜䜙䛻限䜙䜜䛺い䠅䛻䛴い䛶䜒一ษ責任

䜢㈇わ䛺い䛸共䛻䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖䜢直接䞉間接的䛻ཷ領䛩䜛い䛛䛺䜛投資家䛻対䛧䛶䜒法的責任䜢㈇う䜒䛾䛷䛿あ䜚䜎䛫䜣䚹最終投資ุ断䛿䛚ᐈ様自身䛻䛚い䛶䛺䛥䜜䛺䛡䜜ば䛺䜙䛪䚸投資䛻対䛩䜛一ษ䛾責任䛿䛚ᐈ

様䛻あ䜚䜎䛩䚹

過去䛾䝟䝣䜷䞊䝬䞁䝇䛿将来䛾䝟䝣䜷䞊䝬䞁䝇䜢示唆䛧䚸又䛿保証䛩䜛䜒䛾䛷䛿あ䜚䜎䛫䜣䚹特䛻記載䛾䛺い限䜚䚸将来䛾䝟䝣䜷䞊䝬䞁䝇䛾ண想䛿䜰䝘䝸䝇䝖䛜適ษ䛸ุ断䛧䛯ᮦ料䛻基䛵䛟䜰䝘䝸䝇䝖䛾ண想䛷あ䜚䚸実

㝿䛾䝟䝣䜷䞊䝬䞁䝇䛸䛿異䛺䜛䛣䛸䛜あ䜚䜎䛩䚹従䛳䛶䚸将来䛾䝟䝣䜷䞊䝬䞁䝇䛻䛴い䛶䛿明示又䛿黙示䜢問わ䛪䛣䜜䜢保証䛩䜛䜒䛾䛷䛿あ䜚䜎䛫䜣䚹

MUMSS䞉䛭䛾MUFG㛵連会社䚸又䛿䛣䜜䜙䛾役員䚸提携者䚸㛵係者ཬ䜃社員䛿䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖䛻言ཬ䛥䜜䛯証ๆ䚸ྠ証ๆ䛾派生商品ཬ䜃ᮏ䝺䝫䞊䝖䛻記載䛥䜜䛯企業䛻䜘䛳䛶Ⓨ行䛥䜜䛯䛭䛾証ๆ䜢䚸自己䛾຺定

䜒䛧䛟䛿人䛾຺定䛷ྲྀ引䜒䛧䛟䛿保᭷䛧䛯䜚䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖䛷示䛥䜜䛯投資ุ断䛻䛩䜛ྲྀ引䜢行䛳䛯䜚䚸䝬䞊䜿䝑䝖䝯䞊䜹䞊䛸䛺䛳䛯䜚䚸又䛿当ヱ証ๆ䛾Ⓨ行体や䛭䛾㛵連会社䛻幅広い金融䝃䞊䝡䝇䜢提供䛧䜒䛧䛟䛿ྠ

䝃䞊䝡䝇䛾提供䜢図䜛䛣䛸䛜あ䜚䜎䛩䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛾利用䛻㝿䛧䛶䛿䚸ୖ記䛾一䛴又䛿全䛶䛾要因あ䜛い䛿䛭䛾䛾要因䛻䜘䜚現実的䜒䛧䛟䛿潜ᅾ的䛺利益相䛜起䛣䜚う䜛䛣䛸䜢䛤認識䛟䛰䛥い䚹䛺䛚䚸MUMSS䛿䚸会

社法第135条䛾規定䛻䜘䜚自己䛾຺定䛷MUFG株式䛾売買䜢行う䛣䛸䜢禁Ṇ䛥䜜䛶い䜎䛩䚹

ᮏ䝺䝫䞊䝖䛷言ཬ䛥䜜䛶い䜛証ๆ等䛿䚸い䛛䛺䜛地域䛻䛚い䛶䜒䚸䜎䛯い䛛䛺䜛投資家ᒙ䛻対䛧䛶䜒販売ྍ能䛸䛿限䜚䜎䛫䜣䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛾配ᕸཬ䜃使用䛿䚸䝺䝫䞊䝖䛾配ᕸ䞉Ⓨ行䞉入手ྍ能性䞉使用䛜法௧又䛿規則䛻

䛩䜛䚸地方䞉ᕞ䞉国や䛭䛾地域䛾ᕷ民䞉国民䚸居ఫ者又䛿䛣䜜䜙䛾地域䛻所ᅾ䛩䜛者䜒䛧䛟䛿法人䜢䚸対象䛸䛩䜛䜒䛾䛷䛿あ䜚䜎䛫䜣䚹

英国ཬ英国ཬ英国ཬ英国ཬ䜃䜃䜃䜃欧ᕞ経済地域欧ᕞ経済地域欧ᕞ経済地域欧ᕞ経済地域: ᮏ䝺䝫䞊䝖䛜英国䛻䛚い䛶配ᕸ䛥䜜䜛場合䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿MUFG䛾䜾䝹䞊䝥会社䛷あ䜛Mitsubishi UFJ Securities International plc. (௨ୗ䛂MUSI䛃䚹電ヰ番号䠖+44-207-628-5555)䛻䜘䜚配ᕸ

䛥䜜䜎䛩䚹MUSI䛿䚸英国䛷Ⓩ録䛥䜜䛶䛚䜚䚸Prudential Regulation Authority䠄䝥䝹䞊䝕䞁䝇規ไ機構䚸䛂PRA䛃䠅䛾認ྍཬ䜃Financial Conduct Authority䠄金融行動監視機構䚸௨ୗ䛂FCA䛃䠅䛸PRA䛾規ไ䜢ཷ䛡䛶い䜎

䛩(FS Registration Number 124512)䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿䚸professional client䠄䝥䝻投資家䠅又䛿eligible counterparty䠄適格䜹䜴䞁䝍䞊䝟䞊䝔䜱䞊䠅向䛡䛻作ᡂ䛥䜜䛯䜒䛾䛷あ䜚䚸FCA規則䛻定義䛥䜜䛯retail clients䠄䝸䝔䞊

䝹投資家䠅䜢対象䛸䛧䛯䜒䛾䛷䛿あ䜚䜎䛫䜣䛾䛷䚸誤解䜢回避䛩䜛䛯䜑䚸ྠ定義䛻ヱ当䛩䜛顧ᐈ䛻交付䛥䜜䛶䛿䛺䜙䛺い䜒䛾䛷䛩䚹MUSI䛿䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖䜢英国௨外䛾欧ᕞ連合ຍ盟国䛻䛚い䛶䜒professional investors
䠄若䛧䛟䛿䛣䜜䛸ྠ等䛾投資家䠅䛻配ᕸ䛩䜛場合䛜あ䜚䜎䛩䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿䚸MUSI䛾組織ୖ䞉管理ୖ䛾利益相管理ไᗘ䛻基䛵い䛶作ᡂ䛥䜜䛶い䜎䛩䚹ྠไᗘ䛻䛿投資䝸䝃䞊䝏䛻㛵わ䜛利益相䜢回避䛩䜛目的䛷䚸

情報䛾遮断や個人的䛺ྲྀ引䞉勧誘䛾ไ限等䛾䜺䜲䝗䝷䜲䞁䛜含䜎䜜䛶い䜎䛩䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿䝹䜽䝉䞁䝤䝹䜽向䛡䛻配ᕸ䛩䜛䛣䛸䜢意図䛧䛯䜒䛾䛷䛿あ䜚䜎䛫䜣䚹

米国米国米国米国: ᮏ䝺䝫䞊䝖䛜米国䛻䛚い䛶配ᕸ䛥䜜䜛場合䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿MUFG䛾䜾䝹䞊䝥会社䛷あ䜛Mitsubishi UFJ Securities (USA), Inc. (௨ୗ䛂MUS-USA䛃䚹電ヰ番号䠖+1-212-405-7000) 䛻䜘䜚配ᕸ䛥䜜䜎䛩䚹MUS-
USA䛿䚸United States Securities and Exchange Commission䠄米国証ๆྲྀ引委員会䠅䛻Ⓩ録䛥䜜䛯broker-dealer䠄䝤䝻䞊䜹䞊䞉䝕䜱䞊䝷䞊䠅䛷あ䜚䚸Financial Industry Regulatory Authority䠄金融ྲྀ引業規ไ機構䚸

䛂FINRA䛃䠅䛻䜘䜛規ไ䜢ཷ䛡䛶い䜎䛩䠄SEC# 8-43026; CRD# 19685䠅䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛜MUS-USA䛾米国外䛾㛵連会社等䛻䜘䜚米国ෆ䜈配ᕸ䛥䜜䜛場合䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖䛾配ᕸ対象者䛿䚸1934ᖺ米国証ๆྲྀ引所法䛾規

則15a䠉6䛻基䛵䛟major U.S. institutional investors䠄主要米国機㛵投資家䠅ཬ䜃 U.S. institutional investors䠄米国機㛵投資家䠅䛻限定䛥䜜䛶䛚䜚䜎䛩䚹

免責㡯免責㡯免責㡯免責㡯
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MUS-USAཬ䜃䛭䛾㛵連会社等䛿ᮏ䝺䝫䞊䝖䛻言ཬ䛥䜜䛶い䜛証ๆ䛾引ཷ業ົ䜢行䛳䛶い䜛場合䛜あ䜚䜎䛩䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿証ๆ䛾売買ཬ䜃䛭䛾金融商品䜈䛾投資等䛾勧誘䜢目的䛸䛧䛯䜒䛾䛷䛿あ䜚䜎䛫䜣䚹䜎䛯䚸い

䛛䛺䜛投資䞉ྲྀ引䛻䛴い䛶䜒い䛛䛺䜛⣙束䜢䜒䛩䜛䜒䛾䛷䜒あ䜚䜎䛫䜣䚹FLOES䛿MUS-USA䛾Ⓩ録商標䛷䛩䚹

IRS Circular 230 Disclosure䠄米国ෆ国ṓ入庁 回示230 䛻基䛵䛟開示䠅䠖MUS-USA䛿税金䛻㛵䛩䜛䜰䝗䝞䜲䝇䛾提供䛿行䛳䛶䛚䜚䜎䛫䜣䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖ෆ䠄添付文書䜢含䜐䠅䛾税金䛻㛵䛩䜛記述䛿MUS-USAཬ䜃㛵連会

社௨外䛾個人䞉法人䛜ᮏ䝺䝫䞊䝖䛻䛚い䛶研究䛩䜛㡯䛻㛵䛩䜛勧誘䞉推奨䜢行う目的䚸又䛿米国納税義ົ㐪䛻䜘䜛処罰䜢回避䛩䜛目的䛷使用䛩䜛䛣䛸䜢意図䛧䛯䜒䛾䛷䛿䛺䛟䚸䛣䜜䜙䜢目的䛸䛧䛯使用䜢認䜑䛶䛚䜚
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日ᮏ日ᮏ日ᮏ日ᮏ:ᮏ䝺䝫䞊䝖䛜日ᮏ䛻䛚い䛶配ᕸ䛥䜜䜛場合䚸䛭䛾配ᕸ䛿MUFG䛾䜾䝹䞊䝥会社䛷あ䜚䚸金融庁䛻Ⓩ録䛥䜜䛯金融商品ྲྀ引業者䛷あ䜛MUMSS䠄電ヰ番号䠖03-6213-5774䠅䛜行い䜎䛩䚹

䝅䞁䜺䝫䞊䝹䝅䞁䜺䝫䞊䝹䝅䞁䜺䝫䞊䝹䝅䞁䜺䝫䞊䝹: ᮏ䝺䝫䞊䝖䛜䝅䞁䜺䝫䞊䝹䛻䛚い䛶配ᕸ䛥䜜䜛場合䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿MUFG䛾䜾䝹䞊䝥会社䛷あ䜛Mitsubishi UFJ Securities (Singapore), Limited (௨ୗ䛂MUS-SPR䛃䚹電ヰ番号䠖+65-6232-7784)䛸䛾䜰䝺

䞁䝆䛻基䛵䛝配ᕸ䛥䜜䜎䛩䚹MUS-SPR䛿䝅䞁䜺䝫䞊䝹ᨻ府䛾ᢎ認䜢ཷ䛡䛯merchant bank䛷あ䜚䚸Monetary Authority of Singapore䠄䝅䞁䜺䝫䞊䝹金融管理局䠅䛾規ไ䜢ཷ䛡䛶い䜎䛩䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛾配ᕸ対象者䛿䚸

Financial Advisers Regulation䛾Regulation 2䛻規定䛥䜜䜛 institutional investors䚸 accredited investors䚸 expert investors 䛻限定䛥䜜䜎䛩䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿䚸䛣䜜䜙䛾投資家䛾䜏䛻䜘䜛使用䜢目的䛸䛧䛶䛚䜚䚸䛭䜜௨

外䛾者䛻対䛧䛶配ᕸ䚸転㏦䚸交付䚸頒ᕸ䛥䜜䛶䛿䛺䜚䜎䛫䜣䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛜 accredited investors ཬ䜃 expert investors 䛻配ᕸ䛥䜜䜛場合䚸MUS-SPR䛿Financial Advisers Act䛾ḟ䛾㡯䜢含䜐一定䛾㡯䛾遵Ᏺ義

ົ䜢免㝖䛥䜜䜎䛩䚹第25条䠖一定䛾投資商品䛻㛵䛧䛶䝣䜯䜲䝘䞁䝅䝱䝹䞉䜰䝗䝞䜲䝄䞊䛜全䛶䛾㔜要情報䜢開示䛩䜛義ົ䚸第27条䠖䝣䜯䜲䝘䞁䝅䝱䝹䞉䜰䝗䝞䜲䝄䞊䛜合理的䛺根ᣐ䛻基䛵い䛶投資䛾推奨䜢行う義ົ䚸第36

条䠖䝣䜯䜲䝘䞁䝅䝱䝹䞉䜰䝗䝞䜲䝄䞊䛜投資䛾推奨䜢行う証ๆ䛻対䛧䛶保᭷䛩䜛ᶒ利等䛻䛴い䛶開示䛩䜛義ົ䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䜢ཷ領䛥䜜䛯䛚ᐈ様䛷䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖䛛䜙又䛿ᮏ䝺䝫䞊䝖䛻㛵連䛧䛶生䛨䛯問㢟䛻䛚気䛵䛝䛾方䛿䚸

MUS-SPR䛻䛤連絡䛟䛰䛥い䚹

香港香港香港香港: ᮏ䝺䝫䞊䝖䛜香港䛻䛚い䛶配ᕸ䛥䜜䜛場合䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿MUFG䛾䜾䝹䞊䝥会社䛷あ䜛Mitsubishi UFJ Securities (HK) Limited 䠄௨ୗ䛂MUS-HK䛃䚹電ヰ番号䠖+852-2860-1500䠅䛻䜘䜚配ᕸ䛥䜜䜎䛩䚹MUS-HK䛿

Hong Kong Securities and Futures Ordinance 䛻基䛵い䛯認ྍ䚸ཬ䜃Securities and Futures Commission䠄香港証ๆඛ物ྲྀ引委員会䠗Central Entity Number AAA889䠅䛾規ไ䜢ཷ䛡䛶い䜎䛩䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿

Securities and Futures Ordinance䛻䜘䜚定義䛥䜜䜛professional investor䜢配ᕸ対象䛸䛧䛶作ᡂ䛥䜜䛯䜒䛾䛷あ䜚䚸䛣䛾定義䛻ヱ当䛧䛺い顧ᐈ䛻配ᕸ䛥䜜䛶䛿䛺䜙䛺い䜒䛾䛷䛩䚹

䛭䛾䛭䛾䛭䛾䛭䛾䛾䛾䛾䛾地域地域地域地域: ᮏ䝺䝫䞊䝖䛜䜸䞊䝇䝖䝷䝸䜰䛻䛚い䛶配ᕸ䛥䜜䜛場合䚸MUS-HK又䛿MUS-SPR䛻䜘䜚配ᕸ䛥䜜䛶い䜎䛩䚹MUS-HK䛿Australian Securities and Investment Commission (ASIC) Class Order Exemption
CO 03/1103䛻基䛵䛝䚸Corporations Act 2001䛜定䜑䜛金融䝃䞊䝡䝇䛾提供者䛻䜘䜛䜸䞊䝇䝖䝷䝸䜰金融業免許䛾保᭷義ົ䜢免㝖䛥䜜䛶い䜎䛩䚹MUS-SPR䛿ASIC Class Order Exemption CO 03/1102䛻䜘䜚ྠ様䛻

義ົ䜢免㝖䛥䜜䛶い䜎䛩䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿䜸䞊䝇䝖䝷䝸䜰䛾Corporations Act 2001䛻定義䛥䜜䜛wholesale client䛾䜏䜢配ᕸ対象䛸䛧䛶䛚䜚䜎䛩䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛜䜹䝘䝎䛻䛚い䛶配ᕸ䛥䜜䜛場合䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿MUSI又䛿

MUS-USA䛻䜘䜚配ᕸ䛥䜜䜎䛩䚹MUSI䛚䜘䜃MUS-USA䛿international dealer exemption䛾措置䛻䜘䜚ḟ䛾各ᕞ䛻䛚い䛶金融ྲྀ引業者䛸䛧䛶䛾Ⓩ録䜢免㝖䛥䜜䛶い䜎䛩䠖䜰䝹䝞䞊䝍ᕞ䚸䜿䝧䝑䜽ᕞ䚸䜸䞁䝍䝸䜸ᕞ䚸䝤䝸

䝔䜱䝑䝅䝳䞉䝁䝻䞁䝡䜰ᕞ䚸䝬䝙䝖䝞ᕞ䠄MUSI䛾䜏䠅䚹ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿䜹䝘䝎䛻䛚䛡䜛National Instrument 31-103䛻䜘䛳䛶定義䛥䜜䛯permitted client䛾䜏䜢配ᕸ対象䛸䛧䛶䛚䜚䜎䛩䚹
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䛶䛿䛺䜚䜎䛫䜣䠄䛯䛰䛧䚸PRC䛾適用法௧䛻準ᣐ䛩䜛場合䜢㝖䛝䜎䛩䠅䚹
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国ෆ株式䛾売買ྲྀ引䛻䛿䚸⣙定௦金䛻対䛧䛶最大1.404䠂䠄税込䜏䠅䠄䛯䛰䛧⣙定௦金193,000௨ୗ䛾場合䛿最大2,700䠄税込䜏䠅䠅䛾手数料䛜必要䛸䛺䜚䜎䛩䚹

ᮏ䝺䝫䞊䝖䛿MUMSS䛾著作物䛷あ䜚䚸著作ᶒ法䛻䜘䜚保護䛥䜜䛶䛚䜚䜎䛩䚹MUMSS䛾書面䛻䜘䜛前䛾ᢎ諾䛺䛟䚸ᮏ䝺䝫䞊䝖䛾全部䜒䛧䛟䛿一部䜢変更䚸複製䞉再配ᕸ䛧䚸䜒䛧䛟䛿直接的又䛿間接的䛻第୕者䛻交付䛩
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