
大学発ベンチャー
チームビルディング事例集

本事例集は令和元年度産業技術調査事業（大学発ベンチャー実態等調査）
で作成されました。
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はじめに
事例１：レナサイエンス（東北大学）
事例２：FullDepth（筑波大学）
事例３：テンクー（東京大学）
事例４：MOLCURE（慶應義塾大学）
事例５：Shinonome（東京理科大学）
事例６：ツクルバ（東京工業大学）
事例７：アーミス（静岡大学）
事例８：Photo electorn Soul（名古屋大学）
事例９：イヴケア（滋賀大学）
事例10：アルファナビファーマ（京都大学）
事例11：マイクロ波化学（大阪大学）
事例12：ルクサナバイオテク（大阪大学）
事例13：レヴィ（大阪府立大学）
事例14：Intelligent Style（関西大学）
事例15：mplusplus（神戸大学）
事例16：未来機械（香川大学）
事例17：PLANT DATA（愛媛大学）
事例18：KAICO（九州大学）
事例19：N-Lab（長崎大学）
結びに：大学発ベンチャーへの期待（ＪＶＣＡ） p.78

はじめに
大学の革新的な研究成果やアイデアをイノベーションとして結実させ、

市場や日常生活にインパクトをもたらす存在として、「大学発ベン
チャー」が存在感を増しています。
しかしながら、よく言われることですが、技術やアイデアがどれだけ優

れていても、それだけでは企業として成功することはできません。ヒト・
モノ・カネの資産を揃え、ビジネスとしての好循環を巡らせることが重要
となります。
経済産業省の分析によると、これらの要素の中でも特に重要となるのは

「どのようなチームを構築するか」であることがわかってきました。
人と人との出会いに正解はありません。事業戦略や成長段階、周辺環境

など様々な要因に応じて、最適なチームの姿は異なります。
そこで、様々な段階・分野の企業のチーム構築に参考としていただける

よう、「人」に焦点を当てた19社の物語を事例集としてまとめました。
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老
化
」
と
「
メ
ン
タ
ル
ス
ト
レ
ス
」
へ
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る

新
し
い
医
薬
品
を
開
発
し
、
Ｉ
Ｐ
Ｏ
と
さ
ら
な
る
飛
躍
を
目
指
す

事
例
１
：

株
式
会
社
レ
ナ
サ
イ
エ
ン
ス

社
外
取
締
役

宮
田
敏
男

■設立 ：2000年2月
■従業員数：24名（2019年12月時点）

■主な事業：「老化」と「メンタ
ルストレス」に関わる疾患の医
薬品開発、ＡＩ医療ソリュー
ション・医療機器開発等

■関係大学：東北大学
■ＵＲＬ ：

http://www.renascience.co.jp/

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
の
示
唆

東
北
大
学
大
学
院
医
学
系
研
究
科
教
授
の
宮
田
敏
男
氏
ら
の
研
究
成
果
を
用
い

て
「
老
化
」
や
「
メ
ン
タ
ル
ス
ト
レ
ス
」
に
関
わ
る
疾
患
の
医
薬
品
開
発
に
取
り

組
む
企
業
。
２
０
０
０
年
創
業
。
が
ん
・
代
謝
性
疾
患
・
腎
臓
病
・
統
合
失
調

症
・
自
閉
症
・
月
経
前
気
分
不
快
障
害
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
疾
患
に
対
す
る
研

究
・
治
験
、
企
業
と
の
共
同
研
究
・
事
業
化
等
を
展
開
。
医
療
機
器
・
Ａ
Ｉ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
開
発
に
も
着
手
し
、
治
療
方
法
（
モ
ダ
リ
テ
ィ
）
を
広
げ
て
い
る
。

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
黎
明
期
か
ら
研
究
成
果
の
実
用
化
に
取
り
組
み
、
多
く

の
研
究
シ
ー
ズ
を
臨
床
応
用
段
階
ま
で
育
て
て
き
た
レ
ナ
サ
イ
エ
ン
ス
は
、
２
０

１
８
年
に
Ｉ
Ｐ
Ｏ
を
見
据
え
た
Ｖ
Ｃ
か
ら
の
出
資
受
入
に
踏
み
切
っ
た
。
宮
田
氏

を
は
じ
め
と
す
る
研
究
者
の
医
療
の
発
展
へ
の
思
い
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
視
点
を
と

も
に
大
切
に
し
な
が
ら
、
さ
ら
な
る
飛
躍
の
道
す
じ
を
描
く
同
社
は
、
研
究
開
発

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
一
つ
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
い
え
る
。

レ
ナ
サ
イ
エ
ン
ス
設
立
の
経
緯
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
レ
ナ
サ
イ
エ
ン
ス
は
、
２
０
０

０
年
当
時
、
産
学
連
携
の
推
進
に

関
す
る
国
の
議
論
に
加
わ
っ
て
い

た
東
海
大
学
医
学
部
の
先
生
な
ど

が
発
起
人
と
な
っ
て
、
自
ら
も
実

践
に
取
り
組
み
な
が
ら
産
学
連
携

に
貢
献
し
よ
う
と
設
立
さ
れ
た
企

業
で
す
。
東
海
大
学
の
講
師
だ
っ

た
私
も
、
実
務
を
引
き
受
け
る
立

場
で
参
画
し
ま
し
た
。

大
学
の
基
礎
研
究
か
ら
生
ま
れ

た
シ
ー
ズ
を
実
用
化
し
て
、
医
療

の
発
展
に
貢
献
す
る
た
め
に
、
知

財
管
理
、
企
業
と
の
共
同
研
究
、

国
か
ら
の
受
託
事
業
な
ど
を
実
施

し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

た
だ
、
当
時
は
大
学
発
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
前
例
が
ほ
と
ん
ど
な

か
っ
た
の
で
、
知
財
管
理
や
内
部

事
務
の
仕
組
み
な
ど
を
ゼ
ロ
か
ら

作
り
上
げ
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

連
携
先
の
企
業
か
ら
も
支
援
を
受

け
て
、
苦
労
し
な
が
ら
も
何
と
か

こ
う
し
た
仕
組
み
を
整
え
て
い
き

ま
し
た
。

設
立
後
、レ
ナ
サ
イ
エ
ン
ス
の
事
業

は
ど
う
発
展
し
て
き
た
で
し
ょ
う
か
。

ー
元
々
、
レ
ナ
サ
イ
エ
ン
ス
は
私
の

専
門
領
域
で
も
あ
っ
た
腎
疾
患
の
治

療
薬
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。

そ
の
後
、
国
内
外
の
多
数
の
大
学
・

研
究
機
関
と
共
同
研
究
を
行
う
な
か

で
、
よ
り
多
く
の
疾
患
が
研
究
対
象

に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
、

基
礎
研
究
か
ら
臨
床
応
用
・
治
験
へ

と
、
研
究
ス
テ
ー
ジ
も
着
実
に
進
ん

で
い
っ
た
ん
で
す
。

そ
こ
で
１
０
年
ほ
ど
前
、
当
社
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
、
「
老
化
」
と
「
メ

ン
タ
ル
ス
ト
レ
ス
」
へ
の
ア
プ
ロ
ー

チ
に
よ
り
、
生
涯
に
わ
た
る
心
身
の

健
康
に
貢
献
す
る
新
し
い
医
療
を
創

造
す
る
こ
と
に
再
設
定
し
ま
し
た
。

そ
れ
ぞ
れ
の
テ
ー
マ
で
具
体
的
な
成

果
も
多
く
挙
が
っ
て
い
ま
す
。

「
老
化
」
に
関
し
て
は
、
例
え
ば

Ｐ
Ａ
Ｉ-

１
阻
害
薬
と
い
う
薬
剤
の

が
ん
幹
細
胞
へ
の
新
た
な
有
用
性
を

明
ら
か
に
し
て
、
治
験
に
進
ん
で
い

ま
す
。
ま
た
糖
尿
病
・
動
脈
硬
化
な

ど
老
化
に
関
わ
る
疾
患
と
あ
る
遺
伝

子
と
の
関
連
性
も
発
見
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
「
メ
ン
タ
ル
ス
ト
レ

ス
」
に
関
し
て
は
、
統
合
失
調
症
や

自
閉
症
・
月
経
前
不
快
気
分
障
害
に
、

ピ
リ
ド
キ
サ
ミ
ン
と
い
う
治
療
薬
が

有
効
で
あ
る
可
能
性
を
見
出
し
て
、

治
験
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
を
含
め
て
、
当
社
は
多
く

の
シ
ー
ズ
を
育
て
て
き
た
実
績
が
あ

り
、
最
近
で
は
年
間
２
～
３
件
の
治

験
を
行
っ
て
い
ま
す
。
領
域
の
幅
広

さ
・
実
施
数
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し

て
は
多
い
ほ
う
だ
と
思
い
ま
す
。

研
究
開
発
の
進
展
に
よ
り
、組
織
体

制
は
ど
う
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
か
。

ー
最
近
ま
で
ご
く
小
規
模
で
運
営
し

て
い
た
の
で
す
が
、
Ｉ
Ｐ
Ｏ
を
見
据

メンタル
ストレス

老化

がん

肺疾患

育毛代謝性
疾患

アルツ
ハイマー病 腎臓病

精神
神経疾患

てんかん自閉症

統合
失調症

月経前気分
不快障害

レナサイエンスの開発パイプライン（新薬候補群）概要
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＜宮田社外取締役から、大学発ベンチャー予備軍のみなさんへメッセージ＞

日本の研究レベルは高く、多くの基礎研究の成果が大学など
公的研究機関に蓄積されています。近年の産学連携や社会実装
を加速する様々な政策の下、研究成果を実用化する環境もかな
り整備されており、イノベーションの実現までの期間（基礎か
ら社会実装までの時間）も短縮されつつあります。化学系、生
物バイオ系、工学系、情報系など多くの融合領域を跨ぐ学際領
域が重要となり、これまでの垂直統合型開発から水平分業型開
発へ転換しつつあります。イノベーション創出のためのエコシ
ステムを形成する上で、大学と企業を結ぶ重要な役割や意義が、
大学発ベンチャーにもあると思います。

い
ま
す
。
当
社
が
よ
い
事
例
と
な

り
、
東
北
全
体
の
大
学
発
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
活
性
化
に
繋
が
れ
ば
嬉

し
い
限
り
で
す
。

今
後
の
事
業
の
展
望
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

ー
医
療
に
お
け
る
治
療
モ
ダ
リ

テ
ィ
は
、
近
年
ま
す
ま
す
多
様
化

し
て
い
ま
す
。
医
薬
品
も
、
こ
れ

ま
で
の
低
分
子
医
薬
品
に
加
え
て
、

バ
イ
オ
医
薬
品
（
抗
体
医
薬
、
核

酸
医
薬
、
遺
伝
子
治
療
、
細
胞
治

療
な
ど
）
な
ど
が
重
要
に
な
っ
て

い
る
の
で
、
新
た
な
モ
ダ
リ
テ
ィ

の
医
薬
品
開
発
に
は
注
力
し
た
い

で
す
。

さ
ら
に
、
超
高
齢
化
社
会
に
対

峙
す
る
た
め
に
は
、
医
療
機
器
や
、

人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
を
活
用
し
た

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
も
組
み
合

わ
せ
た
治
療
が
不
可
欠
で
す
。
化

学
に
加
え
て
、
生
物
・
バ
イ
オ
、

工
学
、
さ
ら
に
は
情
報
な
ど
多
く

の
領
域
の
知
見
を
融
合
さ
せ
て
、

包
括
的
な
治
療
を
実
現
す
る
こ
と

に
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
で
す
。

ま
た
、
医
療
分
野
の
研
究
開
発

で
重
要
な
こ
と
は
、
現
場
の
問
題

や
課
題
（
ニ
ー
ズ
）
の
把
握
で
す
。

医
療
ニ
ー
ズ
を
汲
み
取
り
、
そ
れ

を
解
決
す
る
コ
ン
セ
プ
ト
や
ア
イ

デ
ア
を
、
医
師
な
ど
医
療
現
場
に

携
わ
っ
て
い
る
多
く
の
方
々
と
と

も
に
形
に
し
、
社
会
実
装
に
繋
げ

て
い
く
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
あ
り
た
い

と
願
っ
て
い
ま
す
。

え
た
Ｖ
Ｃ
か
ら
の
出
資
に
伴
っ
て
、

こ
こ
２
年
ほ
ど
で
急
拡
大
し
て
い

ま
す
。

以
前
は
Ｉ
Ｐ
Ｏ
を
意
識
し
て
い

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
高
齢
化
や
医

療
モ
ダ
リ
テ
ィ
の
多
様
化
が
進
み
、

バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
役
割
や
意

義
も
以
前
に
比
べ
て
明
確
に
な
っ

て
く
る
に
つ
れ
、
し
っ
か
り
し
た

ビ
ジ
ョ
ン
と
体
制
で
取
り
組
む
べ

き
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

周
り
か
ら
も
「
こ
れ
だ
け
の
研
究

成
果
が
あ
る
ん
だ
か
ら
、
上
場
を

目
指
し
た
ら
？
」
と
い
う
声
を
も

ら
う
機
会
が
多
く
な
っ
て
い
た
ん

で
す
。
そ
こ
で
、
当
社
に
関
心
を

持
っ
て
く
れ
た
Ｖ
Ｃ
と
の
協
議
を

重
ね
、
２
０
１
８
年
～
２
０
１
９

年
に
総
額
約
１
０
億
円
の
出
資
を

受
け
る
に
至
り
ま
し
た
。

今
は
、
Ｖ
Ｃ
や
人
材
会
社
の
紹

介
を
受
け
な
が
ら
人
材
を
迎
え
入

れ
、
上
場
を
見
据
え
た
体
制
を
築

い
て
い
る
最
中
で
す
。
製
薬
会
社

や
上
場
企
業
の
経
営
者
、
弁
護
士
、

さ
ら
に
出
資
元
の
Ｖ
Ｃ
の
代
表
な

ど
が
取
締
役
に
加
わ
っ
て
い
ま
す

が
、
Ｉ
Ｒ
を
担
う
人
材
な
ど
が
ま

だ
不
足
し
て
い
る
た
め
、
引
き
続

き
体
制
強
化
し
て
い
ま
す
。

私
自
身
も
以
前
は
研
究
シ
ー
ズ

を
提
供
す
る
立
場
だ
っ
た
の
で
す

が
、
Ｖ
Ｃ
出
資
の
条
件
か
ら
、
社

外
取
締
役
と
し
て
参
画
し
、
経
営

責
任
も
負
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

大
学
と
の
関
係
に
は
変
化
は
あ
り

ま
し
た
か
。

ー
創
業
当
初
は
、
大
学
の
兼
業
や

利
益
相
反
に
関
す
る
規
定
も
現
在

ほ
ど
整
備
さ
れ
て
お
ら
ず
、
一
つ

ひ
と
つ
大
学
側
と
調
整
し
て
い
く

の
に
か
な
り
の
時
間
を
費
や
し
ま

し
た
。
今
は
学
内
規
程
が
以
前
に

比
べ
て
明
確
に
な
り
、
国
も
産
学

連
携
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
育
成
に
積
極

的
な
の
で
、
随
分
環
境
も
違
っ
て

き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

当
社
の
場
合
、
大
学
Ｖ
Ｃ
で
あ

る
東
北
大
学
ベ
ン
チ
ャ
ー
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
か
ら
の
出
資
も
受
け
て
い

ま
す
。
実
は
、
東
北
大
学
か
ら
は

バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
上
場
事
例

が
ま
だ
な
く
、
期
待
に
応
え
な
い

と
い
け
な
い
と
気
を
引
き
締
め
て

レナ
サイエンス社の

”軌跡”

レナ
サイエンス

設立

研究者として活動しながら
レナサイエンスR&Dに参画・シーズ提供

2021〜2022

IPOの実現
研究成果の市場投入

AI医療・医療機器開発

宮田氏の
”歩み”

東北大学在籍
社外取締役

教授として勤務しながら
ベンチャー経営にも協力（兼業）

～会社の”軌跡”と個人の”歩み”～

2000

東海大学在籍

産学連携推進
に向けた議論

2007 2016 2018～2019

東海大学在籍
シーズ提供

国内外共同研究
基礎研究から臨床応用へ

ベンチャー参画

東北大学在籍
シーズ提供

VCとの協議
IPOの検討

社外取締役就任

VCからの出資受入
IPO準備・体制強化
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事
例
２
：

株
式
会
社
Ｆ
ｕ
ｌ
ｌ
Ｄ
ｅ
ｐ
ｔ
ｈ

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｏ
Ｏ

吉
賀
智
司

水
中
ド
ロ
ー
ン
と
い
う
新
た
な
市
場
の
開
拓
に
走
るF

u
llD

e
p
th

。

伊
藤
代
表
の
大
学
の
同
級
生
・
吉
賀C

O
O

の
「
本
当
に
や
り
た
い
こ
と
は
何
？
」
の
一
言
か
ら
始
ま
っ
た
。

企
業
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
示
唆

ド
ロ
ー
ン
と
言
え
ば
空
を
飛
ぶ
も
の
を
イ
メ
ー
ジ
し
が
ち
だ
が
、
水
中
に
潜
る

ド
ロ
ー
ン
を
独
自
開
発
し
、
水
中
で
の
探
索
・
撮
影
を
身
近
な
も
の
に
し
よ
う
と

し
て
い
る
筑
波
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
Ｆ
ｕ
ｌ
ｌ
Ｄ
ｅ
ｐ
ｔ
ｈ
。
ダ
ム
や
港
湾
、

河
川
等
の
整
備
や
係
留
索
の
点
検
、
洋
上
風
力
発
電
所
の
建
設
等
の
サ
ポ
ー
ト
、

新
た
な
大
市
場
の
創
造
が
目
前
の
も
の
に
な
っ
て
き
た
。

経
営
陣
の
一
角
と
し
て
管
理
業
務
全
般
を
担
っ
て
い
る
の
が
吉
賀
Ｃ
Ｏ
Ｏ
。
伊

藤
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
大
学
の
同
級
生
で
あ
り
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
仲
間
だ
っ
た
。
大
学
卒
業

後
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
経
て
Ｆ
ｕ
ｌ
ｌ
Ｄ
ｅ
ｐ
ｔ
ｈ
に
参
画
。
伊
藤

Ｃ
Ｅ
Ｏ
表
が
持
つ
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
の
ス
キ
ル
や
情
熱
と
、
吉
賀
Ｃ
Ｏ
Ｏ
の
会

社
経
営
や
事
業
計
画
作
成
の
経
験
・
知
識
が
噛
み
合
う
こ
と
で
画
期
的
な
事
業
が

生
み
出
さ
れ
た
。

伊
藤
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
吉
賀
Ｃ
Ｏ
Ｏ
の
２
人
の
関
係
は
、
情
熱
的
な
想
い
と
冷
徹
な
合

理
性
の
両
面
が
必
要
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
立
上
げ
の
姿
を
生
々
し
く
伝
え
て
く
れ
て
い

る
。Ｆ

ｕ
ｌ
ｌ
Ｄ
ｅ
ｐ
ｔ
ｈ
が
生
ま
れ

た
経
緯
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ

い
。

ー
当
社
は
、
２
０
１
４
年
に
伊
藤

昌
平
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
中
内
靖
会
長
の
２

人
が
株
式
会
社
空
間
知
能
化
研
究

所
を
設
立
し
た
こ
と
に
始
ま
り
ま

す
。
中
学
生
の
頃
か
ら
も
の
づ
く

り
が
大
好
き
で
、
ロ
ボ
ッ
ト
エ
ン

ジ
ニ
ア
を
志
し
て
い
た
伊
藤
は
筑

波
大
学
に
入
学
後
ま
も
な
く
し
て
、

回
路
設
計
か
ら
メ
カ
開
発
、
そ
し

て
組
み
込
み
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
ま
で
の
知
識
を
身

に
つ
け
、
ソ
フ
ト
系
の
試
作
開
発

ベ
ン
チ
ャ
ー
で
実
践
し
て
い
ま
し

た
。
バ
イ
ト
と
い
う
立
場
で
し
た

が
、
顧
客
か
ら
も
頼
り
に
さ
れ
る

エ
ン
ジ
ニ
ア
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
現
場
が
面
白
く
、

既
に
１
年
生
の
頃
か
ら
、
伊
藤
は

大
学
の
授
業
に
は
あ
ま
り
出
席
し

て
い
な
か
っ
た
そ
う
で
す
が
、
伊

藤
が
所
属
す
る
ク
ラ
ス
の
担
任
を

し
て
い
た
の
が
現
会
長
の
中
内
で

す
。
中
内
と
し
て
は
学
校
に
来
な

い
伊
藤
を
気
に
か
け
て
い
ま
し
た
。

そ
の
２
人
が
ひ
ょ
ん
な
こ
と
か
ら

出
会
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

中
内
は
工
学
系
の
教
授
を
し
て

い
ま
す
が
、
あ
る
日
、
研
究
室
の

学
生
に
研
究
の
一
環
と
し
て
ハ
ー

ド
ウ
ェ
ア
の
製
作
を
指
示
し
た
そ

う
で
す
。
そ
の
学
生
が
制
作
し
た

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
を
研
究
室
に
持
っ

て
き
た
と
き
、
中
内
は
そ
の
ク
オ

リ
テ
ィ
に
目
を
見
張
り
ま
し
た
。

中
内
は
そ
の
学
生
に
「
こ
れ
は
本

当
に
君
が
作
っ
た
の
か
」
と
問
う

た
と
こ
ろ
、
「
い
い
え
違
い
ま
す
。

後
輩
に
作
ら
せ
ま
し
た
」
と
そ
の

学
生
は
白
状
し
た
そ
う
で
、
中
内

は
「
そ
の
学
生
を
研
究
室
に
連
れ

て
き
な
さ
い
」
と
学
生
に
命
じ
、

そ
こ
で
連
れ
て
こ
ら
れ
た
の
が
伊

藤
だ
っ
た
ん
で
す
。
中
内
は

「
（
担
任
と
し
て
心
配
し
て
い
た

伊
藤
が
）
学
校
に
来
な
い
の
に
こ

れ
ほ
ど
の
も
の
が
作
れ
る
の
か
」

と
驚
き
、
そ
こ
か
ら
中
内
と
伊
藤

の
関
係
が
始
ま
り
ま
し
た
。
中
内

の
研
究
で
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
が
絡
む

時
に
は
伊
藤
が
関
わ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
っ
た
わ
け
で
す
。

そ
し
て
、
２
０
１
４
年
春
、
独

立
を
考
え
て
い
た
伊
藤
と
、
も
と

も
と
起
業
家
マ
イ
ン
ド
を
持
っ
て

「
い
つ
か
は
」
と
考
え
て
い
た
中

内
の
二
人
が
、
「
い
っ
し
ょ
に
や

ろ
う
か
」
と
な
っ
て
起
業
し
た
の

が
Ｆ
ｕ
ｌ
ｌ
Ｄ
ｅ
ｐ
ｔ
ｈ
（
旧
社

名
：
空
間
知
能
化
研
究
所
）
で
す
。

そ
の
頃
の
事
業
は
も
っ
ぱ
ら
ロ

ボ
ッ
ト
の
試
作
開
発
で
、
現
在
の

水
中
ド
ロ
ー
ン
事
業
は
そ
の
面
影

も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
こ
か
ら
Ｆ
ｕ
ｌ
ｌ
Ｄ
ｅ
ｐ
ｔ
ｈ

の
現
在
の
事
業
が
ど
の
よ
う
に
構

想
さ
れ
、
立
ち
上
が
っ
て
い
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

ー
起
業
後
、
仕
事
は
あ
る
わ
け
で

す
が
、
そ
の
う
ち
伊
藤
は
悩
む
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
「
受
託
開
発

は
楽
し
く
な
い
」
と
。
そ
こ
で
伊

藤
は
、
当
時
筑
波
大
学
が
開
講
し
、

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
の
元
Ｃ
Ｅ
Ｏ
森
川
氏
な

ど
が
講
師
を
務
め
る
「
筑
波
ク
リ

エ
イ
テ
ィ
ブ
キ
ャ
ン
プ
」
と
い
う

プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
す
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。

■設立 ：2014年6月
■従業員数：20名（2020年1
月時点）
■主な事業：水中ドローンの
開発、製造および販売。自社
開発の産業用水中ドローン
DiveUnit 300は「コンパクト
だけどコンパクトすぎない」
プロ向けの機材として、水中
土木インフラの点検関連企業
を中心に利用が始まっている。
■関係大学：筑波大学
■ＵＲＬ ：
https://fulldepth.co.jp
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FullDepth社の
”軌跡”

ベン
チャー経
営の現場
を学ぶ

2017.6

吉賀COOの
”歩み” 平沢教授の下で中

小企業のイノベー
ション等を学ぶ

水中ドローン市場の開拓

～会社の”軌跡”と個人の”歩み”～

2014.6

2015.3

会社設立（旧社名
株式会社空間知能

化研究所）

伊藤代表と中内会長
が起業

大学 ベンチャーキャピタル等

白
そ
う
だ
か
ら
プ
レ
ゼ
ン
し
て
み
て

ほ
し
い
」
と
声
を
か
け
ら
れ
ま
し
た
。

何
の
実
績
も
な
い
若
者
２
人
の
構
想

を
評
価
し
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
こ
か

ら
さ
ら
に
必
死
に
な
っ
て
事
業
計
画

を
詰
め
、
２
０
１
６
年
３
月
に
は
計

２
千
万
円
の
出
資
を
２
社
か
ら
い
た

だ
く
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

事
業
計
画
を
作
り
、
一
定
の
資
金

を
得
て
、
試
作
機
の
開
発
に
進
み
ま

し
た
が
、
そ
こ
か
ら
は
ま
さ
に
伊
藤

の
本
領
が
存
分
に
発
揮
さ
れ
て
い
き

ま
し
た
。
伊
藤
は
３
ヶ
月
半
で
試
作

機
を
開
発
。
７
月
に
本
栖
湖
に
持
っ

て
い
き
、
お
っ
か
な
び
っ
く
り
潜
ら

せ
て
み
た
と
こ
ろ
、
拍
子
抜
け
す
る

ほ
ど
上
手
く
潜
っ
た
の
で
、
「
こ
れ

は
も
し
か
し
て
い
け
る
か
も
し
れ
な

い
」
と
初
め
て
実
感
し
た
瞬
間
で
し

た
。
そ
の
後
、
様
々
な
テ
ス
ト
を
重

ね
、
実
用
化
に
向
け
た
見
通
し
が
つ

い
た
の
で
、
２
０
１
７
年
６
月
に
、

Ｂ
ｅ
ｙ
ｏ
ｎ
ｄ

Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ

Ｖ
ｅ

ｎ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
ｓ
株
式
会
社
様
が
リ
ー

ド
イ
ン
ベ
ス
タ
ー
と
な
り
１
．
９
億

円
の
資
金
調
達
を
さ
せ
て
い
た
だ
く

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
技

術
的
優
位
性
の
確
立
と
、
サ
ー
ビ
ス

を
実
際
に
開
始
す
る
こ
と
を
目
指
し

て
全
力
で
走
り
出
し
、DiveU

nit300

と
い
う
商
品
を
完
成
さ
せ
、
ロ
ボ
ッ

ト
サ
ー
ビ
ス
提
供
事
業
を2018

年6

月
に
開
始
し
ま
し
た
。

Ｆ
ｕ
ｌ
ｌ
Ｄ
ｅ
ｐ
ｔ
ｈ
の
今
後
の
成

長
を
ど
の
よ
う
に
描
い
て
ま
す
か
。

ー
ダ
ム
や
港
湾
を
は
じ
め
と
す
る
イ

ン
フ
ラ
の
長
寿
命
化
や
水
産
関
連
の

分
野
で
は
、
過
酷
な
作
業
を
人
か
大

型
の
ロ
ボ
ッ
ト
が
担
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
れ
を
我
々
の
水
中
ド
ロ
ー
ン
で
手

軽
に
安
全
に
す
る
こ
と
で
新
し
い

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
生
み
出
し
て
い
く
つ

も
り
で
す
。
長
期
的
に
は
、
わ
れ
わ

れ
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
が
世
界
の
あ
ら
ゆ

る
と
こ
ろ
で
使
用
さ
れ
、
海
水
の
温

度
や
潮
流
な
ど
の
環
境
デ
ー
タ
を
取

得
・
活
用
す
る
こ
と
で
、
気
候
変
動

リ
ス
ク
の
可
視
化
や
人
々
の
生
活
に

役
立
つ
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
た

い
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
時
、

Ｆ
ｕ
ｌ
ｌ
Ｄ
ｅ
ｐ
ｔ
ｈ
は
グ
ッ
ド
で

は
な
く
グ
レ
ー
ト
な
会
社
に
な
っ
て

い
る
は
ず
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
今

は
一
つ
一
つ
結
果
を
出
し
て
い
く
こ

と
が
大
事
だ
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。

2016.3

国内ベンチャーキャ
ピタル2社からSeed 
Moneyを調達し、試
作機を開発・ブラッ

シュアップ
総額約3.4億円の第
三者割当増資を実施

2019.4 

事業計画等の助言
役から当事者へ

＜吉賀ＣＯＯから、大学発ベンチャー予備軍のみなさんへメッセージ＞

大学時代は、筑波大学の社会学類で経済を専攻。平沢照雄先生の下
で中小企業のイノベーションを勉強しました。その経験が新卒で入社
したベンチャーキャピタルでの仕事、そして今の立場に繋がっていま
す。平沢先生との出会いがなければこのような道を歩んでいなかった
かもしれません。

FullDepthの事業計画づくりから上市まで伊藤をはじめとする仲間たち
と走り続けてきましたが、今振返ってみると、自分たちはあまり賢く
やってこなかったのかもしれないと感じています。ベンチャーはそも
そもそういうものとも言えますが、それにしても、やらなくてもよい
多くの苦労をしてきたというのが実感としてあります。
本気でベンチャーを立ち上げようとしている人がいれば是非連絡を

ください。スタートアップの原理原則を共有しつつ、自分たちの経験
をお伝えすることが何かのヒントになるかもしれません。

伊
藤
は
そ
こ
で
事
業
計
画
を
作
ろ
う

と
思
っ
た
わ
け
で
す
。
し
か
し
、
伊

藤
が
言
う
に
は
「
自
分
は
エ
ン
ジ
ニ

ア
な
の
で
事
業
計
画
は
ま
っ
た
く
書

い
た
こ
と
が
な
い
」
と
い
う
こ
と
で

大
学
の
同
級
生
だ
っ
た
私
に
相
談
が

あ
り
ま
し
た
。
私
は
新
卒
で
入
社
し

た
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
働
い

て
い
て
、
伊
藤
と
は
飲
み
会
な
ど
で

会
い
お
互
い
の
状
況
を
知
っ
て
は
い

ま
し
た
。
２
０
１
５
年
４
月
に
、
伊

藤
の
会
社
が
あ
る
、
古
い
ア
パ
ー
ト

の
一
室
で
相
談
に
の
る
こ
と
に
な
っ

た
わ
け
で
す
。

そ
こ
で
ど
ん
な
や
り
と
り
が
あ
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
？

ー
伊
藤
が
最
初
に
言
っ
て
い
た
「
や

り
た
い
事
業
」
は
今
手
掛
け
て
い
る

事
業
と
は
ま
っ
た
く
違
う
も
の
で
し

た
。
わ
た
し
が
伊
藤
に
「
そ
れ
っ
て

ど
れ
く
ら
い
の
情
熱
で
や
り
た
い
ん

だ
」
と
確
認
し
た
と
こ
ろ
、
「
１
０

の
内
３
か
４
く
ら
い
か
な
」
と
の
微

妙
な
回
答
で
し
た
。
わ
た
し
が
「
そ

れ
は
ダ
メ
だ
。
１
０
の
内
の
１
０
を

か
け
て
本
当
に
や
り
た
い
こ
と
は

何
？
」
と
聞
い
た
と
こ
ろ
、
伊
藤
が

「
実
は
、
深
海
に
潜
る
ロ
ボ
ッ
ト
を

作
り
、
ナ
ガ
ヅ
エ
エ
ソ
と
い
う
魚
を

ど
う
し
て
も
見
た
く
て
、
お
小
遣
い

を
一
生
懸
命
貯
め
て
る
ん
だ
」
と
つ

ぶ
や
き
ま
し
た
。
そ
れ
を
聞
い
た
わ

た
し
の
頭
の
中
は
ク
エ
ス
チ
ョ
ン

マ
ー
ク
で
い
っ
ぱ
い
に
な
り
、
「
こ

の
男
は
何
を
言
っ
て
い
る
ん
だ
ろ
う

…

」
と
な
っ
た
こ
と
を
今
で
も
覚
え

て
い
ま
す
。

そ
れ
は
ど
こ
で
使
わ
れ
て
い
る
の
か

を
重
ね
て
聞
い
た
と
こ
ろ
、
「
Ｊ
Ａ

Ｍ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
で
使
わ
れ
て
い
る
こ

と
は
知
っ
て
い
る
け
ど
あ
と
は
知
ら

な
い
」
と
の
こ
と
で
し
た
。
そ
こ
で
、

水
中
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
と
い
う
単
語
で

ウ
ェ
ブ
を
検
索
し
て
み
た
が
日
本
語

で
は
ほ
と
ん
ど
ヒ
ッ
ト
し
ま
せ
ん
で

し
た
。
当
時
は
ち
ょ
う
ど
空
の
ド

ロ
ー
ン
が
Ｔ
Ｅ
Ｄ
な
ど
で
語
り
始
め

ら
れ
た
頃
で
、
も
し
か
し
て
水
中
ド

ロ
ー
ン
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
い
け

る
か
も
し
れ
な
い
と
な
り
、
事
業
計

画
を
作
っ
て
み
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

そ
の
事
業
計
画
、
と
い
う
か
ま
だ
構

想
レ
ベ
ル
の
も
の
で
し
た
が
、
い
ろ

ん
な
機
会
を
捉
え
て
は
発
表
し
て
い

た
と
こ
ろ
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ

ル
の
目
に
留
ま
り
、
「
君
た
ち
面

筑波大で伊藤代表
と中内会長が出会

う
伊藤と吉賀の交友（同
級生、オーケストラや

釣りの仲間）

伊藤代表、事業
ドメインの悩み

吉賀に相談
事業計画策定、
各所でプレゼン
テーション

FullDepthへ参画、代表取締役COO就任へ

水中ドローン
のサービス立
ち上げ目指し、
第三者割当増
資を実施

ベンチャー
キャピタルと
の出会い

2020.2 

産業用水中ドローン
DiveUnit300販売開始2019 .10

代表取締役COOとして、
事業計画、資金調達、
人材採用等の経営管理

業務全般を担当
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事
例
３
：

株
式
会
社
テ
ン
ク
ー

代
表
取
締
役
社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ

西
村
邦
裕

情
報
技
術
で
社
会
課
題
の
解
決
に
貢
献
す
る
企
業
と
し
て

が
ん
ゲ
ノ
ム
医
療
を
支
え
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供

■設立 ：2011年4月 ■従業員数：27名（2019/9時点）
■主な事業：がんゲノム医療を支えるトータルソリューションソフトウェア「Chrovis」の提供
■関係大学：東京大学 ■ＵＲＬ：https://xcoo.co.jp/

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
の
示
唆

デ
ー
タ
可
視
化
と
ゲ
ノ
ム
情
報
解
析
の
技
術
を
活
か
し
社
会
課
題
解
決
に
貢
献

す
る
企
業
と
し
て
２
０
１
１
年
創
業
。
が
ん
ゲ
ノ
ム
医
療
を
支
え
る
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
「
Ｃ
ｈ
ｒ
ｏ
ｖ
ｉ
ｓ
」
（
ク
ロ
ビ
ス
）
は
、
東
大
病
院
を

は
じ
め
と
す
る
医
療
機
関
で
活
用
さ
れ
て
お
り
、
科
学
技
術
振
興
機
構
（
Ｊ
Ｓ

Ｔ
）
及
び
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
産
業
技
術
総
合
開
発
機
構
（
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
）
の
大
学
発

ベ
ン
チ
ャ
ー
表
彰
２
０
１
９
で
文
部
科
学
大
臣
賞
を
受
賞
。

西
村
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
か
ね
て
か
ら
起
業
を
志
し
て
い
た
が
、
多
分
野
の
研
究
者
や
ベ

ン
チ
ャ
ー
経
営
者
が
集
う
研
究
環
境
や
、
東
京
大
学
が
行
っ
て
い
る
起
業
家
養
成

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
じ
今
に
つ
な
が
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
得
た
。
組
織
面
で
は
、
創

業
時
か
ら
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
取
締
役
と
し
て
参
画
し
事
業
全
般
に
関
わ
っ
て
い
る
点

が
特
徴
的
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
育
成
環
境
の
設
計
や
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
経
営
体
制
を
考

え
る
上
で
多
く
の
示
唆
を
与
え
て
く
れ
る
事
例
と
い
え
る
。

西
村
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
起
業
を
志
し
た

き
っ
か
け
は
ど
ん
な
も
の
で
す
か
。

ー
父
が
個
人
で
起
業
し
て
い
た
の
で
、

元
々
、
起
業
に
は
あ
ま
り
抵
抗
が

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
東
京
大
学

の
学
部
時
代
に
は
、
「
ビ
ッ
ト
バ

レ
ー
」
と
呼
ば
れ
た
渋
谷
に
Ｉ
Ｔ

ベ
ン
チ
ャ
ー
が
多
く
生
ま
れ
る
様

子
を
目
の
当
た
り
に
し
、
い
ず
れ

は
自
分
も
起
業
し
た
い
と
思
う
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
の
後
、
大
学
院
に
進
ん
で
、

博
士
課
程
か
ら
ポ
ス
ド
ク
ま
で
の

７
年
間
を
、
東
京
大
学
先
端
科
学

技
術
セ
ン
タ
ー
（
先
端
研
）
で
過

ご
し
ま
し
た
。
先
端
研
は
学
際
的

な
組
織
で
、
幅
広
い
分
野
の
研
究

者
が
集
ま
り
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
関
係

者
も
頻
繁
に
出
入
り
し
て
い
ま
し

た
。
自
然
と
飲
み
会
な
ど
交
流
の

場
も
多
く
な
り
、
よ
り
起
業
を
身

近
に
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
環
境

で
し
た
。
ま
た
、
博
士
課
程
に
在

籍
し
て
い
た
２
０
０
５
年
に
は
東

大
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
道
場
の
１

期
生
に
な
り
、
そ
こ
で
も
起
業
を

志
す
人
た
ち
と
の
つ
な
が
り
が
で

き
ま
し
た
。

先
端
研
や
東
大
の
起
業
家
養
成
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
広
が
っ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
は
、
自
分
に
と
っ
て
貴
重
な
も
の

で
し
た
。
私
自
身
も
、
今
は
東
大
ア

ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
道
場
で
メ
ン
タ
ー

を
務
め
る
な
ど
、
起
業
家
育
成
に
携

わ
っ
て
い
ま
す
。

実
際
に
起
業
す
る
に
至
っ
た
経
緯
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
起
業
前
は
、
デ
ー
タ
の
可
視
化
、

ゲ
ノ
ム
情
報
解
析
の
研
究
に
携
わ
り
、

ア
ウ
ト
リ
ー
チ
活
動
と
し
て
社
会
実

装
に
も
取
組
ん
で
い
ま
し
た
。
研
究

者
と
し
て
の
活
動
は
「
好
き
な
こ
と

が
で
き
る
」
し
、
「
自
分
が
最
初
に

で
き
る
」
と
い
う
面
白
さ
が
あ
り
ま

し
た
が
、
こ
の
ま
ま
で
は
学
術
的
な

功
績
は
残
せ
て
も
、
社
会
に
大
き
な

イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
こ
と
は
で
き

な
い
と
日
々
感
じ
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
な
ら
自
分
で
会
社
を
作
ろ
う

と
考
え
、
博
士
課
程
時
代
の
研
究
室

の
後
輩
で
起
業
に
関
心
を
持
っ
て
い

た
Ｃ
Ｔ
Ｏ
の
青
木
と
一
緒
に
、
２
０

０
８
年
頃
か
ら
起
業
準
備
を
進
め
て

い
き
ま
す
。
研
究
者
と
し
て
の
仕
事

に
区
切
り
を
つ
け
、
私
と
青
木
、
そ

れ
に
青
木
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
と
も

に
し
た
経
験
の
あ
っ
た
デ
ザ
イ
ナ
ー

の
坂
田
の
３
人
で
、
２
０
１
１
年
に

テ
ン
ク
ー
を
創
業
し
ま
し
た
。

創
業
以
来
、テ
ン
ク
ー
の
事
業
は
ど

う
発
展
し
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

―

創
業
直
後
は
、
Ｖ
Ｒ
の
技
術
を
活

か
し
て
東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
展
望
台

か
ら
見
え
る
景
色
を
３
６
０
度
画
像

で
サ
ー
ビ
ス
提
供
し
た
り
、
医
療
・

ヘ
ル
ス
ケ
ア
関
係
の
受
託
開
発
・
調

査
を
行
っ
た
り
と
、
自
分
た
ち
の
ス

キ
ル
を
活
か
し
た
様
々
な
事
業
を

行
っ
て
い
ま
し
た
。

並
行
し
て
、
２
０
１
２
年
頃
か
ら

開
発
を
始
め
た
の
が
、
現
在
の
事
業

の
核
と
な
っ
て
い
る
、
が
ん
ゲ
ノ
ム

医
療
を
支
え
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
ク

ロ
ビ
ス
で
す
。
ク
ロ
ビ
ス
は
、
医
療

機
関
が
収
集
し
た
膨
大
な
患
者
の
ゲ
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＜西村ＣＥＯから、大学発ベンチャー予備軍のみなさんへメッセージ＞

大学で最先端の研究の追求は非常に大切です。一方、大学での
研究と事業との間には大きなギャップがあります。製品へ求めら
れるレベル、安定性、永続性など、求められるレベルが変わって
きます。ただ、研究者では個人での挑戦が多いのですが、会社で
は組織で大きなことに挑戦できます。私は、最先端の情報技術を
武器に、医療・健康・製薬などの現場に貢献する事業化を、多く
の人のご協力のもと遂行していこうとしています。起業を考えて
いらっしゃる方は上記を見据え、ご自身に合っている道を考え、
起業、あるいは、スタートアップに参画してチームとなっていた
だければと思います。テンクーへの応援もお願いいたします。

ジ
ャ
ー
の
開
発
情
報
を
エ
ン
ジ
ニ

ア
向
け
情
報
共
有
サ
イ
ト
で
発
信

し
た
り
、
開
発
者
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

の
ハ
ッ
カ
ソ
ン
に
参
加
す
る
活
動

を
目
に
し
て
テ
ン
ク
ー
を
知
っ
た

エ
ン
ジ
ニ
ア
が
多
い
よ
う
で
す
。

入
社
後
の
働
き
や
す
い
オ
フ
ィ
ス

環
環
づ
く
り
も
進
め
て
い
て
、
幸

い
、
多
く
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
継
続
的

に
勤
務
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

今
後
の
事
業
の
展
望
に
つ
い
て
教
え

て
く
だ
さ
い
。

ー
こ
れ
か
ら
の
１
０
年
ほ
ど
で
、
ゲ

ノ
ム
医
療
は
さ
ら
に
拡
大
し
て
い
く

で
し
ょ
う
。
そ
の
流
れ
に
乗
り
、
医

療
に
貢
献
す
る
た
め
に
も
、
ま
ず
は

ク
ロ
ビ
ス
の
が
ん
ゲ
ノ
ム
医
療
で
の

保
険
適
用
を
実
現
す
る
こ
と
が
大
き

な
目
標
で
す
。

国
内
で
の
保
険
適
用
に
向
け
た
取

組
と
並
行
し
て
、
経
済
・
医
療
の
発

展
が
進
む
東
南
ア
ジ
ア
な
ど
へ
の
海

外
展
開
に
も
取
組
ん
で
い
ま
す
。
国

や
自
治
体
の
支
援
策
も
活
用
し
つ

つ
、
今
後
本
格
的
に
現
地
で
の
事
業

化
の
道
す
じ
を
立
て
て
い
き
た
い
で

す
。ま

た
将
来
的
に
は
、
ク
ロ
ビ
ス
の

技
術
の
が
ん
以
外
の
疾
患
へ
の
適
用

や
、
複
雑
な
デ
ー
タ
を
整
理
・
検

索
・
可
視
化
す
る
独
自
技
術
の
医
療

以
外
の
分
野
へ
の
応
用
も
で
き
た
ら

と
考
え
て
い
ま
す
。

ノ
ム
デ
ー
タ
を
解
析
し
、
遺
伝

子
・
た
ん
ぱ
く
質
な
ど
の
変
異
を

検
出
し
ま
す
。
さ
ら
に
、
数
千
万

件
に
上
る
医
療
文
献
情
報
か
ら
、

変
異
の
状
態
や
最
適
な
薬
剤
・
治

療
法
を
導
き
、
患
者
と
医
師
に
わ

か
り
や
す
く
そ
の
結
果
を
伝
え
る

レ
ポ
ー
ト
ま
で
自
動
的
に
作
成
し

ま
す
。

開
発
を
始
め
た
こ
ろ
、
ゲ
ノ
ム

医
療
は
ほ
と
ん
ど
注
目
さ
れ
て
い

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
臨
床
現
場
の

ニ
ー
ズ
に
合
う
形
に
ク
ロ
ビ
ス
を

進
化
さ
せ
た
結
果
、
東
京
大
学
の

ゲ
ノ
ム
医
療
研
究
に
協
力
で
き
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
臨
床
研
究

を
経
て
、
２
０
１
８
年
か
ら
は
先

進
医
療
Ｂ
（※

）
と
し
て
現
場
で

活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た

成
果
が
認
め
ら
れ
、
２
０
１
９
年

に
は
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
表
彰
で

文
部
科
学
大
臣
賞
を
い
た
だ
く
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

テ
ン
ク
ー
の
組
織
運
営
で
工
夫
さ

れ
て
い
る
点
は
あ
り
ま
す
か
。

ー
創
業
時
か
ら
取
締
役
Ｃ
Ｄ
Ｏ

（
最
高
デ
ザ
イ
ン
責
任
者
）
と
し

て
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
参
画
し
て
い
る

こ
と
は
テ
ン
ク
ー
の
特
徴
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
デ
ザ
イ
ン
の
領
域
は
、

Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
や
パ
ン
フ
レ
ッ

ト
・
公
表
資
料
の
作
成
か
ら
、
ク

ロ
ビ
ス
の
患
者
向
け
レ
ポ
ー
ト
ま

で
、
経
営
全
般
に
わ
た
り
ま
す
。

「
人
に
わ
か
り
や
す
く
伝
え
る
」

こ
と
を
デ
ザ
イ
ン
と
捉
え
、
デ
ザ

イ
ナ
ー
が
幅
広
く
事
業
に
関
わ
っ

て
い
ま
す
。

ま
た
、
２
０
１
８
年
に
は
シ
リ

コ
ン
バ
レ
ー
で
経
験
を
積
み
、
大

手
外
資
系
Ｉ
Ｔ
企
業
で
Ｃ
Ｉ
Ｏ
を

務
め
た
鈴
木
が
取
締
役
に
加
わ
り

ま
し
た
。
鈴
木
の
経
験
や
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
、
さ
ら
に
弁
理
士
と
し
て

の
知
見
は
、
テ
ン
ク
ー
に
と
っ
て

大
き
な
力
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
ほ
か
、
ク
ロ
ビ
ス
の
開
発

や
運
用
の
た
め
に
不
可
欠
な
エ
ン

ジ
ニ
ア
の
採
用
に
も
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。
テ
ン
ク
ー
の
場
合
、
ク

ロ
ビ
ス
に
Ｃ
ｌ
ｏ
ｊ
ｕ
ｒ
ｅ
（
ク

ロ
ー
ジ
ャ
ー
）
と
い
う
珍
し
い
開

発
言
語
を
使
っ
て
い
る
た
め
、
そ

の
魅
力
に
惹
か
れ
た
エ
ン
ジ
ニ
ア

が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
ク
ロ
ー

テンクー社の
”軌跡”

テンクー
設立

東大先端研等での
研究・ネットワーキング

2020.2

Chrovisの
保険適用・海外展開
さらなる事業拡大へ

西村CEOの
”歩み”

テンクーCEO

CEOとしてテンクーの経営に従事
Chrovisを軸に事業発展

～会社の”軌跡”と個人の”歩み”～

2005

学部
修士課程

博士課程～ポスドク～助教

2011.4

青木氏とともに
起業準備着手

Chrovis
開発着手

2012

かねてから
起業を意識

アントレプレナー
道場参加

2008 2014

Chrovis
提供開始

2017 2018 2019

臨床
研究

先端医療
Ｂ開始

大学発
ベンチャー

表彰

※高度医療技術を用いた療養等であり、保険給付対象とするかを評価する対象となる先進医療のうち、医療機関ごとに個別に実施可否を決定するもの。 1213



事
例
４
：

株
式
会
社
Ｍ
Ｏ
Ｌ
Ｃ
Ｕ
Ｒ
Ｅ

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ

小
川
隆

バ
イ
オ
医
薬
品
業
界
で
存
在
感
を
増
し
つ
つ
あ
る
進
化
分
子
工
学
を
用
い
た
創
薬
プ
ロ
セ
ス
に

ロ
ボ
ッ
ト
と
Ａ
Ｉ
を
導
入
。
創
薬
プ
ロ
セ
ス
の
劇
的
な
効
率
化
に
挑
む
。

■設立 ：2013年5月
■従業員数：12名（2020/1時点）

■主な事業：抗体、ペプチド、
核酸を用いたバイオ医薬品の
探索スクリーニングにおける
ライブラリのAI解析

■関係大学：慶應義塾大学
■ＵＲＬ：

http://molcure.com/jp/

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
の
示
唆

通
常
は
熟
練
の
科
学
者
が
手
作
業
で
長
期
間
に
わ
た
っ
て
行
っ
て
い
る
バ
イ
オ

医
薬
品
創
薬
時
の
医
薬
品
探
索
作
業
を
、
Ａ
Ｉ
と
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
を
用
い
て
劇

的
に
効
率
化
す
る
こ
と
が
で
き
る
「
次
世
代
分
子
設
計
技
術
」
を
開
発
し
た
株
式

会
社
Ｍ
Ｏ
Ｌ
Ｃ
Ｕ
Ｒ
Ｅ
。
２
０
１
３
年
の
設
立
か
ら
５
年
の
研
究
を
経
て
、
２
０

１
８
年
か
ら
は
研
究
機
関
、
製
薬
会
社
向
け
に｢

次
世
代
分
子
設
計
技
術｣

を
使
っ

た
バ
イ
オ
医
薬
品
設
計
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
開
始
。
顧
客
向
け
の
実
証
に
お
い
て
は

従
来
の
手
作
業
に
比
べ
、
１
０
倍
以
上
の
バ
イ
オ
医
薬
品
候
補
を
発
見
し
て
提
供

し
、
そ
の
力
を
示
し
た
。

Ａ
Ｉ
、
ロ
ボ
ッ
ト
、
そ
し
て
バ
イ
オ
と
い
う
３
つ
の
分
野
の
最
先
端
知
識
が
求

め
ら
れ
る
事
業
を
確
立
し
た
の
は
４
人
の
若
き
経
営
陣
。
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
軸
と
な
り
、

複
数
分
野
の
最
先
端
知
識
を
持
つ
人
材
を
探
し
出
し
、
事
業
に
引
き
込
ん
だ
こ
と

で
異
分
野
の
ク
ロ
ス
オ
ー
バ
ー
に
よ
る
革
新
的
技
術
開
発
を
実
現
し
た
事
例
。

貴
社
の
提
供
す
る
「
次
世
代
分
子

設
計
技
術
」
と
は
ど
ん
な
も
の
か
、

概
要
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
従
来
医
薬
品
は
動
物
実
験
等
に
よ

り
開
発
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
こ

の
数
十
年
で
、
「
進
化
分
子
工

学
」
と
い
う
分
野
の
知
見
を
用
い
、

特
定
の
病
気
に
効
果
を
発
揮
す
る

バ
イ
オ
医
薬
品
を
ウ
イ
ル
ス
や
大

腸
菌
に
よ
っ
て
作
り
出
す
手
法
が

浸
透
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
し
か
し

こ
の
新
手
法
で
も
、
有
用
な
バ
イ

オ
医
薬
品
を
発
見
す
る
に
は
い
わ

ゆ
る
熟
練
の
科
学
者
の
手
作
業
に

よ
る
膨
大
な
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
に

頼
ら
ざ
る
を
得
ず
、
１
つ
の
医
薬

品
を
生
み
出
す
ま
で
に
は
お
よ
そ

１
０
年
の
歳
月
と
、
莫
大
な
資
金

が
必
要
と
さ
れ
る
の
が
現
状
で
す
。

当
社
の｢

次
世
代
分
子
設
計
技

術｣

は
、
そ
の
「
人
手×

実
験
」
ド

リ
ブ
ン
の
プ
ロ
セ
ス
を
「
ロ
ボ
ッ

ト×

デ
ー
タ
分
析
」
ド
リ
ブ
ン
な

も
の
に
置
き
換
え
る
こ
と
に
よ
り
、

成
果
を
よ
り
早
く
、
よ
り
多
く
生

み
出
す
こ
と
を
実
現
し
た
も
の
で

す
。

通
常
製
薬
会
社
に
は
独
自
の
「
バ

イ
オ
医
薬
品
ラ
イ
ブ
ラ
リ
」
が
あ
り
、

こ
の
中
か
ら
特
定
の
病
気
に
効
く
バ

イ
オ
医
薬
品
を
選
び
出
す
た
め
の
実

験
を
繰
り
返
し
ま
す
。
当
社
で
は
、

こ
の
ラ
イ
ブ
ラ
リ
を
預
か
り
、
ロ

ボ
ッ
ト
を
用
い
た
自
動
的
な
実
験
シ

ス
テ
ム
と
、
次
世
代
シ
ー
ク
エ
ン

サ
ー
に
よ
る
Ｄ
Ｎ
Ａ
配
列
解
析
に
よ

り
特
定
の
病
気
に
効
果
を
も
つ
バ
イ

オ
医
薬
品
の
候
補
を
見
つ
け
出
し
、

提
供
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、

同
じ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
か
ら
従
来
の
１
０

倍
程
度
の
バ
イ
オ
医
薬
品
候
補
を
発

見
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
独
自
の

ラ
イ
ブ
ラ
リ
も
保
有
し
て
お
り
、
当

社
の
ラ
イ
ブ
ラ
リ
を
使
用
し
た
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

現
在
の
事
業
を
思
い
つ
い
た
き
っ
か

け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
大
学
、
大
学
院
時
代
に
は
、
生
命

科
学
と
情
報
科
学
の
境
界
領
域
で
あ

る
「
バ
イ
オ
イ
ン
フ
ォ
マ
テ
ィ
ク

ス
」
を
専
攻
し
、
科
学
者
向
け
の
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
を
し
て
い
ま
し
た
。

充
実
し
た
研
究
生
活
を
過
ご
し
て
い

ま
し
た
が
、
が
ん
で
家
族
を
亡
く
し

た
際
、
自
分
の
研
究
は
非
常
に
間
接

的
に
し
か
人
の
役
に
立
つ
こ
と
が
で

き
な
い
と
感
じ
、
直
接
的
に
役
に
立

つ
た
め
に
、
こ
れ
ま
で
の
研
究
知
見

を
創
薬
に
使
う
こ
と
を
思
い
つ
き
ま

し
た
。
当
時
在
籍
し
て
い
た
慶
應
義

塾
大
学
の
湘
南
藤
沢
キ
ャ
ン
パ
ス
は

他
の
研
究
室
と
の
交
流
が
盛
ん
で
す
。

専
攻
分
野
と
は
異
な
る
進
化
分
子
工

学
の
分
野
へ
の
興
味
と
知
見
を
持
て

る
環
境
に
も
恵
ま
れ
て
い
た
と
い
え

ま
す
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
を
立
ち
上
げ
る
に
至
っ

た
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

―

技
術
的
な
構
想
を
固
め
た
際
に
、

３
つ
の
選
択
肢
が
あ
る
と
考
え
ま
し

た
。
１
つ
は
、
現
状
の
延
長
と
し
て

ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
世
界
に
所
属
し
、

研
究
補
助
金
を
得
て
開
発
に
挑
む
こ

と
。
次
は
、
製
薬
会
社
に
就
職
し
、
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研
究
が
中
心
で
し
た
。
製
薬
会
社

か
ら
の
第
１
号
受
注
に
際
し
て
は
、

当
社
の
シ
ス
テ
ム
の
有
効
性
を
示

す
に
あ
た
っ
て
の
苦
労
も
あ
り
ま

し
た
が
、
そ
の
壁
を
ク
リ
ア
し
、

最
近
で
は
当
社
の
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ

限
界
ま
で
製
薬
会
社
か
ら
研
究
を

請
け
負
う
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

経
営
陣
は
４
人
と
も
技
術
系
の

出
身
で
あ
り
、
企
業
経
営
の
専
門

家
は
い
ま
せ
ん
。
現
状
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ

ピ
タ
ル
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
つ

つ
、
先
行
す
る
バ
イ
オ
系
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
参
考
に
し
て
確
立
し
ま

し
た
。
研
究
機
関
と
の
共
同
研
究

が
中
心
だ
っ
た
時
期
と
は
異
な
り
、

事
業
の
規
模
を
拡
大
し
て
い
く
に

あ
た
り
、
経
営
面
を
ど
う
強
化
し

て
い
く
か
が
課
題
に
な
り
つ
つ
あ

り
ま
す
。

今
後
の
事
業
の
展
望
に
つ
い
て
教

え
て
く
だ
さ
い
。

ー
従
来
、
創
薬
に
使
う
バ
イ
オ
医

薬
品
ラ
イ
ブ
ラ
リ
や
、
実
験
結
果

は
各
製
薬
会
社
限
り
の
情
報
と
し

て
扱
わ
れ
て
い
ま
す
。
当
社
は
顧

客
専
用
（
非
公
開
）
の
研
究
を
受

託
し
つ
つ
、
顧
客
の
同
意
を
得
た

情
報
に
つ
い
て
は
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
化
す
る
こ
と
で
よ
り
多

く
の
薬
が
開
発
さ
れ
る
環
境
を
作

り
出
そ
う
と
し
て
い
ま
す
。

我
々
は
、
バ
イ
オ
、
Ａ
Ｉ
、
ロ

ボ
ッ
ト
、
３
つ
の
分
野
に
お
い
て

最
先
端
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
保
有

し
融
合
さ
せ
る
こ
と
で
、
創
薬
の

世
界
に
変
革
を
も
た
ら
す
会
社
を

目
指
し
て
い
ま
す
。
共
感
し
て
く

だ
さ
る
製
薬
会
社
等
の
パ
ー
ト

ナ
ー
た
ち
と
、
よ
り
多
く
の
患
者

様
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
を
向
上
で
き
る
時
代

を
作
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

組
織
の
力
を
得
て
開
発
す
る
こ
と
。

そ
し
て
、
起
業
す
る
こ
と
。
学
者

と
し
て
多
く
の
開
発
資
金
を
得
る

機
会
、
会
社
員
と
し
て
大
規
模
な

新
規
開
発
が
許
さ
れ
る
機
会
、
ど

ち
ら
も
目
的
達
成
に
対
す
る
不
確

実
性
が
起
業
と
比
べ
て
大
き
い
と

考
え
、
起
業
に
踏
み
切
り
ま
し
た
。

実
は
、
当
時
別
の
Ｉ
Ｔ
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
活
動
に
も
関
与
し
て
お

り
、
現
在
の
会
社
の
基
礎
と
な
る

技
術
の
検
証
は
、
そ
の
会
社
で
行

い
、
実
現
の
目
処
が
立
っ
た
際
に

ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
た
と
い
う
経
緯

が
あ
り
ま
す
。

異
な
る
専
門
性
を
持
つ
経
営
陣
が

集
ま
っ
た
経
緯
は
。

ー
私
自
身
の
専
門
分
野
は
、
バ
イ

オ
イ
ン
フ
ォ
マ
テ
ィ
ク
ス
。
バ
イ

オ
や
Ａ
Ｉ
活
用
に
関
す
る
知
見
は

あ
り
ま
し
た
が
、
事
業
を
実
現
す

る
た
め
に
は
、
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
の

知
識
を
持
つ
人
材
が
不
可
欠
だ
と

考
え
ま
し
た
。
周
囲
に
紹
介
を
頼

ん
だ
と
こ
ろ
、
「
学
内
１
の
ロ

ボ
ッ
ト
研
究
者
」
と
し
て
複
数
筋

か
ら
紹
介
さ
れ
た
の
が
、
当
時
大

学
院
生
だ
っ
た
現
在
の
Ｃ
Ｔ
Ｏ
で

あ
る
興
野
。
事
業
構
想
を
説
明
し

た
当
日
に
共
同
創
業
に
同
意
し
て

く
れ
ま
し
た
。
実
は
興
野
は
生
命

科
学
部
か
ら
ロ
ボ
ッ
ト
分
野
に
転

向
し
た
異
色
の
経
歴
を
持
ち
、
事

業
の
コ
ア
で
あ
る
生
命
科
学
の
知

識
が
あ
る
点
で
事
業
の
実
現
に
非

常
に
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い

ま
す
。
創
業
後
に
参
画
し
た
Ｃ
Ｓ

Ｏ
の
玉
木
は
、
元
同
じ
研
究
室
所

属
の
研
究
者
。
国
際
論
文
を
学
部

生
の
若
さ
で
執
筆
し
た
猛
者
で
あ

り
、
英
語
も
堪
能
で
何
と
か
引
き

込
み
た
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
、

研
究
資
金
の
調
達
の
目
途
が
立
っ

た
際
に
参
画
を
依
頼
。
Ｃ
Ｃ
Ｏ
の

伊
原
は
私
が
関
与
し
て
い
た
別
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
で
出
会
い
、
科
学
へ

の
造
詣
の
深
さ
と
技
術
力
を
見
込

ん
で
誘
い
ま
し
た
。
４
人
と
も
そ

れ
ぞ
れ
が
オ
ー
バ
ー
ラ
ッ
プ
し
つ

つ
異
な
る
専
門
性
を
持
ち
よ
る
こ

と
で
、
現
在
の
事
業
が
実
現
し
ま

し
た
。

現
在
の
課
題
は
。

ー
創
業
当
初
は
大
学
等
と
の
共
同

＜小川ＣＥＯから、大学発ベンチャー予備軍のみなさんへメッセージ＞

発明した技術を、社会に直接的に貢献すべく世の中に届ける活動は、
研究と同じくらいエキサイティングなものだと感じています。
私自身も学んでいる過程ですが、異なる分野の研究者や、経営、法務、

バックオフィスなど研究から遠い分野の方々と1つのチームになり、一丸
となってゴールに進むベンチャーという活動は、研究と同じく新しい発
見やリスペクトの連続であり、非常に豊かな活動だと考えています。
相性もあるので、万人に適した選択肢ではないとは思いますが、ベン

チャーを取り巻く環境も整備が進んできているので、ベンチャーという
選択肢をぜひ検討してみて頂けると幸いです。
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～会社の”軌跡”と個人の”歩み”～

MOLCURE社の
”軌跡”

MOLCURE
設立

バイオインフォマティクス
研究に従事

2020.2

国内外での特許取得、
製薬会社

向けの営業を強化

小川CEOの
”歩み”

MOLCURE CEO

CEOとしてMOLCURE社の経営及び研究開発に従事

2004

学部・修士課程 博士課程

2013.5

興野氏と共に
起業準備

次世代
分子設計技術
の実用化開始

2016

NEDO
次世代人工知能
ロボット中核開発

採択

2018

IT、バイオベンチャー
2社の活動に参画しつつ、

構想を技術的に検証

製薬会社向けに
サービスをリリース

一号顧客獲得



事
例
５
：

株
式
会
社
Ｓ
ｈ
ｉ
ｎ
ｏ
ｎ
ｏ
ｍ
ｅ

代
表
取
締
役
社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ種

市
隼
兵

Ｉ
Ｔ
教
育
界
に
存
在
す
る
「
大
学
で
学
ぶ
こ
と
と
社
会
で
求
め
ら
れ
る
ス
キ
ル
の
大
き
な
ギ
ャ
ッ
プ
」

を
埋
め
る
べ
く
、
学
内
で
「
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
プ
ラ
グ
イ
ン
」
組
織
を
運
営
。

■設立 ：2016年8月
■従業員数：6名（2020/1時点）

■主な事業：プログラミング教
育コミュニティ運営、プログ
ラミング等受託開発

■関係大学：東京理科大学
■ＵＲＬ：https://shinonome.io/

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
の
示
唆

東
京
理
科
大
学
︵
他
︑
２
大
学
︶
内
で
学
生
向
け
に
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
を

提
供
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
「
Ｐ
ｌ
ａ
ｙ
Ｇ
ｒ
ｏ
ｕ
ｎ
ｄ
」
を
運
営
す
る
株
式
会
社
Ｓ
ｈ

ｉ
ｎ
ｏ
ｎ
ｏ
ｍ
ｅ
。
同
社
は
、
東
京
理
科
大
初
の
学
生
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
、
当

時
学
生
だ
っ
た
種
市
氏
に
よ
り
２
０
１
６
年
に
設
立
さ
れ
、
現
在
は
役
員
と
社
員
６

名
が
中
心
と
な
っ
て
１
２
０
人
の
所
属
学
生
を
育
て
る
。
企
業
か
ら
受
注
す
る
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
等
の
有
償
案
件
は
、
所
属
す
る
学
生
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
教
材
と
し
て
活
用
。
学

生
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
社
員
か
ら
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
を
学
び
つ
つ
、
成
果
に
応
じ
て
報
酬
も

受
け
取
る
こ
と
が
で
き
る
な
ど
、
独
自
に
開
発
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
運
営
の
仕
組
み

に
よ
っ
て
、
学
生
だ
け
で
な
く
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
や
内
外
の
協
力
パ
ー
ト
ナ
ー
に

対
し
て
も
オ
ー
プ
ン
な
環
境
を
提
供
し
て
い
る
の
が
特
徴
。

大
学
教
育
の
在
り
方
に
対
し
、
熱
い
問
題
意
識
を
持
つ
若
き
学
生
を
、
大
学
お
よ

び
同
学
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
、
学
内
第
一
号
の
学
生
発

ベ
ン
チ
ャ
ー
を
創
出
し
た
。
授
業
の
み
で
は
得
づ
ら
い
実
践
的
な
知
見
を
学
生
に
提

供
し
、
学
生
の
能
力
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す
る
事
業
を
学
内
で
行
う
こ
と
で
、
大

学
に
も
貢
献
し
て
い
る
事
例
。

創
業
の
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

ー
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
と
し
て
何
か
を

作
り
上
げ
る
人
に
な
り
た
い
、
と

い
う
理
由
で
大
学
に
入
学
し
た
の

で
す
が
、
い
ざ
入
っ
て
み
る
と
、

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
授
業
は
少
な

く
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
基
礎
や

原
理
を
扱
う
、
レ
ガ
シ
ー
的
で
ア

カ
デ
ミ
ッ
ク
な
授
業
が
多
い
印
象

で
し
た
。
特
に
１
年
生
の
時
は
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
授
業
が
週
に
１

コ
マ
し
か
な
い
こ
と
に
物
足
り
な

さ
を
感
じ
、
起
業
し
て
い
た
先
輩

の
と
こ
ろ
で
修
業
し
、
ほ
ぼ
独
学

で
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
知
識
を
身

に
着
け
ま
し
た
。

そ
う
し
て
い
る
う
ち
、
Ｉ
Ｔ
の

世
界
で
は
、
大
学
で
学
ぶ
こ
と

（
＝
レ
ガ
シ
ー
な
知
識
）
と
、
社

会
で
求
め
ら
れ
る
ス
キ
ル
（
＝
最

新
の
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
）
の
乖
離
が
激

し
す
ぎ
る
の
で
は
な
い
か
？
こ
れ

は
卒
業
後
就
職
し
て
い
く
学
生
に

と
っ
て
不
利
益
で
は
な
い
の
か
？

と
い
う
問
題
意
識
を
持
つ
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

何
と
か
こ
の
問
題
を
改
善
し
た
ほ
う

が
良
い
と
い
う
思
い
に
駆
ら
れ
た
私

は
、
当
時
の
理
事
長
に
対
し
、
「
大

学
単
位
で
は
す
ぐ
に
移
行
で
き
な
い

事
柄
に
対
し
、
学
生
の
意
見
、
要
望

を
集
め
、
改
善
す
る
仕
組
み
を
作
り

た
い
」
と
直
談
判
す
る
に
至
り
ま
し

た
。
学
生
か
ら
の
突
然
の
提
案
だ
っ

た
に
も
関
わ
ら
ず
、
Ｉ
Ｔ
業
界
出
身

の
理
事
長
が
理
解
を
示
し
て
く
だ
さ

り
、
「
や
り
た
い
な
ら
や
っ
て
み
な

さ
い
」
と
、
活
動
を
許
可
し
、
学
内

に
１
室
を
貸
し
て
く
だ
さ
っ
た
こ
と

が
当
社
の
始
ま
り
で
す
。

現
在
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
ど
の
よ

う
に
考
え
付
い
た
の
で
す
か
。

ー
私
が
そ
う
だ
っ
た
よ
う
に
、
あ
る

程
度
の
自
由
が
保
障
さ
れ
て
い
る
学

生
生
活
に
お
い
て
、
何
の
役
に
立
つ

の
か
わ
か
ら
な
い
も
の
に
対
し
て
、

努
力
で
き
る
人
は
な
か
な
か
い
ま
せ

ん
。
一
方
で
、
自
分
が
興
味
を
持
つ

こ
と
に
割
け
る
時
間
は
あ
り
ま
す
。

で
あ
れ
ば
、
最
新
技
術
と
ア
カ
デ

ミ
ッ
ク
な
知
識
を
結
び
つ
け
、
わ
か

り
や
す
い
形
で
提
供
し
、
学
ぶ
過
程

で
社
会
で
求
め
ら
れ
る
マ
イ
ン
ド

セ
ッ
ト
が
自
然
に
身
に
つ
く
環
境
が

学
内
に
あ
っ
た
ら
、
学
生
た
ち
は
自

然
と
成
長
し
、
在
る
べ
く
し
て
在
る

姿
に
な
る
だ
ろ
う
と
考
え
た
の
が

き
っ
か
け
で
す
。
Ｉ
Ｔ
ト
レ
ン
ド
は

数
年
に
し
て
変
わ
る
た
め
、
参
入
障

壁
が
低
か
っ
た
の
も
理
由
の
一
つ
で

す
。
結
果
、
大
学
が
提
供
し
き
れ
な

い
「
実
践
的
な
知
識
を
得
ら
れ
る
実

習
と
、
企
業
と
の
接
点
」
を
提
供
す

る
「
プ
ラ
グ
イ
ン
」
と
し
て
の
事
業

を
思
い
つ
き
ま
し
た
。
プ
ラ
グ
イ
ン

と
い
う
と
、
お
金
を
払
っ
て
利
用
す

る
イ
メ
ー
ジ
で
す
が
、
学
生
か
ら
は

お
金
を
取
っ
て
い
ま
せ
ん
。
売
り
上

げ
は
、
大
学
や
企
業
か
ら
Ｉ
Ｔ
領
域

に
お
け
る
社
会
実
装
を
主
と
し
た
有

償
案
件
を
受
注
す
る
こ
と
で
成
り

立
っ
て
い
ま
す
。
受
注
し
た
案
件
を

こ
な
す
の
は
、
私
た
ち
社
員
と
Ｐ
ｌ

ａ
ｙ
Ｇ
ｒ
ｏ
ｕ
ｎ
ｄ
に
所
属
す
る
学

生
た
ち
。
学
生
が
手
に
負
え
な
い
範

囲
や
、
挑
戦
し
て
駄
目
だ
っ
た
箇
所

は
、
社
員
や
パ
ー
ト
ナ
ー
が
回
収
し

品
質
を
担
保
し
ま
す
。
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＜種市ＣＥＯから、大学発ベンチャーの予備軍のみなさんへ向けたメッセージ＞

学生時代、自分が命を懸けてもやりたいこと、やるべきことを愚直に諦
めずにやってきた結果がここにあります。「従来の仕組みを改善するため、
複雑な問題解決に意欲的に挑戦するー」このサイクルを回し始めたことで
根本から流れが変わりました。
社名であるShinonome (篠の目) の由来を体現できるよう、私たちは社会

と何かを繋げる窓となり、誰しもが夜明けを迎えられる世の中にします。
その光が、大学発ベンチャーを志す若者にも届くことを願っています。

また、組織に興味がある方がいましたらご連絡いただけますと幸いです。

ら
の
承
認
」
、
「
適
切
な
報
酬
と

評
価
」
が
必
要
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

現
在
の
役
員
、
社
員
は
理
念
に
共

感
し
て
く
れ
た
人
た
ち
で
、
メ
ン

バ
ー
に
も
、
目
標
を
立
て
て
取
り

組
め
る
学
生
を
選
ん
で
い
ま
す
。

一
見
サ
ー
ク
ル
活
動
の
よ
う
で
す

が
、
企
業
か
ら
報
酬
を
い
た
だ
い

て
い
る
点
で
皆
が
責
任
を
も
っ
て

活
動
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

大
学
と
の
関
係
は
。

ー
創
業
時
、
東
京
理
科
大
学
は
、

Ｍ
Ｉ
Ｔ
Ｒ
Ｅ
Ａ
Ｐ
（
注
）
を
導
入

し
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
育
成
に
本
腰
を

入
れ
始
め
た
時
期
で
し
た
。
そ
う

い
っ
た
こ
と
も
重
な
り
、
起
業
前

に
問
題
意
識
を
受
け
止
め
て
い
た

だ
い
た
理
事
長
を
は
じ
め
、
先
生

方
、
事
務
局
、
Ｖ
Ｃ
に
は
大
き
な

支
援
を
頂
き
ま
し
た
。
組
織
運
営

の
難
し
さ
を
認
識
し
た
上
で
の
起

業
で
、
か
つ
経
営
に
関
す
る
知
識

は
な
か
っ
た
た
め
、
事
業
計
画
策

定
に
あ
た
り
「
壁
打
ち
」
相
手
に

な
っ
て
頂
い
た
こ
と
は
特
に
助
か

り
ま
し
た
。

今
後
の
事
業
展
開
予
定
は
。

ー
大
き
く
２
つ
の
展
開
を
予
定
し

て
い
ま
す
。
１
つ
は
、
他
の
大
学

へ
の
事
業
展
開
。
プ
ラ
グ
イ
ン
と

し
て
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
教
育
提
供

コ
ー
ス
の
設
置
に
つ
い
て
、
複
数

の
大
学
か
ら
す
で
に
引
き
合
い
を

い
た
だ
い
て
い
る
た
め
、
東
京
理

科
大
学
で
確
立
し
た
モ
デ
ル
を
横

展
開
し
て
い
く
予
定
で
す
。
も
う

一
つ
は
、
プ
ラ
グ
イ
ン
す
る
分
野

の
拡
大
で
す
。
昨
年
か
ら
、
建
築

学
科
の
学
生
が
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
き
る
よ

う
な
仕
組
み
の
構
築
を
始
め
て
い

ま
す
。

将
来
的
に
は
、
Ｐ
ｌ
ａ
ｙ
Ｇ
ｒ

ｏ
ｕ
ｎ
ｄ
を
、
優
秀
な
学
生
と
Ｏ

Ｂ
で
構
成
さ
れ
、
日
本
各
地
に
メ

ン
バ
ー
が
存
在
す
る
よ
う
な
大
規

模
組
織
に
し
て
い
き
た
い
で
す
。

す
で
に
Ｐ
ｌ
ａ
ｙ
Ｇ
ｒ
ｏ
ｕ
ｎ
ｄ

に
は
、
東
京
理
科
大
学
で
き
っ
ち

り
と
基
礎
を
学
ん
だ
上
で
実
践
的

な
知
識
も
身
に
着
け
た
優
秀
な
学

生
が
多
数
い
ま
す
。
そ
の
学
生
が

就
職
し
て
、
今
度
は
当
社
へ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
発
注
者
と
な
り
、

次
の
学
生
を
育
て
る
一
翼
を
担
う
、

と
い
う
循
環
が
生
ま
れ
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

学
生
は
案
件
を
通
し
自
ず
と
企
業

と
の
接
点
を
持
つ
事
が
で
き
ま
す
。

前
述
し
た
仕
組
み
で
一
つ
の

キ
ャ
ズ
ム
を
超
え
る
こ
と
は
で
き

ま
し
た
が
、
「
教
育
の
無
償
化
」

は
挑
戦
し
が
い
の
あ
る
目
標
の
一

つ
で
す
。
課
題
の
一
つ
に
、
”
会

社
を
介
さ
ず
教
育
す
る
教
え
手
”

を
ど
う
増
や
し
て
い
く
の
か
、
と

い
う
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。
日
本

で
も
Ｉ
Ｓ
Ａ
ｓ
モ
デ
ル(

所
得
分
配

契
約
ー
無
償
で
学
び
、
就
業
後
返

済)

の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
室
が
流

行
り
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
は

教
え
手
を
会
社
が
雇
用
す
る
必
要

が
出
て
き
ま
す
。
私
た
ち
が
求
め

る
の
は
、
皆
が
、
あ
る
時
は
生
徒

で
、
あ
る
時
は
先
生
で
あ
る
よ
う

な
、
自
由
で
フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
性

で
す
。
そ
こ
で
私
た
ち
は
、
実
践

的
な
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
た

い
意
欲
の
あ
る
学
生
と
、
そ
の
教

育
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
外
部
の
パ
ー

ト
ナ
ー
に
向
け
た
オ
ー
プ
ン
な
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
提
供
し
て
い

ま
す
。
こ
こ
で
は
、
教
育
に
関
す

る
チ
ュ
ー
ト
リ
ア
ル
や
過
去
の
開

発
実
績
情
報
の
共
有
、
オ
ー
プ
ン

な
情
報
交
換
の
場
、
学
生
の
成
長

を
定
量
的
に
把
握
で
き
る
評
価
シ

ス
テ
ム
に
加
え
て
、
伝
搬
投
資
貨

幣
シ
ス
テ
ム
（
Ｐ
Ｉ
Ｃ
Ｓ
Ｙ
）
の

ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
を
参
考
に
、
関
わ

る
全
て
の
人
の
貢
献
度
や
取
り
組

み
を
可
視
化
し
、
必
要
な
書
類
の

手
続
き
か
ら
支
払
い
ま
で
を
一
貫

し
て
行
え
る
独
自
の
仕
組
み
を
構

築
し
て
い
ま
す
。
こ
の
仕
組
み
は
、

メ
ン
バ
ー
の
積
極
的
交
流
を
促
し
、

様
々
な
人
が
所
属
組
織
や
居
住
地

に
縛
ら
れ
ず
参
加
す
る
こ
と
を
可

能
に
し
ま
す
。
結
果
、
情
報
は
常

に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
さ
れ
、
社
会
実

装
ま
で
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
も
実

現
し
ま
し
た
。

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
あ
る
こ
と
に

こ
だ
わ
る
の
は
理
由
が
あ
り
ま
す
。

実
は
、
過
去
に
学
内
の
エ
ン
ジ
ニ

ア
が
中
心
と
な
っ
た
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
を
運
営
し
た
こ
と
が
あ
り
ま

し
た
。
当
時
の
メ
ン
バ
ー
は
、
就

職
せ
ず
と
も
個
人
で
食
べ
て
い
け

る
レ
ベ
ル
の
人
々
で
あ
る
ゆ
え
に

組
織
維
持
へ
の
関
心
は
低
く
、
運

営
は
難
航
し
ま
し
た
。

そ
の
失
敗
か
ら
、
組
織
維
持
に

は
「
目
標
に
導
く
人
」
、
「
理
念

に
共
感
す
る
仲
間
」
、
「
周
囲
か

～会社の”軌跡”と個人の”歩み”～

Shinonome社の
”軌跡”

Shinonome
設立

種市氏の
”歩み”

Shinonome代表取締役社長

CEOとして
Shinonome社の経営に従事

2016 2016.8

ベンチャーで
プログラミング修行

2018.4

Play Ground
開始

理事長に直談判

学部生

建築学科生向け
新サービス

開始

2019.12

プログラミングの
コミュニティ運営

2012

（注）MIT REAP＝マサチューセッツ工科大学発の地域起業家創生加速プログラム。
東京理科大学は2015年に導入。
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事
例
６
：

株
式
会
社
ツ
ク
ル
バ

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｃ
Ｏ
（Ｃ
ｈ
ｉ
ｅ
ｆ

Ｃ
ｏ
ｍ
ｍ
ｕ
ｎ
ｉ
ｔ
ｙ

Ｏ
ｆ
ｆ
ｉ
ｃ
ｅ
ｒ
）

中
村
真
広

「
『
場
の
発
明
』
を
通
じ
て
欲
し
い
未
来
を
つ
く
る
。
」
を
企
業
理
念
に
、

デ
ザ
イ
ン
・
ビ
ジ
ネ
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
融
合
し
て
、
社
会
課
題
の
解
決
に
取
り
組
む
。

■設立 ：2011年8月
■従業員数：121名（2019/7時点）

■主な事業：リノベーション・
中古住宅の流通プラット
フォーム「cowcamo（カウカ
モ）」事業、コワーキングス
ペース等のシェーアドワーク
プレイス「co-ba（コーバ）」
事業等

■関係大学：東京工業大学
■ＵＲＬ：

https://tsukuruba.com/

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
の
示
唆

コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
「co-ba

」
の
運
営
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
空
間
デ
ザ

イ
ン
・
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
事
業
を
立
ち
上
げ
た
の
ち
に
、
現
在
の
中
心
事
業
で
あ
る

「
カ
ウ
カ
モ
」
を
開
始
。
カ
ウ
カ
モ
で
は
、
近
年
盛
ん
に
な
り
つ
つ
あ
る
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
・
中
古
住
宅
の
流
通
に
着
目
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
積
極
的
に
活
用
・

強
化
す
る
こ
と
で
、
不
動
産
物
件
の
新
た
な
流
通
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
作
り
上

げ
る
こ
と
に
成
功
し
た
。

共
同
創
業
者
で
あ
る
村
上
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、
中
村
Ｃ
Ｃ
Ｏ
の
両
氏
は
、
従
業
員
が
十
数

人
の
時
に
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
重
要
性
を
強
く
意
識
し
、
社
外
取
締
役
（
高
野

氏
）
を
迎
え
入
れ
、
組
織
と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
方
法
を
模
索
し
た
。

自
社
の
成
長
に
合
わ
せ
、
新
た
に
経
営
幹
部
を
招
聘
し
た
り
、
新
部
署
を
立
ち

上
げ
て
必
要
な
人
材
を
採
用
し
た
り
し
た
経
緯
は
、
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
組
織

作
り
を
す
る
上
で
の
参
考
事
例
に
な
ろ
う
。

貴
社
の
設
立
の
経
緯
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

ー
共
同
創
業
者
の
村
上
は
大
学
で

経
営
学
を
学
び
、
中
村
は
建
築
・

デ
ザ
イ
ン
を
学
び
ま
し
た
。
そ
ん

な
２
人
は
新
卒
で
不
動
産
デ
ベ

ロ
ッ
パ
ー
に
入
社
し
、
そ
こ
で
出

会
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
２
人
と

も
転
職
を
す
る
こ
と
に
な
る
の
で

す
が
、
別
々
の
職
場
で
経
験
を
積

む
中
で
も
交
流
を
続
け
、
お
互
い

に
「
デ
ザ
イ
ン×

ビ
ジ
ネ
ス×
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
融
合
し
て
、
社
会

課
題
の
解
決
に
取
り
組
み
た
い
」
、

「
世
の
中
に
新
し
い
価
値
観
を
構

築
し
た
い
」
、
「
次
の
時
代
を
生

き
る
人
々
に
と
っ
て
、
必
要
な

『
場
』
を
作
り
た
い
」
と
い
っ
た

想
い
を
強
め
て
い
き
ま
し
た
。

そ
ん
な
折
、
東
日
本
大
震
災
を

体
験
し
た
こ
と
で
、
２
人
は
創
業

を
通
じ
て
自
分
達
の
想
い
を
実
現

し
て
い
こ
う
と
気
持
ち
を
固
め
、

２
０
１
１
年
８
月
に
株
式
会
社
ツ

ク
ル
バ
を
創
業
し
ま
し
た
。

な
お
、
共
同
創
業
者
の
中
村
を
は

じ
め
、
役
員
や
メ
ン
バ
ー
に
東
工
大

の
出
身
者
が
多
く
在
籍
し
て
お
り
、

学
生
時
代
に
培
っ
た
建
築
・
デ
ザ
イ

ン
等
の
専
門
性
を
活
か
し
て
業
務
に

取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
か
ら
、
当
社

は
「
東
工
大
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
称
号
」

を
付
与
さ
れ
て
い
ま
す
。

手
掛
け
て
い
る
事
業
に
つ
い
て
教
え

て
く
だ
さ
い
。

ー
創
業
後
、
ま
ず
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス

ペ
ー
ス
「co-ba

」
の
運
営
を
渋
谷

で
開
始
し
ま
し
た
。
目
指
し
た
の
は
、

「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
作
り
」
で
す
。
結

果
、
狙
い
通
り
集
ま
っ
た
人
同
士
の

交
流
が
生
ま
れ
、
若
手
起
業
家
や
ク

リ
エ
イ
タ
ー
な
ど
か
ら
、
新
た
な
ア

イ
デ
ア
の
創
出
や
、
ビ
ジ
ネ
ス
上
の

協
業
に
つ
な
が
っ
た
と
好
評
を
頂
き

ま
し
た
。
現
在
で
は
、
全
国
２
２
拠

点
で
「co-ba

」
は
展
開
さ
れ
て
い

ま
す
。

２
０
１
２
年
か
ら
は
、
顧
客
企
業

の
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
理
解
し
た
上

で
、
最
適
な
オ
フ
ィ
ス
デ
ザ
イ
ン
や
、

オ
フ
ィ
ス
移
転
を
支
援
す
る
事
業
を

立
ち
上
げ
ま
し
た
。
大
手
Ｉ
Ｔ
企
業

な
ど
か
ら
の
引
き
合
い
を
頂
き
、
企

業
に
必
要
な
「
場
」
の
姿
の
コ
ン
セ

プ
ト
を
含
め
た
設
計
や
デ
ザ
イ
ン
に

係
わ
り
、
オ
フ
ィ
ス
内
で
「
共
創
」

が
生
み
出
さ
れ
る
こ
と
の
お
手
伝
い

を
し
て
い
ま
す
。

２
０
１
５
年
に
は
、
Ｉ
Ｔ
を
活
用

し
た
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
中
古
住
宅

の
流
通
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「
カ
ウ

カ
モ
」
の
取
組
み
を
本
格
化
さ
せ
ま

し
た
。
当
時
は
、
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
・
中
古
住
宅
へ
の
ニ
ー
ズ
の
高
ま

り
を
感
じ
る
一
方
で
、
そ
の
流
通
は

昔
な
が
ら
の
ま
ま
で
、
非
効
率
だ
と

も
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
リ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
中
古
住
宅
市
場
に
、

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
掛
け
合
わ
せ
る
こ

と
で
、
新
し
い
流
通
を
実
現
で
き
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
作
り
上
げ

た
の
が
カ
ウ
カ
モ
で
す
。
物
件
の
情

報
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
流
通
さ

せ
る
に
際
に
、
物
件
が
持
つ
魅
力
を

カウカモのサービスイメージ
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＜中村ＣＣＯから、大学発ベンチャー予備軍のみなさんへメッセージ＞

大学時代の学びや人との繋がりが、起業後のアク
ションの背中を押してきてくれました。特に、建築に
おける広域に社会を捉える視点や、概念と形を行き来
するデザインの思考など、今もその延長上で経営に向
き合っています。そして、母校関連のVCにもファイ
ナンス面でお世話になってきました。大学の価値とは、
知の探求であり、その場を共有した者同士の縁であり、
そして、同窓の連帯感であると思います。それを企業
活動に活かしていくことに可能性を感じています。

経
験
豊
富
な
高
野
は
、
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
は
何
か
と
い
う
こ
と
を
、

い
つ
も
理
解
し
や
す
い
よ
う
に
ス

ト
ー
リ
ー
で
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

教
わ
れ
ば
直
ぐ
に
良
い
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
が
出
来
る
よ
う
に
な
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
ま
ず
頭
で

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
理
解
す
る
こ
と

は
、
実
務
者
か
ら
経
営
者
へ
と
役

割
を
変
え
る
必
要
が
あ
っ
た
私
に

と
っ
て
、
非
常
に
重
要
な
こ
と
で

し
た
。

事
業
拡
大
に
必
要
な
人
材
は
ど
の

よ
う
に
集
め
た
の
で
す
か
？

ー
カ
ウ
カ
モ
を
立
ち
上
げ
る
際
の

人
材
確
保
が
一
番
大
変
で
し
た
。

当
時
、
空
間
の
デ
ザ
イ
ン
・
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
を
し
て
い
た
当
社
が
、

い
き
な
り
エ
ン
ジ
ニ
ア
人
材
を
集

め
始
め
た
の
で
す
。
カ
ウ
カ
モ
で

は
、
物
件
情
報
を
記
事
に
し
て
発

信
す
る
だ
け
で
な
く
、
会
員
の
顧

客
情
報
、
物
件
の
閲
覧
状
況
、
お

気
に
入
り
登
録
な
ど
の
デ
ー
タ
に

加
え
、
物
件
を
内
見
し
て
得
た
定

性
的
な
情
報
を
蓄
積
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
ら
を
解
析
し
て
、
適
切
な
物

件
の
紹
介
等
の
営
業
活
動
に
活
か

す
た
め
に
は
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に

強
い
人
材
が
必
要
で
し
た
。
し
か

し
、
中
途
採
用
を
募
っ
て
も
、
デ

ザ
イ
ン
が
事
業
の
中
心
の
当
社
か

ら
の
求
人
に
反
応
し
て
く
れ
る
エ

ン
ジ
ニ
ア
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
こ
で
、
知
り
合
い
に

頼
み
込
ん
で
、
な
ん
と
か
エ
ン
ジ

ニ
ア
２
～
３
人
を
確
保
し
て
、
社

内
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
部
署
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。
以
降
の
採
用
で
は
、

当
社
に
は
実
際
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

部
署
が
あ
り
、
複
数
の
ス
タ
ッ
フ

が
既
に
働
い
て
い
る
と
伝
え
る
と
、

当
社
へ
の
転
職
を
決
意
し
て
く
れ

る
人
が
徐
々
に
現
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

ま
た
、
会
社
が
大
き
く
な
る
中

で
、
業
務
の
「
仕
組
化
」
や
、
よ

り
高
度
な
財
務
経
理
の
対
応
が
必

要
に
な
り
、
経
営
幹
部
の
迎
え
入

れ
が
課
題
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の

際
も
、
知
り
合
い
（
大
学
の
先
輩

な
ど
）
を
招
聘
し
対
応
し
ま
し
た
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
人
材
採
用
は
人
脈

が
重
要
で
あ
り
、
人
脈
を
積
極
的

に
活
用
す
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

伝
え
る
記
事
を
制
作
し
て
発
信
す

る
こ
と
で
、
顧
客
に
物
件
の
理
解

を
深
め
て
も
ら
う
と
共
に
、
そ
の

物
件
に
住
め
ば
体
験
で
き
る
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
を
提
案
す
る
よ
う
に

し
ま
し
た
。
当
社
は
、
単
な
る
不

動
産
仲
介
事
業
で
は
な
く
、
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
・
中
古
住
宅
に
関
心

を
持
つ
人
た
ち
が
集
ま
る
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
／
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の

運
営
を
目
指
し
た
の
で
す
。
結
果
、

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
中
古
住
宅
に

関
心
の
強
い
優
良
な
顧
客
候
補
を

多
数
会
員
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
す
る
と
、
物
件
情
報
が
集

ま
る
よ
う
に
な
り
、
更
に
会
員
が

増
え
る
と
い
う
良
い
循
環
が
生
ま

れ
、
事
業
を
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

組
織
の
成
長
の
中
で
、創
業
者
の

役
割
は
変
化
し
ま
し
た
か
？

ー
私
自
身
は
、
建
築
・
デ
ザ
イ
ン

の
専
門
を
活
か
し
、
創
業
当
初
は

空
間
デ
ザ
イ
ン
の
実
務
者
と
し
て

働
き
、
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
と
い
う

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
、
い
か
に
良
い

も
の
に
す
る
か
を
考
え
て
い
ま
し

た
。
そ
の
後
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

通
じ
た
社
会
課
題
の
解
決
を
考
え

る
よ
う
に
な
り
、
社
会
と
い
う
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
の
向
き
合
い
方
や
、

当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
方
向
性
を
ど

う
デ
ザ
イ
ン
す
る
か
な
ど
を
考
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

従
業
員
数
が
十
数
人
の
頃
に
は
、

当
社
に
組
織
と
し
て
の
問
題
を
感

じ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
カ
ウ
カ
モ
を
本
格
化
さ
せ
る

た
め
に
、
組
織
を
大
き
く
し
て
い

く
と
、
な
ん
と
な
く
問
題
が
起
こ

り
そ
う
だ
と
感
じ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
そ
こ
で
、
「
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」
が
重
要
だ
と
考
え
た
の
で

す
が
、
私
も
村
上
も
、
本
格
的
な

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
経
験
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
私
が
最

初
に
入
社
し
た
不
動
産
デ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
の
執
行
役
員
で
、
そ
の
後
他

社
で
役
員
を
務
め
て
い
た
高
野
に
、

自
分
た
ち
ら
し
く
組
織
を
大
き
く

し
て
い
く
こ
と
を
手
伝
っ
て
欲
し

い
と
頼
み
、
社
外
取
締
役
に
就
い

て
も
ら
い
ま
し
た
。

ツクルバ社の
”軌跡”

共同創業者
村上氏・中村氏

の出会い

デベロッパー、その後の
転職先で、空間デザイン・
プロデュースに係わる

2019.5

中村氏の
”歩み”

～会社の”軌跡”と個人の”歩み”～

2009

東京工業大学
大学院在籍

2012

起業前
時代

不動産デベロッパー入社

2011

起業

コワーキングスペース
「co-ba」運営開始

空間デザイン・
プロデュース事業開始

2015

ツクルバ創業

「cowcamo」
事業開始

マザーズに上場

2019.7

東工大発
ベンチャー
称号授与

2019.12

蔵前ベンチャー賞
受賞

※東工大同窓会
組織からの賞

ツクルバ共同創業者 代表取締役CCO
CCO：Chief Community Officer

デザインの「実務者」としての役割
⇒ 徐々に「ディレクション」、
「プロデュース」の役割へ

「マネジメント」が、より重要に

会社の理念・文化を
作ることを意識。

「経営者」の役割へ
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事
例
７
：

株
式
会
社
ア
ー
ミ
ス

代
表
取
締
役
社
長

竹
内
学

大
学
に
蓄
積
さ
れ
た
パ
ワ
ー
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
の
研
究
成
果
を
、
研
究
者
と
企
業
の
経
営
層

経
験
者
の
チ
ー
ム
が
技
術
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
と
し
て
事
業
化
。
地
域
企
業
の
技
術
革
新
に
貢
献
。

■設立 ：2017年4月
■従業員数：7名（役員のみ）

■主な事業：パワーエレクトロ
ニクス、モータドライブ、電
力変換器の教育およびコンサ
ルティング

■関係大学：静岡大学、名古屋
工業大学

■ＵＲＬ：
http://www.armis.co.jp/

3

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
の
示
唆

複
数
の
大
学
の
研
究
者
と
元
会
社
役
員
等　

人
に
よ
り
２
０
１
７
年
に
設
立
さ

れ
た
株
式
会
社
ア
ー
ミ
ス
。
研
究
職
と
の
兼
業
で
会
長
を
務
め
る
、
静
岡
大
学
電

気
電
子
工
学
科
の
野
口
俊
彦
教
授
の
パ
ワ
ー
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
関
連
技
術
を
コ

ア
と
し
た
技
術
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
主
業
と
す
る
。
自
動
車
業
界
の
コ
ア
技
術

が
網
羅
で
き
る
よ
う
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
の
研
究
者
を
ト
ッ
プ
に
据
え
た
電
力
変

換
器
関
連
企
業
（
株
式
会
社
ア
パ
ー
ド
）
、
Ｉ
Ｔ
関
連
企
業
（
ラ
イ
ド
マ
テ
ィ
ク

ス
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ
株
式
会
社
）
、
ロ
ボ
ッ
ト
制
御
関
連
企
業
（
Ｍ
Ｉ
Ｒ
株
式
会

社
）
も
同
じ
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
者
で
経
営
し
て
い
る
。

自
動
車
を
は
じ
め
と
し
た
最
終
製
品
メ
ー
カ
ー
か
ら
そ
の
裾
野
ま
で
幅
広
い
企

業
を
擁
す
る
中
部
地
方
の
立
地
を
生
か
し
、
地
元
企
業
と
の
取
引
を
優
先
。
地
元

企
業
に
加
え
て
周
辺
県
の
大
学
と
も
協
働
し
、
産
学
連
携
に
よ
る
地
方
創
生
に
つ

な
げ
て
い
る
事
例
。

静
岡
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て

創
業
す
る
こ
と
に
な
っ
た
経
緯
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
取
締
役
の
う
ち
、
大
学
教
員
で
は

な
い
3
人
は
、
も
と
も
と
自
動
車

関
連
の
大
手
電
気
機
器
メ
ー
カ
ー

の
役
員
等
で
、
退
任
後
の
仕
事
と

し
て
当
社
を
設
立
し
ま
し
た
。
設

立
に
あ
た
り
、
モ
ー
タ
ー
関
連
の

引
き
合
い
を
得
た
こ
と
か
ら
、
技

術
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
面
識
が

あ
り
、
パ
ワ
ー
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク

ス
分
野
の
大
家
で
あ
る
静
岡
大
学

の
野
口
教
授
に
、
先
生
の
研
究

シ
ー
ズ
を
活
用
し
た
技
術
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
の
事
業
案
を
持
ち
か

け
ま
し
た
。
野
口
先
生
は
当
初
参

画
を
迷
っ
て
い
た
よ
う
で
し
た
が
、

学
内
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
社
会
連

携
推
進
機
構
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
の
説
得
も
あ
り
、
会
長
と
し

て
経
営
に
も
参
画
く
だ
さ
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

ア
ー
ミ
ス
の
取
締
役
で
あ
る
名

古
屋
工
業
大
学
の
竹
下
隆
晴
先
生

は
、
も
と
も
と
野
口
先
生
と
大
学

以
来
の
研
究
者
仲
間
で
す
。

２
０
１
８
年
に
は
、
名
古
屋
工
業

大
学
と
連
携
す
る
形
で
、
竹
下
先
生

を
代
表
取
締
役
と
し
て
、
電
力
変
換

器
に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会

社
と
し
て
株
式
会
社
ア
パ
ー
ド
を
設

立
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
静
岡
大
学

の
木
谷
研
究
室
、
連
携
す
る
東
京
海

洋
大
学
の
久
保
研
究
室
の
研
究
成
果

を
軸
に
ラ
イ
ド
マ
テ
ィ
ク
ス
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
ズ
株
式
会
社
（
Ｉ
Ｔ
関
連
）
、

静
岡
大
学
の
小
林
研
究
室
の
研
究
成

果
を
も
と
に
Ｍ
Ｉ
Ｒ
株
式
会
社
（
ロ

ボ
テ
ィ
ク
ス
関
連
）
を
設
立
し
ま
し

た
。次

々
に
多
分
野
で
起
業
し
た
の
は
、

Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
化
に
代
表
さ
れ
る
自
動
車

業
界
の
変
化
に
伴
い
、
顧
客
が
求
め

る
技
術
は
１
つ
の
技
術
分
野
で
は
解

決
で
き
な
い
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

顧
客
の
多
く
は
通
常
の
技
術
部
門
で

は
な
く
、
Ａ
Ｉ
な
ど
に
代
表
さ
れ
る

新
技
術
を
使
っ
た
「
新
し
い
自
動
車

の
在
り
方
」
を
追
求
す
る
気
鋭
の

チ
ー
ム
。
求
め
ら
れ
る
技
術
は
高
度

か
つ
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
設
立
し

た
４
つ
の
企
業
は
由
来
す
る
研
究

シ
ー
ズ
が
異
な
る
た
め
、
別
の
企
業

と
し
て
設
立
し
ま
し
た
が
、
顧
客
の

要
望
に
応
え
る
た
め
、
連
携
し
て
活

動
し
て
お
り
、
実
は
役
員
は
ほ
ぼ
同

じ
メ
ン
バ
ー
に
よ
る
兼
任
で
す
。

研
究
者
と
の
兼
業
メ
ン
バ
ー
と
、専

業
メ
ン
バ
ー
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
、働

き
方
、か
か
わ
り
方
は
ど
の
よ
う
な

も
の
で
す
か
。

ー
ま
ず
、
事
業
開
始
時
か
ら
、
先
生

方
に
は
経
営
の
意
思
決
定
に
は
か
か

わ
っ
て
も
ら
い
つ
つ
、
な
る
べ
く
業

務
的
、
時
間
的
負
荷
を
か
け
な
い
こ

と
を
前
提
に
し
ま
し
た
。
専
業
メ
ン

バ
ー
が
顧
客
か
ら
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
や
共
同
研
究
の
相
談
を
受
け
る
形

で
営
業
活
動
を
行
う
ほ
か
、
経
営
に

係
る
業
務
を
担
い
、
兼
任
の
研
究
者

は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
研
究
成
果
を
「
移

転
」
「
製
品
化
」
す
る
部
分
（
共
同

研
究
や
研
究
受
託
）
に
の
み
関
わ
る

こ
と
を
原
則
と
し
て
い
ま
す
。
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＜竹内社長から、大学発ベンチャー予備軍のみなさんへメッセージ＞

ベンチャーを始めるに至り、痛感したことは人とのつながり
の大切さです。起業前、起業そして起業後の具体的な事業展開
に於いて、お知り合いになって頂いた方々に甚大な支援を頂き
ました。静岡大学の先生方を初め、イノベーション社会連携推
進機構、そしてそこから広がった他大学の先生方、我々と事業
を展開することに同意・協力頂いている企業の方々。この方々
の支援なしでは、数人の我々は全く無力でした。自動車や家庭
がConnectedになってますが、人と人とのConnectedが小さなベ
ンチャーにこそ欠くことのできない宝になるかと思います。

す
体
制
は
整
っ
て
い
な
い
こ
と
か

ら
、
売
上
げ
が
安
定
し
づ
ら
い
と

い
う
根
本
的
な
課
題
が
あ
り
ま
す
。

今
後
は
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
に
よ
る
収

入
が
確
保
で
き
る
よ
う
な
仕
事
を

作
っ
て
い
く
こ
と
を
検
討
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
経
営
陣
の
個
人
資

金
で
起
業
し
て
い
る
た
め
資
金
的

に
脆
弱
で
、
本
来
で
あ
れ
ば
導
入

す
る
こ
と
で
よ
り
研
究
成
果
が
上

が
る
よ
う
な
実
験
機
械
等
を
購
入

す
る
の
が
難
し
い
こ
と
も
歯
が
ゆ

い
点
で
す
。

こ
れ
に
つ
い
て
は
、
公
的
な
補

助
制
度
へ
の
ア
ン
テ
ナ
を
高
く
し
、

積
極
的
に
活
用
し
て
い
こ
う
と
考

え
っ
て
い
ま
す
。

今
後
の
事
業
の
展
望
に
つ
い
て
教

え
て
く
だ
さ
い
。

ー
静
岡
大
学
は
、
地
域
企
業
の
よ

ろ
ず
相
談
所
的
な
役
割
を
果
た
し

て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
我
々
が
起

業
時
に
そ
う
し
た
よ
う
に
、
研
究

上
困
っ
た
こ
と
が
あ
る
と
、
大
学

に
相
談
に
来
る
企
業
が
多
数
あ
る
。

こ
れ
は
、
地
方
の
国
立
大
学
の
理

想
の
姿
の
一
つ
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
我
々
も
、
静
岡
大
学
発
ベ

ン
チ
ャ
ー
の
一
員
と
し
て
、
地
域

の
産
学
リ
ソ
ー
ス
を
最
大
限
に
活

用
し
、
地
域
経
済
に
貢
献
す
る
こ

と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
創
業
か

ら
３
年
か
け
て
、
現
在
は
研
究
、

開
発
、
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
の
作
成
な

ど
を
地
域
の
企
業
と
連
携
し
て
行

え
る
体
制
が
整
い
ま
し
た
。
今
後

は
こ
れ
ら
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
、
さ

ら
に
地
域
経
済
を
盛
り
上
げ
て
い

き
た
い
で
す
ね
。

専
業
の
メ
ン
バ
ー
は
学
外
か
ら
来

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、大
学

と
は
ど
の
よ
う
な
関
係
を
築
い
て

い
ま
す
か
。

ー
ま
ず
、
静
岡
大
学
は
地
域
振
興

に
非
常
に
積
極
的
で
、
こ
れ
ま
で

の
実
績
か
ら
、
地
域
の
経
済
界
に

お
け
る
静
岡
大
学
へ
の
信
頼
が
厚

い
こ
と
が
、
営
業
活
動
上
、
非
常

に
有
利
に
働
い
て
い
ま
す
。

ま
た
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
育
成
に
も

力
を
い
れ
て
お
り
、
外
部
人
材
で

あ
る
我
々
が
野
口
先
生
と
と
も
に

経
営
に
参
画
す
る
当
社
を
「
静
岡

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
」
と
し
て
認

可
す
る
ほ
か
、
他
大
学
で
は
難
航

す
る
こ
と
も
あ
る
と
い
う
研
究
者

の
兼
業
に
も
柔
軟
に
対
応
し
て
く

だ
さ
い
ま
し
た
。
会
社
と
し
て
も

拠
点
も
学
内
に
置
く
こ
と
が
で
き
、

研
究
者
と
す
ぐ
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
と
れ
る
の
も
助
か
っ
て

い
ま
す
。

ま
た
、
学
内
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
社
会
推
進
機
構
の
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
で
あ
る
鈴
木
氏
は
静
岡

県
の
産
業
振
興
財
団
で
２
０
年
以

上
に
わ
た
っ
て
企
業
マ
ッ
チ
ン
グ

を
手
掛
け
て
き
た
ベ
テ
ラ
ン
で
、

産
業
界
、
学
術
界
と
も
に
非
常
に

広
範
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
っ
て

い
ま
す
。
ア
ー
ミ
ス
の
起
業
時
か

ら
、
後
続
の
３
社
起
業
時
の
い
ず

れ
も
、
「
こ
ん
な
こ
と
が
で
き
る

会
社
は
な
い
か
」
、
「
あ
ん
な
こ

と
を
研
究
し
て
い
る
研
究
者
は
い

な
い
か
」
と
い
う
相
談
を
持
ち
掛

け
る
と
、
た
ち
ま
ち
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
推
進
機
構
が
紹
介
し
て
く

だ
さ
り
、
本
当
に
あ
り
が
た
か
っ

た
で
す
。
ま
た
、
Ａ
ー
Ｓ
Ａ
Ｐ
の

補
助
金
を
使
用
す
る
こ
と
で
、
地

域
企
業
の
事
業
に
貢
献
す
る
こ
と

が
出
来
、
関
係
強
化
に
繋
が
り
ま

し
た
。

現
在
の
課
題
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
幸
い
、
人
づ
て
に
紹
介
を
さ
れ

る
こ
と
で
引
き
合
い
を
頂
き
、
設

立
初
年
度
か
ら
完
成
車
メ
ー
カ
ー

や
大
手
部
品
メ
ー
カ
ー
か
ら
共
同

研
究
等
の
受
託
を
す
る
こ
と
が
で

き
て
い
ま
す
が
、
研
究
の
需
要
が

常
に
あ
る
わ
け
で
は
な
い
こ
と
や
、

逆
に
一
度
に
大
量
の
受
注
を
こ
な

～会社の”軌跡”と個人の”歩み”～

アーミス社の
”軌跡” アーミス

設立

2020.2

竹内氏の
”歩み”

アーミス代表取締役社長

代表取締役として
アーミス社の経営に従事

2016 2017.4

自動車メーカー等に対し技術コンサルを提供

電気機器メーカーに
技術系の役員として勤務

野口教授
に起業相談

2018.1

アパード
設立

ライドマティクス
テクノロジーズ

設立
MIR
設立

2018.2 2019.4

野口教授に
アドバイザーとして知り合う

会社役員

退
任
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事
例
８
：

Ｐ
ｈ
ｏ
ｔ
ｏ

ｅ
ｌ
ｅ
ｃ
ｔ
ｒ
ｏ
ｎ

Ｓ
ｏ
ｕ
ｌ

株
式
会
社

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ　

鈴
木
孝
征

50
年
ぶ
り
の
技
術
革
新
の
社
会
実
装
化
実
現
の
た
め
に

～
ス
ピ
ー
ド
感
と
リ
ス
ク
テ
イ
ク
へ
の
覚
悟
、
研
究
開
発
を
支
え
る
た
め
の
企
業
の
基
盤
～

■設立 ：2015年7月
■従業員数：29名
■主な事業：電子ビーム発生装置
及び素子の研究、開発、製造及
び販売、電子ビーム発生装置及
び素子に関するコンサルタント
業務等

■関係大学：名古屋大学
■ＵＲＬ ：

http://photoelectronsoul.com/

企
業
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
示
唆

名
古
屋
大
学
に
て
技
術
・
知
的
財
産
の
事
業
化
実
績
を
持
つ
鈴
木
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
、

西
谷
Ｃ
Ｔ
Ｏ
が
研
究
を
進
め
て
い
た
「
フ
ォ
ト
カ
ソ
ー
ド
電
子
ビ
ー
ム
技
術
」
の

社
会
実
装
化
の
た
め
、
２
０
１
５
年
７
月
に
設
立
。
５
０
年
ぶ
り
に
革
新
さ
れ
る

技
術
を
産
業
界
に
波
及
さ
せ
る
た
め
、
数
あ
る
選
択
肢
か
ら
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を

選
択
し
た
の
は
、
鈴
木
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
意
識
す
る
ス
ピ
ー
ド
感
と
リ
ス
ク
テ
イ
ク
へ
の

覚
悟
に
よ
る
も
の
。

鈴
木
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
、
土
谷
取
締
役
が
入
社
し
た
２
０
１
７
年
７
月
に
「
変
革
期
」

を
迎
え
た
と
語
る
。
土
谷
取
締
役
の
半
導
体
業
界
に
関
す
る
知
見
が
生
か
さ
れ
た

こ
と
の
み
な
ら
ず
、
人
事
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
徹
底
を
意
識
し
、
企
業
の
基
盤
が
整

備
さ
れ
た
か
ら
だ
と
い
う
。
鈴
木
Ｃ
Ｅ
Ｏ
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
は
、
豊
富
な

経
験
を
有
す
る
人
材
の
加
入
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
と
っ
て
大
き
な
転
換
点
に

な
り
う
る
こ
と
、
そ
し
て
成
長
を
目
指
す
ベ
ン
チ
ャ
ー
だ
か
ら
こ
そ
、
従
業
員
一

人
一
人
を
ケ
ア
す
る
た
め
の
体
制
が
重
要
と
な
る
こ
と
が
示
唆
さ
れ
る
。

鈴
木
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
」
を
選
ん
だ
経
緯
と
理
由
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

ー
Ｃ
Ｔ
Ｏ
で
あ
る
西
谷
の
技
術
を

一
刻
も
早
く
社
会
実
装
化
し
た

か
っ
た
と
い
う
の
が
大
き
な
理
由

で
す
。
実
は
、
当
初
は
西
谷
が
研

究
し
て
い
た
技
術
の
話
を
聞
い
て

も
ま
っ
た
く
わ
か
ら
な
か
っ
た
ん

で
す
。
西
谷
か
ら
「
こ
れ
は
世
界

を
変
え
る
技
術
で
す
！
」
と
言
わ

れ
て
も
、
ま
ず
わ
か
ら
な
い
し
、

ま
っ
た
く
実
感
が
な
く
て(

笑)

。

で
も
、
話
を
聞
い
て
い
く
う
ち
、

西
谷
の
技
術
は
５
０
年
ぶ
り
の
革

新
を
も
た
ら
す
技
術
だ
と
わ
か
り
、

少
し
で
も
早
く
社
会
に
波
及
さ
せ

る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。

社
会
実
装
化
の
た
め
に
は
、
ラ
イ

セ
ン
ス
ア
ウ
ト
や
大
手
企
業
と
の

共
同
研
究
も
選
択
肢
と
な
り
得
ま

す
が
、
と
に
か
く
ス
ピ
ー
ド
感
が

最
優
先
事
項
で
し
た
の
で
、
西
谷

と
の
間
で
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を

や
っ
て
い
こ
う
か
、
と
い
う
結
論

に
至
り
ま
し
た
。

リ
ス
ク
も
伴
う
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
」
と
い
う
選
択
肢
に
踏
み
切
れ

た
理
由
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う

か
。

ー
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
成
功
が
保

証
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の

で
、
当
然
リ
ス
ク
は
あ
り
ま
す
。

た
だ
、
技
術
革
新
を
社
会
実
装
化

す
る
た
め
に
は
、
ど
こ
か
の
段
階

で
誰
か
が
リ
ス
ク
を
取
る
必
要
が

あ
る
と
考
え
ま
し
た
。
そ
の
時
に

リ
ス
ク
を
背
負
う
こ
と
が
で
き
る

の
は
、
私
し
か
い
な
か
っ
た
ん
で

す
。
仕
事
上
何
か
決
断
を
す
る
上

で
も
同
様
で
す
が
、
リ
ス
ク
へ
の

覚
悟
が
で
き
て
い
た
こ
と
が
大
き

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
経
験
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
西
谷
の
技

術
は
、
ラ
イ
セ
ン
ス
ア
ウ
ト
等
の

成
功
を
す
で
に
重
ね
て
お
り
、
う

ま
く
い
く
の
で
は
な
い
か
と
予
想

は
し
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
私
自

身
、
過
去
に
ア
メ
リ
カ
の
デ
ラ

ウ
ェ
ア
で
研
究
を
し
て
い
た
の
で

す
が
、
当
時
研
究
室
で
は
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
を
抱
え
て
い
る
上
司
も

い
て
、
研
究
中
、
Ｖ
Ｃ
な
ど
外
部

の
方
々
が
出
入
り
し
て
い
る
様
子

を
見
て
い
ま
し
た
。
当
時
は
わ
か

り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
今
で
は
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
関
連
す
る
話
を

し
て
い
た
ん
だ
な
、
と
。
後
知
恵

で
す
が
、
そ
う
い
う
環
境
に
い
た

こ
と
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
決
意

に
つ
な
が
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。

こ
れ
ま
で
の
中
で
、
企
業
に
大
き

な
変
化
の
あ
っ
た
時
期
と
、そ
の

き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
半
導
体
産
業
分
野
へ
の
進
出
を

本
格
化
し
た
２
０
１
７
年
に
、
現

在
事
業
総
括
を
担
当
す
る
土
谷
が

経
営
に
加
わ
っ
た
こ
と
が
、
当
社

の
「
変
革
期
」
で
あ
っ
た
と
考
え

て
い
ま
す
。

土
谷
は
、
元
々
外
資
系
半
導
体

装
置
メ
ー
カ
ー
で
３
０
年
勤
務
し
、

国
内
外
で
の
事
業
立
上
げ
を
経
験

し
た
後
、
当
社
に
加
わ
っ
た
人
物

で
す
。
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土
谷
の
入
社
以
降
、
私
も
そ
の

よ
う
な
観
点
を
意
識
す
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
人
事
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
っ
て
い
ら
っ

し
ゃ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

ー
こ
の
規
模
で
、
と
思
わ
れ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
人
事
の
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
を
採
用
し
、
勤
怠
管

理
は
も
ち
ろ
ん
、
従
業
員
の
評
価

シ
ス
テ
ム
の
構
築
等
、
人
事
全
般

を
行
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
具

体
的
に
は
、
定
時
退
社
・
代
休
取

得
の
徹
底
、
従
業
員
の
定
量
的
な

目
標
設
定
と
そ
れ
に
対
応
し
た
評

価
シ
ス
テ
ム
構
築
等
が
挙
げ
ら
れ

ま
す
。
土
谷
か
ら
は
、
２
０
名
を

超
え
る
企
業
、
ま
し
て
や
今
後
大

き
な
成
長
を
目
指
す
企
業
な
ら
ば

絶
対
に
必
要
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま

し
た
。

魅
力
度
の
高
い
企
業
は
、
当
初

期
は
そ
の
魅
力
で
ど
う
に
か
従
業

員
を
引
っ
張
る
こ
と
も
で
き
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
だ
け
で

は
永
続
性
は
な
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
報
酬
も
従
業
員
個
人
ご
と
に

設
定
さ
れ
た
責
任
の
範
囲
に
応
じ

た
形
と
す
る
こ
と
で
、
従
業
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
も
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

当
初
、
私
も
土
谷
の
主
張
に
ピ

ン
と
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

土
谷
が
的
を
射
た
意
見
を
率
直
に

言
っ
て
く
れ
た
お
か
げ
で
、
こ
こ

ま
で
変
わ
る
も
の
な
の
か
、
と
実

感
し
て
い
ま
す
。
他
社
か
ら
加
入

さ
れ
る
従
業
員
に
と
っ
て
は
、
そ

れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
と
は
異
な
っ

た
感
覚
で
仕
事
を
す
る
中
で
、
業

務
時
間
が
長
く
な
っ
た
り
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
す
る
可
能
性

も
あ
り
ま
す
。
我
々
役
員
だ
け
で

は
難
し
い
従
業
員
全
体
へ
の
ケ
ア

を
人
事
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
担

当
し
て
も
ら
っ
て
い
る
お
か
げ
で
、

従
業
員
が
よ
り
良
い
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
を
発
揮
す
る
環
境
が
整
え
ら

れ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

今
後
、
３
６
０
度
評
価
の
導
入

な
ど
、
い
ろ
い
ろ
と
ト
ラ
イ
し
て
、

さ
ら
に
強
い
チ
ー
ム
を
創
っ
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
変
革
期
」と
お
っ
し
ゃ
る
所
以
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
も
ち
ろ
ん
、
土
谷
が
半
導
体
分
野

で
の
経
験
を
有
し
て
い
た
こ
と
に
よ

り
ま
す
。
土
谷
は
、
高
い
技
術
を
お

金
に
換
え
て
い
く
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
持
っ
て
い
ま
す
。
入
社
当
時
、
大

手
企
業
と
の
共
同
研
究
の
話
が
あ
り

ま
し
た
が
、
土
谷
は
我
々
の
技
術
の

価
値
を
損
な
わ
な
い
よ
う
、
交
渉
を

一
手
に
引
き
受
け
て
く
れ
ま
し
た
。

た
だ
、
私
は
土
谷
が
当
社
の
基
盤

の
整
備
を
し
て
く
れ
た
こ
と
も
非
常

に
大
き
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

現
在
当
社
の
従
業
員
は
全
体
で
３
０

名
ほ
ど
で
す
が
、
当
社
の
ス
ピ
ー
ド

感
・
裁
量
の
範
囲
に
慣
れ
な
い
転
職

者
に
と
っ
て
は
、
仕
事
の
や
り
方
に

戸
惑
っ
た
り
、
役
員
に
打
ち
明
け
る

こ
と
の
で
き
な
い
不
満
を
持
つ
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
土
谷
は
、
従
業
員
に

最
高
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
し

て
も
ら
う
た
め
に
は
、
一
人
一
人
の

勤
務
状
況
・
思
い
を
把
握
し
、
効
率

性
・
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
に
つ

な
げ
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
、
入
社

当
初
よ
り
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
よ
る

人
事
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
必
要
性
を
主

張
し
て
い
ま
し
た
。

私自身、まだまだ試行錯誤、もがいている身で、みなさ
んに送れるようなメッセージは持ち合わせていないことも
あり、日々、前に進み続ける時に、想い起こす言葉の一つ
を紹介します。

「さしあたる事柄のみをただ思え。過去は及ばず、未来
は知られず。」

中村天風

Photo 
electron Soul
の”軌跡”

半導体産業への
進出本格化

鈴木CEOの
”歩み”

～会社の”軌跡”と個人の”歩み”～

2017.7

西谷CTOとの
”出会い”

2015.7

Photo 
electron 
Soul設立

2019.7

・電子ビーム生成装置の
受注

2020.2

“変革期”
土谷取締役入社

土谷取締役と
の”出会い”

名古屋大学にて
勤務

Photo electron Soulを設立・経営

CEOとして
経営に従事

人事マネジメント
を意識

・人事担当者の加入
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事
例
９
：

株
式
会
社
イ
ヴ
ケ
ア

代
表
取
締
役
社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ

五
十
棲
計

大
学
院
生
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
し
て
、
指
導
教
授
と
と
も
に

"

ｗ
ｅ
ｌ
ｌ -

 

ｂ
ｅ
ｉ
ｎ
ｇ
社
会"

の
実
現
に
寄
与
す
る
事
業
を
展
開

■設立 ：2019年1月
■従業員数：３名
■主な事業：毛髪に含まれる物質
の解析に基づくオーダーメイド
ヘルスケアの開発と提供

■関係大学：滋賀大学
■ＵＲＬ ：https://evcare.co.jp/

企
業
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
示
唆

イ
ヴ
ケ
ア
Ｃ
Ｔ
Ｏ
の
大
平
准
教
授
が
開
発
し
た
技
術
の
社
会
実
装
を
目
指
し
、

２
０
１
９
年
１
月
、
滋
賀
大
学
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
設
立
。
教
育
学
部
出
身

の
大
学
院
生
を
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
し
て
、
滋
賀
大
学
の
２
名
の
教
授
陣
が
役
員
と
し
て
参

画
。
少
量
の
髪
の
毛
か
ら
ス
ト
レ
ス
の
状
況
を
判
断
で
き
る
独
自
技
術
を
中
核
と

し
て
、
心
理
的
支
援
サ
ー
ビ
ス
も
含
め
た
事
業
展
開
を
間
も
な
く
開
始
す
る
。

い
わ
ば
偶
発
的
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
経
営
者
に
な
っ
た
五
十
棲
氏
だ
が
、
根
底
に
流

れ
て
い
る
強
い
想
い
、
「
社
会
を
よ
く
し
た
い
、
社
会
に
対
し
て
イ
ン
パ
ク
ト
の

あ
る
こ
と
を
し
た
い
」
は
高
校
生
の
こ
ろ
か
ら
一
貫
し
て
い
る
。
そ
の
想
い
が
、

起
業
支
援
会
社
の
徹
底
的
な
サ
ポ
ー
ト
、
教
授
陣
の
研
究
・
技
術
と
上
手
く
噛
み

合
う
こ
と
で
ユ
ニ
ー
ク
な
事
業
展
開
の
エ
ン
ジ
ン
に
な
っ
て
い
る
。
五
十
棲
氏
本

人
も
言
う
よ
う
に
、
起
業
は
特
別
な
人
だ
け
の
も
の
で
は
な
く
、
多
く
の
大
学
関

係
者
の
１
つ
の
自
己
表
現
方
法
に
な
っ
て
き
て
い
る
こ
と
が
示
唆
さ
れ
る
。

五
十
棲
さ
ん
は
教
育
研
究
科
で
学

び
な
が
ら
、イ
ヴ
ケ
ア
を
設
立
し
、

Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
し
て
社
長
業
も
担
っ
て

い
る
わ
け
で
す
が
、い
つ
ご
ろ
か

ら
起
業
を
目
指
し
た
の
で
し
ょ
う

か
。

ー
実
は
、
も
と
も
と
起
業
家
を
目

指
し
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
ん
で

す
。
高
校
生
の
こ
ろ
か
ら
、
「
社

会
を
よ
く
し
た
い
」
、
「
社
会
に

対
し
て
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
こ
と

を
し
た
い
」
と
考
え
て
お
り
、
特

に
「
子
供
た
ち
」
に
対
し
て
何
ら

か
の
よ
い
影
響
を
与
え
る
こ
と
の

で
き
る
仕
事
を
し
た
い
と
強
く

思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な

想
い
か
ら
、
学
校
現
場
が
一
番
大

事
だ
と
考
え
て
、
人
間
が
生
き
る

環
境
、
育
つ
環
境
を
幅
広
く
学
べ

る
滋
賀
大
学
教
育
学
部
環
境
教
育

課
程
へ
進
学
し
ま
し
た
。
そ
こ
で

体
育
と
環
境
を
担
当
し
て
い
た
大

平
先
生
（
イ
ヴ
ケ
ア
Ｃ
Ｔ
Ｏ
）
と

出
会
い
、
先
生
の
研
究
室
に
入
り
、

「
い
じ
め
の
研
究
」
を
深
め
ま
し

た
。

学
部
４
年
の
際
に
は
、
自
分
の

経
験
を
踏
ま
え
て
、
「
ゲ
ー
ム
を

通
じ
た
社
会
そ
し
て
子
供
た
ち
へ

の
働
き
か
け
」
に
大
き
な
可
能
性

を
強
く
感
じ
て
、
ゲ
ー
ム
会
社
へ

の
就
職
も
考
え
ま
し
た
。
面
談
時

に
そ
の
考
え
を
ゲ
ー
ム
会
社
側
へ

伝
え
、
是
非
や
ら
せ
て
ほ
し
い
と

言
っ
た
の
で
す
が
芳
し
い
反
応
が

得
ら
れ
ず
と
て
も
悔
し
い
想
い
を

し
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
も
っ
と
自

分
の
専
門
性
を
高
め
よ
う
と
修
士

課
程
へ
進
学
す
る
こ
と
に
し
た
わ

け
で
す
。

学
部
４
年
の
３
月
、
研
究
室
の

大
平
先
生
が
開
発
し
た
「
髪
の
毛

に
蓄
積
さ
れ
た
性
化
学
物
質
か
ら

ス
ト
レ
ス
状
態
を
計
る
技
術
」
が

起
業
支
援
会
社
等
か
ら
注
目
さ
れ
、

大
平
先
生
が
起
業
を
勧
め
ら
れ
る

事
態
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
大

平
先
生
は
研
究
・
教
育
と
起
業
の

両
立
は
難
し
い
と
固
辞
し
た
と
こ

ろ
、
起
業
支
援
会
社
の
副
社
長
か

ら
、
た
ま
た
ま
大
平
先
生
の
隣
に

立
っ
て
い
た
自
分
に
「
じ
ゃ
、
君

が
や
れ
ば
い
い
」
と
言
わ
れ
た
ん

で
す
（
笑
）
。

急
に
「
起
業
し
な
さ
い
」
と
言
わ

れ
て
も
な
か
な
か「
は
い
」
と
即

答
で
き
る
少
な
い
と
推
察
し
ま
す

が
、五
十
棲
さ
ん
は
ど
ん
な
こ
と

を
考
え
て
最
終
的
に
覚
悟
を
決
め

た
の
で
す
か
。

ー
そ
の
晩
、
大
平
先
生
に
相
談
し

た
と
こ
ろ
、
先
生
か
ら
は
「
世
の

中
に
は
悩
め
ば
答
え
が
出
る
問
題

と
、
悩
ん
で
も
答
え
が
出
な
い
問

題
が
あ
る
。
今
回
の
ケ
ー
ス
は
後

者
な
の
で
、
す
ぐ
に
決
め
た
方
が

良
い
」
と
言
わ
れ
、
「
や
る
こ
と

に
し
ま
す
」
と
そ
の
場
で
言
い
ま

し
た
。

就
活
で
の
苦
い
経
験
も
あ
っ
て
、

「
ゲ
ー
ム
を
通
じ
て
社
会
を
よ
く

し
て
い
く
」
と
い
う
自
分
の
意
志

を
す
ぐ
実
現
す
る
の
は
難
し
い
と

感
じ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
そ
れ
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＜五十棲ＣＥＯから、大学発ベンチャー予備軍のみなさんへメッセージ＞

イヴケア社の
”軌跡”

イヴケア社
設立

大手企業等との
共同研究

起業支援会社の
プログラムに参画

2020.2

本格的な
事業展開へ

五十棲CEOの
”歩み”

「よりよい社会」
への意識

教授の参画を
得て、会社の
設立を”決意”

【予定】教育学研究科
（博士課程）の学生

CEOとしてイヴケアの経営に従事

～会社の”軌跡”と個人の”歩み”～

2018.3 2019.1

起業の
”ススメ”

「起業」という
選択肢の
”浮上”

教育学部の
学生

教育学研究科
（修士課程）の学生

ス
を
上
手
く
利
用
す
る
こ
と
等
を

社
会
に
広
め
る
こ
と
を
通
じ
て
ｗ

ｅ
ｌ
ｌ-

ｂ
ｅ
ｉ
ｎ
ｇ
の
実
現
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
企
業
」
を
目
指
し
て

い
ま
す
。
イ
ヴ
ケ
ア
の
独
自
技
術

を
活
用
し
、
就
労
現
場
・
教
育
現

場
に
お
け
る
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
サ

ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い

く
予
定
で
す
。

そ
の
た
め
、
学
内
で
臨
床
心
理

を
専
門
と
し
て
い
る
芦
谷
先
生

（
医
学
博
士
）
に
も
経
営
陣
に
加

わ
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
イ
ヴ

ケ
ア
の
サ
ー
ビ
ス
が
社
会
に
広
が

る
か
ど
う
か
の
一
つ
の
ハ
ー
ド
ル

は
、
「
毛
髪
10
本
を
根
元
か
ら
き

れ
い
に
切
り
取
る
こ
と
が
出
来
る

仕
掛
け
、
ツ
ー
ル
等
を
用
意
す
る

こ
と
」
で
す
。
目
下
、
研
究
を
進

め
て
い
ま
す
が
勝
算
は
十
分
あ
り

ま
す
。

学
内
の
先
生
を
役
員
と
し
て
迎
え
、

学
生
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
し
て
イ
ヴ
ケ
ア
社

の
経
営
に
ど
の
よ
う
な
考
え
方
で

臨
ん
で
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

ー
イ
ヴ
ケ
ア
を
立
ち
上
げ
る
際
、
３

人
（
五
十
棲
・
大
平
・
芦
谷
）
で

決
め
た
こ
と
が
２
つ
あ
り
ま
す
。

先
ず
、
学
生
の
勉
強
・
社
会
経
験

の
た
め
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
は
し
な

い
こ
と
。
次
に
、
３
人
そ
れ
ぞ
れ

の
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
て
イ
ヴ
ケ
ア

を
通
じ
て
そ
れ
ぞ
れ
を
皆
で
達
成

し
て
い
く
こ
と
で
す
。
し
た
が
っ

て
、
研
究
室
の
学
生
と
は
い
え
、

こ
と
イ
ヴ
ケ
ア
の
経
営
に
関
し
て

は
五
十
棲
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
大
平
先
生
、

そ
し
て
芦
谷
先
生
と
も
対
等
な
関

係
を
保
つ
こ
と
が
共
通
認
識
と

な
っ
て
い
ま
す
。

毎
週
集
ま
っ
て
イ
ヴ
ケ
ア
の
経

営
に
つ
い
て
協
議
す
る
こ
と
に
し

て
い
ま
す
が
、
大
平
先
生
の
主
張

を
受
け
入
れ
よ
う
と
す
る
場
面
で

は
、
「
自
分
は
研
究
室
の
学
生
と

し
て
先
生
の
説
明
に
従
っ
て
い
る

だ
け
な
の
か
、
そ
れ
と
も
、
イ
ヴ

ケ
ア
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
し
て
の
合
理
的

判
断
と
し
て
大
平
Ｃ
Ｔ
Ｏ
の
意
見

を
受
け
入
れ
よ
う
と
し
て
い
る
の

か
」
を
何
度
も
自
分
の
中
で
反
芻

し
な
が
ら
意
思
決
定
に
臨
ん
で
い

ま
す
。

は
別
の
道
だ
け
れ
ど
も
、
社
会
に
イ

ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
こ
と
の
で
き
る

と
い
う
意
味
で
は
同
じ
だ
っ
た
「
起

業
の
道
」
に
進
む
覚
悟
が
で
き
た
ん

だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
後
、
自
分
に

起
業
を
勧
め
た
起
業
支
援
会
社
が
主

催
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
す
る
こ

と
で
、
起
業
に
向
け
た
知
的
訓
練
を

受
け
ま
し
た
。
大
平
先
生
の
技
術
を

理
解
し
た
う
え
で
そ
れ
を
中
核
と
し

た
事
業
構
想
を
何
度
創
り
直
し
た
か

分
か
り
ま
せ
ん
。
結
果
的
に
い
く
つ

か
の
賞
を
い
た
だ
け
る
ま
で
に
な
り

ま
し
た
。

イ
ヴ
ケ
ア
社
は
立
ち
上
が
っ
た
ば
か

り
で
、本
格
的
に
は
こ
れ
か
ら
だ
と

思
い
ま
す
が
、可
能
な
範
囲
で
今
後

の
事
業
計
画
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
実
は
、
現
在
、
大
手
企
業
を
含
め

い
く
つ
か
共
同
研
究
を
実
施
し
て
い

て
、
ま
だ
ま
だ
で
す
が
一
定
の
収
益

も
生
み
出
し
て
い
ま
す
。
そ
の
意
味

で
は
手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
ま
す
が
、

イ
ヴ
ケ
ア
は
ス
ト
レ
ス
の
測
定
を
支

援
し
た
り
、
そ
の
技
術
を
売
っ
た
り

す
る
だ
け
で
は
な
く
、
「
ス
ト
レ
ス

と
上
手
く
付
き
合
う
こ
と
、
ス
ト
レ

自分は「一般人CEO」だと考えています。研究室の大平先生との出会い、
支援者との出会いがあって、ある意味偶発的に大学発ベンチャーのCEOに
なりました。大学の中でも、地域社会でも、起業を支援してくださる仕
組みや専門家が本当に充実していることを実感しています。
その意味で起業は、特定の人材のためだけではなく、意外に多くの大

学関係者の現実的な選択肢になってきていると言えるのではないでしょ
うか。ただし、社会に対する強い想いや技術の独自性等だけは起業支援
に求めることはできず、経営陣自らがしっかりと持っておくこと、磨き
続けることが前提になります。

毛髪には
過去から現在までの
健康情報が蓄積されている
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事
例
　
：

ア
ル
フ
ァ
ナ
ビ
フ
ァ
ー
マ
株
式
会
社

代
表
取
締
役　

小
山
田
義
博

10

カ
ー
ブ
ア
ウ
ト
で
目
指
す
の
は   

年
以
上
掛
け
て
開
発
し
た
治
療
薬

"

疼
痛
に
苦
し
む
患
者
様
と
そ
の
ご
家
族
の
笑
顔
を
取
り
戻
す"

こ
と

■設立 ：2019年1月
■従業員数：３名
■主な事業：末梢性神経障害性疼
痛の治療薬開発と提供

■関係大学：京都大学
■ＵＲＬ ：
https://www.alphanavi.com/

企
業
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
示
唆

大
日
本
住
友
製
薬
で
疼
痛
領
域
の
研
究
開
発
を
進
め
て
き
た
小
山
田
代
表
と
林

取
締
役
が
、
同
社
の
開
発
計
画
中
断
を
受
け
、
２
０
１
９
年
１
月
、
京
都
大
学
発

の
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
設
立
。
京
都
大
学
の
研
究
開
発
リ
ソ
ー
ス
や
大
日
本
住
友

製
薬
総
合
研
究
所
の
研
究
ス
ペ
ー
ス
を
利
用
し
て
研
究
開
発
を
開
始
。
新
し
い
作

用
機
序
に
基
づ
く
疼
痛
治
療
薬
の
創
生
に
よ
り
、
疼
痛
に
苦
し
む
患
者
さ
ん
か
ら

痛
み
を
解
放
し
、
人
々
が
笑
顔
を
取
り
戻
す
こ
と
に
貢
献
す
る
こ
と
を
目
指
す
。

製
薬
会
社
で
開
発
に
携
わ
っ
た
社
員
が
、
カ
ー
ブ
ア
ウ
ト
に
よ
り
治
療
薬
の
実

用
化
を
目
指
す
事
例
。
会
社
の
中
で
、
と
も
す
る
と
眠
っ
た
ま
ま
に
な
る
資
産
を

活
用
し
て
起
業
に
至
っ
た
小
山
田
代
表
か
ら
は
、
起
業
に
理
解
を
示
し
て
く
れ
た

前
職
へ
の
感
謝
の
想
い
が
あ
っ
た
。
社
内
・
大
学
・
フ
ァ
ン
ド
の
協
力
を
得
て
起

業
に
至
る
上
で
の
示
唆
が
あ
る
。

起
業
に
至
っ
た
経
緯
に
つ
い
て
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

ー
起
業
以
前
、
私
は
大
日
本
住
友
製

薬
の
研
究
本
部
薬
理
部
門
に
所
属

し
、
精
神
・
神
経
領
域
の
創
薬
研
究

に
従
事
し
て
い
ま
し
た
。

創
薬
研
究
は
長
い
年
月
と
多
額
の

研
究
開
発
費
用
が
か
か
り
ま
す
。
最

初
の
テ
ー
マ
提
案
か
ら
新
薬
候
補
化

合
物
を
見
出
す
非
臨
床
試
験
に
約
１

０
年
、
臨
床
試
験
開
始
か
ら
新
薬
承

認
ま
で
、
さ
ら
に
約
１
０
年
の
期
間

を
要
し
ま
す
。
特
に
臨
床
試
験
で
は

フ
ェ
ー
ズ
が
上
が
る
毎
に
治
験
費
用

も
膨
れ
上
が
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、
途
中
ま
で
研
究
が

進
め
ら
れ
て
も
、
社
内
の
注
力
領

域
の
変
更
や
開
発
品
目
の
優
先
順

位
等
の
理
由
か
ら
会
社
の
判
断
と

し
て
実
用
化
に
進
め
な
い
、
と
い

う
ケ
ー
ス
が
出
て
き
ま
す
。
当
社

が
実
用
化
を
目
指
す
新
規
治
療
薬

Ａ
Ｎ
Ｐ-

２
３
０
も
そ
の
ひ
と
つ
で

し
た
。

私
は
研
究
担
当
で
、
林
は
開
発

担
当
と
し
て
、
初
期
段
階
か
ら
Ａ

Ｎ
Ｐ-

２
３
０
を
リ
ー
ド
し
て
き
ま

し
た
。
そ
の
た
め
、
Ａ
Ｎ
Ｐ-

２
３

０
の
ユ
ニ
ー
ク
な
特
徴
を
誰
よ
り

も
理
解
し
、
新
薬
と
し
て
の
可
能

性
を
高
く
評
価
し
て
い
ま
し
た
の

で
、
開
発
計
画
が
中
断
と
な
っ
て

も
な
ん
と
か
実
用
化
に
進
め
な
い

か
模
索
を
続
け
、
カ
ー
ブ
ア
ウ
ト

と
い
う
選
択
に
至
り
ま
し
た
。

会
社
と
し
て
研
究
し
て
き
た
治
療

薬
に
つ
い
て
、
社
外
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
で
実
用
化
を
目
指
す
と
い

う
選
択
に
、周
囲
は
ど
の
よ
う
な

反
応
で
し
た
か
。

ー
最
初
か
ら
起
業
あ
り
き
で
は
な

く
、
起
業
を
選
択
す
る
ま
で
に
は

社
内
で
色
々
な
道
を
模
索
し
て
き

ま
し
た
。
役
員
に
も
何
度
も
相
談

を
し
、
中
に
は
「
（
私
た
ち
を
）

社
外
に
出
す
べ
き
で
は
な
い
、
自

社
で
資
金
を
確
保
す
る
べ
き
だ
」

と
言
っ
て
く
だ
さ
る
方
も
い
ま
し

た
。
人
材
と
自
社
開
発
品
の
両
面

か
ら
評
価
し
て
く
だ
さ
っ
た
上
で

の
こ
と
で
あ
り
、
非
常
に
あ
り
が

た
い
こ
と
で
す
し
、
今
で
も
感
謝

の
気
持
ち
を
忘
れ
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。

し
か
し
、
や
は
り
社
内
で
開
発

を
続
け
る
の
は
難
し
い
と
い
う
こ

と
で
カ
ー
ブ
ア
ウ
ト
と
い
う
方
法

を
ご
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
「
開
発

を
継
続
す
る
方
法
と
し
て
、
こ
う

い
う
方
法
も
あ
る
の
か
」
と
新
し

い
気
付
き
を
得
ら
れ
た
方
も
い
た

よ
う
で
す
。
時
間
は
か
か
り
ま
し

た
が
、
取
締
役
会
で
も
認
め
て
い

た
だ
き
、
起
業
す
る
こ
と
と
な
り

ま
し
た
。

２
０
１
９
年
１
～
３
月
に
登
記

か
ら
資
金
調
達
ま
で
を
一
度
に

や
っ
て
お
り
、
こ
の
時
期
は
ま
だ

前
職
の
社
員
と
し
て
通
常
業
務
を

や
り
な
が
ら
だ
っ
た
の
で
、
本
当

に
大
変
で
し
た
。
資
金
調
達
で
は

京
都
大
学
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
キ
ャ

ピ
タ
ル
（
京
都
ｉ
Ｃ
Ａ
Ｐ
）
の
支

援
を
得
ら
れ
た
こ
と
で
通
常
よ
り

も
効
率
的
に
進
め
ら
れ
た
と
思
い

ま
す
。
京
都
ｉ
Ｃ
Ａ
Ｐ
は
会
社
か

ら
の
紹
介
で
あ
り
、
こ
う
し
た
点

で
も
会
社
の
支
援
を
受
け
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
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＜小山田社長から、大学発ベンチャー予備軍のみなさんへメッセージ＞

自分の夢や思いを実現したい方は、選択肢の一つとして「起業」を考
えてみては如何でしょうか。ベンチャーは、すべて自分たちで計画・準
備し、かつスピーディーに事業を進めるのが特徴です。当然、これまで
の担当業務に加えて、経営者としての心構えや行動を強く意識する必要
があります。創業した当初は経営者として未熟であり苦労することが
多々ありますが、日々、新しい発見や刺激的な毎日を過ごすことができ、
自然とキャリアアップに繋がります。自分の中で、あるいは夢を共有で
きる仲間と十分吟味し覚悟が決まったら、ぜひチャレンジしてください。

現
在
、創
業
時
の
お
二
人
に
加
え

総
務
・
管
理
担
当
で
お
一
人
加

わ
っ
た
状
況
で
す
。今
後
、組
織

体
制
は
ど
の
よ
う
に
し
て
い
く
ご

予
定
で
し
ょ
う
か
。

ー
起
業
の
準
備
か
ら
起
業
ま
で
の

時
間
が
短
く
、
当
初
は
私
と
林
の

二
人
だ
け
で
し
た
。
そ
う
す
る
と

会
計
や
契
約
事
務
な
ど
の
業
務
に

忙
殺
さ
れ
、
特
に
財
務
面
の
担
当

者
が
至
急
必
要
で
し
た
。
そ
う
い

う
と
き
に
、
我
々
の
企
業
の
理
念

や
夢
に
共
感
し
て
く
れ
た
方
が
当

社
に
転
職
す
る
決
断
を
し
て
く
れ

ま
し
た
。
彼
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ

ピ
タ
ル
出
身
で
起
業
準
備
の
段
階

か
ら
社
外
か
ら
い
ろ
い
ろ
と
助
言

を
し
て
く
れ
て
い
ま
し
た
。

今
後
、
開
発
薬
事
や
Ｃ
Ｍ
Ｃ
部

員
（
製
剤
）
の
人
材
が
必
要
に
な

る
と
見
込
ん
で
お
り
、
で
き
れ
ば

毎
年
２
人
ず
つ
の
ペ
ー
ス
で
採
用

し
て
い
く
の
が
理
想
的
で
す
。
し

か
し
、
私
と
し
て
も
立
ち
上
げ
た

ば
か
り
の
企
業
に
飛
び
込
ん
で
も

ら
う
こ
と
に
な
る
の
で
採
用
す
る

責
任
を
重
く
感
じ
て
い
ま
す
。
素

養
も
大
切
で
す
が
、
や
は
り
理
念

に
共
感
し
て
熱
意
を
持
っ
た
方
に

来
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

事
業
と
し
て
は
今
後
ど
の
よ
う
な

展
開
を
想
定
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

ー
当
面
の
目
標
は
、
小
児
四
肢
疼

痛
発
作
症
の
臨
床
試
験
を
前
に
進

め
る
こ
と
。
臨
床
試
験
の
フ
ェ
ー

ズ
を
着
実
に
進
め
る
こ
と
が
資
金

調
達
に
も
つ
な
が
り
、
治
療
薬
の

実
用
化
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

そ
の
上
で
、
希
少
疾
患
だ
け
で

な
く
コ
モ
ン
デ
ィ
ジ
ー
ズ
の
治
療

薬
に
発
展
さ
せ
て
い
く
。
こ
の
段

階
ま
で
く
れ
ば
、
小
さ
な
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
で
対
応
で
き
る
規
模

で
は
な
く
な
る
の
で
、
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
を
組
み
な
が
ら
事
業
を
進
め

る
予
定
で
す
。

そ
し
て
長
期
的
に
は
、
今
回
の

起
業
の
ケ
ー
ス
の
よ
う
に
、
製
薬

会
社
が
研
究
開
発
を
中
断
し
て
し

ま
っ
た
も
の
、
患
者
は
い
る
け
れ

ど
薬
の
な
い
領
域
を
対
象
と
し
て
、

医
薬
品
や
医
療
機
器
を
通
じ
た
社

会
貢
献
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

貴
社
ビ
ジ
ネ
ス
の
中
で
大
学
と
の
共

同
研
究
は
ど
の
よ
う
な
位
置
づ
け
に

な
り
ま
す
か
。

ー
医
薬
品
の
臨
床
試
験
に
つ
い
て
、

市
場
が
大
き
い
疾
患
か
ら
開
発
す
る

と
臨
床
試
験
に
膨
大
な
費
用
が
必
要

に
な
る
た
め
小
さ
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
で
は
資
金
的
に
難
し
い
。
一
方
、

希
少
疾
患
の
場
合
は
開
発
費
用
を
抑

制
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
当
社
の

治
療
薬
が
様
々
な
疼
痛
疾
患
に
有
効

で
あ
る
可
能
性
は
当
初
か
ら
認
識
し

て
お
り
、
小
児
四
肢
疼
痛
発
作
症
と

い
う
病
気
の
研
究
を
さ
れ
て
い
た
京

都
大
学
の
小
泉
研
究
グ
ル
ー
プ
の
研

究
成
果
を
ふ
ま
え
、
ま
ず
は
こ
の
疾

患
を
対
象
に
薬
効
を
確
認
し
、
実
用

化
を
目
指
す
こ
と
と
し
ま
し
た
。

実
用
化
に
向
け
た
臨
床
試
験
を
進

め
る
と
同
時
に
、
京
都
大
学
と
共
同

研
究
を
行
い
、
大
学
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

活
か
し
な
が
ら
Ａ
Ｎ
Ｐ-
２
３
０
の

さ
ら
な
る
特
徴
付
け
を
進
め
て
い
ま

す
。
Ａ
Ｎ
Ｐ-

２
３
０
の
価
値
を
最

大
化
す
る
た
め
に
は
、
医
学
専
門
誌

へ
の
論
文
投
稿
や
学
会
発
表
等
で
認

知
度
を
高
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
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事
例
11
：

マ
イ
ク
ロ
波
化
学
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ

吉
野
巌

多
様
な
産
業
に
適
応
可
能
な
化
学
反
応
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
技
術
を
展
開

採
用
力
を
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
に
成
長
を
続
け
る

■設立 ：2007年8月
■従業員数：53名
■売上高 ：6億300万円

（2019年3月）
■主な事業：マイクロ波化学プロ
セスの研究開発及びエンジニア
リング、製品製造における合弁
事業、ライセンス事業、製品の
製造・販売

■関係大学：大阪大学
■ＵＲＬ ：http://mwcc.jp/

企
業
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
示
唆

商
社
時
代
の
経
験
や
米
国
で
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
支
援
の
実
績
を
有
す
る
吉
野

Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
、
大
阪
大
学
大
学
院
の
工
学
研
究
科
で
マ
イ
ク
ロ
波
化
学
の
研
究
を
し

て
い
た
塚
原
Ｃ
Ｓ
Ｏ
（Chief

Sustainability
O

fficer

）
が
、
「
世
界
中
の
化
学
産

業
を
変
革
す
る
」
こ
と
を
目
指
し
、
２
０
０
７
年
８
月
に
設
立
。
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
を
含
む
資
金
調
達
の
壁
、
装
置
大
型
化
の
壁
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
壁
、

前
例
と
な
る
一
号
ラ
イ
ン
の
壁
な
ど
、
数
々
の
壁
に
ぶ
つ
か
り
つ
つ
、
マ
イ
ク
ロ

波
技
術
の
多
様
な
産
業
へ
の
導
入
を
推
進
し
て
い
る
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
ス
テ
ー
ジ
に
よ
っ
て
必
要
な
人
材
像
は
変
遷
す
る
。
マ
イ
ク
ロ

波
化
学
の
設
立
前
か
ら
現
在
に
至
る
ま
で
の
歩
み
を
振
り
返
る
と
、
吉
野
Ｃ
Ｅ
Ｏ

の
「
採
用
は
当
社
の
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
」
と
い
う
言
葉
に
端
的
に
表
さ
れ
て
い

る
よ
う
に
、
そ
の
時
々
に
求
め
る
人
材
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
環
境
を
作
る
こ
と
の

必
要
性
・
手
法
に
関
す
る
示
唆
が
与
え
ら
れ
る
。

吉
野
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
立

ち
上
げ
る
に
当
た
っ
て
、塚
原
Ｃ

Ｓ
Ｏ
と
の
出
会
い
が
重
要
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
。何
が
起
業
の
決
め

手
と
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

ー
マ
イ
ク
ロ
波
化
学
を
立
ち
上
げ

る
以
前
、
私
は
米
国
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
支
援
す
る
企
業
に
い
ま

し
た
。
商
社
に
勤
め
て
い
た
と
き

と
比
較
す
る
と
、
そ
の
会
社
自
体

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
よ
う
な
ス
ピ
ー
ド

感
を
持
っ
た
仕
事
の
進
め
方
を
す

る
と
こ
ろ
で
、
自
分
で
何
で
も
や

る
働
き
方
を
続
け
て
い
く
中
で
、

関
心
を
持
っ
て
い
た
エ
ネ
ル

ギ
ー
・
環
境
分
野
に
関
連
し
た
ベ

ン
チ
ャ
ー
を
自
分
で
も
立
ち
上
げ

た
い
と
い
う
気
持
ち
が
高
ま
っ
て

い
ま
し
た
。

そ
ん
な
時
、
人
づ
て
で
紹
介
を

受
け
て
出
会
っ
た
の
が
、
塚
原
Ｃ

Ｓ
Ｏ
で
す
。
い
わ
ば
電
子
レ
ン
ジ

の
よ
う
に
物
質
の
内
部
に
直
接
エ

ネ
ル
ー
を
伝
達
す
る
技
術
「
マ
イ

ク
ロ
波
」
を
、
工
業
に
応
用
す
る

こ
と
で
「
技
術
を
世
の
中
に
出
し

た
い
」
と
い
う
想
い
を
共
有
す
る

こ
と
が
で
き
、
当
社
の
立
ち
上
げ

に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

実
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
立
ち
上
げ

の
種
と
な
る
と
思
っ
て
い
た
技
術

は
他
に
も
あ
っ
て
、
色
々
と
検
討

を
し
て
い
ま
し
た
。
た
だ
、
面
白

い
技
術
を
持
っ
て
い
て
も
、
自
ら

世
の
中
に
出
し
た
い
と
い
う
こ
と

ま
で
考
え
ら
れ
て
い
る
人
は
あ
ま

り
い
な
か
っ
た
。

研
究
の
世
界
で
の
評
価
は
起
業

で
の
成
功
と
は
違
い
ま
す
。
研
究

の
片
手
間
で
は
絶
対
に
ベ
ン

チ
ャ
ー
は
成
功
し
ま
せ
ん
。
研
究

と
起
業
の
間
に
は
壁
が
あ
る
こ
と

を
分
か
っ
た
上
で
、
起
業
す
る
こ

と
の
意
識
を
共
有
で
き
る
こ
と
が

重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

塚
原
Ｃ
Ｓ
Ｏ
と
は
、
研
究
で
は

な
く
、
会
社
の
事
業
と
し
て
本
気

で
取
り
組
む
と
い
う
こ
と
に
つ
い

て
と
こ
と
ん
話
を
し
ま
し
た
。
密

な
対
話
の
中
で
、
お
互
い
に
同
じ

方
向
を
向
い
て
い
け
る
こ
と
を
確

信
し
、
起
業
す
る
こ
と
に
な
っ
た

の
で
す
。
起
業
に
至
っ
た
最
大
の

理
由
は
、
実
は
技
術
に
ほ
れ
込
ん

だ
か
ら
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
ん

で
す
ね
（
笑
）
。

設
立
当
初
か
ら
比
べ
る
と
社
員
も

増
え
、事
業
も
多
角
化
さ
れ
て
い

ま
す
。必
要
な
人
材
に
は
ど
の
よ

う
に
ア
ク
セ
ス
さ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

ー
設
立
後
、
中
堅
化
学
メ
ー
カ
ー

を
リ
タ
イ
ア
し
た
人
が
コ
ン
サ
ル

と
し
て
係
っ
て
く
れ
た
り
、
管
理

部
長
や
販
売
を
担
当
し
て
く
れ
る

人
が
、
必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
う

ま
く
入
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。

振
り
返
っ
て
み
て
、
自
分
の
こ

れ
ま
で
の
経
歴
で
培
っ
て
き
た
人

的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
活
き
て
は
い

ま
す
が
、
絶
対
に
必
要
か
と
い
わ

れ
る
と
そ
う
で
は
な
い
。
求
め
れ

ば
手
に
入
る
、
と
い
う
と
言
い
す

ぎ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
必
要
と

な
っ
た
と
き
は
真
剣
さ
が
違
う
の

で
し
ょ
う
、
必
要
に
応
じ
た
人
が

採
用
で
き
て
い
る
気
が
し
ま
す
。
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い
な
い
人
が
多
く
お
り
、
当
社
と

う
ま
く
マ
ッ
チ
す
る
ケ
ー
ス
は

も
っ
と
あ
る
の
だ
ろ
う
と
思
っ
て

い
ま
す
。

私
自
身
、
自
分
の
時
間
の
三
割

く
ら
い
は
採
用
に
使
っ
て
い
ま
す
。

採
用
力
は
当
社
の
コ
ア
コ
ン
ピ
タ

ン
ス
で
あ
り
、
Ｈ
Ｐ
で
積
極
的
に

情
報
発
信
を
し
て
ま
す
。
こ
れ
ま

で
の
経
験
上
、
Ｈ
Ｐ
か
ら
直
接
ア

ク
セ
ス
し
て
く
る
人
は
、
当
社
の

こ
と
を
よ
く
理
解
し
て
く
れ
て
い

る
の
で
う
ま
く
マ
ッ
チ
す
る
傾
向

に
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

マ
イ
ク
ロ
波
化
学
の
技
術
は
既
存

産
業
で
利
用
さ
れ
て
い
る
技
術
を

置
き
換
え
る
も
の
と
思
い
ま
す
が
、

今
後
の
展
開
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

ー
最
近
、
医
薬
品
製
造
事
業
者
向

け
の
凍
結
乾
燥
装
置
を
開
発
し
ま

し
た
。
既
存
の
技
術
は
含
有
す
る

水
分
を
凍
結
さ
せ
て
か
ら
真
空
環

境
と
す
る
こ
と
で
昇
華
さ
せ
る
、

と
い
う
ス
テ
ッ
プ
を
踏
み
、
そ
の

過
程
で
大
量
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
必

要
と
す
る
も
の
で
し
た
。
そ
こ
に

マ
イ
ク
ロ
波
を
組
み
合
わ
せ
る
こ

と
で
、
乾
燥
ス
ピ
ー
ド
を
速
め
る

と
共
に
、
省
エ
ネ
・
高
効
率
化
を

実
現
し
、
医
薬
品
製
造
に
係
る
コ

ス
ト
を
三
分
の
一
～
四
分
の
一
程

度
に
ま
で
削
減
す
る
こ
と
を
実
証

し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
当
社
の
技
術
は
、

特
定
の
産
業
向
け
で
は
な
く
、
多

く
の
産
業
で
共
通
し
て
利
用
可
能

な
も
の
で
あ
り
、
製
造
手
法
の
い

わ
ば
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
な
る

技
術
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
既
存
の
技
術
が
向

い
て
い
る
も
の
も
あ
る
の
で
、
全

て
置
き
換
え
て
い
け
る
と
は
思
っ

て
い
ま
せ
ん
。
現
在
も
化
学
メ
ー

カ
ー
な
ど
２
０
社
以
上
と
タ
ッ
グ

を
組
み
な
が
ら
共
同
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
実
行
し
て
お
り
、
こ

れ
ら
を
通
じ
て
事
業
化
促
進
を
加

速
さ
せ
て
い
く
方
針
で
す
。

２
０
３
０
年
ま
で
に
は
設
備
を

６
０
基
ま
で
増
や
し
、
マ
イ
ク
ロ

波
化
学
の
技
術
を
グ
ロ
ー
バ
ル
ス

タ
ン
ダ
ー
ド
に
す
る
こ
と
、
こ
れ

が
現
在
の
目
標
で
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
開
始
当
初
は
、
マ
イ

ク
ロ
波
技
術
を
使
っ
て
バ
イ
オ

デ
ィ
ー
ゼ
ル
を
作
っ
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
コ
ス
ト
が
合
わ
ず
、
マ
イ

ク
ロ
波
を
使
う
モ
ノ
づ
く
り
の
方
法

を
化
学
メ
ー
カ
ー
に
販
売
す
る
方
針

に
転
換
し
ま
し
た
。
そ
し
て
現
在
は

化
学
メ
ー
カ
ー
に
限
ら
ず
多
様
な
分

野
で
マ
イ
ク
ロ
波
プ
ロ
セ
ス
の
ト
ー

タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
展
開
を
図
っ

て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
変
化
の
中
で
、
求
め
ら

れ
る
人
材
も
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
例

え
ば
異
分
野
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し

よ
う
と
す
る
と
、
そ
の
業
界
の
テ
ク

ニ
カ
ル
タ
ー
ム
が
分
か
っ
て
い
る
こ

と
も
重
要
な
素
養
と
な
り
ま
す
。

そ
う
な
る
と
中
途
採
用
が
必
要
に

な
り
ま
す
。
以
前
、
大
手
化
学
メ
ー

カ
ー
か
ら
採
用
を
し
た
こ
と
も
あ
る

の
で
す
が
、
大
企
業
だ
と
新
し
い
こ

と
が
で
き
ず
、
同
じ
仕
事
に
飽
き
て

し
ま
う
と
い
う
こ
と
も
あ
る
よ
う
で
、

当
社
と
う
ま
く
マ
ッ
チ
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
こ
の
例
に
限
ら
ず
、

他
業
界
に
は
、
オ
ー
バ
ー
ド
ク
タ
ー

で
う
ま
く
キ
ャ
リ
ア
を
活
用
で
き
て

＜吉野ＣＥＯから、大学発ベンチャー予備軍のみなさんへメッセージ＞

ゼロ→イチは厳しくて楽しい世界です。

新しい価値を創ることにチャレンジする過程では、幾度も壁にぶち当
たり、ギリギリのところまで追い込まれます。しかしながら、これを超
える為の努力や工夫は、自分自身を成長させてくれますし、何よりも、
自分たちがやっていることが社会にインパクトを与えていることを実感
できます。何事もチャレンジをしてみなければ判らない、将来を見通せ
るのはつまらない、という方は、是非とも飛び込んでみることをお薦め
します。

Impact on process〜製造工程への革新〜
「省エネルギー」「高効率」はもちろん、工場に必要な用
地も圧倒的に小さくなり、製造コストの大幅な低減を実現。

Impact on product〜新素材への革新〜
これまで製造することができなかった新しい素材や
高品質材料の開発が可能になる。

〜マイクロ波がもたらすイノベーション〜
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大
学
や
他
企
業
と
の
連
携
を
存
分
に
生
か
し
、
十
分
な
治
療
法
が
な
く

困
難
な
状
況
に
あ
る
患
者
の
福
音
と
な
る
「
核
酸
医
薬
品
」
の
開
発
に
挑
む

■設立 ：2017年12月
■従業員数：10名
■主な事業：製薬会社・バイオベ
ンチャーとの創薬共同研究開発
事業、アカデミア疾患研究から
の自社研究開発事業、修飾核酸
技術の特許サブライセンス事業、
核酸医薬品開発支援業務

■関係大学：大阪大学
■ＵＲＬ ：

https://luxnabiotech.co.jp/

企
業
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
示
唆

元
来
核
酸
医
薬
品
の
受
託
製
造
を
手
掛
け
る
企
業
で
、
研
究
開
発
か
ら
事
業
統

括
ま
で
を
手
掛
け
た
経
験
を
持
つ
佐
藤
社
長
。
大
阪
大
学
で
研
究
を
進
め
る
小
比

賀
教
授
の
核
酸
化
学
技
術
を
社
会
実
装
す
る
た
め
、
ル
ク
サ
ナ
バ
イ
オ
テ
ク
株
式

会
社
を
設
立
し
た
。
困
難
な
状
況
に
あ
る
患
者
に
と
っ
て
「
福
音
」
と
な
る
よ
う

な
核
酸
医
薬
品
を
創
出
す
る
た
め
に
、
研
究
開
発
を
続
け
る
。

同
社
の
強
み
の
１
つ
と
し
て
、
大
学
と
の
密
な
連
携
や
、
ニ
ー
ズ
の
検
討
段
階

か
ら
の
製
薬
会
社
と
共
同
研
究
・
開
発
へ
の
取
組
が
あ
げ
ら
れ
る
。
こ
れ
ら
の
連

携
の
内
容
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
連
携
の
た
め
に
佐
藤
社
長
が
持
っ
て
い
る
マ
イ

ン
ド
は
、
設
立
間
も
な
い
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
い
か
に
軌
道
に
乗
せ
て
い
く
か

を
考
え
る
上
で
非
常
に
重
要
な
示
唆
と
な
る
と
い
え
る
。

ル
ク
サ
ナ
バ
イ
オ
テ
ク
設
立
を
の

き
っ
か
け
や
思
い
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

ー
大
学
院
の
博
士
課
程
単
位
取
得

退
学
後
、
核
酸
医
薬
品
の
受
託
製

造
を
手
掛
け
る
「
ジ
ー
ン
デ
ザ
イ

ン
」
と
い
う
企
業
に
就
職
し
ま
し

た
。
１
０
年
以
上
働
く
中
で
、
研

究
開
発
か
ら
事
業
統
括
を
務
め
、

特
に
事
業
統
括
に
お
い
て
は
核
酸

医
薬
品
Ｃ
Ｄ
Ｍ
Ｏ
（
医
薬
品
受
託

製
造
開
発
）
と
い
う
特
化
し
た
ビ

ジ
ネ
ス
展
開
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
の
後
味
の
素
㈱
に
よ
る
同
社

の
Ｍ
＆
Ａ
成
立
に
関
わ
り
ま
し
た

が
、
日
本
の
優
れ
た
核
酸
化
学
の

技
術
を
医
薬
品
と
し
て
実
用
化
し
、

困
難
な
状
況
に
あ
る
患
者
の
皆
さ

ん
に
届
け
た
い
と
い
う
思
い
を
持

つ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

ジ
ー
ン
デ
ザ
イ
ン
社
在
籍
当
時
よ

り
交
流
の
あ
っ
た
小
比
賀
教
授
の

技
術
の
社
会
実
装
化
を
目
指
し
、

当
社
設
立
を
決
意
し
ま
し
た
。

設
立
に
踏
み
切
る
こ
と
の
で
き
た

理
由
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
小
比
賀
教
授
の
基
盤
技
術
の
高

さ
と
ジ
ー
ン
デ
ザ
イ
ン
社
で
の
経

験
が
後
押
し
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。

ジ
ー
ン
デ
ザ
イ
ン
社
当
時
か
ら
、

小
比
賀
教
授
が
発
明
さ
れ
た
数
々
の

核
酸
化
学
技
術
（
核
酸
化
学
基
礎
発

明
群
）
の
素
晴
ら
し
さ
を
目
の
当
た

り
に
し
て
き
ま
し
た
が
、
そ
れ
ら
を

基
礎
研
究
で
留
ま
ら
せ
て
は
い
け
な

い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
小
比
賀
教

授
ご
自
身
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
設
立

を
ご
希
望
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、

そ
れ
な
ら
ば
私
と
小
比
賀
教
授
が
連

携
す
る
こ
と
で
、
新
た
な
核
酸
医
薬

品
を
創
出
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
、
設
立
に
至
り
ま
し
た
。

実
は
前
職
で
事
業
統
括
に
当
た
っ

て
い
た
際
、
私
は
「
ビ
ジ
ネ
ス
直

結
」
の
営
業
活
動
だ
け
で
な
く
、
大

学
と
の
連
携
可
能
性
を
探
る
等
、
技

術
の
研
究
分
野
に
も
関
わ
り
な
が
ら

仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。
思
い
返
し

て
み
る
と
、
そ
う
し
た
経
験
で
得
ら

れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
と
研
究
と
の
バ
ラ
ン

ス
感
覚
が
当
社
の
経
営
に
も
生
か
さ

れ
て
い
る
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

設
立
か
ら
現
在
に
か
け
て
の
大
学
と

の
か
か
わ
り
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
知
財
の
確
保
や
活
動
場
所
の
提
供

な
ど
、
大
学
か
ら
は
大
き
な
協
力
を

頂
い
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

新
た
な
核
酸
医
薬
品
の
開
発
に
あ

た
り
、
私
は
小
比
賀
教
授
の
基
礎
発

明
群
を
個
別
に
利
用
す
る
の
で
は
な

く
、
ま
と
め
て
活
用
す
る
こ
と
が
必

要
と
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、
直
接
や

り
取
り
を
し
て
い
た
大
阪
大
学
の
知

的
財
産
本
部
の
ご
協
力
で
、
包
括
的

ラ
イ
セ
ン
ス
を
認
め
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。
ま
た
、
大
阪
大
学
ベ
ン

チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
か
ら
は
、
設
立

前
に
は
経
営
人
材
確
保
等
へ
の
ご
助

言
、
事
業
開
始
時
に
は
資
本
提
供
を

い
た
だ
き
、
円
滑
な
企
業
設
立
を
進

め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

こ
れ
ら
は
「
ど
の
よ
う
に
ビ
ジ
ネ

ス
を
回
し
て
い
く
か
」
と
い
う
と
こ

ろ
か
ら
、
大
学
と
の
連
携
を
探
っ
た

結
果
で
す
が
、
大
阪
大
学
の
ご
協
力

が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
今
の
当
社
が

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

企
業
の
体
制
と
組
織
運
営
で
工
夫
さ

れ
て
い
る
点
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

事
例
12
：

ル
ク
サ
ナ
バ
イ
オ
テ
ク
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

佐
藤
秀
昭

4647



現
在
の
主
な
事
業
と
、事
業
を
運

営
す
る
上
で
意
識
さ
れ
て
い
る
こ

と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
達
成
し
た
い
の
は
「
核
酸
医
薬

品
を
患
者
に
届
く
形
に
す
る
こ

と
」
で
す
が
、
そ
の
た
め
に
は

「
誰
と
組
ん
で
仕
事
を
す
る
か
」

が
重
要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

現
在
、
日
産
化
学
㈱
等
の
複
数
の

製
薬
・
化
学
会
社
と
共
同
で
創
薬

共
同
研
究
を
進
め
て
い
ま
す
。

製
薬
会
社
に
研
究
資
金
の
一
部

を
ご
提
供
い
た
だ
き
、
創
薬
の
着

想
段
階
、
つ
ま
り
ニ
ー
ズ
を
探
る

段
階
か
ら
製
薬
会
社
と
共
同
で
研

究
を
進
め
ま
す
。
研
究
開
発
を
経

て
、
医
薬
品
を
創
出
す
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
患
者
の
皆
さ
ん
に

と
っ
て
「
福
音
」
と
な
る
医
薬
品

を
届
け
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

た
だ
し
、
技
術
の
高
さ
だ
け
で

は
な
く
、
共
同
で
事
業
を
行
う
こ

と
の
メ
リ
ッ
ト
を
明
確
に
で
き
な

け
れ
ば
、
初
期
段
階
か
ら
共
同
で

事
業
を
進
め
て
も
ら
う
こ
と
は
で

き
な
い
で
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
に
、

何
を
達
成
し
た
い
の
か
、
絶
え
ず

当
社
が
目
指
す
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確

に
し
、
先
方
の
理
解
を
得
る
必
要

が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
将
来
的
に
は
当
社
単
独

で
の
創
薬
を
進
め
て
い
く
こ
と
も

展
望
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に

は
人
材
の
確
保
が
必
要
と
な
り
ま

す
が
、
そ
の
際
に
も
、
当
社
の
魅

力
を
明
確
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

今
後
の
目
標
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
設
立
当
時
、
私
は
５
年
で
開
発

薬
を
「
臨
床
」
の
段
階
に
乗
せ
、

グ
ロ
ー
バ
ル
で
評
価
さ
れ
る
医
薬

品
を
開
発
す
る
こ
と
を
目
標
と
し

ま
し
た
。
起
業
し
て
２
年
目
を
迎

え
た
今
も
、
そ
の
目
標
は
変
わ
っ

て
い
ま
せ
ん
。
国
内
で
の
核
酸
医

薬
品
開
発
の
軸
と
な
る
た
め
に
、

今
後
も
研
究
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

ー
社
員
は
１
０
名
ほ
ど
で
、
研
究
開

発
、
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
や
調
達
を
担
当

す
る
事
業
開
発
、
経
理
・
労
務
等
を

担
当
す
る
管
理
に
部
門
を
分
け
て
い

ま
す
。
当
社
は
２
０
１
７
年
に
設
立

さ
れ
た
「
若
い
」
企
業
で
す
が
、
だ

か
ら
こ
そ
、
個
人
の
能
力
の
成
長
が

会
社
の
成
長
に
繋
が
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

そ
の
た
め
、
研
究
開
発
部
門
で
は
、

社
員
ご
と
に
専
門
性
を
持
た
せ
、
複

数
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
自
分
の
専
門

性
を
生
か
す
形
で
携
わ
っ
て
頂
け
る

よ
う
工
夫
し
て
い
ま
す
。
年
齢
層
も

３
０
代
～
６
０
代
ま
で
広
い
で
す
が
、

若
い
社
員
の
成
長
と
、
ベ
テ
ラ
ン
社

員
の
熱
意
・
知
識
が
融
合
し
、
企
業

の
土
台
を
作
り
上
げ
る
上
で
い
い
バ

ラ
ン
ス
を
保
つ
こ
と
が
で
き
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
経
理
・
労
務
等
を
扱
う
管

理
部
門
に
も
、
幅
広
い
業
務
に
前
向

き
に
取
り
組
む
こ
と
の
出
来
る
若
い

社
員
を
配
置
し
て
い
ま
す
。
私
個
人

だ
け
で
は
な
く
、
個
人
が
責
任
と
や

り
が
い
を
持
っ
て
業
務
に
取
り
組
む

体
制
づ
く
り
が
重
要
と
考
え
て
い
ま

す
。

ルクサナバイオ
テクの”軌跡”

佐藤社長の
”歩み”

～会社の”軌跡”と個人の”歩み”～

2018.72017.7

ルクサナ
バイオテク

設立

ジーンデザイン社で
研究開発から

事業統括までを経験

大学・製薬会社と連携しつつ、
核酸医薬品の創発を目指し、

ベンチャー経営従事

2020.2

日産化学株式会社
と”共同研究契約”

締結

小比賀教授との
”出会い”

核酸医薬品の
創薬への”志”

2022.7

開発医薬品の
臨床が目標

・大阪大学との
アライアンス締結

・ベンチャー
キャピタルの起業支援

ジーンデザイン社に所属 ルクサナバイオテクを設立・経営

＜佐藤社長から、大学発ベンチャー予備軍のみなさんへメッセージ＞

私は大学発ベンチャーというのは、ある種恵まれた肩書であると感
じています。通常会社を立ち上げる際はブランド価値をゼロから作る
必要があり、浸透するまで多くの時間と労力を要します。その武器を
一つ与えて頂いたことに感謝し、更にこの価値を最大に生かし、ただ
し起業自体を目的とせず大きなビジョンを実現する使命を持って事業
に挑んでいます。もう一つ大切に感じているのは、熱意のあるメン
バーのチームアップです。一人では何も実行できませんので、自分の
想いを理解するチームメンバーは変えがたく重要です。
私も皆さんに負けないように、色々な方の知恵を借りながら日々成

長していきたいと思っています。共に未来を開拓しましょう！
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宇
宙
開
発
の
経
験
か
ら
得
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、

複
雑
な
シ
ス
テ
ム
や
新
規
事
業
の
開
発
を
支
援
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

事
例
13
：

株
式
会
社
レ
ヴ
ィ

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ

南
部
陽
介

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
の
示
唆

宇
宙
開
発
の
現
場
で
用
い
ら
れ
る
シ
ス
テ
ム
設
計
手
法
を
ベ
ー
ス
に
、
複
雑
な

シ
ス
テ
ム
や
事
業
の
開
発
を
支
援
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し

て
、
２
０
１
６
年
５
月
に
創
業
。
シ
ス
テ
ム
や
事
業
の
前
提
条
件
・
全
体
像
を
独

自
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
よ
っ
て
可
視
化
・
共
有
し
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
円
滑
な

推
進
を
支
え
る
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
軸
に
事
業
を
展
開
。

創
業
メ
ン
バ
ー
は
全
員
、
大
学
院
生
と
し
て
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
（
Ｊ
Ａ

Ｘ
Ａ
）
の
研
究
所
に
在
籍
し
て
い
た
と
き
に
出
会
い
、
そ
の
後
そ
れ
ぞ
れ
別
々
の

道
を
歩
ん
だ
が
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
南
部
氏
の
課
題
意
識
を
き
っ
か
け
に
再
び
集
っ
た
。
各

人
の
キ
ャ
リ
ア
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
た
顧
客
獲
得
、
場
所
に
と
ら
わ
れ
な
い

働
き
方
、
上
下
関
係
を
待
た
な
い
フ
ラ
ッ
ト
な
チ
ー
ム
体
制
な
ど
、
先
進
的
な
取

組
を
行
う
と
と
も
に
、
研
究
開
発
を
通
じ
て
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
他
分
野
へ
応
用

展
開
し
て
き
た
歩
み
は
、
他
の
大
学
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
も
参
考
と
な
る
だ
ろ
う
。

レ
ヴ
ィ
で
は
シ
ス
テ
ム
開
発
や
事

業
開
発
を
支
援
す
る
サ
ー
ビ
ス

「
Ｂ
ａ
ｌ
ｕ
ｓ
」
を
提
供
さ
れ
て

い
ま
す
。サ
ー
ビ
ス
開
発
の
き
っ

か
け
は
ど
ん
な
も
の
で
し
た
か
。

ー
私
は
、
大
学
院
時
代
に
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ

の
研
究
所
に
在
籍
し
た
後
、
２
０

１
０
年
に
大
阪
府
立
大
学
の
助
教

に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
超
小
型

衛
星
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
実
施

責
任
者
を
務
め
る
こ
と
に
な
る
の

で
す
が
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は

度
々
進
捗
の
遅
れ
が
発
生
し
て
し

ま
い
ま
す
。
何
と
か
遅
れ
を
挽
回

し
よ
う
と
す
る
の
で
す
が
、
そ
の

度
に
学
生
メ
ン
バ
ー
た
ち
が
疲
弊

し
て
い
く
状
況
だ
っ
た
ん
で
す
。

遅
延
の
背
景
を
探
る
と
、
衛
星

と
い
う
複
雑
な
シ
ス
テ
ム
の
全
体

像
が
見
え
な
い
ま
ま
、
目
の
前
の

作
業
に
追
わ
れ
る
メ
ン
バ
ー
が
多

い
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
状
況

を
打
開
す
る
方
法
を
探
る
う
ち
、

米
航
空
宇
宙
局
（
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
）
や

Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
で
は
、
シ
ス
テ
ム
ズ
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
い
う
手
法
で

シ
ス
テ
ム
の
全
体
像
を
固
め
、
メ

ン
バ
ー
の
認
識
を
そ
ろ
え
て
開
発
を

進
め
て
い
る
こ
と
を
知
り
ま
す
。

た
だ
、
こ
の
手
法
は
学
生
が
使
う

に
は
か
な
り
難
解
で
し
た
。
そ
こ
で

Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
時
代
の
仲
間
た
ち
に
協
力

し
て
も
ら
い
、
学
生
に
も
わ
か
り
や

す
く
使
え
る
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
を
始

め
た
ん
で
す
。
仲
間
た
ち
は
大
学
の

研
究
者
、
大
企
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ

の
道
に
進
ん
で
い
ま
し
た
が
、
忙
し

い
な
か
で
も
早
朝
・
深
夜
の
打
合
せ

や
合
宿
を
繰
り
返
し
て
開
発
を
続
け

ま
し
た
。
そ
う
し
て
形
に
し
た
の
が
、

今
の
Ｂ
ａ
ｌ
ｕ
ｓ
（
バ
ル
ス
）
の
原

型
で
す
。

ち
な
み
に
こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
衛
星

開
発
に
も
活
用
し
た
結
果
、
２
０
１

４
年
に
打
ち
上
げ
を
成
功
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

サ
ー
ビ
ス
開
発
メ
ン
バ
ー
と
そ
の
後

レ
ヴ
ィ
を
創
業
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

創
業
に
至
る
ま
で
の
経
緯
は
ど
の
よ

う
な
も
の
で
し
た
か
。

ー
サ
ー
ビ
ス
開
発
を
始
め
た
と
き
、

そ
の
先
で
ど
の
よ
う
な
展
開
を
目
指

す
の
か
、
メ
ン
バ
ー
の
間
で
方
向
性

は
決
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

次
第
に
起
業
の
意
識
が
強
ま
っ
て
い

き
ま
し
た
。
き
っ
か
け
の
一
つ
が
、

２
０
１
４
年
に
開
発
メ
ン
バ
ー
で

行
っ
た
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
視
察
で
す
。

知
人
の
つ
な
が
り
を
た
ど
り
現
地
で

働
く
人
た
ち
に
出
会
い
、
そ
の
働
き

方
や
考
え
方
に
大
き
な
刺
激
を
受
け

ま
し
た
。

ま
た
、
バ
ル
ス
の
開
発
に
つ
い
て

学
会
や
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
で
紹
介
し
、

周
囲
の
反
応
を
聞
く
な
か
で
、
バ
ル

ス
が
衛
星
開
発
だ
け
は
で
な
く
、
よ

り
幅
広
い
領
域
に
活
用
で
き
る
と
い

う
手
応
え
が
得
ら
れ
た
こ
と
も
大
き

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
何
よ
り
、
メ
ン
バ
ー
そ
れ

ぞ
れ
が
本
業
を
持
ち
な
が
ら
合
間
を

縫
っ
て
バ
ル
ス
を
開
発
す
る
時
間
は

と
て
も
楽
し
か
っ
た
ん
で
す
。
こ
の

メ
ン
バ
ー
で
も
っ
と
仕
事
が
し
た
い

と
い
う
想
い
が
、
起
業
の
決
め
手
で

し
た
。
た
と
え
う
ま
く
い
か
な
く
て

■設立：2016年5月 ■従業員数：6名
■主な事業：クラウド型システム設計支援ツール「Balus」の提供、事業開発・
システム開発の伴走支援、人材開発研修・コンサルティング

■関係大学：大阪府立大学 ■ＵＲＬ：https://levii.co.jp/ 5051



客
獲
得
の
き
っ
か
け
は
、
メ
ン

バ
ー
そ
れ
ぞ
れ
の
豊
富
な
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
か
ら
得
る
こ
と
が
多
く
、

メ
ン
バ
ー
全
員
が
営
業
人
材
で
す
。

起
業
後
の
大
学
と
の
関
わ
り
に
つ

い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
私
が
以
前
所
属
し
て
い
た
大
阪

府
立
大
学
で
は
現
在
も
非
常
勤
講

師
を
務
め
て
て
、
大
学
院
生
へ
シ

ス
テ
ミ
ン
グ
の
考
え
方
を
教
え
て

い
る
ほ
か
、
航
空
宇
宙
人
材
の
育

成
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
も
参
画
し
て
い

ま
す
。
起
業
家
と
研
究
者
と
い
う

２
つ
の
経
験
を
活
か
し
て
、
社
会

実
装
を
意
識
し
た
研
究
の
あ
り
方

を
伝
え
て
い
ま
す
。

大
学
で
学
生
向
け
に
わ
か
り
や

す
く
シ
ス
テ
ミ
ン
グ
の
考
え
方
を

ま
と
め
る
こ
と
は
、
レ
ヴ
ィ
の
お

客
様
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
質
を
高
め
る
う
え
で
も
役
立
っ

て
い
ま
す
。

今
後
の
レ
ヴ
ィ
の
事
業
の
展
望
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
日
本
の
産
業
界
で
は
、
シ
ス
テ

ム
の
全
体
設
計
が
曖
昧
な
ま
ま
、

現
場
に
問
題
解
決
の
た
め
の
す
り

あ
わ
せ
を
強
い
て
無
理
が
生
じ
て

い
る
ケ
ー
ス
が
、
多
く
残
っ
て
い

ま
す
。
シ
ス
テ
ミ
ン
グ
の
考
え
方

と
バ
ル
ス
の
サ
ー
ビ
ス
を
よ
り
幅

広
い
分
野
に
広
げ
、
こ
う
し
た
課

題
を
解
決
し
て
い
き
た
い
で
す
。

そ
の
た
め
に
、
レ
ヴ
ィ
の
規
模
も

拡
大
し
、
事
業
を
ス
ケ
ー
ル
さ
せ

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

も
次
の
道
を
探
せ
ば
い
い
と
思
え

る
楽
観
的
な
仲
間
が
集
ま
っ
て
い

た
の
で
、
起
業
を
決
め
た
後
は
迷

い
な
く
進
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

レ
ヴ
ィ
の
組
織
運
営
で
工
夫
さ
れ

て
い
る
点
は
あ
り
ま
す
か
。

―

創
業
当
初
か
ら
、
場
所
に
と
ら
わ

れ
ず
に
、
遠
隔
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
と
り
な
が
ら
仕
事
を
進

め
る
、
柔
軟
な
働
き
方
を
取
り
入

れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
メ
ン

バ
ー
の
一
人
は
今
も
大
学
で
研
究

者
と
し
て
働
き
な
が
ら
、
当
社
を

兼
務
し
て
い
ま
す
。

た
だ
、
チ
ー
ム
の
一
体
感
を
高

め
る
た
め
に
、
月
１
回
の
合
宿
も

継
続
し
て
い
ま
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン

の
や
り
取
り
を
基
本
に
し
な
が
ら
、

一
定
の
リ
ズ
ム
で
直
接
会
っ
て

じ
っ
く
り
話
を
す
る
ス
タ
イ
ル
が

定
着
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
メ
ン
バ
ー
間
に
上
下
関

係
を
設
け
ず
、
フ
ラ
ッ
ト
に
役
割

を
分
担
し
合
う
、
「
テ
ィ
ー
ル
組

織
」
と
呼
ば
れ
る
組
織
形
態
を

と
っ
て
い
る
こ
と
も
大
き
な
特
徴

で
す
ね
。

現
在
の
事
業
内
容
に
つ
い
て
教
え

て
く
だ
さ
い
。

ー
レ
ヴ
ィ
の
中
核
で
あ
る
バ
ル
ス

は
、
レ
ヴ
ィ
独
自
に
体
系
化
し
た

「
シ
ス
テ
ミ
ン
グ
」
と
い
う
シ
ス

テ
ム
設
計
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
、

企
業
の
シ
ス
テ
ム
開
発
の
現
場
で

活
用
で
き
る
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス

と
し
て
展
開
し
て
い
ま
す
。
複
雑

な
シ
ス
テ
ム
や
事
業
を
組
み
立
て

る
と
き
、
チ
ー
ム
で
仕
事
を
し
て

い
て
も
、
一
人
ひ
と
り
が
考
え
て

い
る
こ
と
は
違
い
ま
す
。
バ
ル
ス

を
使
う
こ
と
で
、
そ
の
前
提
条
件

や
全
体
像
を
共
有
し
な
が
ら
効
率

的
に
仕
事
を
進
め
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
製
造
メ
ー
カ
ー
は
も
ち
ろ

ん
の
こ
と
、
テ
レ
ビ
局
や
シ
ン
ク

タ
ン
ク
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
業
に

も
導
入
実
績
が
あ
り
、
業
種
を
問

わ
ず
幅
広
く
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
「
シ
ス
テ
ミ
ン
グ
」
の

手
法
を
広
め
、
複
雑
な
シ
ス
テ
ム

を
か
た
ち
に
す
る
人
を
育
て
る
、

企
業
や
大
学
向
け
の
人
材
開
発
研

修
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
も
多
く

手
掛
け
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
顧

レヴィ社の
”軌跡”

レヴィ社
設立

クラウドサービス
プロジェクト伴走支援
人材開発支援の提供

超小型衛星開発
プロジェクト

2020.2

幅広い領域へ
サービス提供し
規模拡大へ

南部CEOの
”歩み”

JAXA研究所で
創業メンバー
の出会い

起業意識
の高まり

レヴィCEO

CEOとしてレヴィの経営に従事

～会社の”軌跡”と個人の”歩み”～

2010.4 2016.5

大学院生 大阪府立大学助教

2011

JAXA時代の
仲間でサービス

開発着手

シリコン
バレー視察

2014

開発継続
サービスに
手応え実感

“このメンバー
で仕事をしたい”

起業決意

大阪府立大学助教
兼レヴィCEO

2018

＜南部ＣＥＯから、大学発ベンチャー予備軍のみなさんへメッセージ＞

教育・研究活動を行う上で、大学ほど適した場所はありません。一方
で、大学の中だけで活動していては、伝えることができないこと、成し
遂げることができないことが多くあります。基礎研究から社会実装まで
の周期が益々短くなる中、これまでの職業・職能の枠に捉われない生き
方が大切です。私は、研究者の活動の枠が広がり、より困難な課題に挑
戦できるようになれば、大学や社会にとってもよい循環になると考えて
います。クロスアポイントメントや業績評価をはじめ、大学発ベン
チャーに挑戦しやすい仕組みが整うことが重要かと思いますが、当事者
の意志が何より大切です。局所最適化を避け、後悔のない生き方を選ぶ
ことを、私は心がけています。
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事
例　

　
：

Ｉ
ｎ
ｔ
ｅ
ｌ
ｌ
ｉ
ｇ
ｅ
ｎ
ｔ　

Ｓ
ｔ
ｙ
ｌ
ｅ

株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長
　
樋
渡
達
也

様
々
な
大
学
の
研
究
者
が
研
究
実
績
を
積
む
た
め
、

高
度
な
Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
技
術
の
社
会
実
装
の
場
と
し
て
機
能
す
る
異
色
の
「
人
材
輩
出
」
ベ
ン
チ
ャ
ー

■設立 ：2018年11月
■従業員数：16名
■主な事業：AI・IoT等の高度情報
処理技術を用いた交通流調査や
土木現場での飛行ロボット（ド
ローン）活用、全国の「道の
駅」ポータルサイト運営

■関係大学：関西大学
■ＵＲＬ ：ー

企
業
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
示
唆

関
西
大
学
・
田
中
成
典
教
授
ゼ
ミ
の
卒
業
生
で
、
全
国
の
大
学
で
研
究
に
当
た

る
教
授
・
准
教
授
や
講
師
た
ち
が
、
実
績
を
積
む
た
め
の
社
会
実
装
の
場
と
す
る

た
め
、
田
中
教
授
が
設
立
。
中
心
と
な
る
の
は
建
設
分
野
に
Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
等
の

高
度
な
情
報
技
術
を
応
用
し
た
事
業
で
、
静
岡
県
と
共
同
開
発
し
た
点
群
ブ
ラ
ウ

ザ
「
３
Ｄ

Ｐ
ｏ
ｉ
ｎ
ｔ

Ｓ
ｔ
ｕ
ｄ
ｉ
ｏ
」
は
、
国
土
交
通
省
の
ｉ
ー
Ｃ
ｏ
ｎ

ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
大
賞
の
優
秀
賞
を
受
賞
し
た
。

常
勤
社
員
は
社
内
調
整
等
を
担
当
す
る
樋
渡
社
長
た
だ
一
人
。
そ
の
他
の
社
員

は
全
国
各
地
で
研
究
を
進
め
つ
つ
、
事
業
を
通
し
て
技
術
の
社
会
実
装
化
を
目
指

す
。
極
め
て
合
理
的
な
組
織
運
営
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
描
き
つ
つ
、
「
関
西
大

学
出
身
」
を
軸
と
し
て
「
面
」
と
し
て
の
強
い
組
織
を
形
成
し
て
お
り
、
従
来
の

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
像
に
は
な
い
大
き
な
特
徴
を
有
す
る
事
例
で
あ
る
と
い
え
る
。

Ｉ
ｎ
ｔ
ｅ
ｌ
ｌ
ｉ
ｇ
ｅ
ｎ
ｔ

Ｓ

ｔ
ｙ
ｌ
ｅ
設
立
の
経
緯
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

ー
当
社
は
、
各
大
学
で
教
授
・
准

教
授
・
講
師
等
を
務
め
る
後
輩
・

教
え
子
が
研
究
成
果
を
社
会
実
装

化
す
る
場
を
提
供
す
る
た
め
、
関

西
大
学
の
田
中
教
授
が
設
立
し
ま

し
た
。

元
々
田
中
教
授
は
「
『
社
会
』

と
い
う
答
え
の
な
い
世
界
に
出
て

行
く
こ
と
の
で
き
る
」
学
生
を
育

て
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、
ゼ
ミ

の
学
生
と
と
も
に
二
十
年
間
「
関

西
総
合
情
報
研
究
所
」
を
経
営
し

て
き
ま
し
た
。
研
究
を
進
め
る
傍

ら
、
事
業
に
も
携
わ
っ
た
学
生
た

ち
は
、
今
で
は
研
究
者
と
し
て
、

東
京
大
学
・
九
州
大
学
・
琉
球
大

学
等
、
全
国
に
活
躍
の
場
を
移
し

て
い
ま
す
。
そ
ん
な
彼
ら
が
今
後

研
究
者
と
し
て
活
躍
す
る
に
は
、

早
期
に
研
究
成
果
を
挙
げ
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
の
実
績

を
積
む
チ
ャ
ン
ス
を
得
ら
れ
る
よ

う
、
当
社
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

な
ぜ
Ｉ
ｎ
ｔ
ｅ
ｌ
ｌ
ｉ
ｇ
ｅ
ｎ
ｔ

Ｓ
ｔ
ｙ
ｌ
ｅ
に
樋
渡
社
長
は
入
社
さ

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

ー
元
々
私
は
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

会
社
で
働
い
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の

後
は
Ｃ
Ａ
Ｄ
講
師
や
、
商
品
株
価
為

替
の
投
機
に
も
注
力
し
ま
し
た
。

そ
ん
な
中
、
大
学
時
の
ゼ
ミ
の
先

輩
で
、
当
時
研
究
員
と
し
て
ご
指
導

い
た
だ
い
た
田
中
教
授
か
ら
、
会
社

設
立
の
お
話
と
と
も
に
、
い
き
な
り

社
長
職
を
打
診
さ
れ
ま
し
た
。
教
授

に
は
生
き
様
へ
の
尊
敬
と
お
世
話
に

な
っ
た
感
謝
の
気
持
ち
が
あ
り
、
引

き
受
け
る
に
至
り
ま
し
た
。
不
慣
れ

で
戸
惑
い
と
反
省
の
日
々
で
し
た
が
、

今
と
な
っ
て
は
社
内
調
整
や
対
外
交

流
に
務
め
、
会
社
に
貢
献
す
る
喜
び

を
感
じ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
「
関
西
大

学
出
身
」
と
い
う
田
中
教
授
と
の
つ

な
が
り
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
経
営

経
験
の
な
い
未
熟
な
私
で
も
こ
こ
ま

で
来
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

運
営
体
制
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
常
勤
の
社
員
は
私
１
名
で
す
。
そ

の
他
の
社
員
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
大
学

で
研
究
を
進
め
な
が
ら
、
非
常
勤
の

社
員
と
し
て
当
社
に
関
わ
っ
て
い
ま

す
。
各
々
の
研
究
成
果
を
発
揮
す
る

場
と
し
て
当
社
が
あ
り
、
そ
の
た
め

の
組
織
体
制
と
し
て
は
理
に
か
な
っ

て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

月
に
一
度
、
全
国
の
社
員
が
一
堂

に
会
す
る
機
会
が
あ
り
ま
す
が
、

日
々
の
社
員
の
事
業
の
進
捗
状
況
は
、

研
究
者
の
生
命
線
と
な
る
論
文
を
共

有
し
な
が
ら
把
握
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
、
研
究
者
の
育
成
と
い
う
観
点

も
込
め
た
取
り
組
み
で
す
。

ま
た
、
田
中
教
授
の
経
験
上
、
大

学
の
関
係
者
の
み
で
は
経
理
等
の
知

見
が
不
足
す
る
だ
ろ
う
、
と
い
う
ご

意
見
か
ら
、
社
外
の
税
理
士
や
監
査

役
の
方
々
に
も
関
わ
っ
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
方
々
も
含
め
、

当
社
は
「
関
西
大
学
出
身
者
」
で
構

成
さ
れ
て
い
ま
す
。

関西大学から巣立った大学教員がここに集結！
取締役に税理士、顧問に京大名誉教授も就任

法政大学
今井准教授

関西大学
窪田教授 大阪経済大学

中村教授

大阪工業大学
山本講師

摂南大学
塚田講師

九州大学
谷口助教

九州大学
川野特任助教

関西大学
姜特命助教

大阪経済大学
井上講師

関西大学
梅原特命助教

琉球大学
神谷准教授

非常勤取締役
井上税理士

顧問 田中(克己)
京都大学名誉教授
関西大学客員教授

非常勤取締役会長
田中成典

関西大学教授

1996年から約10年間、国土交通省の建設情
報に関する標準化の推進に没頭し、我が国の
代表としてISO会議に出席。

1998年からゼミを担当し、次頁”歩み”に挙
げた輝かしい実績を残す。現在も現役学生総
勢60名の大所帯のゼミ運営中。

2006年から約10年間、関西大学学生セン
ター副所長（スポーツ担当）として入試、教
育、就職に関する改革に尽力。
新たな使命を担う目的でベンチャー企業の

改革にも乗り出し、2000年10月に株式会社関
西総合情報研究所を起業。今回新たに
Intelligent Style 株式会社を設立し、これまで
に培われた知財の社会実装を目指す。ここで
樋渡氏を社長として招集。
これまで蓄積してきた知恵と人脈をフルに

活用し、第四次産業革命の時流に乗ることで
最終成果を結実することに奔走中。

【専門分野】
・知識工学
・社会空間情報学
・アプリケーション
システムの実践開発
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シ
ョ
ン
等
、
建
設
分
野
に
生
か
し

た
事
業
が
中
心
と
な
っ
て
い
ま
す
。

先
日
、
静
岡
県
と
共
同
で
開
発

し
た
道
路
・
河
川
等
の
都
市
空
間

の
地
物
の
管
理
を
効
率
化
す
る
点

群
ブ
ラ
ウ
ザ
「
３
Ｄ

Ｐ
ｏ
ｉ
ｎ

ｔ

Ｓ
ｔ
ｕ
ｄ
ｉ
ｏ
」
は
、
国
土

交
通
省
の
ｉ
ー
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ

ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
大
賞
の
優
秀
賞
を
受

賞
し
ま
し
た
。

「
関
西
大
学
出
身
者
」に
こ
だ
わ
る

理
由
は
何
な
の
で
し
ょ
う
か
。

ー
団
体
ス
ポ
ー
ツ
で
も
そ
う
で
す
が
、

企
業
の
経
営
の
た
め
に
は
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
こ
そ
が
重
要
と
考
え
て
い
ま

す
。
信
じ
合
う
か
ら
こ
そ
、
最
大
限

力
を
発
揮
で
き
ま
す
。
そ
れ
を
考
え

た
と
き
に
、
同
じ
大
学
で
先
輩
後

輩
・
師
弟
関
係
に
あ
っ
た
と
い
う
の

は
、
非
常
に
強
い
つ
な
が
り
と
な
り

ま
す
。

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
い
う
と
、

個
人
の
技
術
に
基
づ
く
「
点
」
と
し

て
、
つ
ま
り
個
人
事
業
主
の
よ
う
な

形
で
動
く
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
な
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ
で

は
誰
か
が
い
な
く
な
っ
た
と
き
、
誰

も
そ
の
穴
を
カ
バ
ー
で
き
ま
せ
ん
。

我
々
は
「
出
身
大
学
」
と
い
う
つ
な

が
り
を
通
じ
、
「
面
」
と
し
て
動
く

こ
と
に
よ
っ
て
、
強
い
組
織
を
作
る

こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

現
在
の
主
な
事
業
を
教
え
て
く
だ
さ

い
。

ー
コ
ア
と
な
る
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
技
術

を
交
通
流
調
査
や
、
道
路
分
野
に
お

け
る
点
群
デ
ー
タ
解
析
ソ
リ
ュ
ー

＜樋渡社長から、大学発ベンチャー予備軍のみなさんへメッセージ＞

弊社の場合「点」として個人事業を行うのではなく「面」として広が
る強い組織を構築し、一丸となり問題解決する企業力が最大の強みです。
その基となっているのは、よき人間関係と強い絆です。
事業に関しても、人間関係による意気投合からプロジェクトが生まれ

育っているケースがございます。当然、個人の業において努力を積み重
ね、お互いに尊重し合える関係が前提となります。
つまり、具体的なロードマップを描き、人との関係を大切にしつつ、

自分を磨きつづけるならば、結果がついてくるのではないでしょうか。
私が今ここにあるのは、私が起業したからではなく、田中教授をはじ

め賛同して会社の設立に赴いたたくさんの先生方のおかげです。つまり
何度も繰り返しますが、みなもとは「よき人間関係」ですね。

ま
た
、
土
木
建
築
に
お
い
て
全
て

の
製
品
・
部
品
・
材
料
等
を
ま
と
め

て
検
査
（
全
数
検
査
）
す
る
こ
と
を

可
能
と
す
る
点
群
デ
ー
タ
解
析
技
術

の
研
究
も
進
め
て
い
ま
す
。

他
に
も
、
ス
ポ
ー
ツ
情
報
処
理
も

手
掛
け
、
衛
星
測
位
シ
ス
テ
ム
に
よ

る
選
手
の
位
置
情
報
の
計
測
と
、
ビ

デ
オ
カ
メ
ラ
、
９
軸
セ
ン
サ
、
レ
ー

ザ
ス
キ
ャ
ナ
を
駆
使
し
た
選
手
の
計

測
デ
ー
タ
の
収
集
・
解
析
に
よ
り
、

監
督
や
コ
ー
チ
の
戦
術
立
案
か
ら
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
向
上
ま
で
幅
広
い
活

用
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

今
後
の
展
望
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
あ
り
が
た
い
こ
と
に
多
く
の
業
務

を
受
注
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

今
後
は
現
在
投
資
開
発
を
し
て
い
る

技
術
を
も
と
に
多
彩
な
事
業
を
手
掛

け
、
上
場
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

当
然
、
各
大
学
の
研
究
者
の
活
躍

の
場
と
し
て
の
機
能
も
維
持
し
て
い

き
ま
す
。
も
し
か
す
る
と
、
当
社
で

社
会
実
装
化
し
た
技
術
を
も
と
に
独

立
す
る
社
員
も
現
れ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
そ
う
な
れ
ば
当
社
と
し
て

も
本
懐
を
遂
げ
た
と
言
え
る
で
し
ょ

う
。

地理院地図上に表示した国土基本図の図郭から、調査対象エリアを選択。
選択したエリアの点群データをWeb上で閲覧。

標識柱や照明柱のみを高速に検索したり、
法面等の点検箇所を即座に確認。

オフライン版点群ブラウザ

写真と点検結果を関連付けて閲覧 法面変状を検出

（地図出典：国土地理院、https://maps.gsi.go.jp/development/ichiran.html）オンライン版点群ブラウザ

選択

3D Point Studio
(国土交通省i-Construction大賞優秀賞受賞)

産官学連携により開発された計測ユニット搭載UAV

研究開発中のスポーツトラッキング技術の一例

～会社の”軌跡”と個人の”歩み”～

樋渡社長の
”歩み”

建設コンサルタント、国土交通省出向、ＣＡＤ講師、
商品株価INDEX為替トレーダー経験

社長として
社内調整・

情報収集等の
業務に従事

田中教授との
”出会い”
“つながり”

関西大学学生 Intelligent Style社長社会人

田中教授
からの

”声掛け”

Intelligent Style
の”軌跡”

Intelligent 
Style設立

i-Construction
大賞優秀賞受賞

田中ゼミの卒業生らが
全国の大学で研究者となる

田中教授の
”歩み”

学生の育成を
続ける傍ら、

Intelligent Style
に会長として
かかわる

関西大学にて
ゼミ開設

2016年度科学技術分野の
文部科学大臣表彰

科学技術賞科学技術振興
部門「3次元情報の利活
用のための社会基盤技術
の振興」を受賞
（田中・今井・窪田・中村）

社会空間情報科学
研究センターを設置

（約30社との共同研究）

2019 202020001998 2016

約20年間で、ゼミ卒業生は298人、修了生は
103人、博士取得者は22人。大学教員として
活躍しているOB･OGは21人に上る。そのうち、
教授2人、准教授5人、講師6人、助教8人。
学術図書が約50冊、査読論文は約150冊、それ
ら以外では約600冊、 そして特許11件の研究
成果を上げている。（2019年3月31日時点）

2018

学生らとともに「株式会社 関西総合情報研究所」を設立、事業実施
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事
例
15
：

ｍ
ｐ
ｌ
ｕ
ｓ
ｐ
ｌ
ｕ
ｓ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ

藤
本
実

異
な
る
特
色
を
持
つ
人
材
の
出
会
い
に
よ
っ
て
生
ま
れ
た
、

「
や
り
た
い
こ
と
」
を
追
究
し
、
新
た
な
ダ
ン
ス
を
生
み
出
し
続
け
る
ベ
ン
チ
ャ
ー

■設立 ：2013年8月
■従業員数：10名
■主な事業：ウェアラブルコン
ピュータの開発・設計からソフト
ウェアまでの開発、パフォーマン
スシステムの開発・演出、テクニ
カルディレクション

■関係大学：神戸大学大学院
■ＵＲＬ ： http://www.mplpl.com/

企
業
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
示
唆

神
戸
大
学
で
電
子
工
学
技
術
を
融
合
し
た
ダ
ン
ス
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
研
究
し
、

そ
の
動
画
に
よ
っ
て
国
内
外
か
ら
オ
フ
ァ
ー
を
受
け
た
藤
本
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
、
大
学
教

員
と
し
て
働
く
傍
ら
展
開
し
て
い
た
事
業
に
専
念
す
る
た
め
に
設
立
。
企
業
を
決

意
し
た
背
景
に
は
、
会
社
経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
つ
中
田
Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
、
技
術
面
か

ら
藤
本
Ｃ
Ｅ
Ｏ
を
支
え
る
こ
と
の
で
き
る
柳
沢
Ｃ
Ｔ
Ｏ
と
の
出
会
い
が
あ
っ
た
。

同
社
の
事
例
は
、
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
設
立
に
あ
た
り
、
異
な
る
特
色
を
有
す

る
人
材
ど
う
し
の
出
会
い
が
肝
要
で
あ
る
こ
と
を
示
す
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
で
あ
る
。

さ
ら
に
、
経
営
に
あ
た
っ
て
の
明
確
な
役
割
分
担
や
、
企
業
と
大
学
の
間
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
キ
ン
グ
の
重
要
性
に
つ
い
て
も
示
唆
を
与
え
て
く
れ
る
ほ
か
、
大
学
発
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
に
と
っ
て
「
成
長
・
拡
大
」
だ
け
が
目
指
す
べ
き
ゴ
ー
ル
と
は
限

ら
な
い
こ
と
も
大
き
な
教
訓
と
な
る
の
で
は
な
い
か
。

藤
本
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
起
業
を
志
し
た

き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
私
は
神
戸
大
学
で
、
当
時
は
世

の
中
に
言
葉
す
ら
知
ら
れ
て
い
な

か
っ
た
「
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
」
な
コ

ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
等
の
研
究
を

し
て
い
る
塚
本
教
授
の
研
究
室
で

学
び
ま
し
た
。
そ
の
傍
ら
、
中
・

高
を
通
じ
て
熱
中
し
て
き
た
ダ
ン

ス
の
練
習
に
も
励
ん
で
い
ま
し
た

が
、
そ
の
こ
と
も
あ
っ
て
、
塚
本

先
生
か
ら
「
ダ
ン
ス
を
使
っ
た
研

究
」
を
薦
め
ら
れ
ま
し
た
。

最
初
は
小
型
セ
ン
サ
ー
等
の
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
用
い
、
ダ
ン
ス
の

ス
テ
ッ
プ
に
合
わ
せ
て
音
を
奏
で

る
シ
ス
テ
ム
等
の
開
発
に
取
り
組

ん
で
い
ま
し
た
が
、
そ
の
後
「
ラ

イ
テ
ィ
ン
グ
・
コ
レ
オ
グ
ラ

フ
ァ
ー
」
と
い
う
、
光
の
振
り
付

け
を
す
る
同
期
シ
ス
テ
ム
を
開
発

し
、
自
ら
装
着
し
て
ダ
ン
ス
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
行
い
ま
し
た
。

そ
の
動
画
を
Ｙ
ｏ
ｕ
ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
に

ア
ッ
プ
し
た
と
こ
ろ
、
Ｅ
Ｘ
Ｉ
Ｌ

Ｅ
の
Ｈ
Ｉ
Ｒ
Ｏ
さ
ん
を
は
じ
め
、

様
々
な
方
か
ら
オ
フ
ァ
ー
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

博
士
課
程
修
了
後
、
一
度
は
大

学
で
助
手
に
つ
き
ま
し
た
が
、
多

く
の
オ
フ
ァ
ー
を
頂
く
中
、
教
え

る
こ
と
と
仕
事
を
両
立
す
る
こ
と

は
難
し
い
と
感
じ
、
起
業
を
決
意
し

ま
し
た
。

実
際
の
設
立
の
経
緯
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

ー
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
中
田
・
Ｃ
Ｔ
Ｏ
の
柳
沢

と
い
う
、
自
分
と
全
く
異
な
る
役
割

を
担
う
人
材
と
の
出
会
い
が
す
べ
て

で
し
た
。
中
田
は
元
々
塚
本
研
究
室

の
産
学
連
携
の
秘
書
を
務
め
て
い
ま

し
た
が
、
起
業
経
験
も
あ
り
、
経
営

に
通
じ
た
人
物
で
し
た
。
柳
沢
は
当

時
Ｎ
Ｔ
Ｔ
研
究
所
で
研
究
に
当
た
っ

て
お
り
、
私
は
彼
と
は
学
会
な
ど
で

１
年
に
数
回
程
度
会
っ
て
い
ま
し
た
。

オ
フ
ァ
ー
が
殺
到
し
て
い
た
当
時
、

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
開
発
に
限
界
を
感
じ
、

中
田
に
相
談
を
持
ち
か
け
ま
し
た
。

中
田
は
解
決
の
た
め
、
様
々
な
人
に

飛
び
込
み
で
相
談
を
し
て
く
れ
た
ん

で
す
。
そ
し
て
真
摯
な
取
り
組
み
を

し
て
く
れ
た
の
が
柳
沢
で
、
実
は
塚

本
教
授
の
教
え
子
で
し
た
。
無
事
に

仕
事
を
終
え
た
後
、
塚
本
先
生
を
含

め
た
４
名
で
飲
み
会
の
場
で
起
業
し

よ
う
か
、
と
い
う
話
に
な
り
ま
し
た
。

今
の
会
社
の
前
身
と
な
る
会
社
を

既
に
設
立
し
て
い
た
中
田
と
、
自
ら

の
研
究
成
果
が
社
会
へ
波
及
す
る
現

場
を
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
見
た
い
と

思
っ
て
い
た
柳
沢
、
そ
し
て
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
を
融
合
し
た
新
た
な
ダ
ン
ス

開
発
に
没
頭
し
た
か
っ
た
私
が
、
絶

妙
な
バ
ラ
ン
ス
を
保
ち
つ
つ
、
当
社

を
設
立
し
た
の
で
す
。

ｍ
ｐ
ｌ
ｕ
ｓ
ｐ
ｌ
ｕ
ｓ
の
組
織
体
制

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
技
術
関
係
は
柳
沢
が
Ｃ
Ｔ
Ｏ
と
し

て
開
発
を
引
っ
張
り
、
財
務
管
理
等

の
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
関
係
の
事
務
は

す
べ
て
中
田
に
一
任
し
て
い
ま
す
。

私
は
社
外
と
の
や
り
取
り
も
し
て
は

い
ま
す
が
、
本
当
は
ダ
ン
ス
と
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
と
組
み
合
わ
せ
た
新
た
な

作
品
の
こ
と
だ
け
を
考
え
て
い
た
い

ん
で
す
。
同
時
に
財
務
的
な
こ
と
が

頭
に
あ
る
と
ア
イ
デ
ア
の
幅
が
制
限

さ
れ
て
し
ま
う
の
で
、
中
田
に
は

「
資
金
が
回
ら
な
く
な
り
そ
う
な
と

き
だ
け
教
え
て
」
と
伝
え
て
い
ま
す

（
笑
）
。
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ー
Ｙ
ｏ
ｕ
ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
等
で
の
動
画
配

信
が
営
業
活
動
の
代
わ
り
と
な
っ
て

い
る
こ
と
も
あ
っ
て
、
Ｅ
Ｘ
Ｉ
Ｌ
Ｅ

の
Ｈ
Ｉ
Ｒ
Ｏ
さ
ん
を
は
じ
め
、
国
内

の
た
く
さ
ん
の
ア
ー
チ
ス
ト
と
仕
事

を
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
れ
ま

で
は
足
場
固
め
の
た
め
、
国
内
中
心

に
活
動
し
て
い
ま
し
た
が
、
今
年
か

ら
は
海
外
に
進
出
し
、
よ
り
新
し
い

作
品
を
作
り
上
げ
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

実
は
４
月
か
ら
新
た
に
数
名
の
社

員
が
加
わ
る
予
定
で
す
が
、
こ
れ
以

上
規
模
を
拡
大
す
る
必
要
は
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
私
も
含
め
、
社
員

全
員
が
や
り
た
い
こ
と
を
や
っ
て
い

く
企
業
で
あ
り
た
い
ん
で
す
。
そ
れ

を
考
え
る
と
、
社
員
が
増
え
れ
ば
増

え
る
ほ
ど
採
算
を
考
え
た
仕
事
を
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
り
ま
す
。

お
ま
け
に
社
員
が
増
え
る
と
意
思

決
定
も
遅
く
な
る
上
、
そ
れ
ぞ
れ
の

状
況
や
考
え
を
把
握
し
き
れ
な
く
な

り
、
結
果
企
業
と
し
て
ま
と
ま
ら
な

く
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

ま
す
。
そ
の
意
味
で
、
「
成
長
・
拡

大
」
は
目
指
し
て
な
い
ん
で
す
。

「
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
」
と
は
言
え
な

い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
（
笑
）
。

役
員
も
含
め
、
社
員
は
１
０
名
で

す
が
、
全
員
が
大
学
や
研
究
を
通
じ

て
知
り
合
い
、
ア
ル
バ
イ
ト
を
経
験

し
た
者
で
す
。
事
業
は
華
や
か
に
見

え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
た
と
え

ば
動
作
チ
ェ
ッ
ク
等
、
泥
臭
い
仕
事

が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
し
か
も
信
頼
関

係
が
す
べ
て
の
世
界
な
の
で
、
情
報

管
理
も
徹
底
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

社
員
は
す
べ
て
の
事
情
を
理
解
し
た

上
で
入
社
し
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
・

振
付
・
デ
ザ
イ
ン
等
、
担
当
分
野
で

力
を
発
揮
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

企
業
と
大
学
と
の
か
か
わ
り
の
変
遷

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
ｍ
ｐ
ｌ
ｕ
ｓ
ｐ
ｌ
ｕ
ｓ
は
、
私
と

柳
沢
が
博
士
だ
か
ら
こ
そ
や
っ
て
い

け
て
い
る
企
業
で
す
。
ダ
ン
ス
と
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
融
合
し
、
新
た
な
も

の
を
生
み
出
そ
う
と
す
る
私
と
、
そ

の
実
現
の
た
め
に
回
路
設
計
か
ら
無

線
の
調
査
ま
で
、
技
術
を
支
え
る
こ

と
が
可
能
な
柳
沢
、
ど
ち
ら
か
が
欠

け
て
い
れ
ば
、
設
立
は
あ
り
え
ま
せ

ん
で
し
た
。
確
実
に
、
大
学
で
の
研

究
・
経
験
が
ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

＜藤本ＣＥＯから、大学発ベンチャー予備軍のみなさんへメッセージ＞

私自身は大学の先生を続けながら、研究の成果でいずれは演出家とし
ても活動したいとは思っていましたが、起業は考えていませんでした。
しかし、タイミングよくLEDテープが流通するようになり、パフォーマン
スにLEDを使う演出が一気に増え、それに伴ってオファーがあり起業に至
りました。研究が早すぎず、遅すぎず時流に乗ったといえます。
起業を考えている皆さんに伝えるとすれば、起業ありきで研究するの

ではなく、自分が好きなことを続けた結果として起業して欲しいし、人
生を俯瞰して考えて欲しいです。一つの成果で会社を作るのは意外と簡
単で、実は次の展開が難しい。最初は順調でも一つの成功だけで続かな
いので、次々と開発するエネルギーが必須です。好きなことでないと続
きません。それに加えて信頼できる自立した仲間を見つけてください。
実はこれが一番難しいハードルかもしれません。

大
学
の
後
輩
を
は
じ
め
、
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
ア
ル
バ
イ
ト
に
関

わ
っ
て
も
ら
っ
た
学
生
が
他
大
学
の

研
究
者
と
な
っ
て
学
生
を
紹
介
し
て

く
れ
た
り
、
他
社
に
就
職
し
た
後
に

共
同
研
究
を
提
案
し
て
く
れ
た
り
し

て
い
ま
す
。
全
国
の
大
学
間
と
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
を
進
め
る
こ
と

が
で
き
て
い
ま
す
が
、
我
々
も
そ
の

つ
な
が
り
が
な
い
と
生
き
て
い
け
な

い
で
す
ね
。
逆
に
学
生
た
ち
に
は
、

博
士
の
意
義
や
、
好
き
な
こ
と
を
研

究
し
、
実
践
す
る
上
で
の
一
つ
の
方

法
を
示
す
こ
と
が
で
き
て
い
る
と
思

い
ま
す
し
、
持
ち
つ
持
た
れ
つ
な
の

か
な
、
と
思
い
ま
す
。

今
後
の
事
業
展
開
や
組
織
運
営
に
つ

い
て
は
、ど
の
よ
う
な
展
望
を
お
持

ち
で
し
ょ
う
か
。

mplusplusの
”軌跡”

藤本ＣＥＯの
”歩み”

～会社の”軌跡”と個人の”歩み”～

2013

mplusplus
設立

大学助手として働く傍
ら、

新たなダンスの
創作を続ける

CEOとして企業の経営に従事

2020

大学とのネットワークを形成しつつ、
国内において様々なダンス
パフォーマンスを手掛ける

神戸大学
塚本研究室 mplusplusCEO大学助手

2007

・中田CFO
との”出会い”

テクノロジーと
融合した

ダンスの研究

・柳沢CFO
との”出会い”

・中田CEO、
柳沢CFOと
企業を”決意”

海外進出予定

2011
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事
例
16
：

株
式
会
社
未
来
機
械

代
表
取
締
役
社
長

三
宅
徹

未
来
の
課
題
を
先
進
ロ
ボ
ッ
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
解
決
す
る
こ
と
を
目
指
す

学
生
ベ
ン
チ
ャ
ー
。
ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル
掃
除
ロ
ボ
ッ
ト
で
世
界
市
場
を
開
拓
中
。

■設立 ：2004年3月
■従業員数：23名（2019/11時点）
■主な事業：ソーラーパネル自動
清掃ロボットの開発。中東・イン
ド等の急成長市場での実用化を皮
切りに世界展開を目指している。
■関係大学：香川大学
■ＵＲＬ ：
https://www.miraikikai.jp/

企
業
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
示
唆

家
業
の
菓
子
用
折
箱
工
場
で
稼
働
す
る
ロ
ボ
ッ
ト
を
見
て
育
っ
た
三
宅
氏
は
、

や
が
て
香
川
大
学
工
学
部
に
進
学
。
数
々
の
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
で
入
賞
を
果

た
し
、
２
０
０
４
年
、
学
生
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
起
業
。
『
未
来
の
課
題
を
ロ

ボ
ッ
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
解
決
す
る
』
こ
と
を
目
指
す
と
い
う
想
い
を
未
来
機
械

と
い
う
会
社
名
に
込
め
た
。

２
０
１
８
年
、
四
国
電
力
ほ
か
８
社
に
よ
る
総
額
７
億
円
の
出
資
を
得
て
、
海

外
市
場
向
け
の
大
型
ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル
清
掃
ロ
ボ
ッ
ト
の
量
産
化
に
向
け
て
大
き

く
舵
を
切
っ
た
。
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
、
Ｕ
Ａ
Ｅ
、
カ
タ
ー
ル
な
ど
で
の
導
入
実
績

を
踏
ま
え
、
海
外
で
の
現
地
販
売
網
の
構
築
が
進
ん
で
い
る
。
現
在
、
役
員
・
社

員
を
あ
わ
せ
て
２
３
名
の
陣
容
。
三
宅
社
長
の
陣
頭
指
揮
の
下
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
経

験
豊
富
な
地
元
有
力
建
機
メ
ー
カ
ー
の
Ｏ
Ｂ
人
材
（
６
０
～
７
０
代
）
が
多
数
雇

用
さ
れ
、
香
川
大
学
等
で
最
先
端
の
技
術
を
学
ん
だ
２
０
～
３
０
代
技
術
者
と
の

混
成
チ
ー
ム
と
な
っ
て
い
る
。
地
方
を
拠
点
に
世
界
で
闘
う
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
可
能
性
を
示
し
て
く
れ
て
い
る
。

三
宅
社
長
が
起
業
を
志
し
た
き
っ

か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
実
家
が
菓
子
用
折
箱
の
製
造
工

場
を
営
ん
で
い
ま
し
た
。
工
場
で

は
産
業
ロ
ボ
ッ
ト
が
稼
働
し
て
い

た
の
で
、
子
ど
も
の
頃
か
ら
身
近

な
存
在
と
し
て
ロ
ボ
ッ
ト
が
あ
り

ま
し
た
。
大
学
へ
の
進
学
時
に
は

い
ろ
い
ろ
考
え
ま
し
た
が
、
香
川

大
学
工
学
部
を
選
択
し
ま
し
た
。

開
設
間
も
な
い
新
し
い
工
学
部
で

実
践
的
な
教
育
を
受
け
ら
れ
る
と

い
っ
た
点
に
ひ
か
れ
ま
し
た
。
既

に
そ
の
頃
「
将
来
は
自
分
で
事
業

を
起
こ
し
た
い
」
と
い
う
気
持
ち

を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
大
学
に
入

り
、
自
分
の
目
指
す
研
究
に
没
頭

し
ま
し
た
。
研
究
成
果
を
活
か
し
、

間
も
な
く
数
々
の
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン

テ
ス
ト
で
入
賞
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
大
学
対
抗
の
ロ
ボ
ッ

ト
世
界
選
手
権
に
日
本
代
表
と
し

て
参
加
し
、
海
外
の
有
力
大
学
な

ど
に
も
勝
利
を
収
め
ま
し
た
。
そ

の
流
れ
の
な
か
で
半
ば
自
然
な
形

で
起
業
を
考
え
は
じ
め
、
学
部
４

年
生
の
頃
に
は
、
大
学
の
仲
間
と

会
社
を
興
そ
う
と
決
意
し
て
い
ま

し
た
。

起
業
ま
で
の
経
緯
、未
来
機
械
と

い
う
社
名
に
込
め
た
想
い
等
に
つ

い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
起
業
の
た
め
に
は
資
金
が
必
要

だ
と
い
う
こ
と
で
、
次
々
と
コ
ン

テ
ス
ト
に
参
加
し
て
は
首
尾
よ
く

賞
金
を
得
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま

す
。
そ
こ
で
得
た
賞
金
の
一
部
を

原
資
と
し
、
２
０
０
４
年
に
大
学

の
仲
間
と
設
立
し
た
の
が
未
来
機

械
で
す
。
未
来
の
課
題
を
ロ
ボ
ッ

ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
解
決
し
た
い
、

と
い
う
想
い
を
社
名
に
込
め
ま
し

た
。
そ
の
頃
か
ら
、
技
術
そ
の
も

の
に
も
も
ち
ろ
ん
没
頭
し
て
い
た

わ
け
で
す
が
、
同
時
に
、
社
会
の

課
題
を
何
と
か
し
た
い
、
人
の
役

に
立
ち
た
い
、
と
い
う
意
識
を
強

く
持
っ
て
い
ま
し
た
。
ロ
ボ
ッ
ト

コ
ン
テ
ス
ト
を
共
に
闘
っ
た
チ
ー

ム
の
な
か
で
、
自
分
は
コ
ン
セ
プ

ト
を
打
ち
出
す
よ
う
な
役
割
が
多

く
、
そ
れ
を
実
現
す
る
技
術
力
と

い
う
点
で
は
仲
間
の
方
が
自
分
よ

り
優
れ
て
い
ま
し
た
。
社
長
と
し

て
２
０
数
名
の
社
員
を
率
い
て
い

る
今
も
感
じ
る
こ
と
で
す
が
、
自

分
の
役
割
は
技
術
と
社
会
の
接
点

を
見
出
す
こ
と
、
創
り
出
す
こ
と

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
は
、

「
他
人
（
ひ
と
）
に
分
か
り
や
す

く
伝
え
る
」
と
い
う
ス
キ
ル
が
決

定
的
に
重
要
に
な
る
わ
け
で
す
が
、

そ
の
こ
と
を
最
初
に
気
づ
か
せ
て

く
れ
た
の
は
当
時
香
川
大
学
工
学

部
に
着
任
し
て
間
も
な
か
っ
た
石

原
秀
則
先
生
（
現
在
は
香
川
大
学

創
造
工
学
部
准
教
授
）
で
し
た
。

そ
の
教
え
は
、
当
時
も
貴
重
な
も

の
で
し
た
が
、
そ
の
真
価
は
社
長

と
し
て
海
外
で
の
新
事
業
開
拓
に

飛
び
回
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
痛

感
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

未
来
機
械
の
事
業
は
ど
の
よ
う
に

具
体
化
し
て
き
た
の
で
す
か

ー
起
業
当
時
は
、
ビ
ル
清
掃
用
や

家
庭
用
の
窓
拭
き
ロ
ボ
ッ
ト
の
商

品
化
を
狙
い
ま
し
た
。
２
０
０
５

年
の
愛
知
万
博
に
出
展
し
た
り
、

グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を
受
け
た
り

な
ど
そ
れ
な
り
の
社
会
的
評
価
は

い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
肝
心
要
の
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＜三宅社長から、大学発ベンチャー予備軍のみなさんへメッセージ＞

子どもの頃から好きだったロボットを大学で研究し、最終的には博
士号を取得しました。研究とベンチャーはどちらも好きでしたが、そ
の二つが自分の中でどのような関係にあるのか当初はよく分からず、
自分が本当にやりたいことは何なのか、金儲けがやりたいのかと自問
自答していました。最近ようやく自分の中で整理されてきました。自
分の想いや信念などを最もストレートな形で表現し続ける方法、成し
遂げる方法がベンチャーという社会的装置なのだと理解しています。
研究は新たな価値を生み出すわけですが、ベンチャーはその価値を高
く評価する人を見つけ、役に立つことで対価を得ていくわけです。今
は研究と金儲けを対立ではなく統合するものとして捉えています。そ
の分、のどかな研究に終始する訳にはいきませんが、社会への貢献を
肌で感じられるような研究を目指していた自分にとっては、ベン
チャーはある意味自然な選択だったと今では考えています。

未来機械社の
”軌跡”

清水次郎取締役（当時
文科省産学官連携コー
ディネーとの出会い

自律制御型窓拭
きロボット

「Wall Walker」
を愛・地球博に

出展
2005.3

史上最年少(当時）で
NEOD委託事業の研究
開発責任者を務める

2018

量産化、海外市場
での導入と拡大へ

三宅社長の
”歩み”

ロボット
コンテス
ト等で活
躍（賞金
獲得）

リアルテック
ファンドから資

金調達

ソーラーパネル掃除ロボット市場の開拓

～会社の”軌跡”と個人の”歩み”～

2004.3

2015

未来機械
設立

大学の仲間と起業へ

学部・修士課程・博士課程 未来機械代表取締役社長

そ
の
後
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ

ル
や
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
か
ら
の
資
金
提
供
や

各
種
助
言
な
ど
を
受
け
、
試
作
品
開

発
、
現
地
で
の
検
証
等
を
重
ね
、
実

用
化
の
目
途
が
立
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
し
て
２
０
１
８
年
、
四
国
電
力
ほ

か
８
社
に
よ
る
総
額
７
億
円
の
出
資

を
得
て
、
海
外
市
場
向
け
の
大
型

ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル
清
掃
ロ
ボ
ッ
ト
の

量
産
化
に
向
け
て
大
き
く
舵
を
切
り

ま
し
た
。
現
在
、
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
、

Ｕ
Ａ
Ｅ
、
カ
タ
ー
ル
な
ど
で
の
導
入

実
績
を
踏
ま
え
、
い
く
つ
か
の
国
で

同
時
並
行
的
に
現
地
販
売
網
の
構
築

を
進
め
て
い
ま
す
。
以
前
か
ら
、

「
２
０
２
０
年
度
に
は
年
間
１
０
０

０
台
を
生
産
し
、
売
上
３
０
億
円
を

目
指
す
」
と
発
言
し
て
き
ま
し
た
が
、

そ
の
ス
ケ
ー
ル
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
出
来

る
条
件
が
よ
う
や
く
整
っ
て
き
た
と

い
う
実
感
を
持
っ
て
い
ま
す
。
研
究

開
発
、
市
場
調
査
等
の
結
果
と
し
て

世
界
一
の
製
品
は
完
成
し
た
と
考
え

て
い
ま
す
が
、
事
業
と
し
て
は
正
に

こ
れ
か
ら
が
本
当
の
勝
負
に
な
る
と

考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

未
来
機
械
と
い
う「
チ
ー
ム
」の
強

み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
現
在
、
役
員
・
社
員
を
合
せ
て
２

３
名
の
組
織
と
な
り
ま
し
た
。
大
き

な
特
徴
は
、
香
川
大
学
な
ど
を
出
た

２
０
～
３
０
代
の
若
手
技
術
者
と
、

地
元
の
有
力
建
機
メ
ー
カ
ー
出
身
で

６
０
～
７
０
代
の
Ｏ
Ｂ
技
術
者
の
混

成
チ
ー
ム
と
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

地
元
建
機
メ
ー
カ
ー
は
、
い
ま
で
こ

そ
世
界
中
で
事
業
展
開
し
て
い
る
会

社
で
す
が
、
昔
は
小
規
模
な
企
業
で

し
た
。
当
社
に
所
属
し
て
い
る
方
々

は
、
小
さ
な
会
社
の
頃
に
入
社
し
、

そ
の
後
の
企
業
成
長
を
成
し
遂
げ
た

方
々
で
す
。
つ
ま
り
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

魂
を
持
ち
続
け
る
と
同
時
に
、
事
業

が
拡
大
し
て
い
く
こ
と
を
体
感
し
て

き
た
わ
け
で
、
そ
の
経
験
・
ノ
ウ
ハ

ウ
は
未
来
機
械
に
と
っ
て
も
重
要
な

意
味
を
持
ち
ま
す
。
た
だ
し
、
Ｏ
Ｂ

人
材
と
い
っ
て
も
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
や

評
論
家
は
要
り
ま
せ
ん
。
も
の
づ
く

り
が
徹
底
的
に
好
き
で
、
当
事
者
意

識
が
あ
る
人
に
来
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。
若
手
技
術
者
は
大
学
で
学
ん

で
き
た
最
新
の
知
識
を
持
っ
て
い
ま

す
。
そ
れ
と
ベ
テ
ラ
ン
人
材
の
現
場

志
向
の
も
の
づ
く
り
力
が
噛
み
合
う

こ
と
で
、
世
の
中
で
本
当
に
使
わ
れ

る
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発
に
結
実
す
る
と

確
信
し
て
い
ま
す
。

顧
客
で
あ
る
ビ
ル
管
理
会
社
か
ら
は

落
下
リ
ス
ク
が
完
全
に
は
拭
い
消
え

な
い
な
ど
と
し
て
採
用
は
見
送
ら
れ

て
し
ま
い
ま
し
た
。
一
方
で
、
愛
知

万
博
に
来
て
い
た
大
手
重
工
メ
ー

カ
ー
の
担
当
者
か
ら
、
ソ
ー
ラ
ー
パ

ネ
ル
用
掃
除
ロ
ボ
ッ
ト
市
場
の
有
望

性
を
示
唆
さ
れ
、
２
０
０
９
年
こ
ろ

か
ら
共
同
で
市
場
調
査
等
に
着
手
し

ま
し
た
。
主
要
市
場
と
目
さ
れ
て
い

た
米
国
ア
リ
ゾ
ナ
州
な
ど
も
一
緒
に

視
察
し
た
り
し
ま
し
た
が
、
突
然
大

手
メ
ー
カ
ー
か
ら
撤
退
の
一
報
が
入

り
ま
し
た
。
ま
さ
に
想
定
外
で
し
た

が
、
あ
る
意
味
そ
れ
に
賭
け
て
い
た

私
た
ち
は
単
独
で
研
究
開
発
を
継
続

す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
と
は
い
え
、

将
来
の
た
め
の
研
究
開
発
だ
け
で
は

経
営
が
成
立
し
な
い
の
で
、
当
社
独

自
の
技
術
で
あ
る
壁
面
移
動
制
御
を

橋
梁
等
の
検
査
ロ
ボ
ッ
ト
に
活
か
す

研
究
開
発
を
企
業
か
ら
受
注
し
て
、

な
ん
と
か
や
り
繰
り
し
て
い
ま
し
た
。

２
年
間
近
く
に
及
ん
だ
そ
の
間
は
本

当
に
苦
し
い
期
間
で
し
た
。

紆
余
曲
折
を
経
て
事
業
の
方
向
性
を

明
確
化
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

ー
ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル
用
の
自
動
掃
除

ロ
ボ
ッ
ト
の
研
究
開
発
を
継
続
し
つ

つ
も
、
最
大
の
悩
み
は
「
市
場
・
顧

客
が
見
え
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
し

た
。
何
ら
か
の
ヒ
ン
ト
を
得
よ
う
と

し
て
、
夢
中
で
い
ろ
ん
な
方
々
の
話

を
聞
い
て
回
っ
て
い
ま
し
た
。
四
国

電
力
の
シ
ン
ク
タ
ン
ク
に
「
太
陽
光

に
詳
し
い
人
が
い
る
」
と
い
う
情
報

を
現
取
締
役
の
福
井
次
郎
さ
ん
か
ら

得
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め
に
飛
ん
で

い
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
得
た
助
言
が

「
中
東
に
こ
そ
実
需
が
あ
る
は
ず

だ
」
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
２
０
１

１
年
頃
の
こ
と
で
す
。
そ
の
後
自
分

た
ち
で
も
確
か
め
て
い
き
ま
し
た
が
、

中
東
の
砂
漠
で
の
太
陽
光
発
電
は
巨

大
化
し
て
い
く
な
か
で
、
自
然
条
件

な
ど
の
理
由
か
ら
ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル

の
汚
れ
が
ひ
ど
い
こ
と
が
分
か
り
ま

し
た
。

2009 2016～17

NEDOから助成
金他の支援獲得

四国電力他か
ら７億円調達

リアルテックファ
ンド永田暁彦代表

との出会い

2020.2

ロボット工学研究者からCEOへ
（研究と経営の統合）

事業規模拡大に適
した新たな組織形

態へ進化

太陽光パネル清掃ロボット
Type1の販売を開始 2017.4

高松商工会議所高

松人間力大賞受賞
2019.4

こ
れ
が
中
東

市
場
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
し

た
研
究
開
発
、

商
品
化
を
加

速
さ
せ
て
い

く
要
因
と
な

り
ま
し
た
。
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事
例
17
：

Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｎ
Ｔ
Ｄ
Ａ
Ｔ
Ａ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ

北
川
寛
人

植
物
の
声
を
聴
き
、
植
物
に
適
し
た
生
育
環
境
を
考
え
、
生
産
性
向
上
を
実
現
。

植
物
生
体
情
報
に
基
づ
く
、
革
新
的
な
栽
培
技
術
の
確
立
を
目
指
す
！

■設立 ：2014年9月
■従業員数：13名
■売上高 ：12,106千円

（2019年09月期決算）
■主な事業：植物生体情報の計測、

解析、活用
■関係大学：愛媛大学
■ＵＲＬ ：
https://www.plantdata.net/

企
業
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
示
唆

愛
媛
大
学
農
学
部
・
植
物
工
場
研
究
セ
ン
タ
ー
の
高
山
弘
太
郎
教
授
の
研
究
成

果
な
ど
を
活
用
し
、
植
物
生
体
情
報
の
計
測
、
解
析
、
活
用
に
関
す
る
事
業
を
展

開
。
光
合
成
や
蒸
散
の
様
子
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
把
握
や
、
ク
ロ
ロ
フ
ィ
ル
蛍
光
計

測
に
よ
る
光
合
成
機
能
の
評
価
な
ど
、
植
物
の
生
育
を
見
え
る
化
す
る
技
術
を
実

用
化
し
、
農
作
物
の
生
産
性
向
上
に
つ
な
げ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

大
学
が
持
つ
技
術
シ
ー
ズ
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
活
用
で
き
る
よ
う
に
「
技
術
開

発
」
す
る
こ
と
と
、
収
益
が
見
込
め
る
よ
う
に
「
事
業
開
発
」
す
る
こ
と
が
大
切

と
の
考
え
の
下
、
組
織
・
ス
タ
ッ
フ
を
整
え
て
い
る
。
高
山
教
授
の
研
究
室
の
卒

業
生
を
、
大
学
院
に
通
っ
て
も
ら
い
な
が
ら
社
員
と
し
て
雇
用
し
て
い
る
点
や
、

自
社
に
必
要
な
人
材
の
確
保
に
関
し
て
は
、
正
社
員
雇
用
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
業
務

委
託
等
を
用
い
て
い
る
点
は
、
他
の
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
参
考
に
な
る
。

Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｎ
Ｔ
Ｄ
Ａ
Ｔ
Ａ
の
設
立
の

経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
愛
媛
大
学
農
学
部
で
は
、
１
９

７
０
年
代
か
ら
、
植
物
の
生
体
情

報
の
計
測
に
よ
り
、
植
物
の
生
育

状
態
な
ど
を
診
断
し
、
そ
の
結
果

に
基
づ
い
て
栽
培
環
境
を
制
御
す

る
研
究
が
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

同
大
の
高
山
弘
太
郎
教
授
は
、
自

身
の
研
究
成
果
な
ど
を
活
用
し
、

農
家
の
生
産
性
向
上
等
を
支
援
す

る
事
業
を
立
ち
上
げ
よ
う
と
考
え
、

２
０
１
４
年
に
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｎ
Ｔ
Ｄ
Ａ

Ｔ
Ａ
を
設
立
し
ま
し
た
。

社
長
で
あ
る
私
（
北
川
）
は
、

高
山
教
授
と
は
東
京
大
学
農
学
部

を
同
期
で
過
ご
し
、
以
前
か
ら
の

知
り
合
い
で
し
た
。
私
は
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
や
、
Ｉ
Ｔ
サ
ー

ビ
ス
会
社
で
勤
務
し
た
後
に
、

食
・
農
に
関
わ
る
企
業
の
取
締
役

を
務
め
た
経
験
を
有
し
て
お
り
、

そ
れ
ら
の
経
験
を
活
か
し
て
、
Ｐ

Ｌ
Ａ
Ｎ
Ｔ
Ｄ
Ａ
Ｔ
Ａ
の
ビ
ジ
ネ
ス

を
軌
道
に
乗
せ
る
べ
く
、
２
０
１

５
年
か
ら
当
社
に
関
わ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

現
在
の
事
業
概
要
と
組
織
体
制
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
現
在
は
、
植
物
生
体
情
報
に
関

す
る
受
託
研
究
や
、
植
物
工
場
で

使
用
す
る
大
型
の
計
測
器
の
開

発
・
そ
の
特
許
の
ラ
イ
セ
ン
シ
ン

グ
な
ど
を
進
め
て
い
ま
す
。

現
在
の
従
業
員
は
私
を
含
め
て

１
３
名
で
す
。
複
数
の
役
割
を
担

当
し
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
も
い
ま
す

の
で
、
業
務
内
容
ご
と
の
厳
密
な

人
数
を
述
べ
る
こ
と
は
難
し
い
の

で
す
が
、
技
術
開
発
に
関
わ
っ
て

い
る
の
が
４
～
５
人
、
事
業
開
発

は
１
人
、
営
業
は
３
～
４
人
、
事

務
関
係
が
３
～
４
人
で
す
。

大
学
の
技
術
シ
ー
ズ
を
、
ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
花
開
か
せ
る
た
め
に

は
、
「
技
術
開
発
」
と
「
事
業
開

発
」
の
２
つ
の
観
点
が
特
に
重
要

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
学
の
研
究
成
果
は
、
理
論
上

は
正
し
く
て
も
、
そ
れ
を
実
際
に

動
く
機
械
・
装
置
と
す
る
た
め
に

は
、
解
決
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

技
術
的
な
課
題
が
い
く
つ
も
あ
り

ま
す
。
ソ
フ
ト
面
・
ハ
ー
ド
面
の

両
面
か
ら
実
際
に
使
え
る
よ
う
に

実
装
し
て
い
く
「
技
術
開
発
」
が

重
要
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
顧
客
を
見
つ
け
出
し
、

ニ
ー
ズ
を
把
握
し
、
そ
れ
を
満
た

す
機
械
・
装
置
に
仕
上
げ
て
い
か

な
け
れ
ば
、
収
益
を
上
げ
る
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
。
特
に
、
大
学
の

技
術
は
「
精
度
が
良
す
ぎ
る
」

ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
の
で
、
経
済

性
を
意
識
し
て
、
機
械
・
装
置
に

つ
い
て
「
手
を
抜
く
べ
き
と
こ
ろ

は
手
を
抜
く
」
こ
と
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
こ
の
よ
う
な
「
事
業
開

発
」
も
非
常
に
重
要
で
す
。

技
術
開
発
に
は
、
中
途
採
用
し

た
ス
タ
ッ
フ
の
ほ
か
、
高
山
教
授

の
研
究
室
の
卒
業
生
２
人
が
、
大

学
院
に
通
い
な
が
ら
関
わ
っ
て
く

れ
て
い
ま
す
。
事
業
開
発
は
、
今

の
と
こ
ろ
、
社
長
の
私
一
人
で

行
っ
て
い
る
状
況
で
す
。

クロロフィル蛍光計測による
光合成機能評価の様子
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今
後
の
発
展
に
向
け
、人
や
組
織

に
関
し
課
題
は
あ
り
ま
す
か
？

ー
企
業
と
し
て
の
経
験
を
積
む
中

で
、
徐
々
に
繰
り
返
し
対
応
す
る

必
要
が
あ
る
典
型
的
な
業
務
が
見

え
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
ら
の
業
務

は
標
準
化
・
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
を

行
っ
て
、
誰
で
も
対
応
で
き
る
よ

う
に
す
る
こ
と
で
効
率
性
を
高
め

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、
当
社
の
業
務
を
客
観

的
に
分
析
し
て
、
組
織
的
な
対
応

力
を
高
め
て
い
く
仕
組
み
作
り
・

ル
ー
ル
作
り
を
行
う
こ
と
の
出
来

る
人
材
を
迎
え
入
れ
る
こ
と
が
課

組
織
体
制
を
作
る
際
に
心
掛
け
て

い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

ー
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
は
、
技

術
的
な
こ
と
、
専
門
的
な
こ
と
へ

の
理
解
や
興
味
が
深
い
人
が
組
織

に
参
画
し
て
く
れ
て
い
る
こ
と
が

重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
当
社
で
は
、

会
社
設
立
の
基
と
な
っ
た
研
究
成

果
を
生
み
出
し
た
高
山
先
生
が
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
関
わ
っ
て
く

れ
て
い
ま
す
し
、
高
山
研
究
室
の

卒
業
生
２
名
が
、
大
学
院
に
通
い

な
が
ら
当
社
で
働
い
て
く
れ
て
い

ま
す
。
こ
の
２
名
は
大
変
心
強
い

即
戦
力
で
あ
り
、
日
々
の
業
務
で

活
躍
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

大
学
卒
業
後
、
直
ぐ
に
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
へ
就
職
す
る
と
な
る

と
、
様
々
な
不
安
を
感
じ
る
人
は

少
な
く
な
い
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
、
当
社
の
２
名
は
、
当
社
の
社

員
と
し
て
働
き
な
が
ら
、
大
学
院

で
の
研
究
も
行
っ
て
い
ま
す
。
そ

し
て
、
大
学
院
修
了
後
は
、
当
社

以
外
へ
就
職
す
る
可
能
性
も
あ
る

と
い
う
前
提
で
働
い
て
貰
っ
て
い

ま
す
。
仕
事
と
研
究
を
両
立
さ
せ

る
こ
と
は
、
時
間
的
に
は
大
変
な

題
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
い
わ
ゆ

る
「
Ｃ
Ｏ
Ｏ
」
が
社
内
に
必
要
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。
社
長
で
あ
る

私
も
あ
る
程
度
は
担
う
べ
き
役
割

だ
と
は
思
い
ま
す
が
、
新
た
な
成

長
ス
テ
ー
ジ
に
向
か
う
た
め
に
は
、

業
務
を
属
人
的
に
こ
な
す
の
で
は

な
く
、
組
織
と
し
て
業
務
に
対
応

す
る
力
を
高
め
て
い
き
た
い
で
す
。

今
後
の
展
望
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
計
測
器
の
開
発
・
販
売
の
み
な

ら
ず
、
デ
ー
タ
の
解
析
、
活
用
に

も
、
よ
り
力
を
入
れ
て
い
く
予
定

で
す
。

大
学
の
研
究
成
果
を
社
会
に
実

装
す
る
た
め
に
必
要
な
ソ
フ
ト
・

ハ
ー
ド
を
開
発
・
供
給
す
る
こ
と

が
当
社
の
コ
ア
業
務
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
そ
れ
ゆ
え
、
技
術
開

発
・
事
業
開
発
を
担
え
る
人
材
を

増
や
し
な
が
ら
、
営
業
・
保
守
な

ど
の
業
務
に
つ
い
て
は
、
他
社
と

の
協
業
体
制
を
整
え
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
植
物
生
体
情
報
の
計

測
、
解
析
、
活
用
を
通
じ
、
革
新

的
な
栽
培
技
術
の
確
立
を
目
指
し

て
い
く
つ
も
り
で
す
。

PLANT DATA
の”軌跡”

北川社長の
”歩み”

～会社の”軌跡”と個人の”歩み”～

2015

体制見直し、
外部から
社長を招聘

コンサルティング会社と
ITサービス会社での勤務、および、

食・農に係わる企業の取締役

社長として事業開発等の
役割を担う

高山教授と
同級生の
関係

東京大学
学生時代 PLANT DATA社長社会人

PLANT
DATAに

社長として参画

2014

面
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
で
働
く
こ
と
の
不
安
を
軽

減
し
、
優
秀
な
人
材
を
確
保
す
る

と
い
う
観
点
で
考
え
る
と
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
社
員
と
大
学
院
生
の
二
足

の
わ
ら
じ
を
履
く
と
い
う
雇
用
形

態
は
、
積
極
的
な
活
用
を
検
討
し

て
み
て
も
良
い
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

ま
た
、
当
社
の
事
業
に
必
要
な

人
材
を
、
必
ず
し
も
当
社
の
社
員

と
し
て
迎
え
入
れ
る
こ
と
に
こ
だ

わ
り
過
ぎ
な
い
こ
と
も
大
切
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。
当
社
で
は
、

日
々
の
業
務
で
い
く
つ
か
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
並
行
し
て
走
っ
て
い

ま
す
が
、
基
本
的
に
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
必
要
な
人
材
は
、
業
界
を

見
渡
し
て
最
適
な
人
を
集
め
る
こ

と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
運
営
上
は
、
必
要
な
人

材
に
、
当
社
の
社
員
と
し
て
で
は

な
く
、
業
務
委
託
先
や
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
と
し
て
参
画
し
て
貰
え
れ
ば

問
題
な
い
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で

す
。
社
内
の
み
で
体
制
を
組
む
こ

と
を
考
え
な
い
こ
と
も
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
が
組
織
体
制
を
作
る
際
に

意
識
す
る
べ
き
こ
と
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

＜北川社長から、大学発ベンチャー予備軍のみなさんへメッセージ＞

技術的ブレークスルーや気候変動や地政学的なグローバルで
の変遷など、事業化対象となり得る様々な社会課題と技術や規
制緩和によるシーズとのギャップが世界中で発生しています。

次代の秩序へと大きく変遷している現在は、事業化のタイミ
ングとしてかつてないほどの好機。現状維持こそ現在は経済活
動においては最大のリスク。ワーストシナリオは常に想定しつ
つも、大義と表現できるようなミッションを掲げられる事業開
発に挑戦してもらいたいと考えています。

愛媛大学にて高山教授の
研究成果等を活用し、
農家の生産性向上を

支援する事業を立ち上げ

PLANT DATA
設立

光
合
成
蒸
散
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
計
測
の
様
子

6869



事
例
18
：

Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

大
和
建
太

九
州
大
学
な
ら
で
は
の
研
究
シ
ー
ズ｢

カ
イ
コ
を
使
っ
た
タ
ン
パ
ク
質
の
発
現｣

を
、
同
大
ビ
ジ
ネ
ス

ス
ク
ー
ル
の
社
会
人
学
生
が
事
業
化
。
カ
イ
コ
由
来
タ
ン
パ
ク
質
製
剤
の
実
現
を
目
指
す
。

■設立 ：2018年4月
■従業員数：10名（2020/1時点）

■主な事業：タンパク質受託発
現、試薬・診断薬・医薬品原
料の製造・販売

■関係大学：九州大学
■ＵＲＬ：

http://www.kaicoltd.jp/

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
の
示
唆

九
州
大
学
で
研
究
が
重
ね
ら
れ
て
き
た
独
自
の
カ
イ
コ
を
利
用
し
、
医
薬
品
の

原
料
と
な
り
得
る
組
み
換
え
タ
ン
パ
ク
質
を
生
産
す
る
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
株
式
会
社
。

代
表
取
締
役
の
大
和
氏
は
、
社
会
人
大
学
生
と
し
て
九
州
大
学
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス

ク
ー
ル
で
学
ぶ
中
で
、
学
内
に
は
研
究
シ
ー
ズ
が
多
数
存
在
す
る
こ
と
を
知
る
。

昆
虫
分
子
遺
伝
学
の
日
下
部
教
授
、
生
物
工
学
の
神
谷
教
授
（
共
に
九
州
大
学
）

に
よ
る
タ
ン
パ
ク
質
発
現
、
タ
ン
パ
ク
質
の
構
造
分
析
・
解
析
・
再
構
築
技
術
を

用
い
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
発
案
し
、
両
教
授
の
協
力
を
得
て
、
２
０
１
８
年
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｃ

Ｏ
株
式
会
社
を
設
立
。

事
業
の
専
門
分
野
（
当
社
の
場
合
は
バ
イ
オ
）
で
は
な
く
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
で
経
営
学
を
習
得
し
た
人
材
が
、
専
門
分
野
の
研
究
者
の
助
力
を
得
て
、
シ
ー

ズ
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
げ
た
事
例
。
学
内
の
複
数
方
面
か
ら
の
人
材
、
知
見
が
集

ま
る
こ
と
に
よ
っ
て
事
業
化
を
実
現
し
た
好
事
例
と
い
え
る
。

貴
社
の
提
供
す
る
「
カ
イ
コ
を

使
っ
た
タ
ン
パ
ク
質
発
現
」
と
は

ど
ん
な
も
の
か
、概
要
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

ー
九
州
大
学
の
保
存
し
て
い
る
カ

イ
コ
種
の
中
に
は
、
ワ
ク
チ
ン
や

医
薬
品
な
ど
に
使
用
す
る
こ
と
が

で
き
る
組
換
え
タ
ン
パ
ク
質
を
大

量
に
産
生
す
る
こ
と
が
で
き
る
特

別
な
カ
イ
コ
が
い
ま
す
。
日
下
部

研
究
室
で
は
保
有
し
て
い
る
近
郊

系
４
５
０
種
類
の
カ
イ
コ
系
統
の

中
か
ら
、
組
換
え
タ
ン
パ
ク
質
発

現
に
最
適
な
４
種
類
を
７
年
か
け

て
発
見
し
ま
し
た
。
こ
の
カ
イ
コ

を
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
さ
せ
、
ウ
イ

ル
ス
を
増
殖
さ
せ
る
こ
と
で
目
的

と
す
る
組
み
換
え
タ
ン
パ
ク
質
を

作
り
出
し
、
大
学
な
ど
の
研
究
機

関
向
け
に
提
供
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
、
大
量
の
昆
虫
種
の
保
存
・

研
究
を
長
年
続
け
て
い
る
九
州
大

学
発
だ
か
ら
こ
そ
実
現
し
た
ビ
ジ

ネ
ス
と
言
え
ま
す
。

ご
専
門
で
は
な
い
バ
イ
オ
分
野
で

起
業
し
た
経
緯
は
。

―

大
学
で
は
経
済
学
を
学
び
、
卒
業

後
は
大
手
重
工
メ
ー
カ
ー
に
就
職
し

ま
し
た
。
調
達
の
担
当
と
し
て
取
引

先
の
経
営
者
と
接
す
る
機
会
が
多
く
、

彼
ら
が
非
常
に
生
き
生
き
し
て
い
る

の
を
見
て
、
自
分
も
会
社
を
経
営
し

た
い
と
感
じ
ま
し
た
。

実
は
、
会
社
を
経
営
す
る
の
は
２

社
目
で
す
。
３
０
代
で
会
社
員
を
辞

め
、
九
州
産
品
の
ネ
ッ
ト
販
売
会
社

を
設
立
し
ま
し
た
。
売
上
は
好
調
で

し
た
が
、
受
注
量
が
増
え
れ
ば
増
え

る
ほ
ど
、
在
庫
管
理
ス
ペ
ー
ス
や
発

送
の
人
手
が
か
か
り
、
利
益
は
増
え

ま
せ
ん
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
限
界

を
感
じ
て
廃
業
し
、
会
社
員
に
戻
り

ま
し
た
が
、
会
社
経
営
へ
の
思
い
は

消
え
ま
せ
ん
で
し
た
。

４
５
歳
の
時
、
会
社
員
を
続
け
つ

つ
、
九
州
大
学
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
に
入
学
、
大
学
院
で
は
大
学
発
ベ

ン
チ
ャ
ー
に
つ
い
て
研
究
し
、
そ
の

中
で
九
州
大
学
に
は
シ
ー
ズ
が
多
数

あ
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。
そ
の
中

で
も
カ
イ
コ
を
使
っ
た
タ
ン
パ
ク
質

発
現
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
可
能

性
を
感
じ
、
日
下
部
教
授
に
事
業
化

を
打
診
、
同
意
い
た
だ
い
て
起
業
を

目
指
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

当
時
、
バ
イ
オ
分
野
に
つ
い
て
の

専
門
知
識
は
あ
り
ま
せ
ん
。
大
学
院

の
２
年
目
と
、
そ
の
後
の
３
年
間
、

必
死
で
バ
イ
オ
の
勉
強
を
し
ま
し
た
。

こ
の
期
間
に
得
た
バ
イ
オ
の
知
識
に

加
え
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で｢

産

学
連
携
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト｣

を
学
ん
だ

こ
と
が
、
研
究
シ
ー
ズ
を
使
っ
て
事

業
化
す
る
こ
と
に
生
き
て
い
る
と
感

じ
ま
す
。

創
業
時
に
苦
労
し
た
点
が
あ
れ
ば
教

え
て
く
だ
さ
い
。

―

九
州
大
学
に
は
シ
ー
ズ
集
め
や
、

研
究
者
を
紹
介
し
て
も
ら
え
る
環
境

が
あ
っ
た
点
で
恵
ま
れ
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
兼
業
禁
止
規
定
の
名
残
で
、

当
初
は
大
学
の
先
生
方
に
当
社
の
役

員
を
兼
務
い
た
だ
く
こ
と
が
難
し

か
っ
た
り
、
知
的
財
産
の
ラ
イ
セ
ン

ス
対
価
を
新
株
予
約
権
で
支
払
う
に

あ
た
っ
て
の
交
渉
が
な
か
な
か
纏
ま

ら
な
か
っ
た
り
、
手
続
き
面
で
は
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製
薬
会
社
に
な
り
ま
す
。
現
在
は
、

カ
イ
コ
由
来
の
タ
ン
パ
ク
質
製
剤

の
第
一
号
認
可
に
向
か
っ
て
共
に

取
り
組
ん
で
く
だ
さ
る
パ
ー
ト

ナ
ー
を
探
し
て
い
ま
す
。

な
お
、
設
立
か
ら
お
よ
そ
半
年

後
の
２
０
１
８
年
１
０
月
、
株
式

会
社
Ｆ
Ｆ
Ｇ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
か
ら
出
資
を
受
け

ま
し
た
。
今
ま
さ
に
、
こ
の
資
金

を
活
用
し
、
国
内
外
市
場
の
本
格

開
拓
に
向
け
て
動
き
始
め
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

同
社
は
地
元
福
岡
の
Ｖ
Ｃ
で
、

地
元
企
業
の
振
興
に
積
極
的
で
す
。

地
元
大
学
の
研
究
シ
ー
ズ
を
使
い
、

地
元
Ｖ
Ｃ
に
よ
る
支
援
を
受
け
て

い
る
当
社
も
、
地
域
振
興
の
エ
コ

シ
ス
テ
ム
の
一
員
と
し
て
貢
献
で

き
れ
ば
と
感
じ
ま
す
。

さ
ら
に
長
期
的
な
目
標
が
あ
れ
ば
。

ー
カ
イ
コ
は
桑
の
葉
だ
け
を
食
べ

る
た
め
、
当
社
が
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡

大
す
る
と
自
ず
と
桑
畑
が
増
え
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。
カ
イ
コ
ビ
ジ

ネ
ス
は
、
人
を
病
気
か
ら
救
う
だ

け
で
な
く
Ｃ
Ｏ
２
を
削
減
し
地
球

も
健
康
で
き
る
エ
コ
な
創
薬
ビ
ジ

ネ
ス
で
す
。
先
の
こ
と
な
る
と
思

い
ま
す
が
、
カ
イ
コ
の
可
能
性
を

一
緒
に
探
っ
て
く
だ
さ
る
パ
ー
ト

ナ
ー
企
業
の
オ
ー
ナ
ー
桑
畑
が
広

が
り
、
そ
こ
に
ぽ
つ
ん
と
研
究
所

が
建
っ
て
い
る
よ
う
な
美
し
い
情

景
を
夢
見
て
い
ま
す
。
ワ
イ
ン
畑

の
中
の
シ
ャ
ト
ー
の
よ
う
な
。
カ

イ
コ
で
人
用
の
医
薬
品
を
作
る
道

は
ま
だ
誰
も
刻
ん
で
い
な
い
の
で

第
一
号
で
あ
る
こ
と
に
よ
る
苦
労

は
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
情
景
を
現

実
に
で
き
る
よ
う
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
で
す
ね
。

苦
労
し
ま
し
た
。
今
は
大
学
発
ベ

ン
チ
ャ
ー
推
進
に
あ
た
っ
て
の
制

度
が
整
っ
て
い
く
た
め
の
過
渡
期

な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
確
立
に
あ

た
っ
て
の
悩
み
も
あ
り
ま
し
た
。

当
初
、
カ
イ
コ
を
使
っ
て
生
成
す

る
タ
ン
パ
ク
質
を
特
定
の
薬
に
し

て
そ
れ
を
売
る
こ
と
も
考
え
ま
し

た
。
し
か
し
、
市
場
に
出
回
る
無

数
の
薬
の
中
の
１
つ
、
し
か
も
必

ず
売
れ
る
と
も
限
ら
な
い
も
の
を

作
る
よ
り
は
、
創
薬
の
世
界
で
共

有
さ
れ
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

目
指
し
た
ほ
う
が
よ
い
と
考
え
、

現
在
の
モ
デ
ル
を
採
用
し
ま
し
た
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
熟
考
し
、
選

択
す
る
に
当
た
っ
て
は
、
周
囲
の

方
々
の
助
言
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

最
初
に
起
業
し
た
会
社
で
の
失
敗

や
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
学
ん

だ
こ
と
が
生
か
さ
れ
た
と
思
い
ま

す
。
ま
た
、
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
創
業
は
、
大
学
、
研
究
者
の
先

生
方
、
取
引
先
等
、
多
数
の
人
の

協
力
を
得
て
チ
ー
ム
ア
ッ
プ
し
て

い
く
こ
と
が
重
要
で
、
こ
の
点
に

も
苦
労
は
あ
り
ま
し
た
。
私
の
場

合
は
会
社
員
、
経
営
者
と
し
て
の

経
験
か
ら
、
組
織
を
動
か
す
と
い

う
こ
と
は
ど
う
い
う
こ
と
か
を

知
っ
た
上
で
起
業
に
臨
め
た
た
め

に
、
こ
の
苦
労
を
乗
り
切
れ
た
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

現
在
の
事
業
の
状
況
と
、次
の
目

標
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
現
在
は
、
主
に
研
究
機
関
向
け

に
タ
ン
パ
ク
質
の
受
託
生
成
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
先
生

方
が
学
会
で
関
連
す
る
研
究
を
発

表
す
る
こ
と
が
宣
伝
と
な
り
、
顧

客
か
ら
の
引
き
合
い
や
紹
介
で
仕

事
を
受
注
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
す
。

当
社
の
タ
ン
パ
ク
質
生
成
技
術

は
、
最
終
的
に
は
医
薬
品
開
発
に

資
す
る
も
の
で
す
。
し
か
し
製
薬

業
界
で
新
し
い
商
品
や
手
法
を
売

り
出
す
際
、｢

保
健
当
局
か
ら
認
可

を
取
得
す
る｣

こ
と
が
最
初
か
つ
最

大
の
壁
に
な
り
ま
す
。
当
社
は
あ

く
ま
で
製
薬
プ
ロ
セ
ス
の
一
部
を

提
供
す
る
側
で
、
実
際
に
認
可
を

取
る
の
は
顧
客
で
あ
る
研
究
所
や
、

KAICO社の

”軌跡”
KAICO
設立

バイオ分野について学び
ながら起業準備

2020.2

大和氏の

”歩み”

KAICO 代表取締役社長

代表取締役として
KAICO社の経営に従事

～会社の”軌跡”と個人の”歩み”～

2008 2018.5

ビジネススクール

九州大
ビジネス

スクール入学

VCからの
出資

20152012

JSTのスタートアップ
支援事業に採択
（3年間）

研究機関向け
サービス提供

開始

会社と大学院の
両立

日下部教授のシーズと
出会い起業を決意

2018.10

ネット
販売会社
解散

会社員1社目に起業
した企業の社長

製薬業界
市場開拓
・

海外展開

＜大和社長から、大学発ベンチャーを志すみなさんへメッセージ＞

大学には学術的に裏付けられた素晴らしい、面白い、埋もれた技術が
沢山あると思います。ただ研究者が自ら商業化することは多くの点で不
向きであり、またその研究者のさらなる研究の時間を奪ってしまうこと
になるので、研究成果を世界に役立てることを目指す起業家が必要だと
考えています。大学の技術シーズを基に起業する場合には、研究者の
方々や大学、行政などとの調整が必要で苦労する点も多いですが、逆に
応援してもらえる関係者も増えます。大学の技術シーズに芽を息吹かせ
て行く仲間が一人でも多くなると良いと思います。
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患
者
へ
の
最
終
診
断
を
行
う
病
理
医
の
減
少
、
こ
の
現
状
に

Ａ
Ｉ
を
使
っ
て
デ
ジ
タ
ル
化
し
た
未
来
像
を
提
案
す
る

事
例
19
：

株
式
会
社
Ｎ

Ｌ
ａ
ｂ

代
表
取
締
役

北
村
由
香

■設立 ：2017年2月
■従業員数：2名
■主な事業：コンパニオン診断薬を
用いた免疫染色とその解析、研究、
臨床試験の病理検査の受託、スラ
イドガラスのバーチャルスライド
作製、病理コンサルテーション

■関係大学：長崎大学
■ＵＲＬ ： http://n-lab.jp/

企
業
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
示
唆

長
崎
で
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
外
科
医
と
な
り
、
病
理
の
検
査
機
器
を
入
手
し
た
こ

と
が
起
業
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
北
村
代
表
。
そ
の
後
押
し
と
な
っ
た
の
は
、
同

じ
く
起
業
経
験
を
も
つ
長
崎
大
学
の
福
岡
教
授
の
薦
め
だ
っ
た
。
日
本
の
病
院
の

病
理
医
不
足
と
い
う
問
題
に
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
示
す

る
。当

初
は
検
査
機
器
を
使
っ
た
受
託
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
始
ま
っ
た
も
の
の
、
Ａ
Ｉ
を

使
っ
た
事
業
展
開
に
至
っ
た
の
は
、
長
崎
大
学
に
お
け
る
海
外
企
業
と
の
出
会
い

が
あ
っ
た
。
そ
の
背
景
に
は
、
デ
ジ
タ
ル
パ
ソ
ロ
ジ
ー
と
い
う
分
野
で
先
進
性
を

認
知
さ
れ
て
い
た
大
学
と
し
て
の
知
名
度
が
あ
り
、
大
学
と
い
う
場
が
、
研
究
者

だ
け
で
な
い
出
会
い
の
場
に
な
っ
た
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
で
あ
る
と
い
え
る
。
起
業
後

間
も
な
い
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
対
す
る
、
大
学
が
提
供
す
る
価
値
に
つ
い
て
示
唆
を
与

え
る
事
例
で
あ
る
。

北
村
代
表
は
現
役
の
医
師
で
あ
り

な
が
ら
起
業
さ
れ
ま
し
た
。
ど
の

よ
う
な
経
緯
で
起
業
さ
れ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

ー
私
は
現
在
、
Ｎ

Ｌ
ａ
ｂ
の
代

表
で
あ
る
と
共
に
、
非
常
勤
の
呼

吸
器
外
科
医
・
病
理
医
で
、
い
わ

ゆ
る
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
医
で
も
あ
り

ま
す
。

外
科
医
と
し
て
肺
癌
の
患
者
さ

ん
の
手
術
を
し
て
い
た
の
で
す
が
、

検
査
技
術
（
Ｐ
Ｄ–

Ｌ
１
染
色
）
が

新
し
く
開
発
さ
れ
ま
し
た
。
そ
し

て
、
私
が
長
崎
で
フ
リ
ー
ラ
ン
ス

に
な
っ
た
こ
ろ
、
そ
の
検
査
に
必

要
な
機
械
を
入
手
で
き
る
機
会
が

来
ま
す
。
大
学
な
ど
の
機
関
が
機

械
を
受
入
れ
ら
れ
な
い
状
況
に
あ

り
、
当
時
私
が
在
籍
し
て
い
た
長

崎
大
学
病
理
診
断
科
の
福
岡
教
授

の
薦
め
も
あ
っ
て
、
私
が
起
業
を

し
て
検
査
を
受
託
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
福
岡
教
授
自
身
も
前

任
地
で
あ
る
富
山
大
学
で
起
業
を

さ
れ
た
経
験
が
あ
り
、
あ
る
意
味

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
あ
っ
た
と
い
え

ま
す
。

こ
の
検
査
が
も
う
少
し
早
く
出

て
い
た
ら
自
分
の
患
者
さ
ん
も
も

う
少
し
生
き
る
こ
と
が
で
き
た
の

で
は
な
い
か
、
患
者
さ
ん
の
役
に

立
つ
こ
と
を
始
め
よ
う
と
い
う
想

い
が
あ
り
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
だ
っ
た
の
で
、
時
間

の
余
裕
が
あ
っ
た
か
ら
起
業
で
き
た
、

と
い
う
側
面
も
あ
り
ま
す
ね
（
笑
）
。

長
崎
大
学
と
は
、
知
財
の
使
用
権

や
共
同
研
究
の
契
約
、
製
品
化
の
と

こ
ろ
で
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。

起
業
に
当
た
っ
て
苦
労
さ
れ
た
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
。

ー
外
科
や
眼
科
と
い
っ
た
メ
ジ
ャ
ー

な
分
野
と
違
い
、
病
理
診
断
科
と
い

う
の
は
開
業
し
に
く
い
分
野
な
ん
で

す
。
開
業
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の

も
最
近
で
、
今
も
自
治
体
に
よ
っ
て

は
開
業
が
難
し
い
と
い
う
こ
と
も
あ

る
よ
う
で
す
。

私
が
長
崎
で
起
業
す
る
こ
と
に
し

た
と
き
に
は
、
前
例
も
無
い
の
で
準

備
は
ほ
ぼ
自
分
で
や
り
ま
し
た
。
長

崎
県
の
「
創
業
サ
ポ
ー
ト
長
崎
」
と

い
っ
た
支
援
事
業
な
ど
も
あ
っ
た
の

で
す
が
、
当
時
は
そ
の
存
在
を
知
ら

ず
、
事
業
計
画
も
定
款
も
自
分
で
書

き
ま
し
た
。
設
備
を
整
え
る
必
要
が

あ
っ
た
の
で
、
お
金
を
借
り
る
と
こ

ろ
で
は
政
策
金
融
公
庫
の
サ
ポ
ー
ト

を
受
け
ま
し
た
。

振
り
返
っ
て
み
る
と
、
研
究
者
と
経

営
者
が
別
だ
と
本
当
は
よ
か
っ
た
の
だ

ろ
う
な
、
と
思
い
ま
す
。
経
営
を
担
っ

て
く
れ
る
人
材
を
ど
う
や
っ
て
探
し
た

ら
い
い
か
分
か
ら
ず
、
自
分
で
や
っ
て

し
ま
っ
た
わ
け
で
す
。

起
業
後
、ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

ー
当
社
は
検
査
機
器
を
使
っ
た
受
託
ビ

ジ
ネ
ス
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
癌

な
ど
の
診
断
に
必
要
な
免
疫
染
色
を
主

体
と
し
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
大
き

な
企
業
に
な
れ
な
い
こ
と
は
明
ら
か
で

し
た
。

そ
こ
に
、
海
外
か
ら
Ａ
Ｉ
の
ソ
フ
ト

の
営
業
が
あ
り
、
そ
れ
を
使
っ
て
事
業

を
拡
大
し
よ
う
と
い
う
方
針
を
定
め
ま

す
。
長
崎
大
学
は
デ
ジ
タ
ル
パ
ソ
ロ

ジ
ー
の
分
野
で
知
名
度
が
あ
り
、
こ
の

こ
と
が
出
会
い
の
き
っ
か
け
に
な
り
ま

し
た
。
検
査
会
社
と
し
て
拡
大
す
る
の

み
で
は
な
く
、
Ａ
Ｉ
を
使
っ
た
コ
ン
サ

ル
テ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
や
ク
リ
ニ
ッ

ク
の
よ
う
な
別
の
形
に
も
拡
大
し
て
い
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当
社
は
長
崎
に
あ
る
の
で
、
長
崎

に
勤
務
す
る
人
を
ど
う
や
っ
て
見
つ

け
る
か
、
と
い
う
と
こ
ろ
が
悩
み
で

す
ね
。

病
理
に
携
わ
る
医
者
が
少
な
い
と
い

う
問
題
に
、貴
社
事
業
が
大
き
な
助

け
に
な
る
と
期
待
さ
れ
ま
す
。

ー
そ
う
で
す
ね
。
Ａ
Ｉ
は
正
解
を
教

え
こ
む
こ
と
で
単
純
作
業
を
効
率
化

す
る
と
い
う
シ
ー
ン
で
は
活
用
で
き

ま
す
が
、
実
際
に
は
正
解
の
無
い
場

面
も
多
く
あ
り
ま
す
。
こ
の
た
め
、

病
理
医
の
必
要
性
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

同
時
に
、
病
理
医
が
増
え
て
い
く
環

境
を
作
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で

す
。若

い
人
が
病
理
医
を
目
指
す
よ
う

に
な
る
に
は
、
根
本
的
に
は
病
理
医

の
イ
メ
ー
ジ
を
改
善
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
今
の
ア
ナ

ロ
グ
な
や
り
方
で
は
な
く
、
デ
ジ
タ

ル
化
の
推
進
は
不
可
欠
で
あ
り
、
当

社
の
事
業
も
貢
献
で
き
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
だ
将
来
に
は
、

若
い
人
を
中
心
と
し
た
病
理
医
は
、

Ａ
Ｉ
を
マ
ス
タ
ー
し
て
い
な
い
と
い

け
な
い
と
い
う
時
代
が
来
る
で
し
ょ

う
。

き
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。

染
色
事
業
の
ほ
か
に
は
、
ス
キ
ャ

ナ
の
販
売
仲
介
を
通
じ
た
病
理
の
デ

ジ
タ
ル
化
の
支
援
を
し
て
い
ま
す
。

病
理
の
デ
ジ
タ
ル
化
と
い
う
の
は
本

当
に
遅
れ
て
い
て
、
診
断
も
人
の
目

に
頼
っ
て
い
る
の
が
実
態
で
す
。
さ

ら
に
、
日
本
で
は
院
内
に
病
理
医
が

い
な
い
も
し
く
は
一
人
だ
け
と
い
う

と
こ
ろ
が
非
常
に
多
く
、
病
院
内
で

相
談
し
た
り
ダ
ブ
ル
チ
ェ
ッ
ク
し
た

り
で
き
な
い
と
こ
ろ
が
半
数
を
超
え

ま
す
。
そ
こ
に
、
技
師
が
ス
キ
ャ
ナ

で
バ
ー
チ
ャ
ル
ス
ラ
イ
ド
を
作
っ
て

ほ
か
の
病
理
医
に
送
る
こ
と
で
意
見

を
も
ら
え
る
よ
う
な
体
制
構
築
を
進

め
て
い
る
わ
け
で
す
。
関
連
し
て
、

バ
ー
チ
ャ
ル
ス
ラ
イ
ド
を
ク
ラ
ウ
ド

に
保
存
し
て
い
く
事
業
も
新
た
に
始

め
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
事
業
を
進
め
な
が
ら
、

Ａ
Ｉ
を
入
れ
て
正
確
か
つ
効
率
的
に

癌
細
胞
を
カ
ウ
ン
ト
し
、
い
い
コ
ン

サ
ル
テ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
に
つ
な

げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

組
織
体
制
に
つ
い
て
は
、今
後
ど
の

よ
う
に
さ
れ
る
ご
意
向
で
す
か
。

ー
当
社
で
は
Ａ
Ｉ
に
教
え
込
む
た
め

の
教
師
画
像
を
提
供
す
る
こ
と
は
で

き
ま
す
が
、
Ａ
Ｉ
そ
の
も
の
を
開
発

で
き
る
体
制
は
で
き
て
い
ま
せ
ん
。

Ａ
Ｉ
の
活
用
や
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
開
発

を
す
す
め
る
た
め
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
を

採
用
し
て
い
き
た
い
で
す
。

ま
た
、
直
近
の
ニ
ー
ズ
と
し
て
は
、

病
理
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
る
た
め

の
ス
キ
ャ
ナ
導
入
を
拡
大
で
き
る
人

材
も
獲
得
し
て
い
き
た
い
で
す
。
機

器
に
精
通
し
て
い
る
だ
け
で
な
く
、

医
療
関
係
者
の
こ
と
を
理
解
し
た
う

え
で
、
設
置
や
修
理
ま
で
行
え
る
人

材
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

困っている問題を解決できるのは、誰でしょうか？政治家？それとも
役所といわれる場所？いえ、違います。最も解決できるポテンシャルに
あるのは、その壁にぶち当たった人です。目の前に問題があるなら、自
分のためでも誰かのためでもいいので、それを解決するために自ら立ち
上がってみませんか？もちろん、起業にはいろいろなリスクや事前に準
備や検証が必要なことも多いですが、これをここまで読んだ方なら興味
があるはず。（笑）あなたの住む世界を変えるのはあなた自身です。さ
あ、一緒にいかがですか？
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結
び
に
：

日
本
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
協
会

会
長

赤
浦
徹

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
概
要

事
例
集
作
成
に
あ
た
り
、
日
本
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
協
会
会
長

の
赤
浦
氏
に
、
「
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
へ
の
期
待
」
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

３
０
年
に
わ
た
る
投
資
家
と
し
て
の
経
験
か
ら
見
た
、
大
学
発
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
「
こ
れ
ま
で
」
と
「
こ
れ
か
ら
」
と
は
。

こ
の
３
０
年
間
、赤
浦
会
長
か

ら
見
た
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
は

ど
の
よ
う
な
変
化
が
見
ら
れ
る

で
し
ょ
う
か
。

ー
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
は
、

「
難
し
い
分
野
だ
が
当
た
れ
ば

デ
カ
い
領
域
」
で
す
。
一
般
的

に
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ

ス
な
ど
、
汎
用
的
な
技
術
を
扱

う
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
方
が
成
功
率

は
高
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
場
合
は

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、
特
に
バ
イ

オ
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
な
ど
は
専
門

的
知
見
が
な
け
れ
ば
立
ち
入
る

こ
と
す
ら
難
し
い
分
野
で
す
。

以
前
は
そ
う
い
っ
た
領
域
へ

の
投
資
は
リ
ス
ク
が
大
き
く
、

避
け
ら
れ
て
い
た
印
象
が
あ
り

ま
す
が
、
最
近
で
は
実
績
を
積

ん
だ
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル

（
Ｖ
Ｃ
）
が
研
究
開
発
型
ベ
ン

チ
ャ
ー
に
投
資
す
る
こ
と
も
増

え
て
き
て
お
り
、
大
学
発
ベ
ン

チ
ャ
ー
が
盛
ん
に
興
っ
て
い
る

と
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
れ
だ
け
、

日
本
の
大
学
に
眠
る
一
流
の
研

究
や
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
注
目
さ

れ
て
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

「
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
」を
成

功
さ
せ
る
上
で
、ど
の
よ
う
な

こ
と
が
必
要
と
考
え
ま
す
か
。

ー
大
き
く
分
け
て
二
つ
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

一
つ
は
「
一
流
の
研
究
者
」

と
「
一
流
の
経
営
者
」
が
出
会

う
こ
と
で
す
。
大
学
発
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
設
立
す
る
以
上
、
企

業
の
看
板
と
な
る
研
究
技
術
は
、

他
の
追
随
を
許
さ
な
い
も
の
で

あ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
た
だ

し
、
そ
の
よ
う
な
研
究
だ
け
で

は
、
起
業
に
成
功
す
る
と
は
限

り
ま
せ
ん
。
投
資
や
共
同
研
究

等
、
企
業
と
し
て
運
営
す
る
こ

と
の
で
き
る
「
一
流
の
経
営

者
」
が
い
て
こ
そ
、
大
学
発
ベ

ン
チ
ャ
ー
は
成
功
す
る
ん
で
す
。

研
究
者
と
経
営
者
の
出
会
い
と

衝
突
の
場
が
、
今
後
も
さ
ら
に

重
要
に
な
る
で
し
ょ
う
ね
。

も
う
一
つ
は
、
研
究
者
が

「
社
会
が
求
め
る
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
た
め
に
、

ど
の
よ
う
な
研
究
が
必
要
か
」

と
い
う
、
「
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ

ン
」
の
視
点
を
持
つ
こ
と
で
す
。

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
関
し
て

言
え
ば
、
我
々
Ｖ
Ｃ
の
仕
事
は
、

社
会
の
需
要
と
大
学
の
研
究
の

マ
ッ
チ
ン
グ
で
す
。
出
資
や
支

援
を
判
断
す
る
際
、
必
ず
「
こ

の
研
究
技
術
が
ど
の
よ
う
に
経

済
発
展
・
社
会
課
題
の
解
決
に

つ
な
が
る
か
」
を
考
え
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
そ
れ
こ
そ
が
大

学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
意
義
で
す

か
ら
ね
。
だ
か
ら
こ
そ
研
究
者

の
皆
さ
ん
に
は
、
こ
れ
か
ら
の

経
済
発
展
・
社
会
課
題
の
解
決

を
見
据
え
た
、
次
世
代
に
つ
な

が
る
研
究
を
、
日
ご
ろ
か
ら
意

識
し
て
欲
し
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

赤浦氏のプロフィール
■～1998年：
ジャフコにて8年半投資部門に在籍。
前線での投資育成業務に従事。

■1999年：
独立、ベンチャーキャピタル事業開業。
以来一貫して創業期に特化した投資育成
事業を行う。

■2013年7月～：
一般社団法人 日本ベンチャーキャピタル
協会理事。2015年7月より同協会常務理事

■2017年7月～：
同協会副会長

■2019年7月～：
同協会会長

今
後
の
Ｖ
Ｃ
の
展
望
、赤
浦
会

長
の
思
い
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ー
実
は
日
本
の
Ｖ
Ｃ
と
米
中
の

Ｖ
Ｃ
で
は
、
投
資
額
に
何
十
倍

も
の
開
き
が
あ
り
ま
す
。
も
っ

と
も
っ
と
リ
ス
ク
を
覚
悟
し
た

投
資
を
し
て
い
く
必
要
が
あ
る

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

私
も
、
新
し
い
価
値
を
創
造

す
る
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
対

し
て
は
惜
し
み
な
く
出
資
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ア
カ
デ

ミ
ッ
ク
な
分
野
に
隠
れ
て
い
る

可
能
性
を
、
一
つ
で
も
多
く
社

会
実
装
に
繋
げ
て
い
き
た
い
ん

で
す
。

も
ち
ろ
ん
我
々
Ｖ
Ｃ
自
身
も
、

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
適
切
に

支
援
で
き
る
よ
う
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
し
て
い
き
ま
す
。
Ｖ
Ｃ
と
大

学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
上
手
く
結

び
つ
い
た
と
き
、
日
本
の
大
学

発
ベ
ン
チ
ャ
ー
は
、
さ
ら
に
発

展
し
て
い
く
と
信
じ
て
い
ま
す
。
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