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調査の目的と対象

組込みソフトウェア産業実態調査は、経済産業省がわが国の組込みソフトウェア産業の実態を把握するために、組込みソフト
ウェアに係る全ての企業・個人等を対象として、2003年度より毎年行っているものです。本調査結果を集計した情報は、経済
産業省の組込みソフトウェアに係る産業政策の立案や、わが国産業の国際競争力強化政策立案のための基礎資料となります。

本年度の組込みソフトウェア産業実態調査は以下の構成になっております。

1．経営者及び事業責任者向け

2．プロジェクト責任者向け

3．技術者個人向け

4．海外向け

本報告書は「海外調査」報告書です。

調査の対象

1．情報家電機器や携帯機器、自動車や産業機器等の組込みソフトウェアが搭載された機器（組込み機器）を開発する企業・
事業

2．組込み機器に搭載されるソフトウェア（組込みソフトウェア／OS／ミドルウェア等）を開発・提供する企業・事業

3．組込み機器の開発に利用されるツール／開発環境を開発・提供する企業・事業

4．上記企業・事業に対する受託開発サービス、コンサルティングサービス、人材派遣サービス等を提供する企業・事業

5．組込みソフトウェアや組込みシステム関連の教育・研修等を提供する組織、企業・事業
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調査概要

2009年版組込みソフトウェア産業実態調査は下記の国内向け調査と海外調査で構成されております。

1． 経営者及び事業責任者向け

企業全体のソフトウェア開発に対する取組みや経営課題等についての調査

2． プロジェクト責任者向け

プロジェクトにおけるソフトウェア開発の位置づけや課題・実態についての調査

3． 技術者個人向け

技術者個人のソフトウェア開発・関連業務におけるスキルや動機付け等の意識調査

4．海外調査：電話インタビューによる聞き取り調査

開発者及び開発責任者向け

ソフトウェア開発に対する取組みや課題・実態についての調査（調査内容は国内調査の1と2を合せた抜粋調査）

対象国：18ヵ国

中国、インド、韓国、台湾、タイ、シンガポール、マレーシア、ドイツ、フランス、英国、デンマーク、

スウェーデン、ノルウェー、フィンランド、ポーランド、チェコ、ロシア、米国

回答状況

国内調査

1．経営者及び事業責任者向け： 188事業部門（183社）

2．プロジェクト責任者向け： 345プロジェクト（248社）

3．技術者個人向け： 770名

海外調査

4．海外企業インタビュー数：156社（主要な組込み関連企業を選択）

調査期間

2009年2月～2009年3月

注）事業規模、採用実績、事業部門の売上げ、製品数及び不具合数等については、2007会計年度の実績の確定値
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調査対象の選定：経営者・事業責任者/プロジェクト責任者/技術者個人

国内企業については経済産業省の各地域経済産業局、及び以下の52の工業会・協会等の団体のご協力を得て、各工業
会・協会等に加盟している企業の経営者・事業責任者、プロジェクト責任者、及び技術者を対象としました。

また独立行政法人 情報処理推進機構に参画されている方で調査協力可能の方、2008年版調査で協力をお願いして調査
可能と回答された個人を対象としました。

日本建設機械工業会

日本分析機器工業会

日本自動車部品工業会

日本電機工業会

日本産業車両協会

日本精密測定機器工業会

日本光学測定機工業会

日本印刷産業機械工業会

日本包装機械工業会

日本陸用内燃機関協会

日本半導体製造装置協会

日本食品機械工業会

コンピュータエンターテイメント協会

家電製品協会

組込みシステム技術協会

情報サービス産業協会

日本医用機器工業会

日本自動認識システム協会

日本冷凍空調工業会

日本測量機器工業会

日本照明器具工業会

日本補聴器工業会

日本自動販売機工業会

日本玩具協会

日本半導体ベン

日本理学療法機器工業会

日本暖機器工業会

日本産業機械工業会

日本工作機械工業会

日本眼科医療法機器工業会

日本オーディオ協会

日本遊技機工業会

日本画像医療システム工業会

日本試験機工業会

日本農業機械工業会

日本工作機器工業会

日本ホームヘルス機器

ビジネス機械情報システム産業協会

日本エレベータ協会

情報通信ネ

JasPar

日本アミューズメントマシン工業協会

チャー協会

協会

ットワーク産業協会

日本航空宇宙工業会

インターホン工業会

日本電気制御機器工業会

トロン協会

電子情報技術産業協会

日本小型工作機械工業会

日本ガス石油機器工業会

日本時計協会

日本電気計測器工業会

日本ロボット工業会
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海外調査について

調査対象国を下記の5地域で表記しました。

中国

インド

米国

欧州・ロシア：

ドイツ、フランス、英国、デンマーク、スウェーデン、ノルウェー、フィンランド、
ポーランド、チェコ、ロシア

韓国・台湾・東南アジア：

韓国、台湾、タイ、シンガポール、マレーシア
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S01 調査対象国と地域

中国
19.5%

欧州・ロシア
26.0%

韓国・台湾・東南アジア
20.8%

米国
13.6%

インド
20.1%

海外
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Q01 プロジェクトの主要なミッション

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

組込みソフトウェア受託開発 組込み開発サービス 組込みコンサルティングサービス 組込みソフトウェア製品開発

組込み開発環境・ツール開発 組込みソフトウェア技術開発 組込みハードウェア製品開発 組込みに関する教育等

組込みに関する上記以外の事業 その他

海外

複数選択
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Q02 プロジェクトの対象となる製品ドメイン

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

AV機器 家電機器 個人用情報機器 教育機器、娯楽機器

コンピュータ周辺機器/OA機器 業務用端末機器 民生用通信端末機器 通信設備機器等

運輸機器/建設機器 工業制御/FA機器/産業機器 設備機器 医療機器

分析機器・計測機器等 軍・防衛 その他の応用機器製品

海外

複数選択
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Q03 プロジェクトの開始年度から終了年度までの費用総額

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

10万ドル未満 10～100万ドル未満 100～1,000万ドル未満 1,000万ドル以上

海外
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Q04-1 プロジェクトへの投入人数（社内）

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

いない 5人未満 5～10人未満 10～50人未満 50人以上

海外
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Q04-2 プロジェクトへの投入人数（外部委託）

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

いない 5人未満 5～10人未満 10～50人未満 50人以上

海外
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Q05 技術者のスキルレベル

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

エントリレベル ミドルレベル ハイレベル

海外
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Q06 組込みソフトウェアの全開発行数

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

1,000行未満 1,000～1万行未満 1万～10万行未満 10万 ～100万行未満 100万行以上

海外
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Q07 組込みソフトウェアの新規開発行数の全行数に対する割合

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

10％未満 10～20％未満 20～50％未満 50～100％未満 100%

海外
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Q08 新規開発で使用したプログラミング言語の比率（ソースコード行数の割合）

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

アセンブラ C C++ JAVA その他

海外
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Q09A プロジェクトに要した総工数（外部委託を含む）

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

1,000時間未満 1,000～5,000時間未満 5,000～10,000時間未満 10,000時間以上

海外
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Q09B プロジェクトに要した時間のうちプロジェクトマネージメントにかけられた割合

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

10％未満 10～20％未満 20～50％未満 50～100％未満

海外
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Q10 プロジェクトで発見したソフトウェアの不具合数

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

なし 5個未満 5～10個未満 10～50個未満 50～100個未満 100個以上

海外
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Q11 不具合を修正するのに要した工数の全体工数に対する割合

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

10％未満 10～20％未満 20～50％未満 50～100％未満

海外



Copyright © 2009 Ministry of Economy, Trade and Industry  All Rights Reserved. 192009年版 組込みソフトウェア産業実態調査：海外調査

Q12 ソフトウェアの不具合の手戻り率

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

10％未満 10～20％未満 20～50％未満 50～100％未満 100%

海外
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Q13a 開発計画に対する評価：機能・性能

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

1. Poor performance 2 3. Fair 4 5. Excellent performance Don't know

海外
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Q13b 開発計画に対する評価：品質

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

1. Poor performance 2 3. Fair 4 5. Excellent performance Don't know

海外
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Q13c 開発計画に対する評価：予算

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

1. Poor performance 2 3. Fair 4 5. Excellent performance Don't know

海外
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Q13d 開発計画に対する評価：期間

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

1. Poor performance 2 3. Fair 4 5. Excellent performance Don't know

海外
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Q14 プロジェクトの計画書の作成方法

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

過去の計画書を雛型とした 全社共通の標準計画書を雛型とした 部門共通の標準計画書を雛型とした

市販の標準計画書を雛型とした 独自に作成した 作成しなかった

海外
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Q15 プロジェクトの工程見積りの作成方法

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

社内の見積り基準にもとづいた 過去の実績データにもとづいた 個人の経験にもとづいた

与えられた条件に合わせた その他 見積りしなかった

海外
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Q16 第三者によるレビュー/インスペクションの実施状況

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

全ての工程で完全に実施 全ての工程で部分的に実施 一部の工程で完全に実施 一部の工程で部分的に実施 特に実施していない

海外
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Q17 プロジェクトで利用したモデリング手法

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

フローチャート タイミングチャート UML DFD 状態遷移図 状態遷移表

SDL タスク関連図 MSC ペトリネット その他 使用していない

海外

複数選択
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Q17-1 プロジェクトで使用したモデリング手法：UML

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

利用した 利用していない

海外
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Q17-2 プロジェクトで使用したモデリング手法：状態遷移図

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

利用した 利用していない

海外
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Q17-3 プロジェクトで使用したモデリング手法：状態遷移表

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

利用した 利用していない

海外
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Q17-4 プロジェクトで使用したモデリング手法：SDL

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

利用した 利用していない

海外
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Q17-5 プロジェクトで使用したモデリング手法：ペトリネット

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

利用した 利用していない

海外
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Q17-6 プロジェクトで使用したモデリング手法：フローチャート

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

利用した 利用していない

海外
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Q17-7 プロジェクトで使用したモデリング手法：タイミングチャート

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

利用した 利用していない

海外
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Q17-8 プロジェクトで使用したモデリング手法：DFD

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

利用した 利用していない

海外
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Q17-9 プロジェクトで使用したモデリング手法：MSC

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

利用した 利用していない

海外
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Q17-10 プロジェクトで使用したモデリング手法：タスク関連図

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

利用した 利用していない

海外
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Q17-11 プロジェクトで使用したモデリング手法：その他

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

利用した 利用していない

海外
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Q18 プロジェクトで利用したミドルウェア

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

OS デバイスドライバ 通信プロトコル ユーザインターフェース ファイルシステム

応用ソフトのモジュール 言語処理 メディア圧縮/伸張 セキュリティ機能 数学ライブラリ

文字フォント 画像処理・認識 音声認識・合成 その他 購入していない

海外

複数選択
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Q18-1 通信プロトコル（TCP/IP等）

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

購入・利用した なし

海外
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Q18-2 セキュリティ機能

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

購入・利用した なし

海外
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Q18-3 言語処理

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

購入・利用した なし

海外
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Q18-4 メディア圧縮／伸長（MPEG、CODEC等）

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

購入・利用した なし

海外
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Q18-5 画像処理・認識

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

購入・利用した なし

海外
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Q18-6 音声認識・合成

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

購入・利用した なし

海外
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Q18-7 ユーザインタフェース

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

購入・利用した なし

海外
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Q18-8 ファイルシステム

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

購入・利用した なし

海外
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Q18-9 数学ライブラリ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

購入・利用した なし

海外
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Q18-10 OS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

購入・利用した なし

海外
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Q18-11 デバイスドライバ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

購入・利用した なし

海外
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Q18-12 フォント

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

購入・利用した なし

海外
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Q18-13 応用ソフトのモジュール（ブラウザ、メール機能等）

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

購入・利用した なし

海外
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Q18-14 その他

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

購入・利用した なし

海外
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Q19 プロジェクトで利用したツール

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

コンパイラ/デバッガ テストツール 統合開発環境 プロジェクト管理ツール

ソースコード解析ツール 分析・設計ツール 構成管理ツール アナライザ・測定機

インサーキットエミュレータ ドキュメント管理ツール 検証ツール 品質管理ツール

評価ボード 静的コードチェックツール 数値解析ツール 使用していない

海外

複数選択
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Q19-1 分析・設計ツール

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

使用した なし

海外
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Q19-2 ソースコード解析ツール

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

使用した なし

海外
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Q19-3 数値解析ツール

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

使用した なし

海外
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Q19-4 静的コードチェックツール

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

使用した なし

海外
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Q19-5 コンパイラ/デバッガ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

使用した なし

海外
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Q19-6 統合開発環境

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

使用した なし

海外
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Q19-7 構成管理ツール

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

使用した なし

海外
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Q19-8 テストツール

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

使用した なし

海外
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Q19-9 検証ツール

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

使用した なし

海外
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Q19-10 プロジェクト管理ツール

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

使用した なし

海外
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Q19-11 品質管理ツール

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

使用した なし

海外
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Q19-12 ドキュメント管理ツール

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

使用した なし

海外
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Q19-13 評価ボード

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

使用した なし

海外
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Q19-14 インサーキットエミュレータ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

使用した なし

海外
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Q19-15 アナライザ・測定機

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

使用した なし

海外
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Q20A 製品出荷後の不具合の発生件数（1社当たりの平均）

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

海外



Copyright © 2009 Ministry of Economy, Trade and Industry  All Rights Reserved. 712009年版 組込みソフトウェア産業実態調査：海外調査

Q20B 製品出荷後の不具合原因の割合

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

製品企画・仕様の不具合 ソフトウェアの不具合 ハードウェアの不具合 製造上の不具合 運用・保守の不具合 その他

海外
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Q21 製品出荷後の不具合による利用者の被害の割合

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

死亡を伴う不具合 重大な人身傷害を伴う不具合 軽微な人身傷害を伴う不具合 環境汚染を伴う不具合

大規模な経済損失を伴う不具合 軽微な経済損失を伴う不具合 その他

海外
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Q22-1 組込みソフトウェア開発における課題：中国

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

開発期間の短縮

市場の拡大

設計品質の向上

開発コストの削減

新製品の開発

生産性の向上

開発能力（量）の向上

製品安全性の確保

製造品質の向上

新技術の開発

1番目 2番目 3番目
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Q22-1a 組込みソフトウェア開発における課題：中国：1番目

製品安全性の確保
6.7%

設計品質の向上
16.7%

開発コストの削減
10.0%

新製品の開発
10.0%

市場の拡大
16.7%

開発期間の短縮
16.7%生産性の向上

6.7%

開発能力（量）の向上
6.7%

製造品質の向上
6.7%

新技術の開発
3.3%

海外
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Q22-2 組込みソフトウェア開発における課題：インド

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

開発コストの削減

設計品質の向上

開発期間の短縮

製造品質の向上

市場の拡大

新技術の開発

生産性の向上

開発能力（量）の向上

新製品の開発

製品安全性の確保

1番目 2番目 3番目
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Q22-2a 組込みソフトウェア開発における課題：インド：1番目

開発能力（量）の向上
3.6%

開発コストの削減
25.0%

製造品質の向上
14.3%

新技術の開発
10.7%

開発期間の短縮
14.3%

設計品質の向上
17.9%

市場の拡大
10.7%

生産性の向上
3.6%

製品安全性の確保
0.0%

海外
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Q22-3 組込みソフトウェア開発における課題：米国

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

開発期間の短縮

製造品質の向上

設計品質の向上

市場の拡大

開発コストの削減

生産性の向上

新製品の開発

開発能力（量）の向上

新技術の開発

製品安全性の確保

1番目 2番目 3番目
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Q22-3a 組込みソフトウェア開発における課題：米国：1番目

市場の拡大
6.7%

開発期間の短縮
26.7%

開発コストの削減
6.7%

生産性の向上
6.7%

設計品質の向上
13.3%

製造品質の向上
26.7%

開発能力（量）の向上
6.7%

新製品の開発
6.7%

海外
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Q22-4 組込みソフトウェア開発における課題：欧州・ロシア

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

設計品質の向上

開発コストの削減

新技術の開発

製造品質の向上

新製品の開発

開発期間の短縮

市場の拡大

生産性の向上

製品安全性の確保

開発能力（量）の向上

1番目 2番目 3番目
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Q22-4a 組込みソフトウェア開発における課題：欧州・ロシア：1番目

設計品質の向上
15.0%

開発コストの削減
12.5%

新技術の開発
12.5%

製造品質の向上
12.5%

開発期間の短縮
10.0%

新製品の開発
10.0%

市場の拡大
10.0%

生産性の向上
7.5%

製品安全性の確保
7.5%

開発能力（量）の向上
2.5%

海外
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Q22-5 組込みソフトウェア開発における課題：韓国・台湾・東南アジア

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

設計品質の向上

開発期間の短縮

製造品質の向上

生産性の向上

製品安全性の確保

開発コストの削減

開発能力（量）の向上

新技術の開発

市場の拡大

新製品の開発

1番目 2番目 3番目
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Q22-5a 組込みソフトウェア開発における課題：韓国・台湾・東南アジア：1番目

設計品質の向上
29.0%

開発期間の短縮
29.0%

製造品質の向上
16.1%

生産性の向上
6.5%

製品安全性の確保
6.5%

開発コストの削減
3.2%

開発能力（量）の向上
3.2%

新技術の開発
3.2%

市場の拡大
3.2%

海外
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Q23-1 組込みソフトウェア開発の課題を解決するための有効な手段：中国

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

プロジェクトマネージャのスキル向上

技術者のスキル向上

経営者・投資家の理解

プロジェクトマネージャの確保

開発製品数・開発量の削減・最適化

開発手法・開発技術の向上

管理手法・管理技術の向上

技術者の確保

委託先の確保・能力向上

開発環境の整備・改善

新技術の開発・導入

その他

1番目 2番目 3番目
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Q23-1a 組込みソフトウェア開発の課題を解決するための有効な手段
中国：1番目

委託先の確保・能力向上
3.3%

開発手法・開発技術の向上
6.7%

技術者の確保
6.7%

技術者のスキル向上
16.7%

経営者・投資家の理解
16.7%

開発製品数・開発量の削減・
最適化
10.0%

プロジェクトマネージャの
確保
13.3%

プロジェクトマネージャの
スキル向上

20.0%

管理手法・管理技術の向上
6.7%

海外
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Q23-2 組込みソフトウェア開発の課題を解決するための有効な手段：インド

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

技術者のスキル向上

新技術の開発・導入

プロジェクトマネージャのスキル向上

経営者・投資家の理解

開発手法・開発技術の向上

開発製品数・開発量の削減・最適化

技術者の確保

管理手法・管理技術の向上

委託先の確保・能力向上

プロジェクトマネージャの確保

開発環境の整備・改善

その他

1番目 2番目 3番目
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Q23-2a 組込みソフトウェア開発の課題を解決するための有効な手段
インド：1番目

管理手法・管理技術の向上
0.0%

技術者のスキル向上
44.8%

経営者・投資家の理解
6.9%

技術者の確保
3.4%

プロジェクトマネージャのスキ
ル向上

6.9%

新技術の開発・導入
31.0%

開発手法・開発技術の向上
3.4%

開発製品数・開発量の削減・
最適化

3.4%

海外
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Q23-3 組込みソフトウェア開発の課題を解決するための有効な手段：米国

海外

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

技術者のスキル向上

新技術の開発・導入

開発手法・開発技術の向上

開発製品数・開発量の削減・最適化

プロジェクトマネージャのスキル向上

経営者・投資家の理解

管理手法・管理技術の向上

技術者の確保

開発環境の整備・改善

プロジェクトマネージャの確保

委託先の確保・能力向上

その他

1番目 2番目 3番目
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Q23-3a 組込みソフトウェア開発の課題を解決するための有効な手段
米国：1番目

新技術の開発・導入
19.0%

開発手法・開発技術の向上
14.3%

開発製品数・開発量の削減・
最適化
14.3%

プロジェクトマネージャの
スキル向上

9.5%

技術者のスキル向上
23.8%

経営者・投資家の理解
4.8%

管理手法・管理技術の向上
4.8%

プロジェクトマネージャの
確保
0.0%

開発環境の整備・改善
0.0%

技術者の確保
0.0%

その他
9.5%

海外
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Q23-4 組込みソフトウェア開発の課題を解決するための有効な手段：欧州・ロシア

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

技術者のスキル向上

新技術の開発・導入

プロジェクトマネージャのスキル向上

開発手法・開発技術の向上

技術者の確保

プロジェクトマネージャの確保

経営者・投資家の理解

管理手法・管理技術の向上

開発製品数・開発量の削減・最適化

開発環境の整備・改善

委託先の確保・能力向上

その他

1番目 2番目 3番目
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Q23-4a 組込みソフトウェア開発の課題を解決するための有効な手段
欧州・ロシア：1番目

技術者のスキル向上
25.0%

プロジェクトマネージャの
スキル向上

15.0%

新技術の開発・導入
15.0%

開発手法・開発技術の向上
12.5%

プロジェクトマネージャの
確保
7.5%

技術者の確保
7.5%

開発環境の整備・改善
2.5%

管理手法・管理技術の向上
5.0%

経営者・投資家の理解
7.5%

開発製品数・開発量の削減・
最適化

2.5%

海外
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Q23-5 組込みソフトウェア開発の課題を解決するための有効な手段
韓国・台湾・東南アジア

海外

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

技術者のスキル向上

開発手法・開発技術の向上

プロジェクトマネージャのスキル向上

プロジェクトマネージャの確保

技術者の確保

管理手法・管理技術の向上

委託先の確保・能力向上

経営者・投資家の理解

開発環境の整備・改善

新技術の開発・導入

開発製品数・開発量の削減・最適化

その他

1番目 2番目 3番目
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Q23-5a 組込みソフトウェア開発の課題を解決するための有効な手段：
韓国・台湾・東南アジア：1番目

経営者・投資家の理解
3.1%

技術者のスキル向上
25.0%

プロジェクトマネージャのスキ
ル向上
12.5%

技術者の確保
9.4%

プロジェクトマネージャの確
保

12.5%

開発手法・開発技術の向上
15.6%

管理手法・管理技術の向上
9.4%

委託先の確保・能力向上
6.3%

新技術の開発・導入
0.0%

開発環境の整備・改善
0.0%

開発製品数・開発量の削減・
最適化

0.0%
その他

6.3%

海外
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Q24 外部委託状況

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

外部委託している 外部受託している 外部委託、外部受託の両方をしている 外部委託、外部受託の両方をしていない

海外
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Q25 地域別外部委託先

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

米国 西欧 東欧・ロシア インド 中国 韓国 台湾 東南アジア 日本 その他

海外

複数選択
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Q26-1 外部委託の理由：中国

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

自社に技術がないため

社内リソースを集中するため

開発スケジュールを縮めるため

社内ではリソースが不足しているため

発注元やOEMが一部の工程を行うため

運用・保守・サポート等の効率を考慮したため

高度な専門技術が必要なため

開発費削減のため

契約等で決められているため

グループ会社があるため

開発負荷の変動に対応するため

市場に近いため

1番目 2番目 3番目
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Q26-1a 外部委託の理由：中国：1番目

社内リソースを
集中するため

23.8%

開発スケジュールを
縮めるため

19.0%

社内ではリソースが
不足しているため

14.3%

自社に技術がないため
28.6%

開発費削減のため
0.0%

高度な専門技術が
必要なため

4.8%

発注元やOEMが
一部の工程を行うため

4.8%

運用・保守・サポート等の
効率を考慮したため

4.8%

開発負荷の変動に
対応するため

0.0%

グループ会社があるため
0.0%

海外
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Q26-2 外部委託の理由：インド

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

自社に技術がないため

開発費削減のため

開発スケジュールを縮めるため

社内ではリソースが不足しているため

高度な専門技術が必要なため

運用・保守・サポート等の効率を考慮したため

発注元やOEMが一部の工程を行うため

開発負荷の変動に対応するため

グループ会社があるため

契約等で決められているため

社内リソースを集中するため

市場に近いため

1番目 2番目 3番目
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Q26-2a 外部委託の理由：インド：1番目

発注元やOEMが
一部の工程を行うため

0.0%

社内リソースを
集中するため

0.0%

グループ会社があるため
0.0%開発負荷の変動に

対応するため
0.0%

開発費削減のため
25.0%

開発スケジュールを
縮めるため

12.5%

高度な専門技術が
必要なため

12.5%

社内ではリソースが
不足しているため

12.5%

自社に技術がないため
37.5%

契約等で
決められているため

0.0%

海外
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Q26-3 外部委託の理由：米国

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

開発費削減のため

社内ではリソースが不足しているため

開発負荷の変動に対応するため

自社に技術がないため

開発スケジュールを縮めるため

高度な専門技術が必要なため

グループ会社があるため

契約等で決められているため

社内リソースを集中するため

発注元やOEMが一部の工程を行うため

市場に近いため

運用・保守・サポート等の効率を考慮したため

1番目 2番目 3番目



Copyright © 2009 Ministry of Economy, Trade and Industry  All Rights Reserved. 1002009年版 組込みソフトウェア産業実態調査：海外調査

Q26-3a 外部委託の理由：米国：1番目

契約等で
決められているため

0.0%

グループ会社があるため
0.0%

社内ではリソースが
不足しているため

40.0%

開発負荷の変動に
対応するため

20.0%

開発スケジュールを
縮めるため

0.0%

自社に技術がないため
0.0%

開発費削減のため
40.0%

海外
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Q26-4 外部委託の理由：欧州・ロシア

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

開発スケジュールを縮めるため

社内ではリソースが不足しているため

自社に技術がないため

高度な専門技術が必要なため

開発費削減のため

発注元やOEMが一部の工程を行うため

社内リソースを集中するため

市場に近いため

契約等で決められているため

運用・保守・サポート等の効率を考慮したため

開発負荷の変動に対応するため

グループ会社があるため

1番目 2番目 3番目
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Q26-4a 外部委託の理由：欧州・ロシア：1番目

発注元やOEMが
一部の工程を行うため

7.1%

社内リソースを
集中するため

7.1%

社内ではリソースが
不足しているため

21.4%
自社に技術がないため

14.3%

開発費削減のため
7.1%

高度な専門技術が
必要なため

14.3%

開発スケジュールを
縮めるため

28.6%

開発負荷の変動に
対応するため

0.0%

海外
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Q26-5 外部委託の理由：韓国・台湾・東南アジア

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

開発スケジュールを縮めるため

自社に技術がないため

開発費削減のため

社内ではリソースが不足しているため

契約等で決められているため

発注元やOEMが一部の工程を行うため

運用・保守・サポート等の効率を考慮したため

開発負荷の変動に対応するため

高度な専門技術が必要なため

グループ会社があるため

社内リソースを集中するため

市場に近いため

1番目 2番目 3番目
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Q26-5a 外部委託の理由：韓国・台湾・東南アジア：1番目

社内リソースを
集中するため

0.0%

自社に技術がないため
35.3%

社内ではリソースが
不足しているため

11.8%

契約等で
決められているため

5.9%

開発費削減のため
11.8%

開発スケジュールを
縮めるため

35.3%

開発負荷の変動に
対応するため

0.0%グループ会社があるため
0.0%

発注元やOEMが
一部の工程を行うため

0.0%

市場に近いため
0.0%

高度な専門技術が
必要なため

0.0%

運用・保守・サポート等の
効率を考慮したため

0.0%

海外
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Q27-1 外部委託先の選定基準：中国

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

会社・組織の技術力

委託単価

技術者のスキルの高さ

会社の信頼性・安定性

市場との近さ

自社との取引実績

当該分野における実績

所属する技術者の人数

管理者のスキルの高さ

開発負荷変動への柔軟な対応

保守・サポートへの対応

知的財産の取扱条件

開発拠点との近さ

作業形態（派遣・請負等）への柔軟な対応

自社との資本関係

契約等で決められている

国内の企業だから

母国語で仕事ができるから

その他

1番目 2番目 3番目
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Q27-1a 外部委託先の選定基準：中国：1番目

当該分野における実績
4.8%

会社・組織の技術力
38.1%

市場との近さ
9.5%

会社の信頼性・安定性
9.5%

技術者のスキルの高さ
9.5%

委託単価
19.0%

所属する技術者の人数
4.8%

自社との取引実績
4.8%

管理者のスキルの高さ
0.0%

海外
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Q27-2 外部委託先の選定基準：インド

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

委託単価

会社の信頼性・安定性

会社・組織の技術力

技術者のスキルの高さ

保守・サポートへの対応

所属する技術者の人数

自社との資本関係

管理者のスキルの高さ

開発負荷変動への柔軟な対応

作業形態（派遣・請負等）への柔軟な対応

開発拠点との近さ

市場との近さ

自社との取引実績

当該分野における実績

知的財産の取扱条件

契約等で決められている

国内の企業だから

母国語で仕事ができるから

その他

1番目 2番目 3番目



Copyright © 2009 Ministry of Economy, Trade and Industry  All Rights Reserved. 1082009年版 組込みソフトウェア産業実態調査：海外調査

Q27-2a 外部委託先の選定基準：インド：1番目

管理者のスキルの高さ
0.0%

委託単価
50.0%

技術者のスキルの高さ
0.0%

保守・サポートへの対応
0.0%

会社・組織の技術力
12.5%

会社の信頼性・安定性
25.0%

所属する技術者の人数
0.0%

自社との資本関係
0.0%

開発負荷変動への柔軟な対
応

0.0%
その他
12.5%

海外
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Q27-3 外部委託先の選定基準：米国

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

会社・組織の技術力

委託単価

技術者のスキルの高さ

会社の信頼性・安定性

開発負荷変動への柔軟な対応

保守・サポートへの対応

所属する技術者の人数

管理者のスキルの高さ

作業形態（派遣・請負等）への柔軟な対応

開発拠点との近さ

市場との近さ

自社との取引実績

自社との資本関係

当該分野における実績

知的財産の取扱条件

契約等で決められている

国内の企業だから

母国語で仕事ができるから

その他

1番目 2番目 3番目
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Q27-3a 外部委託先の選定基準：米国：1番目

管理者のスキルの高さ
0.0%

委託単価
25.0%

会社の信頼性・安定性
25.0%

開発負荷変動への
柔軟な対応

0.0%

技術者のスキルの高さ
25.0%

会社・組織の技術力
25.0%

保守・サポートへの対応
0.0%

所属する技術者の人数
0.0%

作業形態（派遣 請負等）へ
の

柔軟な対応
0.0%

海外
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Q27-4 外部委託先の選定基準：欧州・ロシア

海外

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

会社・組織の技術力

技術者のスキルの高さ

開発負荷変動への柔軟な対応

会社の信頼性・安定性

市場との近さ

保守・サポートへの対応

委託単価

管理者のスキルの高さ

母国語で仕事ができるから

開発拠点との近さ

当該分野における実績

知的財産の取扱条件

自社との取引実績

所属する技術者の人数

作業形態（派遣・請負等）への柔軟な対応

自社との資本関係

契約等で決められている

国内の企業だから

その他

1番目 2番目 3番目
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Q27-4a 外部委託先の選定基準：欧州・ロシア：1番目

管理者のスキルの高さ
0.0%

会社・組織の技術力
30.8%

市場との近さ
15.4%

会社の信頼性・安定性
15.4%

開発負荷変動への
柔軟な対応

15.4%

技術者のスキルの高さ
15.4%

保守・サポートへの対応
7.7%

委託単価
0.0%

開発拠点との近さ
0.0%

当該分野における実績
0.0%

海外
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Q27-5 外部委託先の選定基準：韓国・台湾・東南アジア

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

会社・組織の技術力

委託単価

国内の企業だから

技術者のスキルの高さ

当該分野における実績

会社の信頼性・安定性

開発負荷変動への柔軟な対応

市場との近さ

保守・サポートへの対応

管理者のスキルの高さ

作業形態（派遣・請負等）への柔軟な対応

自社との取引実績

所属する技術者の人数

開発拠点との近さ

自社との資本関係

知的財産の取扱条件

契約等で決められている

母国語で仕事ができるから

その他

1番目 2番目 3番目
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Q27-5a 外部委託先の選定基準：韓国・台湾・東南アジア：1番目

会社の信頼性・安定性
6.3%

会社・組織の技術力
31.3%

技術者のスキルの高さ
6.3%

開発負荷変動への
柔軟な対応

6.3%

国内の企業だから
12.5%

委託単価
25.0%

市場との近さ
6.3%

当該分野における実績
6.3%

保守・サポートへの対応
0.0%

海外
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Q28-1 外部委託の課題：中国

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

納期・開発工程の管理が難しい

品質管理が難しい

結合テストが難しい

委託前の仕様や計画の確定が難しい

コミュニケーション（距離・時差による）

要求仕様や設計仕様の共有が難しい

保守・改良が難しい

検収判定が難しい

委託先の技術レベルの把握が難しい

技術の蓄積が難しい

開発工数管理が難しい

コストが高い

委託先の人材の継続的な確保が難しい

知的財産権の取扱いが難しい

ノウハウが流出してしまう

為替変動等への対応が難しい

輸出管理などの法的制約がある

仕事の進め方の違い

コミュニケーション（言語の違いによる）

1番目 2番目 3番目
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Q28-1a 外部委託の課題：中国：1番目

保守・改良が難しい
4.8%

納期・開発工程の
管理が難しい

28.6%

委託前の仕様や計画の
確定が難しい

9.5%

コミュニケーション
（距離・時差による）

9.5%

結合テストが難しい
14.3%

品質管理が難しい
23.8%

要求仕様や設計仕様の
共有が難しい

4.8%

検収判定が難しい
4.8%

開発工数管理が難しい
0.0%

海外
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Q28-2 外部委託の課題：インド

海外

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

委託前の仕様や計画の確定が難しい

コミュニケーション（距離・時差による）

品質管理が難しい

仕事の進め方の違い

要求仕様や設計仕様の共有が難しい

知的財産権の取扱いが難しい

納期・開発工程の管理が難しい

委託先の人材の継続的な確保が難しい

保守・改良が難しい

技術の蓄積が難しい

結合テストが難しい

検収判定が難しい

為替変動等への対応が難しい

コミュニケーション（言語の違いによる）

開発工数管理が難しい

委託先の技術レベルの把握が難しい

ノウハウが流出してしまう

コストが高い

輸出管理などの法的制約がある

1番目 2番目 3番目
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Q28-2a 外部委託の課題：インド：1番目

開発工数管理が難しい
0.0%

委託前の仕様や計画の
確定が難しい

33.3%

要求仕様や設計仕様の
共有が難しい

11.1%

知的財産権の取扱いが
難しい
11.1%

品質管理が難しい
11.1%

コミュニケーション
（距離・時差による）

22.2%

仕事の進め方の違い
11.1%

納期・開発工程の
管理が難しい

0.0%

保守・改良が難しい
0.0%

技術の蓄積が難しい
0.0%

海外
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Q28-3 外部委託の課題：米国

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

委託前の仕様や計画の確定が難しい

ノウハウが流出してしまう

納期・開発工程の管理が難しい

コミュニケーション（距離・時差による）

品質管理が難しい

開発工数管理が難しい

要求仕様や設計仕様の共有が難しい

結合テストが難しい

検収判定が難しい

委託先の人材の継続的な確保が難しい

委託先の技術レベルの把握が難しい

保守・改良が難しい

知的財産権の取扱いが難しい

技術の蓄積が難しい

コストが高い

為替変動等への対応が難しい

輸出管理などの法的制約がある

仕事の進め方の違い

コミュニケーション（言語の違いによる）

1番目 2番目 3番目
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Q28-3a 外部委託の課題：米国：1番目

結合テストが難しい
0.0%

委託前の仕様や計画の
確定が難しい

66.7%

コミュニケーション
（距離・時差による）

0.0%品質管理が難しい
0.0%

納期・開発工程の
管理が難しい

0.0%

ノウハウが流出してしまう
33.3%

開発工数管理が難しい
0.0%

要求仕様や設計仕様の
共有が難しい

0.0%

検収判定が難しい
0.0%

海外
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Q28-4 外部委託の課題：欧州・ロシア

海外

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

品質管理が難しい

納期・開発工程の管理が難しい

コミュニケーション（言語の違いによる）

委託前の仕様や計画の確定が難しい

委託先の人材の継続的な確保が難しい

仕事の進め方の違い

開発工数管理が難しい

委託先の技術レベルの把握が難しい

コストが高い

要求仕様や設計仕様の共有が難しい

結合テストが難しい

ノウハウが流出してしまう

知的財産権の取扱いが難しい

為替変動等への対応が難しい

コミュニケーション（距離・時差による）

検収判定が難しい

保守・改良が難しい

技術の蓄積が難しい

輸出管理などの法的制約がある

1番目 2番目 3番目
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Q28-4a 外部委託の課題：欧州・ロシア：1番目

要求仕様や設計仕様の
共有が難しい

0.0%

品質管理が難しい
28.6%

委託前の仕様や計画の
確定が難しい

7.1%

委託先の人材の継続的な
確保が難しい

7.1%

コミュニケーション
（言語の違いによる）

21.4%

納期・開発工程の
管理が難しい

28.6%

仕事の進め方の違い
7.1%

開発工数管理が難しい
0.0% 結合テストが難しい

0.0%

委託先の技術レベルの
把握が難しい

0.0%

コストが高い
0.0%

海外
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Q28-5 外部委託の課題：韓国・台湾・東南アジア

海外

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

品質管理が難しい

開発工数管理が難しい

納期・開発工程の管理が難しい

保守・改良が難しい

コストが高い

要求仕様や設計仕様の共有が難しい

仕事の進め方の違い

コミュニケーション（言語の違いによる）

委託先の人材の継続的な確保が難しい

知的財産権の取扱いが難しい

コミュニケーション（距離・時差による）

委託先の技術レベルの把握が難しい

為替変動等への対応が難しい

結合テストが難しい

検収判定が難しい

ノウハウが流出してしまう

委託前の仕様や計画の確定が難しい

技術の蓄積が難しい

輸出管理などの法的制約がある

1番目 2番目 3番目
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Q28-5a 外部委託の課題：韓国・台湾・東南アジア：1番目

コストが高い
5.9%

品質管理が難しい
29.4%

要求仕様や設計仕様の
共有が難しい

5.9%

委託先の人材の継続的な
確保が難しい

5.9%

納期・開発工程の
管理が難しい

11.8%

開発工数管理が難しい
17.6%

保守・改良が難しい
5.9%

知的財産権の取扱いが
難しい
5.9%

仕事の進め方の違い
5.9%

コミュニケーション
（言語の違いによる）

5.9% 結合テストが難しい
0.0%

検収判定が難しい
0.0%

海外
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Q29 外部委託の取引条件：決定部門

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

技術部門 調達部門 法務部門 その他

海外
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Q30 外部委託の取引条件：発注単位

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

一括 期間別 工程別 モジュール・機能別 その他

海外

複数選択
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Q31 外部委託の取引条件：見積方法

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

予算ベース 固定人月単価方式（工数ベース） 固定人月単価方式（拘束期間ベース）

スキル別人月単価方式（工数ベース） スキル別人月単価方式（拘束期間ベース） ファンクションポイント法

COCOMO法 COSMIC-FFP法 開発行数ベース（LOC）

特に決まっていない その他

海外

複数選択
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Q32 外部委託の取引条件：瑕疵担保

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

発注金額を上限として課している 一定金額を課している 自社の事業規模に応じて課している

事業損失に応じて課している 上限を定めず瑕疵担保を課している 瑕疵担保は課していない

海外
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Q33 外部委託の取引条件：知的財産権の取扱い

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

中国

インド

米国

欧州・ロシア

韓国・台湾・東南アジア

全て発注者に帰属 外部委託先に帰属(エスクロウ契約・リインバースメント契約あり）

外部委託先に帰属（エスクロウ契約・リインバースメント契約なし） 共有にする

部分ごとに帰属先を決めている その他

海外
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付録：インタビュー質問票
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インタビュー質問票

海外
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インタビュー質問票
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インタビュー質問票
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本報告書の内容を他の資料等に引用する場合には、「経済産業省 2009年版組込みソフトウェア産業実態調査報告書」と出
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