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Introduction
「破壊的変化」KeyWord「動静脈⼀体連携によるバリューチェーンの⾼度化」

〜循環経済の新しい形〜

2018 9/28＠経済産業省
ハリタ⾦属株式会社 代表取締役 張⽥ 真

経済産業省
循環経済ビジョン研究会第３回会合

循環経済-３
資料２－１
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私たちは、社会的意義ある新たな価値をつくり、
⼈と社会の発展に貢献することを使命とする。

経営理念
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会社紹介
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会社紹介
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会社紹介
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「破壊的変化」KeyWord

出典 経済産業省 平成３０年度 経済産業政策の重点

循環経済政策はすべての重点項⽬を凌駕する。
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循環経済ビジョン研究会
１．背景・⽬的
Keyword
欧州循環経済パッケージ等の資源循環政策に係る国際動向、⼈⼝減少・⾼齢化等の社会
構造の変化、モノからコトへといった消費・ビジネス構造の変化を受け、今後の資源循環政策
のあり⽅について中⻑期的視野での議論が求められている。
これらの国際動向・社会動向を踏まえ、我が国「資源循環産業（仮称）1」の現状と課題に
ついて所要の調査・分析を⾏い、今後の資源循環政策の⽅向性に係るビジョンを取りまとめる
ために「循環経済ビジョン研究会」を開催する。
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Introduction
「破壊的変化」KeyWord社会・産業構造変化に対し先回りし、未来を待ち伏せする
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Introduction
「破壊的変化」KeyWord

本⽇は、
⽇本の循環経済ビジョン策定に向け、
リサイクラーの⽴場から実例と課題を述べ、
ミライを⾒つめる。
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「破壊的変化」KeyWord

「動静脈⼀体連携によるバリューチェーンの⾼度化」

①動静脈⼀体連携
⾞両リサイクルシステム

②動静脈⼀体連携
プロダクションスクラップリサイクル
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Closed-Loop recycling

Material manufacturer

Recyclerconsumer

Assembly manufacturer

NEDOプロジェクト
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NEDOプロジェクト
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NEDOプロジェクト
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Resource Efficiency 

LIBS prototype sorter is made by Pellenc ST Japan

MopaLIBS by SECOPTA ARENNA 
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LIBS sorter machine
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Horizontal Closed-loop recycling of vehicles 

アルミ⼆次合⾦

アルミMIXメタル

LIBSソーティング

⼀次溶解 ⼆次溶解 製品

⼀次溶解

アルミ合⾦系別に固体選別

⼀次溶解（合⾦系別） 製品

カスケードリサイクル

選別後6000系アルミ
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「System of  horizontal 
Crosed-loop recycling about viecle」

Run from April 2016 to March 2019

Demonstration Project for
Introducing an Energy-Saving Resource Circulation 
System in Asia
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Project reader.
Makoto Harita  President, Harita Metal Co., Ltd. 

Japan Aluminium Association 

Entrust

Shuji Owada  Professor, Waseda University

Organization chart

Shigeki Koyanaka  Senior Researcher, National Institute of   
Advanced Industrial Science and Technology (AIST) 

Mikio Kuzuya  Professor, Chubu University

★horizontal recycling promotion committee 
★
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"Horizontal Recycling Promotion Committee of
Aluminum Vehicles" Member Company
Railwayoperator
company

Tokyo metro . JR tokai . JR east

Railwayvehicle
manufacturers

Kawasakijyukougyo.nihonsyaryou.Hitachiseisakusyo.kinkisyaryou

Recycler Haritametals .NikkeiMCarumi

Aluminumvehicle
material manufacturer

UACJ. Kobesteal. Nihonkeikinnzoku.Syowadennkou.

mitubishiarumi. Sankyoutateyama.

Car manufacturer
（observer）

TOYOTA. HONDA. NISSAN
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consumer

Raw materials manufacturer Assembly manufacturer

collect companies

recycling companies

LIBS

Horizontal Closed-Loop recycling
Material manufacturer Parts manufacturer
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We make 
『Process authentication』

and 
『secondarly resource standards』

in this project.
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Future Activities and Issues for Mission Achievement

:Next We will try to ELV and And many kind of end of life products
:Create many loop with product companys and makers
:Create platform for Active involvement of companies
:Positive linkage with ESG, SDGs, etc.
:Develop new Technology for Resource Efficiency 

Concluding remarks
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Realize horizontal 
Closed‐loop recycling

Toward sustainable society
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Thank you for your attention
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「動静脈⼀体連携によるバリューチェーンの⾼度化」

①動静脈⼀体連携
⾞両リサイクルシステム

②動静脈⼀体連携
プロダクションスクラップリサイクル
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⽔平連携

⽔平連携

垂直連携

動静脈⼀体連携によるバリューチェーンの⾼度化
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動静脈⼀体バリューチェーン⾼度化 ハリタ⾦属の守備範囲

動静脈サプライチェーン 法制度⾼度化事例
家電リサイクル法 Aグループ再商品化⼯場

動静脈⼀体連携によるバリューチェーンの⾼度化

製造業サプライチェーン
鉄・⾮鉄⾼度循環サポート
企業ニーズに合わせたソリューション提供
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動静脈⼀体連携によるバリューチェーンの⾼度化

出典 グリーンメタルズ株式会社HP
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パナソニック
グループ内サプライチェーン⽔平・垂直連携による⾼度化

出典 パナソニック株式会社 サスティナビリティ データブック2018

動静脈⼀体連携によるバリューチェーンの⾼度化

⾼度化への取り組み
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出典 パナソニック株式会社 サスティナビリティ データブック2018

パナソニック
グループ内サプライチェーン⽔平・垂直連携による⾼度化

動静脈⼀体連携によるバリューチェーンの⾼度化
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「破壊的変化」KeyWord

③循環経済実現のための課題とミライ
サプライチェーン全体から⾒ると、
以下の課題によりカスケードリサイクルが主流となっている。

・プロダクションスクラップ（製造時発⽣）のマネジメント
サプライチェーンの視野を動静脈⼀体へ

・技術的な課題
・社会制度的な課題（法制度化・規格化）

→⽇本のサプライチェーンの⾼度化はまだ伸びしろがある。
「輪」と「和」を活かしたJapanese Circular Economyへ
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Introduction
「破壊的変化」KeyWord

③循環経済実現のための課題とミライ

「サプライチェーン」⽔平・垂直統合による、
動静脈⼀体「バリューチェーン」の⾼度化が必要
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Introduction
「破壊的変化」KeyWord

③循環経済実現のための課題とミライ

循環経済実現には、
同時に「⽣産性」と「付加価値」の向上より、
「ビジネス」として⾃律することが不可⽋。
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Introduction
「破壊的変化」KeyWord

③循環経済実現のための課題とミライ

・⽣産性の課題
再⽣材使⽤の市場
⽣産性が低い
静脈産業の未成熟（家業 多数 過当競争）
社会・構造変化への対応⼒
サプライチェーンの分断
新技術要素によるイノベーション
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Introduction
「破壊的変化」KeyWord「ロボ・ＶＲ・ビックデータ」

新技術とのInnovation
による⽣産性の向上。

③循環経済実現のための課題とミライ
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Introduction
「破壊的変化」KeyWord

・付加価値の課題
経済循環の基本はビジネス。
ビジネスは付加価値。
付加価値のイノベーション要素は？

③循環経済実現のための課題とミライ
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「破壊的変化」KeyWord

材料

組み⽴て

サービス

Value

製造業スマイルカーブ

③循環経済実現のための課題とミライ



Copyright (c) Harita Metal Co,ltd, All Rights Reserved
4
2

Introduction
「破壊的変化」KeyWord

Information

Recycle

Story

Value

循環経済の付加価値は何か？
ビジネスは付加価値

③循環経済実現のための課題とミライ
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Introduction
「破壊的変化」KeyWord「モノ➡コト」
ストーリー戦略

③循環経済実現のための課題とミライ
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Introduction
「破壊的変化」KeyWordESG・SDGｓ
ソリューション開発提供

③循環経済実現のための課題とミライ
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出展 GPIFホームページより

ESG投資とハリタ⾦属の社会貢献
１２

つくる責任
つかう責任

私たちは、SDGｓにおいて、
「12 つくる責任 つかう責任」に対し、
⾼度な再⽣資源を製造提供することで、
企業のSDGｓへの取り組みに、
ソリューションを提供することができる。

Social Contribution 社会貢献と企業価値
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「破壊的変化」KeyWord

出典 経済産業省 Connected Industries

③循環経済実現のための課題とミライ
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Introduction
「破壊的変化」KeyWord

出典 経済産業省 Connected Industries

循環経済の切り⼝は、
可能性の宝庫！CE2.0

③循環経済実現のための課題とミライ
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Introduction
「破壊的変化」KeyWord

CE1.0 これまでの３R政策を前提にしたリサイクル
⇩

CE2.0 動静脈連携によるバリューチェーンの⾼度化
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Introduction
「破壊的変化」KeyWord

「ハリタ⾦属」の Innovation➡CE2.0

「ハリタ⾦属」
X「基礎技術開発」「基礎技術の組み合わせ技術」
X「動静脈⼀体バリューチェーン」規格・標準化
X「AI」「IoT」情報経営の⾼度化
X「ブロックチェーン」情報管理の価値化
X「ファイナンスイノベーション」NEWビジネス連動
X「プラットフォームビジネス」

チェーン型ビジネス・社会資本全体の価値最⼤化
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Connected Industriesを⾏うための
経営の⾼度化（技術・ソフト・情報）

Circular Economy2.0
➡Society 5.0 超スマート社会
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ネットワークの付加価値要素は変わる
「安⼼」「安全」「連携」「情報」など

個が集まり、⽮印を形成してきた。

CE1.0
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Introduction
「破壊的変化」KeyWord

「末端の構造は不変」

「ビジネスモデルが変わる」
「インテグレーターによる⾼度連携」
「情報連動プラットフォーム型」
「標準化」「規格化」「第三者プロセス認証」

CE2.0
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Introduction
「破壊的変化」KeyWord結びに



Copyright (c) Harita Metal Co,ltd, All Rights Reserved
5
4

Introduction
「破壊的変化」KeyWord⾺⾞を10台つないでも列⾞にはならない
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Introduction
「破壊的変化」KeyWord過去の延⻑線上に未来はない



Copyright (c) Harita Metal Co,ltd, All Rights Reserved
5
6

Introduction
「破壊的変化」KeyWord

CE1.0→CE2.0
0→１

今はない資源循環ビジネスをCREATE
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Coming Soon
今後のハリタ⾦属にご期待ください。
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