
【業種別の概況】 
学習塾 
 

 
事業所数                               ４万９６８２事業所  

従業者数                                 ３２万３３百人  

年間売上高                                 ９６１１億円  

学習塾業務の事業従事者数                         ３２万６４百人  

学習塾業務の年間売上高                           ９４６８億円  

【1事業所当たり】 

1事業所当たり従業者数                               ７人 

1事業所当たり年間売上高                           １９３５万円 

1事業所当たり学習塾業務の事業従事者数                        ７人 

1事業所当たり学習塾業務の年間売上高                    １９０６万円 

 

１．業種全体の動向 

(1) 事業所数 

平成２1 年の学習塾の事業所数は、4 万 9682 事業所となっている。 

① 経営組織別事業所数 

経営組織別にみると、「会社以外の法人・団体及び個人経営」が 3 万 5873 事業所（構成比 72.2％）と約

7 割を占めており、「会社」が 1 万 3808 事業所（同 27.8 ％）となっている。 
 

第１－１表 経営組織別事業所数 

 

 

 

 

 

 

 

注：標本調査で拡大推計して集計後に四捨五入をしている。そのため、総計と内訳の合計とは一致しない場合がある。以下の表も同様。 
  

② 単独事業所・本社・支社別事業所数 

単独事業所・本社・支社別にみると、「単独事業所」が 3 万 6343 事業所（構成比 73.2％）、「支社」が 1 万

914 事業所（同 22.0 ％）、「本社」が 2423 事業所（同 4.9％) となっている。 
 

第１－２表 単独事業所・本社・支社別事業所数 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

構成比(%)

49,682 100.0

13,808 27.8

35,873 72.2

1 0.0

21年

計

会 社

不 詳

経 営 組 織 別

会社以外の法人・団体及び
個 人 経 営

構成比(%)

49,682 100.0

36,343 73.2

2,423 4.9

10,914 22.0

1 0.0

計

支 社

不 詳

単 独 事 業 所

本 社

21年
単独事業所・本社・支社別



③ 従業者規模別事業所数 

従業者規模別にみると、「４人以下」規模が 2 万 9904 事業所（構成比 60.2％）と最も多く、次いで「５人～９

人」規模が 1 万 402 事業所（同 20.9％）、「１０人～２９人」規模が 8186 事業所（同 16.5％）、などとなってい

る。 

第１－３表 従業者規模別事業所数 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) 従業者数 

従業者数は 32 万 33 百人となっている。 

① 男女別従業者数 

男女別にみると、「男性」が 15 万 95 百人（構成比 49.3 ％）、「女性」が 16 万 38 百人（同 50.7 ％）となっ

ている。 

② 雇用形態別従業者数 

雇用形態別にみると、「パート・アルバイトなど」が 21 万 34 百人（構成比 66.0％）と約 6 割を占め、次いで

「正社員・正職員」が 4 万 62 百人（同 14.3％）、「個人業主及び無給の家族従業者」が 3 万 77 百人（同

11.7％）などとなり、「『パート・アルバイトなど』の就業時間換算雇用者数」は 9 万 60 百人となっている。 

また、事業所全体の事業従事者数は 33 万 10 百人、このうち「別経営の事業所から派遣されている人」

86 百人、対事業従事者比率は 2.6％となっている。 

第１－４表 男女別、雇用形態別従業者数 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（人） 構成比(%)

従業者数計 323,324 100.0

男 159,525 49.3

女 163,799 50.7

従業者数計 323,324 100.0

個人業主及び無給の家族従業者 37,717 11.7

有給役員 9,397 2.9

常用雇用者 259,509 80.3

　正社員・正職員 46,153 14.3

　パート・アルバイトなど 213,356 66.0

　(就業時間換算雇用者数) 96,035 -

臨時雇用者 16,701 5.2

908 0.3

雇
用
形
態
別

別経営の事業所に派遣している人

男 女 別 、 雇 用 形 態 別

男
女
別

21年

331,005

8,588

2.6

326,414学習塾業務の事業従事者数　　    　（人）　

従 事 者 数 21年

事業所全体の従事者数　　　　　　   　　Ａ　（人）　

別経営の事業所から派遣されている人　   Ｂ　（人）　

事業所全体に対する派遣されている人の比率　Ｂ/Ａ （％）　

構成比(%)

49,682 100.0
29,904 60.2
10,402 20.9
8,186 16.5

860 1.7
272 0.5
57 0.1
1 0.0

４ 人 以 下
５ 人 ～ ９ 人
１ ０ 人 ～ ２ ９ 人

21年
従 業 者 規 模 別

５ ０ 人 ～ ９ ９ 人

不 詳

計

１ ０ ０ 人 以 上

３ ０ 人 ～ ４ ９ 人



(3) 年間売上高 

年間売上高は、9611 億円となっている。 

このうち、主業である学習塾業務の年間売上高は、9468 億円で、学習塾の年間売上高に占める割合は

98.5％となっている。 

また、その他業務（従業）の年間売上高は、143 億円となっている。その他業務の内訳を「従事者 5 人以上」

でみると、「その他の業務」が 48 億円（構成比 0.6％）、「サービス業務」が 42 億円（同 0.5％）となっている。 
 

第１－５表 業務別年間売上高 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(4) 年間営業費用 

年間営業費用は、7639 億円、年間売上高に占める割合は 79.5％となっている。 

これを従事者 5 人以上で費用区分別にみると、「給与支給総額」が 3076 億円（構成比 46.7％）、「その他の

営業費用」が 1246 億円（同 18.9％）、「賃借料(土地・建物)」が 981 億円（同 14.9％）などとなっている。 

また、従事者 5 人以上の年間営業用固定資産取得額は、303 億円で、区分別にみると「有形固定資産」が

276 億円（構成比 91.0％）と９割を超え、「無形固定資産」が 27 億円（同 9.0％）となっている。「有形固定資産」

内訳をみると、「建物・その他の有形固定資産」が 162 億円（同 53.4％）などとなっている。 

 

第１－６表 年間営業費用 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

構成比(%) （百万円） 構成比(%)

763,916 100.0 659,408 100.0
… … 307,640 46.7
… … 42,783 6.5
… … 1,513 0.2
… … 59,342 9.0
… … 16,840 2.6
… … 106,685 16.2
… … 98,085 14.9
… … 8,600 1.3

情 報 通 信 機 器 … … 4,853 0.7
そ の 他 … … 3,747 0.6

… … 124,605 18.9

外 注 費 ( 教 材 購 入 費 を 含 む 。 )

21年

（百万円）
うち従事者５人以上

計

給 与 支 給 総 額

費　　用　　区　　分　　別

広 告 宣 伝 費
警 備 費

減 価 償 却 費
賃 借 料

土 地 ・ 建 物
機 械 ・ 装 置

そ の 他 の 営 業 費 用

うち従事者５人以上
構成比(%) （百万円） 構成比(%)

961,109 100.0 817,681 100.0

946,775 98.5 806,352 98.6
14,334 1.5 11,329 1.4

… … 48 0.0
… … 1,273 0.2
… … 1,025 0.1
… … 4,185 0.5
… … 4,799 0.6

卸 売 ・ 小 売 業 務

そ の 他 の 業 務

不 動 産 業 務

サ ー ビ ス 業 務

情 報 通 信 業 務

計

学 習 塾 業 務 （ 主 業 ）

そ の 他 業 務 （従業）

21年

（百万円）
業 務 別



第１－７表 年間営業用固定資産取得額 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２．学習塾業務（主業）の動向 

(1) 事業従事者数 

学習塾業務の事業従事者数は、32 万 64 百人となっている。 

これを従事者 5 人以上で業務部門別にみると、「非専任講師」が 19 万 12 百人（構成比 72.1％）と 7 割を超

えている。 
 

第２－１表 学習塾業務の業務部門別事業従事者数 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) 主業の年間売上高 

① 業務種別売上高 

学習塾業務の年間売上高は、9468 億円となっている。 

業務種類別にみると、「集団指導方式(中学生)」が 2859 億円（構成比 30.2％）、「集団指導方式(小学生)」

が 2310 億円（同 24.4％）などとなっている。 

第２－２表 学習塾業務の業務種類別年間売上高 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

構成比(%) （人） 構成比(%)

326,414 100.0 265,169 100.0

管理・営業部門 … … 29,582 11.2

専任講師 … … 34,238 12.9

非専任講師 … … 191,208 72.1

警備員 … … 471 0.2

その他 … … 9,669 3.6

計

業 務 部 門 別 うち従事者５人以上

21年

（人）

（百万円） 構成比(%)

30,327 100.0
27,606 91.0
2,690 8.9

情 報 通 信 機 器 1,166 3.8
そ の 他 1,523 5.0

8,714 28.7
16,202 53.4
2,722 9.0

従事者５人以上
２１年

固　定　資　産　区　分　別

無 形 固 定 資 産

計

有 形 固 定 資 産
機 械 ・ 設 備 ・ 装 置

土 地
建 物 ・ そ の 他 の 有 形 固 定 資 産

売上高(百万円) 構成比(%)

学習塾業務(合計) 946,775 100.0

650,008 68.7

230,988 24.4

285,860 30.2

133,160 14.1

296,767 31.3

74,105 7.8

127,602 13.5

95,060 10.0

21年
業 務 種 類 別

集 団 指 導 方 式

小 学 生

中 学 生

高 校 生 以 上

個 別 指 導 方 式

小 学 生

中 学 生

高 校 生 以 上



② 収入区分別売上高 

収入区分別にみると、「受講料収入」が 8249 億円（構成比 87.1％）と 9 割弱を占めている。 

 

第２－３表 学習塾業務の収入区分別年間売上高 

 

 

 

 

 

 

 

 

(3) 受講生数 

学習塾の受講生数を業務別にみると、「集団指導方式(小学生)」が 124 万 19 百人（構成比 31.0％）、 

「集団指導方式(中学生)」が 108 万 27 百人（同 27.0％）などとなっている。 

 

第２－４表 学習塾の業務種類別受講生数 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(4) 都道府県別 

① 事業所数 

都道府県別に学習塾業務の事業所数をみると、東京都が 4042 事業所（構成比 8.1％）、愛知県が

3358 事業所（同 6.8％）、神奈川県が 3259 事業所（同 6.6％）の順となっている。 

 

② 事業従事者数 

都道府県別に学習塾業務の事業従事者数をみると、東京都が 4 万52 百人（構成比13.9％）、神奈川県が

3 万 8 百人（同 9.4％）、大阪府が 2 万 42 百人（同 7.4％）の順となっている。 

 

③ 年間売上高 

都道府県別に学習塾業務の年間売上高をみると、東京都が 1640 億円（構成比 17.3％）、神奈川県が

835 億円（同 8.8％）、埼玉県が 829 億円（同 8.8％）の順となっている。 

 

構成比(%)

946,775 100.0

31,449 3.3

824,903 87.1

56,533 6.0

33,889 3.6

学習塾業務の年間売上高

収 入 区 分 別
（百万円）

21年

そ の 他

教 材 料 売 上 高

受 講 料 収 入

入 会 金 収 入

受講生数(人)
（在籍者数）

構成比(%)

学習塾業務(合計) 4,028,879 100.0

2,772,045 68.8

1,241,922 30.8

1,082,690 26.9

447,433 11.1

1,256,834 31.2

465,131 11.5

501,743 12.5

289,960 7.2

業 務 種 類 別

21年

集 団 指 導 方 式

小 学 生

中 学 生

高 校 生 以 上

個 別 指 導 方 式

小 学 生

中 学 生

高 校 生 以 上



第２－５表 学習塾業務の都道府県別事業所数、事業従事者数、年間売上高 

 

 

 

 

構成比 構成比 構成比
（％） （人） （％） （百万円） （％）

全 国 計 49,682 100.0 326,414 100.0 946,775 100.0
北 海 道 1,413 2.8 7,610 2.3 22,007 2.3
青 森 398 0.8 1,550 0.5 3,833 0.4
岩 手 339 0.7 1,712 0.5 3,502 0.4
宮 城 857 1.7 4,564 1.4 9,511 1.0
秋 田 346 0.7 1,421 0.4 3,453 0.4
山 形 303 0.6 1,479 0.5 2,770 0.3
福 島 822 1.7 3,373 1.0 8,434 0.9
茨 城 1,116 2.2 5,229 1.6 14,799 1.6
栃 木 867 1.7 4,336 1.3 14,363 1.5
群 馬 782 1.6 3,963 1.2 11,459 1.2
埼 玉 2,913 5.9 24,017 7.4 82,890 8.8
千 葉 2,295 4.6 20,668 6.3 62,381 6.6
東 京 4,042 8.1 45,239 13.9 164,044 17.3
神 奈 川 3,259 6.6 30,842 9.4 83,500 8.8
新 潟 926 1.9 5,203 1.6 11,040 1.2
富 山 357 0.7 1,667 0.5 3,133 0.3
石 川 458 0.9 2,055 0.6 4,026 0.4
福 井 287 0.6 1,106 0.3 4,152 0.4
山 梨 342 0.7 1,468 0.4 3,566 0.4
長 野 779 1.6 3,401 1.0 7,083 0.7
岐 阜 1,012 2.0 4,849 1.5 17,223 1.8
静 岡 1,725 3.5 7,357 2.3 19,759 2.1
愛 知 3,358 6.8 19,884 6.1 58,276 6.2
三 重 906 1.8 5,921 1.8 14,404 1.5
滋 賀 617 1.2 5,046 1.5 13,626 1.4
京 都 1,142 2.3 9,580 2.9 14,698 1.6
大 阪 3,204 6.4 24,181 7.4 78,075 8.2
兵 庫 2,780 5.6 17,788 5.4 47,097 5.0
奈 良 595 1.2 4,730 1.4 10,749 1.1
和 歌 山 610 1.2 2,575 0.8 5,406 0.6
鳥 取 263 0.5 898 0.3 1,531 0.2
島 根 217 0.4 647 0.2 938 0.1
岡 山 712 1.4 4,157 1.3 18,802 2.0
広 島 1,414 2.8 7,278 2.2 18,941 2.0
山 口 680 1.4 3,171 1.0 8,863 0.9
徳 島 460 0.9 1,756 0.5 4,859 0.5
香 川 573 1.2 2,404 0.7 8,895 0.9
愛 媛 722 1.5 3,169 1.0 9,353 1.0
高 知 335 0.7 2,572 0.8 3,452 0.4
福 岡 1,731 3.5 11,665 3.6 29,436 3.1
佐 賀 334 0.7 1,235 0.4 2,727 0.3
長 崎 517 1.0 2,500 0.8 7,081 0.7
熊 本 596 1.2 2,919 0.9 8,546 0.9
大 分 380 0.8 1,326 0.4 4,154 0.4
宮 崎 448 0.9 1,871 0.6 5,447 0.6
鹿 児 島 634 1.3 2,539 0.8 8,458 0.9
沖 縄 815 1.6 3,492 1.1 6,032 0.6

事業所数 事業従事者数 年間売上高
都道府県


