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第1章 事業概要 

1.1 本事業の背景と目的 

経済のグローバル化や少子高齢化が進む中で、我が国の企業競争力の強化を図るために

は、女性、外国人、チャレンジド（障がい者）を含め、一人一人が多様な能力を最大限発揮

して価値創造に参画していくダイバーシティ経営の推進が必要である。 

昨今、ダイバーシティ経営の必要性は広く認知されてきており、稼ぐ力を高める経営戦略

を実行するためのものとして、その重要性が更に高まっている。また、投資家からも、ダイ

バーシティによるイノベーションの創出や、取締役会の監督機能向上に対する効果に注目

が高まっているところ。また、優秀な人材獲得のためにも、従来の均質的な人材戦略を変革

する柱として、ダイバーシティ経営の実践が求められる。 

こうした観点から、ダイバーシティ経営を通じて経営成果を上げている企業を「新・ダイ

バーシティ経営企業 100 選（以下「新 100 選」と言う。）」として選定するとともに、2017

年 3 月に公表した「ダイバーシティ 2.0 行動ガイドライン1」を実践し、先駆的な取組を行

っている企業を「100 選プライム（以下「プライム」と言う。）」として選定・発表した。 

また、企業における女性活躍推進に向けた取組とその開示状況を調査し、その結果につい

てスコアリングを行い、上位企業を「なでしこ銘柄」として選定・発表した。 

更に、これらの選定によるインセンティブ強化を通じ、経営戦略としてのダイバーシティ

推進の意義について、経営層を含めて広く浸透させる。加えて、地方での中小企業のダイバ

ーシティ経営を促進するため、普及啓発セミナーを実施した。 

以上を通じ、選定によるインセンティブ強化等により、経営戦略としてのダイバーシティ

経営推進の意義を、経営層を含めて広く浸透させるとともに、積極的に取り組む企業の裾野

を広げることを本事業の目的として実施した。 

 

  

 
1 「ダイバーシティ２．０ 行動ガイドライン」：

http://www.meti.go.jp/press/2016/03/20170323001/20170323001.html 
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1.2 本事業の実施内容 

 実施内容 

本事業では、以下の内容を実施した。 

 

（１）ダイバーシティ経営に優れた企業の選定 

ダイバーシティ経営により経営成果を上げている企業を「新 100 選」として、「ダイ

バーシティ２．０行動ガイドライン」を実践し、先駆的な取組を行っている企業を「プ

ライム」として選定・発表し、ベストプラクティス集としてとりまとめた。 

 

（２）女性活躍推進に優れた企業の選定 

東証全上場企業の中から、業種ごとに女性活躍推進の取組とその開示状況が優れた企

業を「なでしこ銘柄」として、選定・発表した。また、結果についてレポートに取りま

とめた。 

 

（３）女性活躍・ダイバーシティ経営の普及広報 

ダイバーシティ経営に優れた企業の選定及び、女性活躍推進に優れた企業の選定等に

あわせて、女性性活躍・ダイバーシティ経営の更なる普及啓発のために、上記（１）

（２）の説明会を企画・運営し、ダイバーシティ経営普及を行った。また、オンライン

で地方での中堅・中小企業向けのセミナー実施を通した普及啓発活動を行った。 

 

 

次章以降に、それぞれの実施内容について記載する。 

  





9 

 

４ 

労働基準関係法令（※の特定条項）に関し、労働基準監督署から是正勧告書を交付され

ていない。又は、労働基準監督署から是正勧告書を交付され、是正期日までに是正報告

を行っている。 

５ 
障害者雇用促進法第 46条第 5項又は第 6項に基づく勧告に係る第 47条に基づく公表が

されていない。 

６ 
高年齢者雇用安定法第 10条第 2項に基づく勧告に係る同条第 3項に基づく公表がされ

ていない。 

７ 労働者派遣法第 49条の 2第 2項に基づく勧告に従わず、その旨を公表されていない。 

８ 

職業安定法（昭和 22年法律第 141号）第 5条の 3第 1項 （労働者の募集を行う者に

係る部分に限る。）の規定に違反する行為をし、同法第 48条の 3第 3項の規定による

公表がされていない。 

９ 

外国人技能実習適正化法第 15条第 1項に基づく改善命令、第 16条第 1項に基づく認定

の取消を受け、その旨を公表されたことはない。又は、外国人技能実習機構から改善勧

告書を交付されたことはない。若しくは、外国人技能実習機構から改善勧告書を交付さ

れ、改善期日までに改善報告を行っている。 

１

０ 

従業員の過労死若しくは自殺に関し、労働基準監督署から従業員等に対し労災保険給付

決定がされていない、又は損害賠償請求において支払いを命ずる旨の判決が確定してい

ない。 

１

１ 

前各項目に掲げるもののほか、日本国の法令に基づき行政処分、行政指導（企業名が公

表されたものに限る。）若しくは行政罰を受けていない、又は送検されていない。 

※ 特定条項とは、下記の条項を指します。 

・ 労働基準法第４条、第５条、第 15 条第１項及び第３項、第 24 条、第 32 条、第 34 条、

第 35 条 第１項、第 36条第６項（第２号及び第３号に係る部分に限る。）、第 37 条第１項

及び第４項、第 39 条第１項、第２項、第５項、第７項及び第９項、第 56 条第１項、 第 61 

条第１項、第 62 条第１項及び第２項、第 63 条、第 64 条の２（第１号に係る部分に限る。）、

第 64条の３第１項、第 65条、第 66条、第 67条第２項の規定並びに第 141条第３号（労働者

派遣事業の適正な運営確保及び派遣労働者の保護等に関する法律（昭和 60 年法律第 88 号）

第 44条（第 ４項を除く。）の規定により適用する場合を含む。） 

・ 最低賃金法（昭和 34年法律第 137号）第４条第１項の規定 

 

出所：令和 2 年度「新・ダイバーシティ経営企業 100 選・プライム」応募要領 

 

◼ 新 100 選 

新 100 選においては、今後広がりが期待される分野として「経営層への多様な人材の登

用」、「キャリアの多様性の推進」、「働き方・マネジメント改革」、「外国人・シニア・チャレ

ンジドの活躍」、「企業という組織の垣根を超えた人材活躍」の 5 つの分野重点テーマとし

て設定し、具体例を示した。 
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図表 4 応募要領（表紙） 
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(2) 応募用紙の作成 

◼ 新 100 選 

 

◼ プライム 
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(3) 応募受付 

応募に際しては、経済産業省ホームページ内にあるダイバーシティ経営企業 100 選ホー

ムページに応募書類を掲載し、郵送にて応募書類の受付を行った。応募期間は令和 2 年 7 月

22 日から 9 月 14 日までとした。 

新 100 選及びプライムそれぞれの応募書類については事務局にて確認し、記載に不備・

不明点がある場合には企業に問合せを行い、公正に書面審査ができるよう準備を行った。 

 

◼ 新 100 選 

今年度の新 100 選では、計 72 社の企業の応募があった。そのうち、プライムとの同時応

募企業は 3 社であった。応募企業 72 社のうち、関東地域からの応募が 42 社で応募全体の

約 58%となっていた。また、業種については「製造業」が一番多く約 38%、次いで、「情報

通信業」が 18%、「金融業,保険業」が 11%、「サービス業(他に分類されないもの)」が 8％と

続いた。 

 

◼ プライム 

 今年度の 100 選プライムでは、計 11 社の企業から応募があった。応募企業 11 社のうち、

関東地域からの応募が 8 社で応募全体の約 72%となっていた。また、業種については「金

融業,保険業」が一番多く 45%、次いで、「情報通信業」が 27%と続いた。 

 

 

 審査 

審査方法は、運営委員会にて確定したとおり、以下の手順に沿って実施した。 

 

(1) 事前審査  

事務局にて、それぞれの応募書類について、電話等での内容確認を行うとともに、企業信

用調査等で、コンプライアンス及び財務等のネガティブチェックを行った。  

 

(2) 一次審査 

新 100 選及びプライムそれぞれで書面審査を行い、運営委員会において、新 100 選 は 20

社程度、プライムは 5 社程度を選定した。 

① 運営委員による書面審査 

事務局での確認を通過した企業について、評価のポイントを踏まえた総合評価を実施した。 

② 審査結果の回収・集計 

前項で運営委員の実施した評価について、結果を事務局にて取りまとめた。 

③ 選定 

前項で事務局の取りまとめた集計結果について運営委員会により審議を行い、総合評価
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 表彰企業の選定 

◼ 新 100 選・プライム 

令和 2 年度の新・ダイバーシティ経営企業 100 選は 14 社（大企業 9 社、中小企業 5 社）、

100 選プライムは 2 社をそれぞれ選定した。 

 

図表 7 新 100 選・100 選プライム表彰企業一覧 

 

出所：経済産業省プレスリリース「令和 2 年度『新・ダイバーシティ経営企業 100 選」 

『1000 選プライム』選定企業を決定しました」2 

 
2 令和 2 年度「新・ダイバーシティ経営企業 100 選」「1000 選プライム」選定企業を決定

しました：https://www.meti.go.jp/press/2020/03/20210322002/20210322002.html 
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図表 11 ベストプラクティス集表紙 
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第
３
回 

(

プ
ラ
イ
ム) 

令和 2 年 10 月 29 日

（木） 

10:00～12:00 

（オンライン会議） 

(1) 令和 2 年度 100 選プラ

イム応募状況等の報告 

(2) 書類審査結果・一次通

過企業について 

(3) プレゼン審査方針・実施

次第について 

(4) 今後のスケジュール 

・ プライム書類審査通過

企業の決定 

・ プレヒアリング項目の意

見聴収 

第
４
回 

(

プ
ラ
イ
ム) 

令和 3 年 1 月 25 日

（月） 

9：50～15：00 

（オンライン会議） 

(1) プレゼン審査会の進め

方の説明 

(2) プレゼン審査会 

(3) プライム選定企業の議

論 

(4) 今後のスケジュール 

・ プライム表彰企業の決

定 

・ 表彰式の開催方法・内

容についての検討 

第
５
回 

(

新1
0
0

選) 

令和 3 年 1 月 27 日

（水） 

14：00～16：00 

（オンライン会議） 

(1) ヒアリング実施概要の報

告及び協議 

(2) ベストプラクティスに関

するご意見収集 

(3) 表彰式・今後のスケジュ

ールについての確認 

・ 新100選表彰企業の決

定 

・ ベストプラクティス集の

意見聴取 

・ 表彰式の開催方法・内

容についての検討 

出所：EY 作成 

 

  









26 

 

3.2 女性活躍度調査の実施 

東証全上場企業の中から、業種ごとに女性活躍推進の取組とその開示状況が優れた企業

を「なでしこ銘柄」として選定するにあたり、「女性活躍度調査」の調査票作成、調査実施、

分析を行った。なお、調査票の作成、実施については株式会社日経リサーチに再委託を行っ

た。 

 

 調査票の作成 

 基本的には昨年度までの調査票を踏襲し、結果の比較が可能となるようにした。また、

回答率向上のための方策として、架電によるフォローやリマインドを今年度も継続実施し

た。また、調査周知について、東京証券取引所・経済団体等を通じた調査情報発信等を実

施した。 

 

図表 16 令和 2 年度「女性活躍度調査」調査票（表紙） 
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図表 18 令和 2 年度「女性活躍度調査」調査票（誓約事項の確認） 

 

 

 

 銘柄の確定 

 前項のスコアリングの結果を踏まえ、業種毎にスコアが上位の企業を「なでしこ銘柄」と

して、45 社を選定3した。さらに、全体順位上位のスコアの企業のうち、「なでしこ銘柄」と

して選定されなかった企業を、「準なでしこ」として業種を問わず 19 社選定4した。 

 
3 業種毎に設定した選定枠に該当する上位企業に加え、各業種における 1 位企業スコアの 

85％以上かつ全体順位上位 15％程度以上のスコアを基準として選定。 
4 「準なでしこ」は、全体順位上位 15％程度以上のスコアを基準として、「なでしこ銘

柄」として選定されなかった企業から業種を問わず選定。 
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図表 20 フィードバックレポート（サンプル） 
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3.5 レポート作成 

「なでしこ銘柄」の選定スキームや選定企業及び注目企業の取組を紹介するとともに、女

性活躍度調査の調査結果等についてまとめたレポートを作成し、公表した。さらに、女性活

躍推進が具体的な経営効果にどう結びついているか、「なでしこ銘柄」の業績パフォーマン

スに関する分析を行い、レポートに反映させた。 

 

図表 21 「なでしこ銘柄」レポート表紙 
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第4章 女性活躍・ダイバーシティ経営の普及広報 

ダイバーシティ経営に優れた企業の選定及び、女性活躍推進に優れた企業の選定等にあ

わせて、女性活躍・ダイバーシティ経営の更なる普及啓発の取組を実施した。 

 

4.1 新 100 選及びプライムの応募促進（公募説明会） 

令和 2 年度「新・ダイバーシティ経営企業 100 選・プライム」公募期間に、公募説明会

を開催した。公募説明会では、昨年度の表彰企業の取組を紹介し、パネルディスカッション

等も併せて設けた。例年は東京にて開催をしているが、今年度は新型コロナウィルス感染拡

大防止の観点から、オンラインでの開催とした。 

 

 

 公募説明会開催概要 

「令和 2 年度新・ダイバーシティ経営企業 100 選・プライム 公募説明会」を下記の通り

実施した。 

 

図表 22 令和 2 年度新・ダイバーシティ経営企業 100 選・プライム 公募説明会 概要 

日 時  令和 2 年 8 月 4 日（火）14：00～15：30 

方 法  インターネットでの生配信 配信プラットフォーム「On24」 

対 象  企業関係者、ダイバーシティ経営に御関心がある方など 

主 催  経済産業省 経済社会政策室 

登壇者 ① 株式会社リクルート フェロー 兼 リクルートワークス研究所  

アドバイザー 大久保 幸夫氏 

② 千葉銀行株式会社 ダイバーシティ推進部   

部長 三岡 弓子氏 

③ 東急株式会社 人材戦略室労務企画グループダイバーシティ推進担当 

課長 高橋 葉子氏 

④ 株式会社サニックス  代表取締役社長 佐藤 啓氏 

⑤ 日高工業株式会社  代表取締役会長 今村 順氏 

⑥ 【モデレーター】中央大学大学院戦略経営研究科(ビジネススクール) 

教授 佐藤 博樹氏 

開催概要  1. 開会のご挨拶 （経済産業省 経済社会政策室） 

  2. 基調講演（大久保氏）  

  3. 令和 2 年度 新・ダイバーシティ経営企業 100 選 事業説明、Q＆A 

4. パネルディスカッション：「ダイバーシティ経営の成果と今後の展望」 
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 広報ツールの作成 

「新・ダイバーシティ経営企業 100 選・プライム」公募期間中に、広報ツールとしてチラ

シを作成した。公募説明会の前後でコンテンツを変更し、説明会前には告知内容、説明会後

には表彰企業のアンケート結果を提示し、啓発活動に用いた。 

 

図表 23 公募説明会チラシ（説明会前） 
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令和 2 年度 新・

ダイバーシティ

経営企業100選事

業 

説明会では個別に質問対応頂き、感謝申し上げます。 

オンライン説明会は遠隔地からも参加できるので良いと思います。

ご準備いただきありがとうございました。 

パネラーの皆様の説明で重要なポイント等を追加で付け足していた

だけると助かります。 

その他 オンライン説明会は遠隔地からも参加できるので良いと思います。

ご準備いただきありがとうございました。 

 

（２） 企業における積極的に取組を進めている重点テーマの状況 

今年度の新 100 選の重点テーマについての取組状況について、本アンケートにて確認し

た。「働き方・マネジメント改革」との回答が 83%で最も多い。「キャリアの多様性の推進」

も 6 割以上を占めた。一方、「企業という組織の垣根を超えた人材活躍」については、回答

が 18%と最も少ない。 

 

図表 28 今年度の重点テーマのうち、特に積極的に取組を進めているテーマ（MA） 

 

 

（３） 今年度の新 100 選・100 選プライムへの応募希望 

公募説明会に参加し、今年度の「新 100 選」「応募を予定している」との回答が 37％を占

めた。また、33％の回答者は応募を「検討中」であった。「100 選プライム」も「応募を予

定する」もしくは「検討中」という回答を合わせると回答者の 43％を占めている。 

 

18%

38%

38%

63%

83%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

企業という組織の垣根を超えた人材活躍

外国人・シニア・チャレンジドの活躍

経営層への多様な人材の登用

キャリアの多様性の推進

働き方・マネジメント改革
n=61
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4.2 なでしこ銘柄説明会 

令和 2 年度女性活躍度調査の実施にあたり、説明会を開催した。説明会では、基調講演の

ほか、なでしこ銘柄の選定スキームや女性活躍度調査等に関する説明を行った。 

例年は東京にて開催をしているが、今年度は新型コロナウィルス感染拡大防止の観点か

ら、オンラインでのコンテンツ配信を行った。 

 

図表 31 令和 2 年度『なでしこ銘柄」説明会 概要 

 

日 時  令和 2 年 10 月 12 日（月）13：00 より公開（11月 13日（金）18:00公開終了） 

方 法  動画コンテンツのオンライン配信 配信プラットフォーム「On24」 

対 象  企業関係者、女性活躍推進に関心がある方など 

主 催  経済産業省・東京証券取引所 

開催概要  1．開催挨拶（経済産業省・東京証券取引所） 

  2．基調講演（Douglas Hymas 氏（30% Club Japan Vice Chair） 

  3．令和 2 年度「なでしこ銘柄」について（経済産業省） 

  4．女性活躍度調査について（事務局：株式会社日経リサーチ） 

 

 

4.3 新 100 選、プライム及びなでしこ銘柄に関する広報資料及び選定企業に対

する記念品等の作成 

今年度の新 100 選、プライムの表彰企業、並びになでしこ銘柄選定企業の決定に際し、

広報資料及び表彰・選定企業に対する記念品等を作成した。 

 

 オンライン配信用動画コンテンツの制作 

新 100 選・プライム表彰企業、なでしこ銘柄選定企業は、令和 3 年 3 月 22 日に経済産業

省ホームページにてそれぞれ公表した。また、広報資料として動画コンテンツを制作し、同

ホームページ5にアップロードを行った。企業の取組動画はダイバーシティ経営推進・普及

の観点からのメッセージ発信を主たる目的として構成した。 

 

■新 100 選・プライム関連動画コンテンツ 

・ 主催者代表者挨拶（梶山 経済産業大臣） 

 
5 令和 2 年度 新・ダイバーシティ経営企業 100 選/プライム 受賞企業の発表：

https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinzai/diversity/kigyo100sen/ceremony/index.htm

l  

女性活躍に優れた上場企業を選定「なでしこ銘柄」： 

https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinzai/diversity/nadeshiko.html  
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・ 新・ダイバーシティ経営企業 100 選運営委員長からのメッセージ（佐藤博樹 新・ダ

イバーシティ経営企業 100 選運営委員長） 

・ 今後のダイバーシティ経営の普及方針（経済産業省 経済社会政策室） 

・ 令和 2 年度受賞企業取組動画（新 100 選 10 社、プライム 2 社、計 12 社） 

 

■なでしこ銘柄関連動画コンテンツ 

・ 経済産業大臣メッセージ 

・ 東京証券取引所からのメッセージ（小沼泰之 取締役専務執行役員） 

 

 

図表 32 経済産業大臣メッセージ 

 

 

図表 33 受賞企業取組動画一例（日本ユニシス株式会社） 
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 選定企業に対する記念品送付 

新 100 選表彰企業全社に対して、ロゴマークを付した表彰状とトロフィーを、プライム

選定企業全社に対しては盾を制作し、各社に送付した。またベストプラクティス集について

も印刷製本の上、各社へ送付した。 

なでしこ銘柄選定企業への選定証は別途作成されたものを、各社へ送付した。 

 

図表 34 プライム表彰盾イメージ 

 

 

図表 35 新 100 選表彰状・トロフィーイメージ 
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4.4 新・100 選定、プライム及びなでしこ銘柄のロゴマーク作成・交付 

新 100 選及びプライム、なでしこ銘柄等のロゴマークを作成した。表彰企業、選定企業

各社より利用規約の同意書を回収し、各企業へのロゴマークデータの送付を行った。 

 

図表 36 プライム（左）、新 100 選（右）ロゴマーク 

   

 

 

図表 37 なでしこ銘柄（左）、準なでしこ（右）ロゴマーク 
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図表 39 なでしこ銘柄事業概要（抜粋） 
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図表 40 ダイバーシティ経営企業 100 選事業概要（抜粋） 



【調査担当者】 

 

（受託） EY 新日本有限責任監査法人 

中務 貴之 アソシエイトパートナー 

池田 宇太子 マネージャー 

入山 泰郎 マネージャー 

貝 蕾 シニア 

大崎 一磨   シニア 

河野 惇史 スタッフ 

岡本 祥平 スタッフ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

令和 2 年度女性活躍推進のための基盤整備委託事業 

（ダイバーシティ普及アンバサダー事業） 

報 告 書 

２０２１年３月 

 

（委託）経済産業省 

 （連絡先：経済産業省経済産業政策局経済社会政策室） 

 東京都千代田区霞が関１－３－１ 電話：03-3501-0650 

 

（受託）EY 新日本有限責任監査法人 

 FAAS 事業部 CCaSS（気候変動・ｻｽﾃﾅﾋﾞﾘﾃｨｻｰﾋﾞｽ） 国際公共チーム 

メールアドレス：ey.gps@jp.ey.com 

 

 




