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1.1 全体スケジュール

2© Nikkei Research Inc. All Rights Reserved

1日 木 1日 日 1日 水 1日 金 1日 月

2日 金 2日 月 2日 木 2日 土 2日 火

3日 土 3日 火 3日 金 3日 日 3日 水

4日 日 4日 水 4日 土 4日 月 サンプリングの実施 4日 木 依頼状印刷

5日 月 5日 木 5日 日 5日 火 5日 金

6日 火 6日 金 6日 月 6日 水 6日 土

7日 水 7日 土 7日 火 第1回研究会 7日 木 第2回研究会 7日 日

8日 木 8日 日 8日 水 8日 金 8日 月

9日 金 9日 月 9日 木 9日 土 9日 火

10日 土 10日 火 10日 金 10日 日 10日 水

11日 日 11日 水 11日 土 11日 月 11日 木 発送物渡し

12日 月 12日 木 12日 日 12日 火 12日 金 EXCEL調査票完成

13日 火 13日 金 13日 月 13日 水 13日 土

14日 水 14日 土 14日 火 14日 木 14日 日

15日 木 15日 日 15日 水 15日 金 15日 月 依頼状投函

16日 金 16日 月 16日 木 16日 土 16日 火 調査開始（サイトオープン）

17日 土 17日 火 17日 金 17日 日 17日 水

18日 日 18日 水 18日 土 18日 月 18日 木

19日 月 19日 木 契約開始 19日 日 19日 火 19日 金

20日 火 20日 金 20日 月 20日 水 封筒原稿確定 20日 土

21日 水 21日 土 21日 火 21日 木 21日 日

22日 木 22日 日 22日 水 22日 金 22日 月

23日 金 23日 月 23日 木 23日 土 23日 火

24日 土 24日 火 24日 金 24日 日 24日 水 回答データ定量チェック開始

25日 日 25日 水 25日 土 25日 月 25日 木

26日 月 入札 26日 木 26日 日 26日 火 26日 金 DSキックオフ

27日 火 27日 金 27日 月 27日 水 27日 土

28日 水 28日 土 28日 火 28日 木 28日 日

29日 木 開札 29日 日 29日 水 29日 金 指標確定・EXCEL作成開始 29日 月 フィードバックレポートひな形案提示

30日 金 30日 月 30日 木 30日 土 30日 火 第3回研究会

31日 土 31日 火 31日 日

2021年7月 2021年8月 2021年9月 2021年10月 2021年11月



1.2 全体スケジュール
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1日 水 1日 土 1日 火 1日 火

2日 木 2日 日 2日 水 2日 水

3日 金 督促はがき投函 3日 月 3日 木 3日 木

4日 土 4日 火 4日 金 4日 金

5日 日 5日 水 個別企業提出〆切 5日 土 5日 土

6日 月 集計開始 6日 木 データ確定予定 6日 日 6日 日

7日 火 7日 金 7日 月 7日 月

8日 水 8日 土 8日 火 8日 火

9日 木 9日 日 9日 水 9日 水 第5回研究会

10日 金 10日 月 10日 木 第4回研究会 10日 木

11日 土 11日 火 11日 金 11日 金

12日 日 12日 水 12日 土 12日 土

13日 月 13日 木 13日 日 13日 日

14日 火 14日 金 14日 月 14日 月

15日 水 15日 土 15日 火 15日 火

16日 木 16日 日 16日 水 16日 水

17日 金 17日 月 17日 木 17日 木

18日 土 18日 火 18日 金 18日 金

19日 日 19日 水 19日 土 19日 土

20日 月 調査終了（サイトクローズ） 20日 木 20日 日 20日 日

21日 火 21日 金 21日 月 フィードバックレポート回答企業送信 21日 月

22日 水 22日 土 22日 火 22日 火

23日 木 チェック要項（企画→DS） 23日 日 23日 水 23日 水 調査報告書納品

24日 金 回答データ定量チェック終了 24日 月 24日 木 24日 木

25日 土 25日 火 フィードバックレポート完成 25日 金 25日 金

26日 日 26日 水 集計データ納品 26日 土 26日 土

27日 月 27日 木 27日 日 27日 日

28日 火 28日 金 28日 月 28日 月

29日 水 29日 土 29日 火

30日 木 30日 日 30日 水

31日 金 31日 月 31日 木

ランキング、クロスラボ集計表、簡易

レポート（sigma）速報ご納品

2021年12月 2022年1月 2022年2月 2022年3月



2. 事業実施体制 全体体制
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統括・業務責任者

統計調査部

副本部長

金田 清彦

全体管理・研究会参加

統計調査部

調査主幹

槙 純子

依頼状印刷・発送

リサーチ部

担当者１名

依頼状印刷

（アクセア）

封筒印刷

（東洋印刷）

封入・発送

（東京発送）

督促はがき印刷・投函

（アラジンイデア）

研究会参加・実査設計

編集企画部

原 直輝

サンプリング、調査回答システム

設定、回収管理

西山 晃弘

データ集計指示、納品物・報告

書作成担当

統計調査部

澤田 紗知

納品物・報告書作成補助

統計調査部

高橋 澄江

データ集計

データサイエンス部

須田 望



3.研究会への参加に関する記録
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日程 当社参加者 参加形式 内 容

第１回
2021年
9月7日

槙 純子
原 直輝
澤田 紗知

オンライン

・貴省冒頭挨拶、本事業・研究会の趣旨説明、研究会メンバー自己紹介
・取組事例紹介：雪ヶ谷化学工業
・「企業版 市場形成力指標」の目的・考え方に関する討議
・「企業版」指標の基本設計に関する討議

第２回
2021年
10月7日

槙 純子
原 直輝
澤田 紗知

オフライン
（霞ヶ関）

・個別説明結果を踏まえた指標案、スコアリングに関する討議
・大規模調査の対象企業等に関する討議
・大規模調査結果の公表、フィードバック方針に関する討議

第３回
2021年

11月30日

槙 純子
原 直輝
澤田 紗知

オフライン
（霞ヶ関）

・大規模調査の状況共有
・企業の現状課題と執るべきキャパシティ・ビルデング政策に関する討議
・「ルール主導型市場形成ガイドラン」（仮）構成案に関する討議
・「プロジェクト版」指標の作成方針に関する討議

第４回
2022年
2月10日

槙 純子
原 直輝
澤田 紗知

オンライン
・1万社調査 結果、全体スケジュール等
・「ルール主導型 市場形成ガイダンス」（作業中ドラフト）に関する討議

第５回
2022年
3月9日

槙 純子
原 直輝
澤田 紗知

オンライン

・1万社調査結果プレス案の共有
・「ルール主導型 市場形成ガイダンス」（更新版ドラフト）に関する討議
・本件に関するセミナー（3/23開催）及び今後の展開について
・まとめ



4.1 調査の実施 調査概要
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「企業評価版 市場形成力指標」を用いて、以下の要件に基づいてアンケート調査を実施した。

経済産業省調査主体

アンケート調査の依頼状を郵送発送

（調査回答には、弊社開発によるEXCEL調査票回答システムを活用）
調査方法

2021年11月15日~2021年12月20日調査時期

10,000 社

➢上場企業：3,886社（21年11月時点の上場企業）

➢非上場企業：6114社（従業員50名以上等でランダムに抽出）

調査対象

1,045 社

•上場企業：565社（うち東証一部上場404社）

•非上場企業：480社

回答数
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郵送で依頼状を発送し、回答受付は弊社のExcel調査票システム（BRS）を活用した。
また、回答の促進として未回答企業のうち、上場企業2000社に督促はがきを投函した。

4.2 調査の実施 調査の流れ

電子調査票
（Excel形式）作成

調査対象者が回答するためのExcel形式の電子調査票を作成する。Web調査と異なり、企業内
で回覧しながら回答を作成することが可能。

目立つように、大きめの封筒（角２サイズ）で調査の依頼状を送付する。
依頼状にはURL、ID、パスワードを記載し、調査票ファイルのダウンロードサイトに誘導する。

ダウンロード頂いた回答調査票ファイルを客体のPCで回答入力、回答完了後に同サイトにファイル
をアップロードする。
紙の調査票で回答したいという要望があった場合は、 PDF形式のスキャンしたものを電子メールで
送信するか、FAXで受け付けるようにし、当社にてデータ化する。

回答データは順次、ローデータ化した上で定量評価（選択肢や数値入力で得点化できる項目）
の桁間違いや論理矛盾などをチェックする。

調査回答の受付

回答データのチェック

納品
回答結果を取りまとめ、ローデータ、および集計表を納品。
フィードバックレポートは、BRSを通じて各回答企業に送付する。

郵送による調査依頼

督促はがき
投函
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5. 調査結果の分析

フィードバックレポート

調査結果の分析は別途調査報告書として提出致します。



6. メディアとの連携
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本プロジェクトの調査結果の公表にあたり、日本経済新聞社グループとしてのネットワークを生かし、
関心を持ち得るメディアとして以下を経済産業省担当者に紹介した。

● 「日経Smart Workプロジェクト」 事務局長とのミーティング

本プロジェクトの主旨・概要を伝えるとともに本プロジェクトへの協力等の可能性について打診
次年度の日経Smart Workプロジェクトの検討は確定している状況のため、
次々回以降で検討可能かを模索することとなった。

● 株式会社日経ビーピーへの協力検討依頼

3月23日セミナーについてPR協力の検討依頼を行った。
本件については、調整するも効果的な手段がなく、PRは実現していない。



APPENDIX
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依頼状、封筒 サンプル

封筒（A４サイズ） 依頼状（A４サイズ）
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督促はがき


