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自由回答
q1_6t.【その他】あなたは現在、インドとビジネス上の関わりはありますか。（複数回答可）

No. 自由回答

00020 社内会議

00032 米銀東京支店でコルレス業務の営業

00073 システム開発保守委託先がインドのベンダーである。

00077 関連子会社(現地法人)との協業

00089 研究機関との個人的交流

00110
知財法務やデータ保護の関連分野で、インド固有の法・社会制度・政策の最新動向をたえず調査
してupdateしている

00116 インドとの外交関係、経済関係は、政策の判断基底の一部をなす

00131 インド企業の子会社化

00165 現地法人

00166 業務システム支援

00171 調査業務

00177 システム構築PJ実施

00194 原材料

00221 コンサルタント

00255 現地子会社の経営支援・管理

00258 関連する法律助言をすることがある。

00286 IT部門がインド

00303 一部の商品生産国（アパレル）

00311 CRM利用

00324 オフショアでのシステム開発（主にプログラミング）

00328 過去関わっていた

00340 インド法律事務所との取引

00346 インドにあるチームとの連携

00355 現地企業と担当している顧客会社が専用回線を敷設している回線等の保守

00359 生産委託

00362 外国為替

00384 輸出準備中

00397 航空機リース

00403 業務実行

00418 ITシステム開発、運用

00425 三国間貿易

00429 コンサルティングサービスの提供

00436 治安、政治、医療情報の収集

00456 在日インド人経営者の経営支援その他

00490 ソフトウェアの修正検討

00493 現地子会社の内部監査

00498 現地に製造工場がある

00507 マーケティング

00508 東アジア含めてアジア統括部門がインドがある

00530 ship sales and purchase and indian crews

00546 薬事申請受託業務

00561 在日インド人を顧客としている

00576 情報交換

00579 事業企画

00592 販売会社がインドにある。

00595 現地の日系企業とのビジネスあり、間接輸出実施中。

00629 金融支援

00641 連結対象の工場あり

00647 同じプロダクト/サービスを，インド子会社と地域を分担してカバーする。

00654 コンサルタント

00665
弊社は：①直接輸出入の業務 ②日本語が出来ない国内の製造業者様の「業務代行」③コンサ
ルを含んで対インドへの機械輸出を推進して居る会社の援助をして居ます。

00668
日本政府によるインドにおける都市開発プロジェクト推進に向けた日本の技術、知見、経験の伝
達協力、また現地でのビジネス展開を目指す日本企業への側面的支援

00707 保険手配

00716 当社製品の技術的アドバイス

00722 社内システム展開

00723 インド資本の会社に勤務

00734 KCDの輸出

00735 インド関連ビジネスコンサルタント

00763 現地に同じ会社の営業担当がいる

00766 マーケットリサーチ

00802 日本国内に住むインド人の診療

00828 半導体

00829 国内業務のアウトソース

00835 インド企業との第三国での協業

00839 インド法人のグループ会社

00860 郵便

00902 インド現法に駐在中です

00918 ホテル運営

00955 インド現地企業へ４年出向

00981 インドITベンダー日本支社勤務

01030 特許取得を介して協業を狙う

01045 インド系ビジネスツールの購入

01061 システムサポート

01092 クライアントがインド出身

01096 インド系インターナショナルスクールの運営

01106 現地に会社を設立して業務をさせている

01198 製品の一部でインド製造の原料使用

01206 ODA

01217 作業委託

01233 当方通訳案内士（英語で観光ガイド）なので、お客様として。

01245 製造拠点

01274 インド出身の社員がいる（アナリスト）

01280 過去に取引があったが、現在はない。

01324 ITベンダー

01382 現地法人あり

01384 政策調査の対象

01386 技術調査の対象

01387 現地子会社の監査

01409 インドへ出向中

01429 社内にインド在籍者がいて、メールで連絡を取る機会がある。

01445 投資（主に買収）

01451 支援業務

01470 一部の業務で担当者がインド現地の方である

01508 会社の子会社がある。

01512 グローバルIT企業のため、インド採用のメンバーとのプロジェクトで関わる

01541 当局間協力

01556 以前に英語研修を実施

01579 人材教育

01585 金融取引決済

01629 英語の採点委託など

01649 国外関連者取引

01654 生産工場

01676 現地駐在

01695 現地センサーメーカーからカスタム品の購入

01727 現地大学との研究交流

01756 投資信託等ファンドのカストディ口座等の管理

01780 System Operaftion

01789 現地子会社の監査

01795 所属先本社がインド

01809 マーケティング

01819 インド企業の日本法人に在籍

01824 生産工場を新築

アンケート結果 自由回答①
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自由回答
q2_sq.今年中にインドとビジネスにおける接点を作る背景・理由をお答えください。

No. 自由回答

00018 今後、日印関係が大学にとってより重要ななるため

00019 弊社商品の関われそうな大きなビジネスの可能性を感じるから

00020 データサイエンスはインドスタッフから情報を得るため

00022 設備投資がある

00059 インドでの環境ビジネスの広がり。

00070
大学教員なのでビジネスではないですが、インドにおける学術交流協定校は増やす
予定があります。

00073
システム開発・保守を国内の日本人エンジニアでオンショアで行うよりも人件費の安い
インド人エンジニアでオフショアで行った方が安いから。

00095 ソフトウェアの開発拠点として、中国の地域リスク分散のため、インドでの開発を検討

00136 弊社は、医療機器の製造販売業者であり、インドでの販売を計画中のため。

00156 システムのオフショア開発の連携。

00185 詳しくは答えられませんが、インド地場企業との連携を検討しています。

00244 新規投資の実行

00270 長年協業してきたソフトウェア開発を継続します

00272

水産物を中心とした珍味製造・卸・一部小売を行なっている会社です。昔、インドのイ
カを照射を通して輸入し加工をしていました。インドの海産物でまだ開発されてないも
のとか、利用されてないもの画あるのではと思い応募しました。インドに行った経験も
ある。

00298 自動車関連市場の拡大予測から

00329 現在中国に生産拠点があるが，新たな製造拠点として。

00335 インド市場開拓と同市場におけるサービス向上を計画しているため。

00340 クライアントのインド商標出願のサポート

00366 今後の事業の拡大のため

00384 地元農産物を加工輸出準備中

00417 国籍を問わず有能な人材を確保したいため。

00419 インドに合弁会社を作る計画があり、その対応をする可能性があるため

00441 グループ本社(インドバンガロール)との共同ソフトウェア開発

00445 日本の人口減少によるインドとの人材交流を含んだビジネスを展開する。

00450 輸送用機器市場が大きい

00463 現地生産

00465 投資先企業の拡大とガバナンス強化。

00474 大学を中心とした国際交流のため。

00475
人口が世界2位のため今後豊かになれば住宅需要が出てくると思います。日本製品
は電機や電車・自動車など人気が高いので住宅もニーズはあると考えます。

00493 新たな買収先が発生し、同じような形（内部監査）で関わる予定

00497 当社にとって必要なデジタル技術者を育成する拠点にする。

00498 現地に製造工場があるから

00508 上位管轄分がインドに存在する

00511 インドから日本への観光客の英語ガイド

00518 インドのEV化

00536 交通機関開発

00538 人口ボーナス期で、今後の経済成長が期待出来る。

00550 金属部品の仕入先開拓

00567
インドのフィンテック企業、ITスタートアップ企業への投資、日本進出への支援などで
す。

00583
接点を持ちたい。インド政府の半導体、ディスプレイ企業へのインセンティブが発表さ
れ、何らかの動きを期待

00606 関連の製造能力が向上しており、購入先として魅力

00632 世界のあらゆる国々の商材を販売しているからです。

00641 既に連結対象の工場あり、顧客訪問している。

00654

インドを主拠点としたexpert-networking(専門家、アドバイザー)によるコンサルティン
グ会社(Insight Alpha)の在日代表としての業務をしており、日本のコンサルティング会
社や日本の上場企業のインド進出やインド戦略(市場調査、販路開拓、M&A等)のお手
伝いをしている。

00669 NEDO国際実証で現地側企業や団体と接点を作成中

00676 ＤＸとＩｏｔに向けての人材活用

00690 営業拠点の新設

00715 ITビジネスの協業

00716 引合いにて、当社製品がインドにて採用される可能性がある

00738
シリコンバレーからインド人材が本国に戻っており、新たなビジネスチャンスがあると、
現地で感じるからです

00757 インドでのビジネス拡大の為

00777 既にJV会社は設置しているが、技術・顧客対応でさらなる注力が必要のため。

00778 インドにあるソフト開発センターに駐在して7年になります。

00813 すでに拠点を保有再生可能エネルギーの発展

00835
中東におけるインド(系)企業のプレゼンスの高さ、インド企業の進出、価格競争力、相
応の信頼性、一応は英語でビジネスが可能。。

00845
システム開発のアウトソーシング契約を締結、システム開発?テストまでのパートナー
契約を結ぶ予定です。

00851 グローバルリソースの活用

00862 インドに進出する日本のメーカーをサポートする為

00866 巨大市場であり、ポテンシャルが高い。

00905

対中国、このままでは日本はダメだ。全てにおいて国際競争力も、国内企業を活かす
ことの出来ない政府ではもう待てない。インドに限らず米国以外のよきパートナーと組
み、さらに国外に目を向けないと、世界からもっと取り残される。発信力もないし、ここ
はお互いの強みを生かすべきだ。

00918
Minorなど我が国展開を睨むグローバル級ホテルブランドにとってファンダメンタルズ
の面から日本への進出の手がかりを見極める好機が到来。

00919 ソフト開発拠点設置

00932
ＪＶを現地企業と設立していますがうまくいっていないので、独資で事業展開をやりま
す。

00941 介護人材の受け入れ

00955 M&A

00968
インドITエンジニアへのソフトウェア開発業務協業実施中。背景はIT高度技術者不足、
期間短縮、費用軽減。

00981 グローバルのデジタルソリューションの日本展開

00985 投資先の拡充

00999
既にインド現地法人を構えて、各地で日系企業様に物流サービスを提供させて頂いて
います。2022年以降は医薬品の物流やコールドチェーン物流の分野への進出を企図
しています。

01001
インドサイドが車載用カメラのレンズの開発設計を実施。当方がその技術内容のサ
ポートを実施。

01030 特許取得に基ずく協業

01036 インドへ行くかもしれないし、向こうからくるからもしれない。

01050 既に自社が事業を行っている。

01056 インドのITの強さに興味がある

01058

インドの経済・インフラ状況が日本の1960年代後半の高度成長期に似ており、モディ
首相のインフラ重視政策に商機を感じる。中国・ロシアvs西側諸国の不安定な世界情
勢にあっても、他の新興国に比較して安定的な成長が期待できる。インドのソフトウェ
ア企業が成長しても、中国がテンセントやアリババに対して行ったような国家的抑制の
リスクが少ない。

01073 インド拠点のセキュリティ強化のためのチームクリエーション

01082 システム開発要員支援

01097 インド企業の株式への投資

01098 ソフトウェア開発

01131 優秀な人材の確保

01165 サプライチェーンの強化

01233
2年間の鎖国状態も今年のどこかで、オープンになると思われます。よってインド系の
旅行会社やインド料理屋等と関係を再構築する必要がある。

01238 長期の懸案

01248 現地法人とのコンタクト

01258 エアコン輸入規制の撤廃への働きかけ

01269 システム開発の委託

01273 保有特許の技術供与契約

01304 現地企業への電子部品供給

01328 留学生受け入れ

01339
再生可能エネルギー（太陽光発電）関係の商材を輸入に現地法人と協業して共同事
業を開始する。

01344 技術や知的レベルの高い研究者が多い

01377 生産原材料の調達

01381 新製品の輸入探索していた化学品のメーカーがインドにあったため

01382 社内の基幹システムのソフトウェア開発

01409 現在インドで働いているため。

01416 サプライチェーンの一つとして

01417 現地生産拠点開業

01419
自社ブランド製品の開発に協力していただきます。弊社役員と日本駐在のインドの方
が以前からの知り合いで、インド工場で弊社製品作製可能かのテストを兼ねて依頼中
です。

01440 インドから撤退したから再挑戦？

01445 具体的な案件は現時点では無いが、投資対象の案件があれば。

01467
インドの当社の独資会社に新たに投資を行い、現地に於ける産業消費財の製造販売
を行う。

01472

商品の新規仕入先としてインド企業も視野に入れています。従来は台湾・中国との接
点が主でしたが、前者については既に日本支社ないし日本企業との取引がある場合
が多く、後者についてもかつて程の勢いは無く、また国際情勢が悪化しているからで
す。

01486 インドにて化学品の委託合成を検討

01493
本社アメリカ。日本支社とインド支社で技術面での交流を深める予定。特にオンライン
でできる業務、ソフト系はインドで行う。

01497 マスボリュームのある市場のため

01509
既に関係性のあるインド企業の新しい計画に賛同する用意があり、また、インドのデ
ジタル戦略、その他の成長を実感している為。

01512 グローバルIT企業のため、インド採用のメンバーとのプロジェクトで関わる。

01516 インドにビジネスパートナーがいるため。

01528 多様な人材確保の選択肢として

01533 インドは弊社にとって、開発・生産・販売上、最重要拠点であるから

01541 日印EPAサービス貿易小委

01545 輸入

01548 今働いている会社（日本TCS）がインド企業の日本法人のため。

01549 日系進出企業へのファイナンス支援

01564 開発製品の販売先

01575 子会社がインドの企業を参加に置いているため。

01576 鉄工や鋳鋼品の輸入をしていきたい。

01588 Made in Indiaを政策として掲げているインド、そこにビジネスチャンスを感じるため

01615 大学の地域活性（事業支援）の目的

01625
有望市場であるインドにおいて将来ニーズを早く敵価格に取り込むため研究開発の
現地化を検討

01640 法律家の人材の交流

01641 在留資格関係の申請

01644
コロナ収束後、インドに渡る予定です。投資先のデジタル金融会社やフィンテック企
業、不動産会社を回り、最新状況などを確認します。

01658
商社設立を検討中。現在は金融機関として間接的に取引先の輸出入をサポートして
いますが、今後直接的な輸出入業務への参入もありえます。

01693 現地ジョイントベンチャーでの業務

01713 継続してビジネスを続ける為ビジネスの拡大

01763
インド政府間が半導体とディスプレイの製造企業を誘致するために総額１００億ドルの
助成計画を承認した事を契機に現地調査を行う必要性があるため。

01794 現在インドのIT会社の顧問を兼務しているが、新拠点を作る予定がある

01813 コロナ禍による交通遮断が改善される可能性が高いため。

01819
日系企業がインドにて弊社既存顧客を買収したため、その拠点に対するビジネスを担
当する可能性がある為

01822

人口も近い将来には中国を抜いて世界一になる経済的に大きな市場であり、成長率
も非常に高い発展真っ只中のインドに生産および販売拠点を設けるのに何の躊躇も
無かった。特にIT技術、スマホ、自動車、での成長期待は極めて大きく、またクリーン、
グリーン、ファインと言う我が社の戦略キーワードにも大いに繋がる国である。

アンケート結果 自由回答②
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自由回答
q3_6t.【その他】インドの企業とビジネスを行う上で、何が最もネックになると思いますか。（ひとつだけ）

No. 自由回答

00002 税法、法規制

00014 要求品質

00032
インド企業のほうが短期的な利益を重視し、日本企業は長期的関係を目指しながら最初はもうからなくてもとりあえず開始
しそうな点

00050 国土の広さと民族の多様性による、嗜好・価値観の幅広さ

00060 顧客は国内対象のため

00103 認識度、理解度で違和感を感じる場合がある。（日本の常識で考えはダメと言う事です）文化の差でしょか？

00116 インド国内における地域的・人種的多様性に伴う政治リスク。中国を中心とした隣国との外交関係リスク

00162 政治や経済が若干不安定なこと（特にコロナ下のときにそうだった）

00206 特に支障ない

00234 インフラの状態が良くない

00251 製品仕様の規制・規格の違い

00287 既にビジネスあり、大きな障害はない

00303 国民性の違いで納期が守られないことが多い

00318 必要性

00334 真顔で嘘をつく。

00337 なし

00340 役所（特許庁）の処理の遅延

00346 時差

00361 十数年前ですがインドの方とjavaベースの帳票アプリ開発で協業した経験があります。特にネックになる事はありません。

00460 日本人と比べて仕事がいい加減なところ

00467 ネックとなるものは特にない

00481 中央政府と州政府での、上層部と実務部隊での業務速度の違い（許認可遅れ、など）

00508 人間が粗野である。宗教旅

00529 大きな違いはあまり感じない

00556 特になし

00558 品質

00567 日本企業の保守性

00572 特になし

00589 カースト

00623 場合によりけり

00647 州間の税制の違いに起因する煩雑さ

00665 現地の市場調査をする為に、現地の情報を入手するのが・難しい。

00677 複雑な法規制と諸制度

00688 規制の変更

00699 分かりませんが､無いと思います。

00752 税務

00775 インド企業とビジネスを行うことはない

00803 宗教感

00820 信頼度

00821 経営者の考え方。未知への抵抗感。

00869 日本人の閉鎖性

00908 男女差別

00913 安全面、環境、移動手段

00929 なし

00955 カルチャー

00968 時差

00981 相手に対する

00985 外資規制、関税、物流

01006 言語、PM5:00には帰る文化、まともに仕事ができないほどの湿気と気温、賄賂等の商慣習 全て

01050 インド政府の政策との連携

01067 知り合いがいない

01097 インフラが遅れている

01128 日本人のインド人・インド文化についての知識理解の欠如と偏見

01188 階級社会

01191 関税、取引の難しさ、考え方の違い

01245 諸々

01247 品質管理

01250 情報

01257 考え方の違い

01258 Made in India

01276 特にない

01296 信頼関係が持てなかった。個人の問題であろう。

01310 仕事、価値観の大きな違い

01319 コロナ

01348
商習慣の一部に含まれるかもしれないが、宗教や（表向きは無くなったと言われている）カーストなど。現社会に於いても、
影響する事はある。

01368 関りが無い。

01378 品質管理

01445 商習慣の違い、文化、法制度、税制、地域差異

01469 教育、特に日本国内における研修、体験型のOJTにかかる管理

01474 弊社の商売に見合った環境

01529 人的融和策の価値観の違い（いわば、風土・文化に該当?)

01560 コロナのような感染症のため鎖国している状況

01655 貧富の差が大きく治安が悪い

01660 人的な信頼性

01661 食事や衛生の面でハードシップ高い。

01694 宗教

01698 ビジネスを行う予定はない

01738 英語が通じますので特にネックとなることはありません。文化の違いはどこの国でもあることです

01795 交通の便が悪い（航空便の直行便が無い）

アンケート結果 自由回答③
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自由回答
q5.前問でインドのデジタル人材の採用意向について回答した理由をお答えください。（自由回答）※すでに採用している方は採用を決めた理由をお答えください。

アンケート結果 自由回答④

No. 自由回答 q4.インドはデジタル
人材が豊富だと言われ
ています。貴社にてイ
ンドのデジタル人材を

00020 US本社の意向 1. すでに採用している

00022 能力とコストのバランス 1. すでに採用している

00032 米国の銀行なのでグローバルにすでに採用している。 1. すでに採用している

00047 優秀な人材が豊富 1. すでに採用している

00059 絶対数が豊富。 1. すでに採用している

00077 現地法人で採用済み 1. すでに採用している

00112 上司がインド人 1. すでに採用している

00129 技術的に優秀な人材が多かったため。 1. すでに採用している

00131 デジタル人材が優秀で豊富 1. すでに採用している

00156 優秀な方が多いため 1. すでに採用している

00163 スキルの高さ 1. すでに採用している

00177 インド現地法人と協業 1. すでに採用している

00183 現地法人があるため。 1. すでに採用している

00188 インドITサービス企業に在籍 1. すでに採用している

00189
関連会社のコンサル部門がインドにあり、アセスメントを受け
たことがある

1. すでに採用している

00230
インド国内ではなく、海外で働いているインドの方々は大変
優秀だと思う。インド国内はやはりビジネスの商慣習が異な
るため、特に撤退が困難なことがネックとなる。

1. すでに採用している

00251 優秀な人材が多い 1. すでに採用している

00270 コストとグローバル製品開発のため 1. すでに採用している

00286 コスト削減、優秀な人材を低コストで雇用できるため 1. すでに採用している

00287 海外子会社で採用済み 1. すでに採用している

00314 デジタル人材として即戦力になってもらえるから。 1. すでに採用している

00365
有能な人材であるため、弊社人事部の人事戦略として、イン
ドの人材を採用していると思われる。（私自身は部署が違う）

1. すでに採用している

00378 能力が高い 1. すでに採用している

00389
インド人だから採用したわけではなく、能力ベースで採用して
いる。

1. すでに採用している

00410 コスト 1. すでに採用している

00418
ニッチな技術でも人材は見つかり、中国と比べて三分の一以
下の単価。

1. すでに採用している

00441 優秀な知識を持っている 1. すでに採用している

00446 ロジカ、デジタルに強い 1. すでに採用している

00462
英語をはじめとする語学が堪能で、コミュニケーション能力が
高いから。

1. すでに採用している

00467
数学・ソフトウェア開発スキルの観点で、優秀な人材が豊富。
英語が通じるため、言語障壁も高くない。

1. すでに採用している

00486
以下人材が比較的多い日本人よりコンピュータサイエンスを
理解しているソフトウェアエンジニアリングに関する基礎能力
が高いITやソフトウェア技術のセンスがある

1. すでに採用している

00497
国内でデシタル技術者を採用するのに困難であるが、インド
で採用して育成する方が即効性がある。

1. すでに採用している

00514
デジタル領域はインドの文化（カースト制）にない領域であり
優秀な人材が大量に確保できる

1. すでに採用している

00526 対象領域のスキルが、十分。 1. すでに採用している

00614 データ分析能力が優れていたため 1. すでに採用している

00653 テクニカル面のサポートが強い。 1. すでに採用している

00656 文化的な意識の相違はありますが、大変有能で、勤勉です。 1. すでに採用している

00668
弊社自身ではないが、親会社で既に採用しており、弊社の業
務上でも連携することがある

1. すでに採用している

00676 英語力もあり、即戦力となる人材が豊富なため 1. すでに採用している

00688 現地のビジネスでデジタルなしには出来ないため。 1. すでに採用している

00734 工場が進出しているから 1. すでに採用している

00740 社長がインド人 1. すでに採用している

00744 回答する立場や権限にないので不回答。 1. すでに採用している

00751 能力高い、向上心ある 1. すでに採用している

00778
・ソフト開発人材が豊富。・日本式開発に対しての柔軟性・平
均的なレベルが高く、中には非常に優秀なエンジニアを採用
することができる。

1. すでに採用している

00829 ・英語でコミュニケーション可能・IT人材・勤勉 1. すでに採用している

00835
民間発電所向けのITマネージャとして採用後、IoTなどの取
組に活躍している。

1. すでに採用している

00839 インド法人から人材を受け入れることが可能なため 1. すでに採用している

00845
海外でのパートナー契約を結ぶに当たり、ある程度現地の商
習慣ややり取りの窓口となるグローバル人材を確保するた
め。

1. すでに採用している

00912 優秀だから 1. すでに採用している

00963 優秀だから 1. すでに採用している

00985 システム開発や保守、セキュリティ構築等での経験値が高い 1. すでに採用している

00987 技術力において、明らかに優れているため 1. すでに採用している

00988 インドに工場が有る 1. すでに採用している

01006 給料が安かったからと聞いています。 1. すでに採用している

01050
インドで事業をする上でインドの優秀なデジタル人材を採用し
ない理由はない。（自身が採用に関わってはいない）

1. すでに採用している

01059 インド人のスキル（語学力を含む）を活用したい。 1. すでに採用している

01064
デジタル人材にかかわらず、以前よりインド人スタッフと身近
に接している。

1. すでに採用している

01073
インドはＩＴビジネスのオフショア拠点としてのケイパビリティに
優れており、グローバルな活動が展開できるため。

1. すでに採用している

01084 日本人とは異なる高いモチベーションを持っている。 1. すでに採用している

01097 優秀な人材 1. すでに採用している

01116

文化の違いから女性役員への自国有力者の紹介を断られた
事がある。男性役員への対応には問題は無い。現在の幹部
クラスにインド出身者が一人居るが、これ以上増やすかと言
われれば消極的に成ると思う。

1. すでに採用している

01155 英語に流暢で暗算が早い 1. すでに採用している

01165 デジタルスキルが高い為 1. すでに採用している

01169 インドでビジネスを行うためには必要条件。 1. すでに採用している

01215 わからない 1. すでに採用している

01222
2011年より現地法人をインド人パートナーと立ち上げ協業し
ている。できる人とできない人の差は大きいが、まじめな方が
多いのが印象。

1. すでに採用している

01238 特異な専門性を有し高い業績を持っていたから 1. すでに採用している

01248 インド人だからではなく、採用したのがインド人だっただけ。 1. すでに採用している

01249 優秀であるため 1. すでに採用している

01286 人材が豊富 1. すでに採用している

01304 現地とのシステム連携 1. すでに採用している

01325
日本語も含めた語学が堪能、他の日本企業での実務経験も
あり雇用した。

1. すでに採用している

01344 技術や知的レベルが高い 1. すでに採用している

01398 個人の能力 1. すでに採用している

01400
インド人に限らず海外からも積極的に人材を募集しているた
め、優秀なので採用したらインド人もいた。

1. すでに採用している

01409
人材交流の一環としてインドからの人材を受け入れているも
のと理解しています。

1. すでに採用している

01459 直接雇用はしていないがシステム開発で人材を活用している 1. すでに採用している

01461
ＩＴ系出身の人材で、ＩＴ系の即応的な能力と数理系の」基礎
知識。

1. すでに採用している

01469
思想であって、例えば信頼性にかかる考え方、担保する領
域、技術的な範囲に対する認識が欧州、および北南米の技
術者に比べて、最も日本人に近く、親和性がある。

1. すでに採用している

01482 コストパフォーマンスが高い 1. すでに採用している

01493 英囲できる。 1. すでに採用している

01507 英語の共通語で十分に意思疎通できる。 1. すでに採用している

01533
インドは弊社にとって、開発・生産・販売上、最重要拠点であ
るから

1. すでに採用している

01540 不明ですがインド系の方を社内でみます 1. すでに採用している

01548 インドのデジタル人材は優秀なため。 1. すでに採用している

01549 全世界ベースでのインドへのアウトソース実施のため 1. すでに採用している

01562 競争力の高いハイポテンシャル人材が多いから。 1. すでに採用している

01576 ITスキルが高い人材を採用している。 1. すでに採用している

01596
人的コストの点。比較的低賃金でIT能力が高い人がおおい。
インドオフィスにおけるIT製品の開発、保守、およびEmailなど
会社全体の情報系ソフトウェアの保守、障害対応。

1. すでに採用している

01613 本社がグローバル企業でインド市場に既に進出しているため 1. すでに採用している

01628
弊社自体がインド発の会社であり、日本は「現地法人」として
位置づけられている。

1. すでに採用している

01701

技術の観点から、海外人材の発掘は必要不可欠で、特にイ
ンド人材は優秀で多才。ただ、定着率がネックで、コロナが落
ち着かない状況では、長期的に当該人材活用が図れない危
惧もあり、トップは二の足を踏んでいるかんじである。

1. すでに採用している

01730 英語、ソフトウェア開発力 1. すでに採用している

01738
ITスキルでは随分前から日本人よりもインド人の方がスキル
は上です

1. すでに採用している

01740
採用担当ではないため、採用を決めた理由は不明。(インドで
のビジネス展開を考慮してと想定される)

1. すでに採用している

01794 日本でのIT技術者不足への対応 1. すでに採用している

01809 インドに販社を保有 1. すでに採用している

01816 非常に優秀で、大学とのつながりがあるから 1. すでに採用している

01819 インド企業の為 1. すでに採用している

00014 人材不足 2. 採用したいと思う

00016 オフショア強化 2. 採用したいと思う

00018 日印関係にも寄与するから 2. 採用したいと思う

00034
自分には採用の権限がありませんが、インド人技術者は特に
ITで優秀と認識しているためです

2. 採用したいと思う

00038 日本人のエンジニア採用が大変厳しいため 2. 採用したいと思う

00045
IT人材で採用したい、というより採用を検討したい。ただし、労
働ビザや我々の受け入れ態勢、コミュニケーションなど解決
すべき課題が多い。

2. 採用したいと思う

00050
シリコンバレーはじめ米国での実働部隊は、かなりの部分イ
ンドからのメンバーが担っていると聞き及んでいるため

2. 採用したいと思う

00056 専門性 2. 採用したいと思う

00058 ITリテラシーに秀でているため 2. 採用したいと思う

00069 コスパがよい 2. 採用したいと思う

00071 優れた能力を発揮してくれそうだから。 2. 採用したいと思う

00072
今後のデジタル社会の展望を考えるとインド社会での若手の
人材が欲しいですね。

2. 採用したいと思う

00074 スキルの高い人材をデジタル広告に活かしたいから 2. 採用したいと思う

00078
国民全体のデジタル水準の高さやその文化が、より普及して
いる、とイメージしている。

2. 採用したいと思う

00081 日本国内はデジタル人財が不足しているため 2. 採用したいと思う

00082
多くの欧米の会社でインドのデジタル人材を活用している。日
本も活用すべきではないか

2. 採用したいと思う

00083 特に優秀な人材であれば国籍は問わないから。 2. 採用したいと思う

00088 インドのデジタル人材は優秀だと聞いている 2. 採用したいと思う

00089 今後のIT人材の活用で不可欠と思われるから 2. 採用したいと思う

00092 ソフトウェア開発にたけた人材が豊富だと思われるため。 2. 採用したいと思う

00095 優秀なIT人財が枯渇しているため 2. 採用したいと思う

00105 優秀な人材が豊富で時差を活用することができる。 2. 採用したいと思う

00115

デジタル人材が不足していることと、自分の務める分野（広告
業界）においては、技術ありきのソリューションやクリエイティ
ブが生まれることが多いため、日本人離れしたデジタル技術
や能力を持つ人材がいることで、ブレイクスルーが起こりうる
と考えるため。

2. 採用したいと思う

00119 優秀な人材の確保 2. 採用したいと思う

他、633件
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自由回答
q7.デジタルに関わるインドとのパートナーシップについて、日本政府に期待すること（支援等）を自由にお答えください。

アンケート結果 自由回答⑥

No. 自由回答

00002 機密保持

00009 協業に向けた接点の構築

00014 マッチング

00018 交流の機会を設定する

00020 対等な関係

00025 政府からの支援基金

00030
安い給与で雇うために外国人労働者を利用しようとする現体
制には反対である

00031 政府に期待するほど事業が大きくない

00032

労働生産性の改善により、GDPが成長するような施策の実
施を期待したい。例えば、労働生産性(一人当たりの付加価
値)改善指標とリンクして、インドとの協業に関するコストを補
助する等(改善度合いが高ければ補助も大きくする)。

00038
日本で就業する上でのフォロー（事前の文化レクチャーや就
業後のフォロー等。）

00039
大所高所において開かれたインド太平洋空間という思想を具
現・実行して欲しい。

00040
文化の違いで問題が起こることが想定される。その場合には
国が中心となって解決を進めてほしい

00044 ITエンジニアの積極的な受け入れ

00045
多くの能力あるインド国民が、日本で働ける環境整備を早急
に行うこと。正規に入る環境を整備することが非正規の人を
減らすことになる。

00047 人材の自由な行き来

00050
・適材の紹介・仕事以外の面でのケア（食住など）仕事面以
外での私生活まで面倒をみる余裕が、社員にないことが多い

00051
日本企業でインドのICT人材を採用した場合に当該人材の報
酬の一部として、奨励金を出す。

00053 国策として取り組むなら予算を充てていただきたい。

00055 優秀な人材が日本に残れるよう援助すること

00056
オンラインインターンではなく是非訪日インターンで交流した
い

00059 担当大臣や役所がもっと賢くなって欲しい。本当に。

00071 インド市場の開拓

00072
何しろ、コロナ禍の影響を早く処理されることを期待したいで
すね。

00074 業界団体に広く周知をして欲しい。

00078
中小企業に対する継続的な政策や指導、補助施策を充実し
て息長く見守ってゆく事業が必須である。

00081 人財の紹介と中小規模の企業に対する経済的な支援

00082 そろそろコロナ鎖国の中止を考えるべきではないか？

00089 人材紹介と採用のバックアップ

00092 やり取りの簡素化。事務的なフォロー、バックアップ。

00096 なし

00101

顧問先で設計事務所があります。こちらは、英語での業務。
現在でも、フィリピン、中国、韓国の方が社員として勤務され
ています。過去には、ウクライナ、フィンランドといった出身国
の方もいらっしゃいました。現在も、コロナ禍、フィリピン現地
での勤務をされている方もおり、親和性が高いです。

00102
閉鎖的な仕組みではなく開かれた仕組みの中で中小企業で
も関わりやすくしていただきたい

00103
政府が何をやりたのかビジョンを先ずは示すべきと思います。
質問が曖昧すぎでは？

00105 現状は特になし。

00106 特にない

00110 現地の人事・労務慣行の具体的な情報収集。

00113
特区等を作り、一定の地域に集中するよう人材の受け入れを
積極的に行うべき

00115
まずはリモートの形でも、仕事の依頼ができると「お試し」でき
てよい。できれば日本語ができる方がよいが、弊社にも英語
ができる人材もいるので、その人間を交えながらでも。

00119 日本企業に有益となる支援

00124 情報収集に対する支援。

00126 具体的な構想がないので期待する事も浮かばない。

00127 インターンの諸費用の金銭的支援

00129
インドとのITに関わる取引や人材調達に関する税制優遇や
特区の新設。

00130
インドと日本の関係は今後ますます深まっていくと考えられま
す。是非、中長期にわたる良好なパートナーシップの確立を
目指した各種の施策実施いただきたい。

00131 税優遇策や補助等の支援を期待。

00136 越境条件の緩和。

00147 拒まずに門戸を広く開けるべきだと思う。

00148 インド現地での手厚い日本語教育

00151
世界に遅れを取らないように、インドなどから優秀な技術者
は日本には必要

00157 国内の日本人技術者育成をしたほうがよい。

00161
カントリーリスクの対応、支援を期待している。(電力不足によ
る停電等)

00162
ぜひ進めてデジタル先進国になってください。日本、遅れ気
味なので。

00163
既にパートナーシップを進めているので、来日へのハードルを
下げる施策を希望する。

00166 現地企業に対するサポート

00172 特にない。

00174
ＪＥＴＲＯのような支援機関・窓口になりうる機構の創設、支
援。

00177
言語による壁を低くすること（日本人の英語学習促進、通訳、
自動翻訳機など）

00179
外国人に国内労働していただく際の多くの基準が厳しそう。
その辺りの特例措置が必要

00180
日本の学生より基本的に優秀なため、それなりに敬意を払う
ことが必要。

00181 人財交流の機会と費用負担

00183
義務教育を終了した日本人がもっと自由闊達に英語でのコ
ミュニケーションが図れるような教育環境を整えてもらいた
い。

00188
海外市場で日系企業と協業したインド企業の、日本市場にお
ける事業展開及び案件獲得の促進

00189 もっと紹介すべき

00192
政府が積極的に動かないと、ほかの国へ人材が取られてし
まう。もっと、親身にインドと付き合わないともったいない

00202
日本のデジタル化の実態を説明する機会をインドに設けてほ
しい

00203
・補助金・助成金など。・治安維持のための管理。技能実習
の暗部のようなことがないように。

00208 特にございません。

00219
インドに学び真似ぶことはたくさんあると思う。貪欲に取り入
れる姿勢を持ってほしい

00222
生活慣習や言語の壁が少なくなるような工夫が必要と思いま
す。

00224 なし

00230
人材交流は大変重要であるので、政府としてに支援を期待し
たい。

00234
マクロの発想はとても素晴らしいと思いますが、インド政府が
どこまて積極的に関わ理、それを実践していくかが大切と思
います。

00235
質の高いインドのIT人材と対等、もしくは、それ以上の能力を
もった、日本のIT人材育成・輩出へ、政府主導で再教育に投
資してほしい。

00250 人材交流の促進

00252
現地のソフトウエア、システムハウスのリスト、情報の提供
（どんな企業が何処にあるのか）現地のシステム、ソフトウエ
ア開発契約の慣習、気を付けるべきポイントなどの情報提供

00254
インド人雇用を増やす、ある程度の規模の会社には雇用を必
須とするなど、支援を行ってもらいたい。

00262
楽天やPayPayは、インド企業とサービスを作り日本に持ち込
んでいるので、政府もそこから勉強すべき

00264 なし

00268
変わりゆくインドの最新情報や若者の価値観などをバイアス
なく伝える点、社会問題の課題などについても現実として情
報開示する点。

00269 早く鎖国をやめて下さい。

00270
ビザを米国並みに簡易にしてほしい。また、源泉税も廃止し
てほしい

00276 入国緩和

00278
上記のように5万円でインターンを紹介してくれるなら期待で
きる

00286
インドは人によってそのサービス品質が異なるため、それを
見極めて雇用に至れるようサポートがあるとよいと思う。

00290 リモートが可能なようなインターネットインフラの拡充

00292 日本人の英語教育をもっと

00303 税金を無駄にせず効率的・有効的に遣ってほしい。

00308
今回初めて知った。制度がもっとオープンになれば関心度も
上がり、採用に前向きになるのではないか。

00310 支援金の援助を行ってもらいたい

00314 デジタル人材の採用支援

00315 人材育成

00321
日本の長所を英国並みとして説明すること。アメリカに行きた
いインド人は日本には来ません。

00326 機密漏洩等の安全保障上の措置の徹底

00327 単なる、労働力では無く人材として関わって欲しい

00330
インドとのデジタル協業（人材活用に限らず技術交流や文化
の共有）やイノベーションを促進できるような施策を主体的に
行って欲しい。

00334
デジタルに関わるもののみではなく、道徳的な点も支援する
ように期待します。

00335 輸出入関連処理や原産地証明等の書類のデジタル化

00336 相互の支援策

00338 ビザ免除等の渡航コストの削減

00345

・インドに限らず、パートナーシップを必要とする企業 や社
会が、外国人人材を招へいしやすい環境整備・日本で働き、
生活している外国人人材が長期的に安心 して働き続けられ
るような法整備

00346
インドにおいても女性の社会進出への障壁があると言われて
いるが、インドの女性が日本でも活躍できる環境を整えてほ
しい。

00355 特になし。

00357 企業間人材交流支援制度の設計、支援

00360

パートナーシップのリスクを日本政府が担保すると検討しやす
いですただし、今のところシステム人材に不足を感じていない
ため、関心はありますが具体的に検討できるかどうかはこれ
からです

00361
世界最高峰のインドの国立大学から学生ではなく、教員を引
き抜いて来る位の、パフォーマンスを見せて欲しい。

00364 中小企業への支援策を取りまとめて欲しい。

00366
インド人が日本へ来るときVISA取得が大変。もっと利便性を
改善してほしい

00367
日本にやってくる彼らが働きやすい環境（ビザや住居など）を
ととのえてやってほしい。

00369
サイバー攻撃に強い国になって欲しい。地方なんか人材も少
ないし攻撃されたら対応出来ないと思います。

00374

来日した学生が親日家になってもらうことも大切であり、その
ためにはインドの文化（正も負も）に一定度の理解と忍耐力
のある人材を、日本側こそ事前に配置し実務に当たることが
肝要であると思う。

00377 日本で働きたいと思う人への道は開放してほしい。

00382 ・

00383

日本国内産業のデジタル化、情報化という観点であらゆる分
野にインドの人材を配置できるように、民間の人材不足の分
野の把握や、情報の漏えい、散逸を防止する法整備など国
際化に向けた基本体制の確立を期待する。

他、480件



（２）ー２ WEBアンケート調査（事後調査）
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Q1 全体の感想をお聞かせください。 Q2 参考になった登壇者

アンケート結果
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q2_t.感想
No. 自由回答 q1.全体の感想をお聞かせくだい。

00011
自己都合でセッション１のみ拝聴しました。日本のデジタル化の進化のカギを握るのは大企業はもとより中小企業の経営者の責任重大。日本語のできる人材探している認識改める機会を政府関係機関創るべき。選挙に受かることより明日
の日本の為に言いにくいことも言えるように。

1. 大変よかった

00026
改めてこれからの日本の様々な分野でのDXの実行のために、インドとの連携、並びにインド人材の活用が必要と感じた。 逆にインドが本気で強化を始めた半導体の製造に関しては、日本企業並びに日本人の活用提案が出来ることを確
信できた。

1. 大変よかった

00046 日本企業が、英語で仕事を進められるかどうか？ここが大事かと思いました。ありがとうございます。 1. 大変よかった

00054 インドのstaratupsの内昨年だけでユニコーンが42社は驚き。人口が多いのも影響はあると思いますが素晴しいですね。 1. 大変よかった

00055 有難うございました。 1. 大変よかった

00085 とても良かったです。 1. 大変よかった

00095 非常に参考になりました。今後も宜しくお願いします。 1. 大変よかった

00097 3:30ごろ放映された動画で弊社 AWL株式会社を取り上げて下さって感激しました。こちらの動画、もしくは本日のウェビナーは後日ネットで公開されますでしょうか。 1. 大変よかった

00100 たいへん勉強になりました。日本人として、変わらないと世界から置いていかれる・・と実感しました。 1. 大変よかった

00101 Thank you for arranging good symposium. 1. 大変よかった

00102 インド人側の立場に立ったご意見や情報共有が非常に参考になった。ありがとうございました。 1. 大変よかった

00105 充実した内容で大変参考になりました。有難うございます。 1. 大変よかった

00109 非常に有益でした。感謝申し上げます。 1. 大変よかった

00111 経済産業省を中心に日本側において日印デジタルパートナーシップを本気で推進しようとの意気込みが感じられ、大変好感が持てた。 1. 大変よかった

00117 全体で４．５時間のセミナーは、長すぎて緊張が途切れてしまった。途中休憩を入れるとかの工夫が必要。 1. 大変よかった

00135
大変面白かったです。日本でIT人材を増やすためには、英語、情報関係の授業を早期に導入し、高校の段階で英語圏に1年以上留学することを必須にすれば、少なくとも英語での劣等感がなくなり、英語を必要とするIT企業への就職や、
海外進出を考える人が増えるのではないでしょうか。また、ITスキルを教える人材も少なすぎるので、学校教員の再教育や、IT関連の教育者の育成も必要だと思います。

1. 大変よかった

00006 途中退席させて頂きます。アンケートも一部回答となります点、ご了解のほどお願い申し上げます。 2. よかった

00012 特になし。 2. よかった

00021 大変大事な課題に対してとても参考になるウェビナーでした。 2. よかった

00022 これまで経験した専門分野（医薬品開発）とは異なる分野ですが、良い勉強の機会となりました。 2. よかった

00053 デジタル人材活用法の様々な意見を聞くことができ、また日本政府の推進策を確認することができたことはとても有意義でした。 2. よかった

00079 クイズやアンケート形式でのリアルなパネルディスカッションへの参加は良かった 2. よかった

00084 今シンポジュウムを切っ掛けに日本企業の印度との関係が更に深まることを期待します。及ばずながら当方も印度との関係を深めようと思います。 2. よかった

00092 コロナ下、現地の情報を拾い上げるのに苦労しておりましたので、非常に参考になりました。ありがとうございます。 2. よかった

00098 昨年の方が、衝撃は大きかった。日本の遅れはさらに進んでいると感じた。 2. よかった

00114 パネルディスカッションでクイズやアンケートをとりながら進行する手法は良いと思いました。話を聞いているだけよりも、脳が刺激される気がします。 2. よかった

00118 インディアスタックの話は大変参考になりました。できれば1時間半ごとに５～１０分の休憩を入れていただければ、ありがたかったです。 2. よかった

00133 業務の関係で限られた時間の聴講となってしまいました。丸をつけた方以外のかたについては、聞けていないことが理由ですのでご了承ください。 2. よかった

00036
インドや海外戦力の呼び込み目的のシンポという内容は伝わりました。受講の動機はむしろ日本におけるIT人材の活用方法として多角的な方針を探りたいという点だったので、海外の優秀な人材を連れてくる施策という観点はやや安易に
感じました。リスキリングしないと早晩6割が失業しかねない日本ですのでIT人材を国内から育成する視点も今後期待したいです。

3. ふつう

00106 質問には会議中で回答しますとあったが、回答はもらえなかった。 3. ふつう

00017
インドIT人材を呼び込む、という入口の部分に大いに違和感を感じました。インドIT人材を呼び込んだとして、彼ら彼女らに何をしてもらうのか？ 変わらなければいけないのはこちら側ではないでしょうか？ その後の議論も手段の目的化、
というか本質的なことに切り込んでいないので残念でした。

4. あまりよくなかった

感想

アンケート結果 自由回答



（３）日印デジタルシンポジウムの開催
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「日本 インド デジタル大動脈 シンポジウム」
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イベント概要

強み生かし合うパートナーシップ

DX（デジタル・トランスフォーメー
ション）対応のおくれを挽回し、ポスト
コロナの国際競争に備えるうえで、カギ
を握るのがIT大国インドとのデジタル・
パートナーシップです。モノ作り（ハー
ドウエア・テクノロジー）に強みがある
日本とソフトウエア開発に優れるインド
が互いの強みを生かし合うにはどうすれ
ばいいのかーー。日印の有識者を招いて
デジタル連携のあり方を討議します。

視聴者の意見を交えながら、アジア高
度IT人材の活用について議論を深掘りす
るパネル討論や、コロナ禍でも急成長を
続けるインドスタートアップの特別セッ
ションも開催いたします。
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各セッション写真















42CONFIDENTIAL
ALL RIGHTS RESERVED.

配信状況写真＠日経カンファレンスルーム
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シンポジウム中のクイズとアンケート
クイズ１
「２０２１年にインドで誕生したユニコーン（企業価値が１０億ドル以上の非上場企業）は何社だったでしょうか」
選択肢：①５社 ②１１社 ③１９社 ④３１社 ⑤４２社

クイズ２
「総合コンサルティング会社のアクセンチュアは、グローバルな雇用者数の何％をインドで採用しているでしょうか」
選択肢：①１１％ ②２３％ ③２９％ ④３７％ ⑤４３％

アンケート１
「インドとのデジタル連携はどんな形が望ましいでしょうか」
選択肢：①インドへの事業進出 ②インド企業との共同事業 ③インド企業への投資 ④インド企業への業務委
託 ⑤インド人材の採用

アンケート２
「今後のIT人材の獲得についてどう考えていますか、どうあるべきだと思いますか」
選択肢：①現状のままでよい ②国内で日本人の採用を増やしたい ③国内で外国人の採用を増やしたい ④海
外のオフィスや開発拠点で採用を増やしたい ⑤外国企業への業務委託でカバーしたい
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告知募集広告

▲2月16日（水）朝刊掲載▲1月31日（月）朝刊掲載

▲2月28日（月）朝刊掲載

▲2月23日（水）朝刊掲載

▲2月9日（水）朝刊掲載



（４）インドデジタル高度人材の活用にかかる事例集の作成
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日本企業によるインド高度人材の採用と定着の現状（2/2）
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対談：女性エンジニアの視点から見る日本















企業別インタビュー

































































巻末資料



企業名 ご協力者ご氏名 現役職

1 DG TAKANO
高野雅彰氏
Mr. Aleksandar Naydenov
Mr. Faizaan Mohammed

代表取締役
Marketing & Business Development Manager
Mechanical Design Engineer

2 富士フィルム株式会社

山崎直也氏
北村嘉郎氏
守田正治氏
上月忠司氏
Mr. Deepak Keshwani

ヘルスケア事業推進室
首席AI研究員
メディカルシステム事業部
人事部
AI Research Scientist

3 株式会社I'mbesideyou
能勢康宏氏
菊池あみ氏
Ms. Mahima Dahekar

最高技術責任者
人事
UX/UI Designer

4 Instalimb株式会社
今信一郎氏
Mr. Harshit Jain

最高技術責任者
Mechatronics Engineer & App Developer

5 株式会社メルカリ
若狭建氏
Mr. Mohan Bhatkar

執行役員 CTO
Head of Engineering, Customer Reliability Platform

6 株式会社マネーフォワード
中出匠哉氏
Mr. Kartik Naik

取締役執行委員 D&I 担当CTO
Software Engineer

7 株式会社NTTデータ
雨宮俊一氏
崎山直洋氏
Mr. Zaheer Nanji

技術開発本部長
技術革新統括本部デジタル＆グローバル推進部シニア・スペシャリスト
システム技術本部デジタルテクノロジー推進室シニア・スペシャリスト

8 楽天グループ株式会社
白石翼氏
Mr. Sunil Gopinath
Mr. Nalini George

楽天India Vice Chairman
楽天India CEO
楽天India Chief People Officer

9 Rapyuta Robotics 株式会社
Mr. Gajan Mohanarajah

Mr. Ani

共同創業者兼CEO

事業開発・営業

10 サグリ株式会社
永田賢氏
Ms. Chevdumoi RM

Sagri Bengaluru 最高戦略責任者
Sagri Bengaluru 最高執行責任者
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（５）インドのデジタル技術の活用に関する調査
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概要

• 調査対象企業12社のうち、6社がインドに開発拠点を設
立済みであり、2社が設立を検討していた。

• インドで既に開発拠点を運営している6社のうち5社は
自社でインド開発拠点を設立し、残り1社はM&Aにより
拠点を獲得した。

• 今回調査対象とした先進企業が持つインド開発拠点の
多くは、インドでの市場展開を志向せずインド高度デ
ジタル/IT人材を現地で活用し日本および先進国マー

ケットに向けた開発業務を行うことを主な目的として
いる。

• 日本のスタートアップ企業ではインドの巨大な市場規
模および成長ポテンシャルに早くから着目し、創業後
迅速にインドにビジネス拠点もしくはビジネス・開発
両機能を備える拠点を設立するケースが多い。
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• 調査対象企業の殆ど（11社）が日印いずれかの拠点で
インド高度デジタル/IT人材の能力を活用している。

• 12社のうち4社はインドに自社開発拠点を持たず、主に
以下のような方法でインドデジタル/IT技術活用を推進
もしくは検討している。

- PoC/実証実験場としてのインド活用
-日本国内におけるインド高度人材採用・活用
- インド企業との協業・共同開発
- インド研究教育機関との共同研究・共同開発

• 調査対象スタートアップ企業の多くはインドの研究教
育機関と共同研究を行い、インドの理工系大学が持つ
世界トップレベルの知見を自社製品の開発・改善に活
用している。

調査対象企業のインド拠点設立パターン その他のインドデジタル技術活用ルート

先進日本企業12社によるインドデジタル/IT技術活用のパターンとして以下が浮き彫りとなった。これらの類型は今後インドの力を
借りてデジタル・IT分野のR&Dに取り組む日本企業へのヒントとなりうる。



インドデジタル/IT技術の活用を行う先進日本企業の多くは現地開発拠点を設立して
いるが、現地開発拠点を持たずに活用を進める企業もある

業種
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コード M&Aによる研究開発拠点設立自社による研究開発拠点設立

A社 情報サービス業 ✔スタートアップ◆

B社 情報サービス業 ✔大企業 ●

C社 印刷関連サービス業 ✔中小企業 ■

D社 輸送用機械器具製造業 ✔大企業●

E社 生産用機械関連サービス業 ✔スタートアップ◆

F社 情報サービス業 ✔大企業 ●

K社 金属製品製造業 研究開発拠点なし / 現地機関との連携によりインドデジタル技術活用を実現スタートアップ◆

G社 医療用機械器具製造業 ✔(設立準備中)スタートアップ◆

H社 情報サービス業 ✔(設立検討中)スタートアップ◆

L社 商社 研究開発拠点なし / インド企業との協業によるデジタル技術の活用を検討中大企業 ●

分類

J社 電気機器製造業 大企業 ● 研究開発拠点なし / インドを実証実験の場として活用

I社 情報サービス業 スタートアップ◆ 研究開発拠点なし / インドをローカライゼーション設計の場として活用
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本調査では『グローバル技術戦略論』の海外R＆D拠点分類を用いて調査対象企業
該当8社の有するインド開発拠点の類型化を試みた

*根本孝（1990）『グローバル技術戦略論』同文舘

現地技術センター
（Local Technical Center)

現地市場向けのマイナーチェンジを行う技術センター。本社との関
係は強いが他の海外研究所とのつながりは弱い。「市場志向」かつ
「独立志向」。

製品開発センター
（Product Development Center）

市場への接近を重視し現地市場向けの製品開発を行う研究センター。
「市場志向」であり「統合志向」。

技術開発センター
（Technology Development Center）

現地の技術資源を活用して新技術や新製品を開発するセンター。海
外研究所が 1 つあるいは少数なので個々に独立的な研究所である。
「技術志向」であり「独立志向」。

グローバル技術センター
（Global Technology Center）

世界の各地域のセンターとの情報交換がなされ、地域市場そして世
界市場向けの製品、技術開発を分担して行うセンターである。「技
術志向」であり「統合志向」。

グローバルR&Dネットワーク
（Global R&D Network）

グローバルにネットワークが形成され、統合の元に研究開発を行う
センター。「市場志向」と「技術志向」の両方を併せ持ち製品開発
センター、グローバル技術開発センターより「統合志向」。

市場志向 技術志向類型 定義

✔

✔

✔

✔

✔✔

『グローバル技術戦略論』海外R＆D拠点分類*
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調査対象となった日本のスタートアップ6社のうち4社がインド市場の規模と成長
ポテンシャルに期待し、早期にインド市場参入に着手している

◆ A社（情報サービス） インドを日本以上に重要な市場と捉え、創業の一年後にビジネ
ス・開発の両機能を持つインド拠点を設立。将来的にはインド拠
点が日本拠点よりも大規模になることを想定。

◆ G社（医療用機械器具製造） 東南アジアで製品の実証実験を行った後、インドの市場ポテン
シャルに注目しインド参入を決定。ビジネス・開発の両機能を持
つインド拠点の設立準備を進めている。

◆ I社（情報サービス） 自社技術のインドにおけるポテンシャルに早期に注目し、創業の
一年後にはインドにビジネス拠点を設置。現地企業と共同でサー
ビスのローカライゼーションに取り組む。

◆ K社（金属製品製造） 自社製品のインドにおけるポテンシャルに着目し、製品ローカラ
イゼーションのためインド工科大学とMOUを締結、共同研究を推
進している。同大学との共同製品開発も視野に入れている。

調査対象企業のうち、インド市場展開に特に力を入れる5社

● J社（電子機器製造） インドにおける健診事業の潜在的市場ポテンシャルに着目。イン
ドをAI診断サービスの実証実験場として活用し、プロダクトの検
証と精度向上に取り組む。

凡例: ◆スタートアップ ■中小企業 ●大企業



現地開発拠点設置以外のインドデジタル/IT技術活用ルートとしては、主に以下の
ような手段が報告された

10
2

PoC/実証実験

インド高度人材活用

インド教育機関との
連携（訓練等）

インド教育研究機関
との共同研究・開発

インドスタートアップへ
の直接投資

VC投資による情報収集

凡例: ◆スタートアップ ■中小企業 ●大企業

◆G社（医療用機械器具製造）

●J社（電気機器製造）

◆A社（情報サービス）

● F社（情報サービス） ■ C社（印刷関連サービス）

● D社（輸送用機械器具製造）

◆E社（生産用機械関連サービス）

● B社（情報サービス)

◆G社（医療用機械器具製造）

◆H社（情報サービス）

◆I社（情報サービス）

● J社（電気機器製造）

◆K社（金属製品製造）

インド企業との
共同開発

◆ I社（情報サービス）

● J社（電気機器製造）

● L社（商社）

● F社（情報サービス）

◆I社（情報サービス）

● B社（情報サービス）

◆K社（金属製品製造）

◆A社（情報サービス）

◆E社（生産用機械関連サービス）

◆I社（情報サービス）

◆K社（金属製品製造）

■ C社（印刷関連サービス）

● L社（商社）

● F社（情報サービス）

数千〜数万名

数十〜数百名

10名以下



企業別調査結果











































（６）インディア・スタックの紹介動画作成
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動画キャプチャ①
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動画キャプチャ②
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動画キャプチャ③
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動画キャプチャ④
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動画キャプチャ⑤



CHANNEL JAPAN公式チャンネル
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You tube内Channel JAPAN公式チャンネルでも公開。














