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サプライチェーン途絶リスクの判定基準

途絶リスクの高いサプライチェーンの特徴を8つ想定し、それぞれについてリスクの高さを3段階で判定するための基
準を設定しました。

Note：新興国は「北米」「EU」「N Es3」以外を指す
Source経済産業省「第51回海外事業活動基本調査概要」「2021年企業活動基本調査」 「通商白書（2020年）」 、経済産業省 資源エネルギー庁「日本の新たな国際資源戦略 ③レアメタルを戦略的に確保するために」総務省「平成27年（2015年）産業連関表」、内閣府「2020年
SNA産業連関表」、財務省「法人企業統計調査（2021年度）

途絶リスクの高い
サプライチェーンの特徴

参考指標/情報
リスク判定基準

高 中 低

市

場
①

【高リスク国（政情不安等）で販売】高リス

ク国であっても、市場規模が一定程度存在

• 新興国現地販売比率(新興国現地

販売額÷(国内法人売上+海外法人
売上))

新興国現地販売比率

10％以上

新興国現地販売比率5％

～10％未満

新興国現地販売比率5％

未満

製

品

②
【経済安保上の重要製品を製造・調達】国

民の生存に不可欠または広く国民生活・活
動が依拠している製品

• 経済安保推進法案の特定重要物資

• 外為法のコア業種
両法案・法律に該当 どちらか一方に該当 該当なし

③
【自国での開発が困難】特許、開発力の差

などにより他国企業に技術面で依存

• 技術取引における海外依存比率

（海外への支払超過額÷海外との技
術取引額）

海外依存比率10％以上
海外依存比率0％～

10％未満

海外依存比率0％未満

（海外からの受取が超
過）/データなし

調

達

④
【特定国からの輸入に依存】資源が偏在な

どの理由により特定の国からの調達に依存

• 地域別輸入比率

• 地域別総供給比(輸入額÷総輸入
額+国産額)

特定国からの輸入が

60％以上の品目がある

特定国からの輸入が

60％未満～40％以上
の品目がある

40％未満

/情報なし

⑤

【多岐に渡る調達先（サプライヤー依存度

が高い）】部品点数が多い、または水平分
業型産業でグローバルで多くのサプライヤー

の関与が必要

• 付加価値比率

• サプライヤー起因の供給停止事例の
有無

付加価値比率30％未満

またはサプライヤー起因の
供給停止事例が直近で確

認できる

付加価値比率30％～

40％未満
付加価値比率40％以上

製

造

⑥

【地理的集中度が高い（グローバル一極集

中）】投資規模の大きさなど効率性の面か
ら製造拠点が集中

• 海外拠点輸出比率（海外法人輸出

額÷海外法人売上）
• 海外拠点売上地域別構成比

海外拠点輸出比率50％

以上かつ40％以上の海外
売上を占める地域がある

「高」「低」いずれの条件に

も該当しない

海外拠点輸出比率40％

未満もしくは30％以上の
海外売上を占める地域が

ない

⑦
【高リスク国（政情不安等）で製造】安価

な労務費や資源・材料などが現地で入手
可能

• 新興国生産比率（新興国売上

÷(国内法人売上+海外法人売上))

新興国生産比率20％以

上

新興国生産比率10％～

20％未満

新興国生産比率10％未

満

⑧
【労働集約型製造】自動化が困難、もしく

は自動化投資に見合うメリットがないために、
人手の作業に依存

• 労務費比率（雇用者所得÷生産

額）
労務費比率30％以上

労務費比率15％～30％

未満
労務費比率15％未満
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ここに記載されている情報はあくまで一般的なものであり、特定の個人や組織が置かれている状況に対応するものではありません。私たちは、的確な情報をタイムリーに提供するよう努めてお
りますが、情報を受け取られた時点およびそれ以降においての正確さは保証の限りではありません。何らかの行動を取られる場合は、ここにある情報のみを根拠とせず、プロフェッショナルが特
定の状況を綿密に調査した上で提案する適切なアドバイスをもとにご判断ください。
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