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途絶リスクの高いサプライチェーンの特徴 途絶リスクにつながる環境

SCの
枠組

特徴 地政学 経済 社会・環境 テクノロジー

市場
① 【高リスク国（政情不安等）で販売】高リスク国であっても、市場規模が

一定程度存在 ◎ 〇 ◎ △

製品

② 【経済安保上の重要製品を製造・調達】国民の生存に不可欠または広
く国民生活・活動が依拠しているなどの重要製品

◎ ◎ ◎ ◎

③ 【自国での開発が困難】特許、開発力の差などにより他国企業に技術
面で依存 〇 △ △ 〇

調達

④ 【特定国からの輸入に依存】資源が偏在、産業政策などによる安価なコ
スト、技術面で自国生産出来ないなどの理由により特定の国からの調達
に依存

◎ 〇 ◎ △

⑤ 【多岐に渡る調達先（サプライヤー依存度が高い）】部品点数が多い、
または水平分業型の産業でグローバルで多くのサプライヤーの関与が必
要

◎ ◎ ◎ ◎

製造

⑥ 【地理的集中度が高い（グローバル一極集中）】投資規模が大きい、
物流コストが低い、サプライヤーが集中しているなどサプライチェーンの効率
性の面などから製造拠点が集中

◎ △ 〇 △

⑦ 【高リスク国（政情不安等）で製造】安価な労務費や資源・材料など
が現地で入手可能 ◎ 〇 ◎ △

⑧ 【労働集約型製造】自動化が困難、もしくは自動化投資に見合うメリット
がないために、人手の作業に依存 ◎ 〇 ◎ △

サプライチェーンの特徴と途絶リスクの関係

サプライチェーンの特徴によって、前述の環境変化の受けやすさや途絶リスクの可能性が異なります。

◎：途絶事例が実際に発生しているもしくは途絶リスクが顕在化している 〇：潜在的な途絶リスクの可能性が指摘されている

△：本SCの特徴が途絶リスクを高める要因とはなりづらい（公開情報、ヒアリングにおいて未確認）
Source：公開情報、ヒアリング
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サプライチェーンの特徴と途絶リスクの関係
途絶リスクの具体例

途絶リスクの高い
サプライチェーンの特徴

途絶リスクの具体例

地政学 経済 社会・環境 テクノロジー

市
場

① 高リスク国（政情
不安等）で販売

◎：戦争・紛争の発生による
販売停止・撤退

〇：経済危機発生による市
場縮小・撤退

◎：人権問題等に起因する
経済制裁による市場縮小・
撤退

△

製
品

② 経済安保上の重
要製品を製造・
調達

◎：懸念国への輸出販売規
制

◎：急激な需給状況の変
化による調達困難

◎：パンデミック時における自
国の医療物資囲い込みによ
る輸出制限

◎：技術流出懸念による輸出
規制

③ 自国での開発が困
難

〇：ソフトウェア・特許等の利
用禁止による製品開発の難航

△ △
〇：ソフトウェア・特許等の利
用禁止による製品開発の難航

調
達

④ 特定国からの輸入
に依存

◎：戦争・紛争発生による輸
出制限

〇：急激な価格上昇による
調達困難

◎：人権問題等に起因する
経済制裁により貿易が困難

△

⑤ 多岐に渡る調達先
（サプライヤー依存
度が高い）

◎：戦争・紛争発生によるサプ
ライヤーの工場稼働停止

◎：急激な需給状況の変
化による調達困難

◎：自然災害・ロックダウンに
よるサプライヤーの工場稼働
停止

◎：サプライヤーに対するサイ
バー攻撃による業務停止

製
造

⑥ 製造の地理的集
中度が高い(グロー
バル一極集中)

◎：戦争・紛争発生による工
場稼働停止

△
〇：自然災害発生による工
場稼働停止

△

⑦ 高リスク国（政情
不安等）で製造

◎：戦争・紛争発生による工
場稼働停止・突然の資産接収

〇：経済危機発生による業
務の混乱

◎：人権問題等に起因する
経済制裁による工場稼働停
止

△

⑧ 労働集約型製造 ◎：戦争・紛争発生による出
勤困難

〇：賃金上昇やストライキに
より労働力確保が困難

◎：感染症・ロックダウンに伴
う人流停止による出勤困難

△

◎：途絶事例が実際に発生しているもしくは途絶リスクが顕在化している 〇：潜在的な途絶リスクの可能性が指摘されている

△：本SCの特徴が途絶リスクを高める要因とはなりづらい（公開情報、ヒアリングにおいて未確認）
Source：公開情報、ヒアリング
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産業別の考察(1/4)

サプライチェーン途絶リスクの高い産業の判定基準

Note：新興国は「北米」「EU」「N Es3」以外を指す
Source経済産業省「第51回海外事業活動基本調査概要」「2021年企業活動基本調査」 「通商白書（2020年）」 、経済産業省 資源エネルギー庁「日本の新たな国際資源戦略 ③レアメタルを戦略的に確保するために」総務省「平成27年（2015年）産業連関表」、内閣府「2020年
SNA産業連関表」、財務省「法人企業統計調査（2021年度）

途絶リスクの高いサプライチェーンの特徴8つそれぞれについて、リスクの高さを3段階で判定するための基準を設定
しました。

途絶リスクの高い
サプライチェーンの特徴

参考指標/情報
リスク判定基準

高 中 低

市
場

① 高リスク国（政情不安
等）で販売

• 新興国現地販売比率(新

興国現地販売額÷(国内法
人売上+海外法人売上))

新興国現地販売比率10％以上
新興国現地販売比率5％～

10％未満
新興国現地販売比率5％未満

製
品

② 経済安保上の重要製品
を製造・調達

• 経済安保推進法案の特定

重要物資
• 外為法のコア業種

両法案・法律に該当 どちらか一方に該当 該当なし

③ 自国での開発が困難 • 技術取引における海外依存

比率（海外への支払超過
額÷海外との技術取引額）

海外依存比率10％以上 海外依存比率0％～10％未満
海外依存比率0％未満（海外か

らの受取が超過）/データなし

調
達

④ 特定国からの輸入に依存 • 地域別輸入比率

• 地域別総供給比(輸入額÷
総輸入額+国産額)

特定国からの輸入が60％以上

の品目がある

特定国からの輸入が

60％未満～40％以上
の品目がある

40％未満

/情報なし

⑤ 多岐に渡る調達先（サプ
ライヤー依存度が高い）

• 付加価値比率

• サプライヤー起因の供給停
止事例の有無

付加価値比率30％未満またはサ

プライヤー起因の供給停止事例が
直近で確認されている

付加価値比率30％～40％未満 付加価値比率40％以上

製
造

⑥ 地理的集中度が高い
（グローバル一極集中）

• 海外拠点輸出比率（海外

法人輸出額÷海外法人売
上）

• 海外拠点売上地域別構成
比

海外拠点輸出比率50％以上か

つ40％以上の海外売上を占める
地域がある

「高」「低」いずれの条件にも該当

しない

海外拠点輸出比率40％未満も

しくは30％以上の海外売上を占
める地域がない

⑦ 高リスク国（政情不安
等）で製造

• 新興国生産比率（新興国

売上÷(国内法人売上+海
外法人売上))

新興国生産比率20％以上
新興国生産比率10％～20％未

満
新興国生産比率10％未満

⑧ 労働集約型製造 • 労務費比率（雇用者所得

÷生産額）
労務費比率30％以上 労務費比率15％～30％未満 労務費比率15％未満









13© 2023 KPMG FAS Co., Ltd., a company established under the Japan Companies Act and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG 
International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

Document Classification  KPMG Confidential

1. 背景・目的と主な業務内容

2. サプライチェーンの途絶リスクに関する業界別の考察

3. サプライチェーン多元化実態の整理

①自動車部品

調査結果のサマリ

調査対象の定義

サプライチェーンの途絶リスク

多元化の方向性と課題

企業による政策要望

②医薬品

調査報告書







16© 2023 KPMG FAS Co., Ltd., a company established under the Japan Companies Act and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG 
International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

Document Classification  KPMG Confidential

調査対象の定義

部品によってサプライチェーンの特徴が異なることから、重要な5部品を調査対象として選定しました。

➢ 基準１：国内出荷金額5000憶円以上かつ日系メーカーの世界シェア20％以上

➢ 基準２：今後EV化において重要となる自動車部品

分類 部品名
基準1 基準2

対象国内出荷金額
（億円）

日系メーカー
世界シェア※

EV化重要部品

駆動・伝導及び
操縦装置部品

トランスミッション 16,488 32％ ●

トランスミッション用部品（ギア・シャフトなど） 4,904

車体部品
シート・シートスプリング 7,806 9％

乗用車用プレス部品 4,574

電装品・電子部品
（エンジン関係）

エアコン 6,666 24％ ●

電子部品・センサー類 4,755

電装品・電子部品
（車体系）

ワイヤハーネス 5,290 53％ ●

コネクタ 3,175

用品・情報関連部品 ナビゲーションシステム 4,434

エンジン部品 エギゾーストパイプ、マニホールド及びマフラ 2,941

電動車両用部品

パワーコントロールユニット 2,613

電動車両用モーター 746 ● ●

駆動用バッテリー 479 ● ●

懸架・制動装置部品 ディスクブレーキ 1,703

※日系メーカーの世界シェアはシェアが判明している主要企業の合計値

Source:日本自動車部品工業会「自動車部品出荷動向調査結果 2021年度）」、マークラインズ
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調査対象の定義

医薬品は、大きく一般医薬品(OTC)と医療用医薬品の2つから構成されます。①市場規模、②年平均成長
率（CAGR）、③安定供給の必要性の3点に鑑み、医療用医薬品を調査対象とします。

分類 ①市場規模 ②CAGR
③安定供給の
必要性

対象

一般医薬品 約0.8兆円 0.01% 中

医療用医薬品 先発医薬品 約10兆円 2.5% 高 ●

後発医薬品 約1.0兆円 11.6% 高 ●

Source: Avicenne Energy、Mordor Intelligence
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