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各産業の内需の大きさ・成長性、中間財・最終財の貿易特化係数は以下の通り。

インド・有望産業分野選定｜分析結果

Source : Euromonitor, UN Comtrade Database, NRI Analysis

産業・品目カテゴリ
産業発展ステージ（貿易特化係数,2020） 市場規模,2019

(百万ドル)

成長性

(CAGR)※中間財 最終財

繊維製品 47.0 85.5 100,000 8.8%

加工食品・飲料 56.8 62.6 35,333 9.5%

農業用機械 19.8 -2.5 3,440 11.5%

建設・鉱山用機械 -12.4 -25.8 900 8.6%

繊維機械 -21.0 -59.6 3,449 8.6%

食品機械 11.6 -30.7 4,532 6.5%

産業用電気機器(電動機、変圧器、配線器具、配電盤等) 7.5 -11.0 18,283 3.8%

電子回路、半導体素子、記録メディア -86.6 -93.4 22,683 7.9%

液晶パネル -82.1 -94.9 290 15.1%

民生用エアコン -59.3 -71.3 5,401 7.3%

携帯電話・スマートフォン -90.2 16.2 24,294 21.1%

テレビ -80.0 -79.5 8,010 11.2%

PC -85.7 -98.5 2,374 -8.6%

乗用車（四輪車） 11.7 93.5 23,860 9.1%

乗用車（二輪車） 4.5 98.6 24,180 5.4%

医療機器 -17.1 -41.3 6,433 8.2%

事務用機器 -76.4 -80.9 24,632 3.7%

汎用機械 3.0 27.5 79,653 10.8%

工作機械 -17.8 -79.2 17,900 11.5%

インド有望産業選定 : ①産業発展ステージ分析 ②内需分析 結果
※CAGR : 資本財カテゴリ（産業機械、建設・鉱山用機械、繊維機械、食品機械、はん用機械、工作機

械）は、2001~19年のCAGRを採用。その他の産業カテゴリは、2013-19年のCAGRを採用。
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参考）電気・電子は過去5年間、継続的に貿易赤字となっている。

インド・有望産業の現状・課題分析｜自動車産業

Source : ACMA

自動車部品の貿易収支(USD bn)
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AMP2026は、自動車部品の現地生産を拡大することを想定。政府は、先進的な自動車と部品の

製造のためのPLIスキームを導入し、95件の申請が承認され、約90億ドルの投資が行われた。

インド・有望産業の現状・課題分析｜自動車産業

Source : Government Website

政策 時期・期間 内容

先進自動車技術製品(車両およ

び部品)向けPLIスキーム

2022 - 2027 • 95件の申請が承認され、合計投資額は約90億ドル。うち、自動車部品は75社、自動車OEMは20社

• 自動車部品には、基準年からの対象製品の純増加売上高に対して8％～13％の奨励金

• バッテリー電気自動車と水素燃料電池車用部品には、さらに5%の奨励金を付与

• 2022年4月1日から5年間適用

The Automotive Mission 

Plan (AMP 2026)

2016-2026 • AMP2026の目標は自動車と部品、特に自動車用電子機器、軽量化素材、金型・ダイの国産化比率の向上

• 自動車と部品の研究開発、設計、エンジニアリング、製造の現地化推進も目標としている

電子部品及び半導体向け

PLIスキーム

2020-2023 • 電子部品、半導体・ディスプレイ製造装置、ATMP(組立・検査・マーキング・包装)、特殊サブアセンブリ、上記製品の製造に

必要な資本財が対象

• 電子部品・半導体の国内製造に関する障害を軽減し、国内の電子機器製造エコシステムを強化

• 工場、機械、設備、関連ユーティリティ、技術に係る資本支出に対して25％の奨励金 (研究開発も含む)

自動車部品産業に関する現地化推進政策やインセンティブ
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電子関連部品は集積回路及び基板の規模が最も大きいが、全体的に貿易赤字が深刻化。政府

インセンティブは複数存在するも、技術力や内需を鑑みて特定の産業に集中することが鍵になると思料。

インド・有望産業の現状・課題分析｜電子産業

Source : UN comtrade, Invest in India

抵抗器 コンデンサ ダイオード トランジスタ 真空管 集積回路 プリント基板

定義・含まれる

もの(機能等)

電流の制限、

電圧の分圧を行う

蓄電や放電を行う 電流の流れを

一方通行にする

電流を調整

(増幅、発振、

スイッチング) する

電流の制御や増

幅を行うことが

できる電子管

左記の部品を基

板上で実装

させたもの

絶縁層の板に導

体の配線を配置

させた部品

市場規模

(Mil USD) 1,800 5,000 2,200 12,700

貿易収支

(Mil USD) -269 -679 -269 -403 -0.4 -11,000 -761

現地化推進

に向けた政策、

イニシアティブ

• Phased Manufacturing 

Programme (focussed on 

smartphones) [2020]

• National Policy on Electronics 

(NPE) [2019]

• Gujarat Semiconductor Policy 2022-2027 [2022]

• India Semiconductor Mission (ISM) [2021]

• Scheme for Promotion of Manufacturing of Electronic Components and 

Semiconductors (SPECS) [2020]

電子関連部品セグメント別 市場規模・貿易収支
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インド政府は半導体の国産化を目指し、これまで多くのインセンティブ・政策を打ち出してきた。

’22年9月ベダンタ×フォックスコンがGJ州にインド初の半導体工場建設に195億ドルを投じることを発表。

インド・有望産業の現状・課題分析｜電子産業

Source : Government Website

政策 時期・期間 内容

グジャラート 半導体政策2022-27

Gujarat Semiconductor Policy 2022-2027

2022 • ISMが主導し、Dholera特別投資地域（SIR）に5,000-10,000エーカー以上の半導体＆ディスプレイファブ分野の

専用製造基地を建設予定で、企業や研究開発(R&D)を誘致する方針

• 2022年9月、Vedanta-Foxconn(JV)は、グジャラート州に半導体チップの製造施設とディスプレイ製造装置を設置する

ため、1.54兆ルピーを投資する契約を締結

インドにおける半導体とディスプレー製造エコシ

ステムのための支援プログラム(インド半導体

ミッション)

India Semiconductor Mission (ISM) 

2021 • インドが電子機器製造・設計の世界的なハブとして台頭できるよう、活気ある半導体・ディスプレイのエコシステムを構築

することを目的に、デジタルインディア内に専門部署を立ち上げ

• 7,600億ルピー(100億ドル)の予算規模。半導体や関連デバイスの製造工場を設立するためのプロジェクト費用の最大

50%を補助

電子部品・半導体製造促進政策

Scheme for Promotion of Manufacturing 

of Electronic Components and 

Semiconductors (SPECS)

2020 • 電子製品の下流バリューチェーン(電子部品、半導体・ディスプレイ製造装置、ATMP装置、特殊サブアセンブリ、上記

製品の製造用資本財)を構成する、高付加価値製造に関わる電子製品の資本支出に対して25％のインセンティブ

• インドで登録された企業による新規工場への投資、生産能力の拡張、既存工場の近代化・多様化が対象

段階的製造促進プログラム

Phased Manufacturing Programme 

(focussed on smartphones)

2020 • 製造エコシステムを段階的に構築し、インド国内で組立レベルの能力を開発するための詳細なロードマップを計画

• スマートフォンの製造コストを削減するため、スマートフォン向け部品は基本関税(BCD)から免除され、物品税も減免

• 充電器、バッテリー、ハンドセットなど特定の部品アセンブリの国内製造にかかる物品税を12.5%から2%に引き下げ

国家エレクトロニクス政策

National Policy on Electronics (NPE)

2019 • 電子機器製造部門の拡張のための競争的な金利での融資

• 特定資本設備に対する輸入関税の免除

• NPE2019では起業を促進するため、ビジネス環境の改善も謳う

電子部品産業に関する現地化推進政策やインセンティブ
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車載電子ユニットの生産現地化の推進、EMSエコシステムの成熟、EV分野の拡大による新たなサプライ

チェーン構築等が、EMSプレーヤへの生産委託の増加を後押ししている。

インド・有望産業の現状・課題分析｜自動車向け電子コントロールユニット(ECU)

Source : Primary Interviews, NRI Analysis

車載電子ユニットの増加
• 自動車に搭載される電子部品が増加し、より多くのECUが必要とされる中、Tier1は、SMTラインなどの必要な追加

設備を自社で構築するのではなく、EMSプレーヤに製造を委託するオプションを選ぶ傾向が強まっている。

車載電子ユニットの

現地生産拡大

• 自動車・自動車部品に対するPLIなどの政府による現地化促進策の導入により、Tier1サプライヤーグループには現地

化・国内生産開始のインセンティブがあり、その一部を現地EMSプレーヤにアウトソーシングすることが検討されている。

EMSエコシステムの

成熟化

• ここ数年でインドのEMS業界が成熟してきており、国内には膨大な量のPCBA組立ラインが設置されてきた。国内のSMTラインは

毎年新たに約1,000ライン程度設置されている。

• また、EMS業界では、SyrmaによるSGS Tekniks買収にみられるように企業統合が始まっており、EMSサプライチェーンの堅牢性が

増している。

• 政府は、電子部品製造促進スキームや半導体・電子部品製造クラスター促進スキームなど、様々なスキームを通じて電子機器

製造の発展を支援している。

EVセクターの拡大

• EVは発展途上の分野であり、確立されたサプライヤーピラミッドが存在しないため、OEMは新たなサプライチェーンの構築を目指し、

EMSプレーヤに直接(Tier 1をスキップして)部品製造をアウトソーシングしている。

• 自動車・部品PLI制度に後押しされ、EV用部品を自社開発し、EMSに製造委託することで利益を得ようとしている。

EMS事業者へのアウトソーシングの増加要因
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先進自動車部品の国産化に向けて2021年に通知された自動車PLIスキームには、

対象製品セグメントとしてあらゆる種類の電子制御ユニット(ECU)が含まれる。

インド・有望産業の現状・課題分析｜自動車向け電子コントロールユニット(ECU)

Source : Ministry of Heavy Industries notification dated 09 November 2021

Application Advance Automotive Technology Products Definition

Hydrogen Fuel Cell Vehicle systems

Fuel cell Hydrogen Fuel cell for automobiles

Hydrogen Injection system To ensure optimum recirculation of hydrogen within the fuel cell

Others (18) -

xEVs - Traction

Traction motor Electric motors used for traction application in automobiles

Wheel rim Electric motors integrated with wheel used for traction application

Traction motor controllers Electronic control unit to drive traction motor

Vehicle Control Unit Electronic sub assembly used to control operations

xEVs – Energy Storage
Battery Management System Electronic sub assembly used to control and optimize battery performance

Super capacitors High performance capacitors

xEVs - Transmission

Trans-axle for Electrified Vehicle Sub assembly of power train without traction motor

E-axle Sub assembly of power train

E-differential assembly Differential allowing different wheel speeds.

xEVs – Power Management

High Voltage harness Used for xEV Vehicles

High Voltage connectors Used for xEV Vehicles

Others (4) -

xEVs - Material Rare earth magnets for motors Rare earth magnets used for motors

xEVs - Braking Electric Vacuum Pump Unit. Electric driven vacuum pump used for braking applications

xEVs - HVAC Electric compressor Used for air conditioning application in EV

Advance Driver Assist System (ADAS)

Forward Collision Warning (FCW) systems System capable of warning the driver with potential collision

Advance Emergency Braking Systems (AEBS) System which can automatically detect a potential forward collision

Others (9) -

V2X (Connectivity)

Telematics Communication Technology for automobiles to facilitate data flow

Connectivity modules 5G Modules used in automobile compatible with 5G mobile communication.

Others (2) -

Vehicle Exhaust After Treatment Devices
Diesel Particulate Filter Used to trap soot particles from the Diesel engine exhaust

Others (4) -

On-board Vehicle diagnostic system On-board Vehicle diagnostic system Tracks and regulates vehicle performance and helps in fault diagnosis

ECUs (Electronic Control Unit) for Powertrain Engine Management System (EMS) Auto electronic sub assembly used to optimize engine performance

Gasoline Direct Injection (GDI)

Fuel Pump Used to pressurize the fuel that comes in from the fuel tank

Injector for Gasoline Direct Injection (GDI) Used to inject fuel very rapidly and at high pressure for optimum mixture

Electronic Control Unit (ECU) for Gasoline Direct Injection (GDI) Auto electronic sub assembly to optimize engine performance in GDI engine.

ECU Products自動車PLIのターゲット製品（1/2）
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先進自動車部品の国産化に向けて2021年に通知された自動車PLIスキームには、

対象製品セグメントとしてあらゆる種類の電子制御ユニット(ECU)が含まれる。

インド・有望産業の現状・課題分析｜自動車向け電子コントロールユニット(ECU)

Source : Ministry of Heavy Industries notification dated 09 November 2021

Application Advance Automotive Technology Products Definition

Airbag System

Inflator Device that activates upon receiving signal from collision sensors

Airbag Electronic Control Unit (ECU) in automobiles Central control unit for activation of Air bag system in a vehicle

Sensor for airbags Sensors used in airbag system

ECUs (Electronic Control Unit) for safety

Electronic Stability Program(ESP) (Processor minimum 32 bit) Used for traction control and stability in automobiles

Steering Control Used for Steering control in automobiles

Park Assistance Used for automatic parking assistance in automobiles

Hill Assist ECU Used to assist the vehicle movement on hills and steep gradients

Electronic Brake force Distribution (EBD) System Used for optimization of braking force in automobiles

ECUs (Electronic Control Unit) for

comfort system

Body control module Auto electronic sub assembly used to control body and chassis functions

Keyless solutions Auto electronic sub assembly used for access control

Infotainment ECU Auto electronic sub assembly used for Infotainment System

Immobilizer ECU Auto electronic sub assembly used for immobilizing vehicle

Transmission

Continuously Variable Transmission (CVT) Continuously Variable Transmission (CVT) used in automobiles

Dual Clutch Dual Clutch Transmission (DCT) used in automobiles

Others (2) -

Alternate fuel systems – CNG

CNG Type 3 storage cylinders Light weight cylinders for storing high pressure CNG

Pressure Regulator for CNG Used to depressurizes and adjusts pressure supplied by CNG fuel tank

Electronic Control Unit (ECU) for CNG Master control unit for to optimize performance of CNG fueled engine

Alternate fuel systems – LNG

LNG Cryogenic Cylinders Light weight Cryogenic cylinders for storing LNG

Pressure Regulator for LNG Used to depressurizes and adjusts pressure supplied by LNG fuel tank

Electronic Control Unit (ECU) for LNG Master control unit for to optimize performance of LNG fueled engine

Alternate fuel systems - Bio Fuel

BS6 compliant Flex Fuel Engine BS6 flex fuel engines capable of running up to Ethanol 85

Electronic Control Unit (ECU) for Flex Fuel Engine Auto electronic sub assembly used to optimize Flex Fuel Engine performance

Others (3) -

Sensors

Crash Detection Sensor Used for crash impact detection in automobiles

Angle Encoder Used for precise angle measurement in automotive systems

Others (6) -

Advanced glazing solutions
Dark green UV Cut Glass Side Safety glass of automobile with advanced features of Infra Red Cut

IR Cut Windshield Wind Screen Safety glass

Common Rail Direct Injection (CRDI)
Pump for CRDI Used to deliver fuel into the connected rail above 1800 bar

Electronic Control Unit (ECU) for Common Rail Direct Injection (CRDI) Auto electronic sub assembly used to optimize CRDI engine performance

ECU Products自動車PLIのターゲット製品（2/2）
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電子機器製造業を後押しするため、政府は多くの措置を講じている。

特にEMC 2.0とSPECSスキームは、EMSエコシステムの構築を後押ししている。

インド・有望産業の現状・課題分析｜自動車向け電子コントロールユニット(ECU)

Source : MEITY 

Policy Intro Year/ Period Outline

Electronics Manufacturing Clusters 

(EMC 2.0) Scheme

2020 onwards • 世界の主要エレクトロニクスメーカーとそのサプライチェーンを誘致するためのRBF（Ready Built 

Factory）/Plug & Play施設など、共用施設やアメニティを備えたワールドクラスのインフラ構築への

支援。

National Policy on Electronics 2019

(3 Schemes have been notified under 

NPE 2019)

2019 onwards • 電子部品・半導体の製造振興スキームにより、エレクトロニクスの川下バリューチェーンに属する商品の

設備投資に対して25％のインセンティブを付与

• 大規模電子機器製造業向けPLI：携帯電話製造や特定電子部品製造に関わる売上高の増加分

に対し、対象企業に4～6％のインセンティブを付与。

• ITハードウェア向けのPLIでは、売上高の純増分に対して4％から2％のインセンティブを付与する予定

Program for Development of 

Semiconductors and Display 

Manufacturing Ecosystem

2022 onwards • 半導体とディスプレイの製造エコシステム開発のためのINR 76,000 Croreの支出を伴う包括的な

プログラム。

Union Budget 2022 • 携帯電話、テレビ、電子部品、テレビ用セットトップボックス、LED製品、医療用電子機器などの電子

製品の国内生産を促進するため、関税構造を再編。

Modified Special Incentive Package 

Scheme (M-SIPS)

2012 onwards
(Amended in 2015/17)

• SEZへの投資に対して20％、非SEZへの投資に対して25％の設備投資に対する補助金が提供。

インセンティブは、エレクトロニクス製造のバリューチェーン全体をカバーする44のカテゴリー／垂直エレク

トロニクス製品およびコンポーネントに適用。

Simplified import of used plant and 

machinery

2016 onwards • 電子機器製造業で使用される残存期間5年以上の中古工場・機械の輸入が簡素化された。

Electronics Development Fund (EDF) 2015 onwards • ファンド・オブ・ファンズを設立し、プロが運用する「ドーター・ファンド」に参画。エレクトロニクスやITの

分野で新技術を開発するスタートアップや会社にリスクキャピタルを提供。
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参考) インド政府は先進自動車部品の現地生産を促進するため、2021年にPLIスキームを発表。

インド・有望産業の現状・課題分析｜自動車向け電子コントロールユニット(ECU)

Source : Ministry of Heavy Industries PLI notification

Rationale 先進自動車技術製品の国内生産拡大

Tenure & Timeline FY 22-23からFY 26-27の5年間

Product inclusions 事前承認された先進自動車技術部品**

Incentive 対象製品の基準年からの売上高純増加分に対して8％～13％の奨励金

Conditions

Value Addition 

Prerequisite

国内での付加価値率が50％以上の製品

(付加価値：製造活動が行われている割合）

Investment

国内新規投資額（累積）（INR Mil）

2023年3月31日まで 400

2024年3月31日まで 1,000

2025年3月31日まで 1,750

2026年3月31日まで 2,200

2027年3月31日まで 2,500

自動車PLIの概要・要件*

Note 1 : Selective features and conditions included for Component Champion Incentive scheme, excludes details for Champion OEM Incentive Scheme 

Note 2 : Pre-approved Advanced Automotive Technology Components were notified separately by Ministry and are detailed in subsequent pages
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医療機器分野では、市場規模・貿易赤字とも大きい画像診断機器について、生産現地化が望まれる。

インド・有望産業の現状・課題分析 ｜医療機器産業

Source : Fitch Solution Report, UN Comtrade, Invest India, Press Releases, News Articles

医療消耗品 画像診断機器 患者用補助具 整形外科・

義肢装具

歯科用器具 その他医療機器

定義・含まれる

もの(機能等)

包帯、縫合材料、

注射器、針、

カテーテルなど

X線、超音波、

CT、MRI、

α/β/γ線 心電計、

血圧計、内視鏡

など

補聴器、

ペースメーカー、

メカノセラピー、

治療用呼吸器

など

固定装置、

人工関節など

歯科用ドリル、

歯科用レントゲン、

歯科用セメント、

歯科用器具、

人工歯など

車いす、

眼科機器、

滅菌器、紫外線・

赤外線照射装置

など

市場規模

(Mil USD)
1,106.2 1,034.9 520.7 419.5 243.0 1,624.6

貿易収支

(Mil USD)
63.9 -543.7 -1,358.7 -135.6 -104.0 -167.0

現地化推進

に向けた政策、

イニシアティブ

•医療機器製造業向けPLIスキーム(画像診断機器に注力)

•医療機器パークの推進(画像診断機器に特化)

•医療機器テストセンターの設立(全ての医療機器が対象) 

•全土でのメディカルパークの設立)ハイエンド医療機器に注力)

• 100％FDIに関する規制の撤廃(全ての医療機器全般が対象）

•公共調達における現地調達の義務化(全ての医療機器対象が対象)

医療機器セグメント別 市場規模・貿易収支
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2003年以降、Mediparkや医療機器テストセンターの整備などの取組を段階的に実施されてきたが、

診断は”補助的な”医療行為とみなされており、普及が進んでこなかった。

インド・有望産業の現状・課題分析 ｜医療機器産業

Source : PMSSY、 AERB

方針 期間 概要

医療機器テストセンター設立

（医療機器全般）

2016 • 政府は、医療機器メーカーの課題克服と市場向け製品開発(標準化)、付加価値向上の支援を目的とし、グジャラート

州とウッタルプラデーシュ州(ノイダ)に医療機器テストセンターを2箇所設置。

• ノイダの施設は、電気・電子医療機器の試験を行うもので、製品の試験を国際的な機関に依存せず、手頃な価格の

試験施設を提供するものである。2016年以降、このようなセンターが10～15カ所設置された。

医療機器向け工業団地

”Medipark”の整備

（ハイエンド医療機器中心）

2016 • テランガナ州、タミルナドゥ州、グジャラート州において、診断機器などハイエンド医療機器の現地生産能力を高める目的

で、Medipark設立が政府に承認された。

• インドの公営企業であるHLL Lifecareが開発したにあるTamil Nadu Medipark(Chengalpattu, Chennai)は、4億

5,000万ドルのFDI誘致を目指しており、HLLは医療機器・デバイス製造装置の設置を望む投資家に、透明な入札プロ

セスを経て補助金付きで土地をリースする予定。

100%FDI規制撤廃

（医療機器全般を対象）

2015 • 外資誘致のため、グリーンフィールドおよびブラウンフィールドの両プロジェクトにおいて、自動ルート(RBIや政府の承認不要)

で医療機器メーカに100％FDIを許可。

Pradhan Mantri Swasthya

Suraksha Yojana - PMSSY

（画像診断サービスを含む

ヘルスケアサービス）

2003 • 画像診断サービスを含む、安価で信頼性の高い三次医療サービスの提供における地域の不均衡の是正を目的とする。

• 最先端の診断設備と専門性の高い部門を備えた国立レベルの医科大学(現在22校まで発表)の設立を目指す。

医療機器関連のローカル化政策とインセンティブ（2/2）
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National Capital Goods Policyは、インドにおける工作機械の現地生産のための主要な推進政策。

インド・有望産業の現状・課題分析｜工作機械産業

Source : Government Website, IMTMA

IMTMA - India Machine Tools Manufacturers’ Association | CMTI – Central Manufacturing Technology Institute   

政策 時期・期間 内容

国家資本財政策

National Capital Goods Policy

2016 - 2022

2022 -

• 政府は国家資本財政策を導入し、2025年までに資本財(工作機械だけでなく、

あらゆる種類の資本財が対象)の総生産額を1,000億ドルにすることを計画

• 技術格差是正、クラスター形成、人材育成のため、2段階で220億ルピーを投資

(2016～2022年に10億ルピー、2022年以降に120億ルピー)

• カルナータカ州ベンガルール近郊のトゥマクルに530エーカーの工作機械パークを建設し、

土地取得に補助金を支給するとともに、工作機械プレーヤのエコシステムを構築

先進工作機械試験設備

Advanced Machine Tool Testing 

Facility (AMTTF)

2014

• インド政府、IMTMA(業界団体)、CMTI(政府研究機関)、カルナータカ州政府の共同

プロジェクトとして設立され、エンジニアリングおよび工作機械産業への試験・開発サポート

を提供

工作機械産業に関する現地化推進政策やインセンティブ
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CNC lathe Normal VMC High-speed 

VMC

Component mfg. in 

India 
Localization status in India

CNC system

(PLC + software)

△
(~100% imported)

• 現地で製造されたCNCシステムの受け入れはごくわずかで、

Pragati Automationのような企業がCNCシステムの製造

を試みている。

Ball screws & LM 

guideways

△~
(90-95% imported)

• まだスケールが確保できないが、TKHのような一部企業が

ボールネジやガイドウェイなどの基本的なものから製造開始。

Spindle Assembly 

(Bearing and Housing)



Bearings (65%) are imported, 

housing are made in India

• 技術不足、需要不足でスペックの高いベアリングが現地

生産されていない。

Turret/ Automatic Tool 

Changer (ATC)



Only 15% are imported for 

special machines

• Pragati Automationは、タレット/ATCのカテゴリにおける

リーディングカンパニーであり、ほとんどのメーカに供給し、

また輸出も行っている。

Coolant system, control 

cabinet, cover, fuse box



(mainly imported)

• インドで製造・組み立てられる機械の部品は、

完全に現地生産されている。

• ツガミインディアは、すでにこれらの部品の内製化に着手。

Casting & cladding 


(mainly imported)

Chuck / Work holdings


(mainly imported)

20-25% 20-25% 20-25%

CNCシステム、ボールネジ、LMガイドウェイなどの基幹部品のインドでの現地化は始まったばかり。

THKなど外資メーカがインドでの生産を始めている。

インド・有望産業の現状・課題分析｜工作機械産業

Source : Expert Interview

: High maturity     : Medium maturity     △: Low maturity

Cost break-up of major 

components

5% 7-8% 8-10%

10% 10% 10-12%

12%8-13% 12%

20-22%16-18%
25-28%

25% 28-30% 25%

0-15%8-9% 0-15%

コンポーネント別のコスト内訳と現地生産状況
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世界屈指の紡績産業を支える繊維準備・紡績機械市場が巨大。最先端機械の現地化・輸入も続く。

また織物、編み物、染色・仕上げ、刺繍・装飾、縫製分野での繊維機械・部品の輸入依存度が高い。

インド・有望産業の現状・課題分析｜繊維機械産業

Source : Expert Interview 

繊維準備・

紡績機械

織物・編物

準備機械

織機 編み機 染色・仕上げ

機械

刺繍・装飾機械 縫製・裁縫機械

定義・含まれる

もの(機能等)

繊維をプロセスし、

糸にする機械。

製織工程に使われ

る糸を加工し、巻き

返し等の処理を行う

機械。撚糸機・糸巻

機等。

糸を織物に加工

する機械。

編物を製造する機

械。

染色及び織物・

編物の仕上げ加工

を行う機械。

糸やパターン、パール

などで織物・編物の

刺繍・装飾を行う

機械。

布を縫い合わせる

機械。

国内生産額

(Mil USD)
1,065 65 90 10 180 5 40

輸入額

(Mil USD)
390 60 240 180 145 180 120

輸出額

(Mil USD)
520 35 10 0 0 0 0

貿易収支

(Mil USD)
130 -25 -230 -180 -145 -180 -120

国内市場規模

(Mil USD)
935 90 320 190 325 185 160

セグメント別市場規模・貿易収支サマリー 繊維機械 (FY 2021-22)

繊維製品の

製造バリュー

チェーン

繊維 糸 織物
繊維製品

(最終製品)

• 2021年度(FY21-22)の繊維機械の生産額は約14.6億ドル、輸入は約18億ドル、輸出は約6.7億ドル。
•機械本体の輸入の他に、インドは4.8億ドル相当の重要部品を輸入しており、これらは上記輸入額に含まれる。

•現地生産される重要部品の20-25%は現地で付加価値を付けて輸出されるため、約1億ドルが上記輸出額に含まれる。
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政策面では、繊維機械の製造振興に特化したものはなく、産業団地の開発が推進されている程度。

GJ州政府は繊維機械パークを設立し、入居企業に対してインセンティブを付与する計画を表明。

インド・有望産業の現状・課題分析｜繊維機械産業

Source : Government Website, TMMA (Textile Machinery Manufacturing Association)

政策 時期・期間 内容

国家資本財政策
National Capital Goods Policy

2016 - 2022

2022 -

• 利便性を向上したTUF(技術向上基金)スキームの改定を発表、今後10年間は変更なし

• TUFスキームでは、アパレル、ガーメント、テクニカルテキスタイルの設備投資に対して15%の

補助金を提供

繊維機械製造パーク
Textile Machinery Manufacturing Park

2020 • 繊維省とインド政府は、GJ州Suratを繊維機械ハブとして開発することを計画

メガ統合繊維リージョン・アパレルパーク

スキーム
PM MITRA (Mega Integrated Textile Region 

and Apparel Parks Scheme)

2021-2028 • 繊維省が440億㍓を投じ7つのPM MITRA Parksを設立

• 各パークは企業に対して統合された繊維製造バリューチェーンを構築する機会を提供

GJ州繊維政策
Gujarat Textile Policy

2019-2023 • 5年間、年額2,500万㍓(35万ドル)を上限とする機械の定期ローンに対し5%の利子補

給

• 工場・機械設備への設備投資補助金(最大20％、上限2,500万㍓、その他条件付き)

共通エンジニアリングセンター
Common Engineering Facility Center(CEFC)

2016 • 重工業局(DHI)のCGスキームにより、TMMAは2016年にSurat Engineering Vikas

Association(SEVA)とSardar Vallabhbhai Patel Education Society(SVPES)と協力し、

繊維機械と軽工業のための共通エンジニアリング施設センターを設立

繊維機械産業に関する現地化推進政策やインセンティブ
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リング紡績機については、繊維加工・紡績機械のほとんどが現地化されており、海外製はまだ少ない。

部品レベルでは、ほぼ全ての部品を現地調達している地場系に対して外資企業はほとんどを輸入。

インド・有望産業の現状・課題分析｜繊維機械産業

Source : Expert Interview

インドにおける原料加工・紡績機械の部品別の現地化 (国内市場向け)

リング精紡機の事例 (コスト分解)

SuctionRing spinning machine

7%

Tailstock/ endstock

32%

13%

Headstock

8%

Additional Suction 

Unit (ASU)

Other

accessories

100% 20%

40%

10%

20%

10%

概要 • モーターは重要部品でありスピン

ドルを駆動する駆動力が必要

• 必要な太さの糸を紡ぐ、溝付き

ローラー

• 主にボビン交換用のモーター

(70kW)

• 溝付きローラーを駆動するための

追加の モーター(20kW)

• 制御盤、PLC等で構成

調達方法 外資

プレーヤ

• メインモーターはEU/中国から

輸入；ギア部品は現地調達

• 溝付きローラはEU/中国から

輸入；その他は現地調達

• テールストックモーターは主に

EU/中国から輸入

• 低ワットモーターは輸入・現地

調達どちらでも可

• 制御部品は主に中国から

輸入

地場系

プレーヤ

• メインモーター・ギア部品とも

現地調達

• 溝付きローラ・その他部品とも

現地調達

• テールストックモーターは

現地調達

• 低ワットモーターは現地調達 • Delta Electronics(台湾)などの

外資系OEM から輸入・調達

Main motor

Gear drive parts

Fluted roller

Other structural components 
(intermediate frame, roller 

stand, beam etc.)

: Core parts

注: 繊維準備/紡績機はメーカーでほぼ標準化

されているが、グローバル メーカーの機械の一部は

自動化が進んでいる可能性があり、その場合

アクセサリ (コントロール パネル、PLC) のシェアが

高くなる場合が考えられる

• 地場系プレーヤは、1960 年以来ほぼ全ての原料加工/紡績機を現地で製造 (全ての部品・組み立てを含む）

• 販売機能はインド発で展開し、インド全土で流通。海外への輸出は非常に限定的で、一部の国・地域(中東・アフリカ、バングラデシュ、米国、南米、EU等)

に限られる

• 輸入に関して、イタリアなどのEU諸国から高品質の紡績機が輸入されることはまだ少ない
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在印外資メーカは、組立やノンコア部品生産のノウハウを持つ現地プレーヤとのJV設立を通じて、

インド市場参入を果たすケースがみられる。

インド・有望産業の現状・課題分析｜繊維機械産業

Source : NRI Analysis

外資メーカ

外資メーカ

外資メーカ

外資メーカ

JV
アセンブリ+

一部部品生産
(主に繊維準備機械/ 

紡績機械) JV

部品製造

最終製品

アセンブリ

販売

Global 

Player

HQ Focus Textile 

Machine

JV with Indian players/ 

100% subsidiary

織物・編物準備

機械

• 2019年にノンコア部品の

現地生産でRabatex社

とJV設立(機械コストの

70％以上を現地生産)

縫製機械・

ガーメンティング

機械

(自動布切断

機械)

• 2021年、インドの子会社

GA Morgan Dynamics

を通じ、A.T.E. とJV設立

織機 • 2015-16年、グジャラート

州のDynamic Loomsと

JVを設立

繊維準備機械/ 

高速紡績機

• 1995年、Kirloskar 

GroupとJVを設立。

• 事業の80%は輸出向け

染色・仕上機械 • 2021年、Colorjet社と

ファブリックプリンティング

ヘッドでJVを設立

外資メーカ/

現地ディーラ

外資メーカ

輸入販売
(主に編み機, 縫製機械,

刺繍・装飾機械)

地場メーカと外資メーカのJV設立例

地場メーカ

外資メーカ

地場メーカ

サプライヤ サプライヤ

ノンコア部品 コア部品

サプライヤ サプライヤ

ノンコア部品 コア部品

メインモーター、

溝付きローラ等

ギア、

低圧電動機等

ノンコア部品 コア部品

外資

メーカ

地場

メーカ

サプライヤ

JVでノンコア部品までカバーする場合もあるが、

最終製品アセンブリのみで協業するケースもある

豊田自動織機

×

Kirloskar

Group

Itema

×

Dynamic

Looms

Morgan

Tecnica

×

A.T.E.

Enterprise

KARL MAYER

×

Rabatex

Industries

コニカミノルタ

×

Colorjet
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インドは織物・編物準備機、織機、染色・仕上機の競争力を中位から上位に引き上げ、輸出を促進

することが急務となっている。また、輸入依存が深刻な機械の低コスト組立能力の獲得も求められる。

インド・有望産業の現状・課題分析｜繊維機械産業

Source : Expert Interview

インドの繊維機械産業の国際競争力 - インドの目線から

インドの繊維機械産業競争力 繊維機械分類 Industry Comments

Group 1

(High)

• グローバルメーカと競

合

繊維準備・紡績機械 • Rieter、Trutzschler、Saurerなどのグローバルプレーヤと競合する最も成熟したセグメント。

• エアジェット紡糸機、自動巻線機など、2-3技術を除き、ほとんどが現地生産される。

Group 2

(Medium)

• グローバルの技術

水準に対して、

5-7年の遅れ

• 内需はまかなえるが、

輸出は少ない

織物・編物

準備機械

• インド政府は現在、この分野の現地化を推進しており、グローバル企業とのJV、技術買収、「Make in 

India」スキームの下での現地生産拠点設立のためのインド国内の拠点探しや企業誘致を進めている。

織機 • 国内でのR&Dは行われているが、グローバル水準の品質に追い付いていないため、製品化が困難で

あり、輸出を促進できていない。

染色・仕上機 • 従来型のアナログ製品は国産化されているが、オートメーション機能を備えた製品は輸入依存。

Group 3

(Low)

• グローバルの技術

水準に対して、

20-25年の遅れ

• 深刻な輸入依存

編み機 • 地元の機械メーカーは、安価な再生品との競争にさらされ、はるか昔に姿を消した。

• パンジャブ州を中心とした既存プレーヤは、フラット/シングルベッド編機（ウールベースのニット用、

北インドの寒冷地向け）を受注生産しているのみ。

刺繍・装飾機械 • インドのある企業は、シフレ刺繍機やレーザー刺繍機のような、水平ベッドに多頭式刺繍機のスピードと

繊細さを組み合わせた新技術の特許を取得したが、まだ製品化には至っていない。

縫製・裁縫機械 • 主に布の裁断機のテーブルのみを生産

• 有象無象のエンドユーザー層と再生品との競争に晒されている。

• 最新鋭/ オートメーション機能搭載の機械は特に輸入依存が深刻。
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コア部品の生産ノウハウの欠如や再生品との競合、輸入関税制度やインフラの不備などが、

繊維機械の現地生産促進を阻む課題。

インド・有望産業の現状・課題分析｜繊維機械産業

Source : Expert Interview          

繊維機械製造の現地化促進を阻む課題

Key Challenges Applicable 

Textile Machine

Description

コア部品製造の

ノウハウ不足
織機

• ある程度の国産化が進んでいるにもかかわらず、織機は輸入額も膨大。

• 輸入額が嵩んでいる要因は、織物に柄をつけるための機械の心臓部であり機械コストの40-50%を占めるドビー/ジャカード

を100%輸入に頼っていること。主要サプライヤは、スイスのストウブリ、ベルギーのボナス、中国の常熟紡織機械有限

公司の2社のみである。（機械コストの50～60％は、現地で製造可能なサーボモーターなどで構成される。）

再生品との

競合

編み機

縫製・裁縫

機械

• 特に編み機は、20～30年前にインドに現地メーカがあったが、輸入された安価な再生機との競合で消滅してしまった。

• 実際、このような再生品の輸入関税は低く、その結果、編み機市場の20～25％が再生機で占められている。

• 縫製・裁縫機械も同様で、Un-organizedな市場。

一貫性のない

輸入関税構造

繊維準備・

紡績機械

(auto-coners)

• 繊維加工・紡績に関わる輸入の大半は、自動調芯機(オートコナーズ)・自動巻線機(オートワインディングマシーン)。

• 世界的に見ても、日本の村田機械、ドイツのSchlafhorst、イタリアのSavioの3社しか上記のパーツを作れない。

• インドは日本とのFTA*により、繊維機械の輸入関税がゼロとなっているが、ドイツやイタリアとのFTAはない（輸入関税の

差は7.5％程度）。その結果、村田機械は現地生産よりも輸入販売を優先。ドイツやイタリアは現地生産するほどの

数量がないため、オートコナーズの8割が日本から輸入されている。

ハード/ソフト

インフラの不足
繊維機械全般

• 日本の繊維機械メーカーは、中国やベトナム、タイに比べ、以下の理由からインドへの進出に難色を示している。

•材料や部品の輸入/機械の輸出のための不十分な物流インフラ

•複雑な行政手続きによるビジネスのしにくさ

•繊維機械製造のための技能労働者の不足
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紡績の全工程をカバーする製品ラインナップや自動化などの技術優位性がKFS。

日系の繊維機械メーカの自動化技術・効率性は現地でも評価が高い。

インド・有望産業の現状・課題分析｜繊維機械産業

Source : Expert Interview, NRI analysis

インド繊維機械市場におけるKFSおよび日本企業のプレゼンス

KSF 詳細
専門性

地場繊維機械メーカ 外資繊維機械メーカ

豊富な

製品ラインナップと

顧客基盤

(※紡績産業向け)

• 繊維工場を立ち上げる場合、製造ライン全体を統合しやすいよ

うに、7-8工程すべての機械を1社から調達することを好む。

• 購入後に一部の機械の交換が必要な場合に、別メーカーの機

械を調達すると、全体の設定と合わないことがある。

⚫

(ローカルメーカは紡績工場全体

をカバーするEnd-to-endの

機械を提供)

(MNCは特定のプロセスに

おける特定の機械の製造に

フォーカス)

輸出向けの

技術優位性

• 人件費の増加に伴い、繊維業界では、人の介在や依存を減ら

し、安定したパフォーマンスを確保するために、自動化された機械

やテクノロジーに対応した機械が好まれる傾向がみられ、この傾

向は特にグローバル技術水準を求められる輸出向けで顕著。

(オートメーション機能が欠如。)

⚫

(MNCの方が技術力が高く、

機械が高性能なため、高品質

が重視される工程で好まれる）

インドにおける

日系メーカのプレゼンス

• 日本企業はあらゆる繊維機械において技術力・品質が評価されており、ブランド力が高い。

• 紡績では既に現地化も一部で進んでおり、将来的な観点から織物、染色仕上げ、編物、縫製の分野でブランド力の高い日系

メーカの進出が望まれる。
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全紡績工程にわたり、様々な種類の機械が存在し、一つの紡績工場で完結するのが一般的。

中でも、リング紡績機は高い品質・技術を要する繊維機械。

インド有望産業の現状・課題分析 | 繊維機械産業

Source : Expert Interview

原料加工および紡績機械の種類

繊維加工・紡績のプロセス 繊維機械の名前 概要

混打綿工程

Ginning/ Blow Room

綿繰り機

Ginning Machine

• 原綿繊維を集めて圧縮・絞る工程

• キープレーヤは特におらず、主に地元のベンダー利用のみ

自動給綿機

Bale Plucker

• 圧縮梱包して輸送されてきた原綿を解きほぐす

• 大手プレーヤの殆どが同工程に関連する機械を提供；競

争が激しいセグメント

混綿機

Mixing bale opener
• 後の工程で加工しやすいように混ぜると同時に、付着している種子片等のゴミを除去する

ミキサー＆ブレンダー機

Mixing & blending 

machine

• 整えられた原綿を、シート状或いはボール状のラップに形成

梳綿

Cording

カード（梳綿）機 • ラップをくし削り繊維を1本1本に分離・平行に揃え集束し、太いひも状にする

精梳綿

Combing

コーミング機

Comber machine
• ロープを3つに分けてまとめ、繊維を同方向に収束させさせる

練条 ・粗紡

Speed frame

ロービング機

Speed frame/ roving 

frame machine

• 必要な糸の太さに合わせ、引き伸ばしながら繊維を真っ直ぐにして太さのムラをなくし、紐状の「練条スライバー

(roving yarn)」にする

精紡

Spinning

リング精紡機

Ring spinning 

machine

• 24,000 rpm で供給される「練条スライバー」をさらに引き伸ばしながら撚り(より)をかけてボビン(100-300g)に

「粗糸」を巻き取る

• 高い技術と品質が機械に求められる

捲糸

Auto-winding

ワインダー機

Winding machine
• 大きなボビン(最大3kg)に粗糸を巻き取り、織物や編み物用に用いられる
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インド政府は、Industry4.0の導入を支援するために、目標、インセンティブ、インフラ整備など、

さまざまな取り組みを開始・計画しており、エコシステムの構築を目指している。

インドにおけるデータ関連ビジネス動向調査｜デジタル化の進展

Source : NASSCOM India Industry 4.0 report (2022)

Note : Samarth – Smart Advanced Manufacturing & Rapid Transformation Hub 

イニシアチブの種

類

# イニシアティブ 詳細・実施事項

目標

1 USD 1 Trillion Digital 

Economy target • セクターとサプライチェーンにまたがるデジタル技術の導入に基づく、製造業の追加GDP貢献目標 ~約5,000億ドル。

2 Ease of doing business 

ranking target

• 世界銀行のビジネス容易性指数で50位以内を目指す（2016年の130から2020年には63に上昇)。

• 透明でシームレスな貿易のための技術をバリューチェーンに導入することで達成する計画。

インセンティブと

改革方針

3 Production Linked 

Incentive (PLI) scheme

• 2020年5月に発表されたPLIは、インドの生産を国産化、自立化、輸入低減に向け、セクターを超えた歳入連動型のインセンティブに

よって方向転換することを目的としている。

4 Import substitution • 2022-23年度には、製造業13分野に対する200億ドルの自給自足促進奨励策を開始。

• 2025年にエレクトロニクス、通信、ネットワーク製品の国内市場1,000億ドル達成を目指す。

5 Atmanirbhar Bharat • 2021年開始; ~パンデミックによる損失をカバーするためにMSMEs向けに70億米ドルのパッケージを提供。

• “Startup India Showcase" スタートアップ104社のオンラインプラットフォーム。

6 Labour reforms • 29の個別労働法を4つの規範（①賃金、②労働安全、健康、労働条件、③労使関係、④社会保障）の下に統合する法律。

インフラ整備

7 Samarth* Udyog Bharat 

4.0

• プネー、デリー、ベンガルール、コルカタの5ヶ所に共通エンジニアリング施設センター（CEFC）を開設し、分野横断的にインダストリー

4.0技術の開発を推進。

8 Industrial corridors & 

global export hubs

• 2023-24年までに自動車・自動車部品、医薬品・医療機器、特殊化学品、Apparel・履物、宝石・貴金属、食品加工の産業

クラスターを開発する計画。

9 National Infrastructure 

Pipeline (NIP)

• 2025年までに9,000件以上のプロジェクトを通じて、PPPによる世界クラスのインフラを開発する1.9兆ドルの計画。

インドにおけるインダストリー4.0普及のための政府の主な取り組み
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インドではデジタル化が進んでおり、インターネットやモバイルデータのトラフィックが急激に増加。

データ関連ビジネスをサポートする適切なデータセンターのインフラの整備が求められる。

インドにおけるデータ関連ビジネス動向調査｜デジタル化の進展

Source : World Bank, Ericsson mobility report, Statista

0.1
1.0

3.6

6.9

9.5

13.0

20192016 2017 2018

21.0

20212020

(projected)

2025

単位: エクサバイト／月

1エクサバイト＝10億 ギガバイト(GB)

拡大するインターネット普及率 インドにおけるデータトラフィックの増加

• インドにおけるデータトラフィックの増加は、スマートフォンの利用者数の

高い伸びと、スマートフォン1台あたりの平均利用量の増加によって

もたらされている。

• スマートフォンは個人だけにつかわれてなく、企業でもモニタリングやワーク

フロー管理など、さまざまな分野で活用されている。

2018 2019

41%

20%

単位：％ インドの総人口に占める割合

• 2018年から2019年のわずか1年の間に、総人口に対する割合で見た

インターネットの普及率は2倍になった。

• さらに、世界銀行は、2025年までにインドで新たに9億人のインター

ネットユーザーが増加すると予測している。
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豊富なIT人材プールにより、ITサービスプロバイダーはビジネスプロセスマネジメントまで事業領域を拡大。

非ITおよび非サービス部門で、データ分析、ML、コンピュータビジョン人材の雇用割合が高いのは製造業。

インドにおけるデータ関連ビジネス動向調査｜デジタル化の進展

Source : News articles, Analytics India Magazine

インドのIT人材プール

• コンピュータビジョンの利用が最も進んでいるのはエンジニアリング・

製造業で、約5人に1人（19.1%）がこの技術に取り組んでいる。

• その他、機械学習（17.1%）や深層学習（16.0%）にも多くのエンジ

ニアが取り組んでいる。

非IT部門におけるアナリティクスの人材プール

• インドでは、ITサービスプロバイダーがビジネスプロセスアウトソーシング

（BPO）、ナレッジプロセスアウトソーシング（KPO）、リーガルプロセス

アウトソーシング（LPO）、分析・調査サービス、コールセンターサービス

など様々なサービスを提供しているため、ITeSセクターは「ビジネスプロセ

スマネジメント」（BPM）と呼ばれ始めている。

0.45 mn.
2020-21年度の

IT/ITeS分野での新規

雇用創出数

4.36 mn.
2020年時点のインド

のIT労働力

75%
インドのデジタル技術

者が世界のデジタル人

材に占める割合

1 mn.
インド大手IT企業4社

が採用した従業員

55%
2019-20年度の世界

ITサービスアウトソーシ

ング市場におけるイン

ドのシェア

67%
インドのITサービス輸出

に占める米国単独の

シェア

非IT部門 データ

工学

データ

解析

データ

サイエンス

ML ディープ

ラーニング

ビッグデー

タ分析

コンピュー

タビジョン

BFSI 49.0% 32.8% 25.2% 22.0% 20.4% 30.9% 12.2%

Mfg 7.7% 12.6% 14.3% 17.1% 16.0% 9.3% 19.1%

小売 12.9% 11.2% 9.2% 10.6% 11.6% 11.6% 11.5%

製薬 10.3% 12.6% 16.8% 14.6% 16.4% 15.4% 18.3%

FMCG 2.2% 4.5% 3.8% 3.7% 3.1% 3.5% 3.7%

通信 5.2% 3.6% 4.2% 5.3% 4.7% 7.2% 5.0%

メディア 2.4% 1.7% 1.7% 1.2% 1.3% 1.9% 1.3%

その他 10.3% 21.0% 24.8% 25.5% 26.5% 20.2% 28.9%

合計 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

tcs, Infosys,

Wipro, HCL Tech等
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インド政府は①データ生成・活用、②個人データのローカリゼーション、③データセンターインフラの整備に

関わる各種指針、法案を打ち出しており、データセンターの設置拡大を後押ししている。

インドにおけるデータ関連ビジネス動向調査｜データ関連政策

Source : Policy documents, NRI Assessment

データセンター向けドライバ 主要な準拠法／方針 目標

データ生成・活用

個人情報のローカライズ

データセンターインフラの

整備

国家デジタル通信政策(2018)

• 情報技術法(2000年)

• デジタル個人情報保護法案

(2002年)

• 業種別法律

データセンターポリシー草案

(2020年)

• Connect India：堅牢なデジタル通信インフラの構築

• Propel India：次世代技術（5G、AI、IoT）およびサービスの実現

• Secure India: デジタル通信の安全性とセキュリティの確保

データセンターについて

• インド国内にあるデータセンターへの個人データの保管の強制

• 一定の条件下での個人データの国境を越えた移転の許可

• インドをグローバルデータセンターのハブとして発展させるため、インドにおける

データセンターの能力開発

• 国内およびグローバル市場向けのデータセンター関連製品（ITおよび非IT）

およびサービスの製造・開発のための研究開発を推進する。
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データセンター市場の成長は、データ生成・消費の大幅な増加に寄与する技術導入に後押しされている。

インドにおけるデータ関連ビジネス動向調査｜データセンター市場動向

Source : Nokia Mobile Broadband Index, Cisco 

インドDC市場の成長ドライバー

Data Trends

Device Trends

Consumer 

Trends

データトラフィック(Mn GB/ 月)

4G/5Gの普及

スマートフォン利用の拡大

ユーザー一人・月あたり平均データ利用量 (GB)

一人当たり接続デバイス数 (台)

インターネット普及率

(人口に占めるインターネットユーザの割合)

0.8

13.5

21.0

2015 2020 2021

1,930.0

12,640.0

20212017

1.0
1.4

2015 2020

25.0

43.0

2015 2020

• インドのZ世代は、1日平均8時間をインターネットに費やし、

テクノロジーを情報やエンパワーメントの手段として認識

• 4G対応端末のアクティブ率が80%を突破

• インドにおけるアクティブな5Gデバイスは約1,000万台

• インドの5Gの収益はCAGR164%で成長する見込み
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データセンター事業者の多くは、インドにおけるデータセンター容量拡大を次々に発表。

インドにおけるデータ関連ビジネス動向調査｜データセンター市場動向

Source : News Articles, Expert Interview

DC Players Recent Announcements

Amazon Web Services
• 2022年11月、AWSはインド・ハイデラバードで2つ目のデータセンターの開設を発表。2030年までにインドのデータセンターに44億ドルを段階的

に投資予定。

Microsoft Azure
• Microsoftは、2025年までにハイデラバードにインドで最大のデータセンターを建設することを発表。

（現在、インド国内にムンバイ、チェンナイ、プネーの3つのデータセンターを持つ）

Yotta
• 2022年10月、Yottaは、Hiranandani Groupが開発したウッタル・プラデーシュ州の大規模なYotta Greater Noida Data Center Parkの

一部であるインド初のハイパースケールデータセンター「Yotta D1」を公開。

AdaniConneX
• Adani GroupsはEdgeConneXと協力し、10年間で1,000MWの容量を構築するプロジェクトを発表。これらのデータセンターは、チェンナイ、

ムンバイ、ハイデラバード、デリー、プネー、ベンガルールの7都市に設置される予定。

Nxtra
• Airtelの子会社であるNxtraは、北東地域およびSAARC諸国の企業向けに、コルカタに25MWの容量を持つ超大規模データセンター施設の

建設を発表。

Web Werks • ムンバイに本社を置くWeb Werksは、ハイデラバードに6MWの容量を持つ独立型データセンターを取得すると発表。

CtrlS • CtrlS、アッサム州にデータセンター開設を発表。北東部向けのデータストレージ拠点として位置付け。

ST Telemedia • 2021年6月、STテレメディアは1.5億ドルを投資し、ノイダでデータセンターを立ち上げると発表。

Equinix • 2022年6月、Equinixはムンバイに3つ目、インドで4つ目のデータセンター施設を建設するため、8,600万ドル以上の投資を発表。

NTT
• NTT は、ナヴィ・ムンバイにある最新のデータセンター「NAV1A」を公開。データセンターの総容量は150MWで、NTTは今後3～4年で20億ドル

を投じて情報通信インフラを構築する予定。

主要なデータセンター事業者のインドへの投資拡大に係るアナウンスメント
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インドは、低コスト、人材の確保、膨大なユーザ基盤といった点で、データセンターの立地先としてニーズが

大きい。中国、欧州、日本、シンガポールなどはDC立地先として問題も多く、インドの優位性が際立つ。

インドにおけるデータ関連ビジネス動向調査｜データセンター市場動向

Source : Expert Interview

インドがデータセンターの拠点として好まれる理由

インドの優位性 低コストで質の高い労働力
• インドはDCに求められるレベルの人材が豊富で、一般的な人件費はシンガポールの5分の1程度

大規模なデータ需要
• インドは多くの国内企業やグローバル企業のソフトウェア開発拠点であるため、アプリケーション開発のためのデータ需要が膨大

エンドユーザーの成長
• インドでは、データを利用するエンドユーザーが非常に多く、低遅延を実現するためにエンドユーザーの近くにDCを設置するニーズが大きい

• スマートフォンの普及率は2017年の22%から2021年には51%に上昇

• インターネット加入者数は2017年の4.2億人.から2021年には8.34億人.へと増加

他地域の

DC立地としての

欠点

(※米国は土地が

広大で、DC市場も

成熟しているため、

今後も重要なDC

拠点となる）

China 規制を含む政治的な問題
• 中米間の対立、規制、データプライバシーやセキュリティの問題から、プレーヤは中国でのデータセンター設立に消極的

Europe エネルギー価格の高騰／電力利用の制約
• ウクライナ・ロシア戦争の影響でエネルギー価格が高騰し、電力制約が発生している

（例：欧州のデータセンターの拠点の一つであるアイルランドのダブリンが電力制約が発生

厳格な環境規制
• 欧州は政策に柔軟性が低く、環境法も厳しい

Japan 振動に対する脆弱性
• 日本は地震の多い地域であり、地盤の振動が頻繁に発生するため、データセンターの性能劣化につながる

高いセットアップ/オペレーションコスト
• 土地代、人件費が高いため、建設・運営コストが高い

Singapore 電力利用の制約
• 電力利用が制約されており、政府からデータセンターへ電力供給を受けるのが難しく、DCデベロッパ独自の太陽光発電システムなど、電力供給

のための代替手段を用意する必要がある
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バングラデシュの繊維産業における合成繊維のシェアは現状僅か5%程度に留まる。

主な用途は既製服やホームテキスタイル分野。

バングラデシュ・有望産業の現状・課題分析 | 繊維産業

Source : Expert Interview

合成繊維

ベースの繊維

製品

(繊維産業全体

の5%程度)

アパレル

非アパレル

テクニカル

テキスタイル

ホーム

テキスタイル

自動車向け

医療向け

既製服

家具向け

スポーツギア

向け

防護用具向け

バングラデシュの合成繊維の用途分類

約50%

%
繊維製品(完成品)に占める

合成繊維由来品のシェア

約30%

その他生地
裏地、ブルカ、

蚊帳等
約20%

• 主な用途はスポーツウェア

• 現在、テクニカルテキスタイルの分野では、合成繊維の存在感は

ほぼゼロ

• 自動車用テキスタイルは輸入コストが高いため、将来的に

合成繊維の需要が拡大する可能性がある。

但し、バングラデシュの国内自動車産業の発展が前提
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バングラデシュは繊維産業のライバル国であるベトナムやミャンマーに比べ、合成繊維の生産拠点として

外資企業から注目されていない。

バングラデシュ・有望産業の現状・課題分析 | 繊維産業

Source : Expert Interview

合成繊維産業の現地化に向けた課題 (1/2)

課題 説明

スキルセット

の欠如

天然素材繊維しか扱えない

労働者

• 合成繊維は滑りやすく、天然素材繊維とは異なる製法技術が必要。追加トレーニングへの投資コストと時間が莫大

アパレル偏重の産業構造 • バングラデシュの繊維産業はアパレル偏重であり、合成繊維の中でも重要な分野であるテクニカルテキスタイルの知識やスキル

が決定的に不足。アパレル品は価格が品質より重要だが、テクニカルテキスタイルでは品質がより重要であるため、アパレル

各社はスキルセットが集積している地域を選好

時代遅れの教育カリキュラム

と専門家の不在

• 教育現場のカリキュラムは過去20年間全く同じで既に時代遅れ。非常に基本的なレベルに留まり、新奇の視点をもたらす

国際的なアドバイザーが不在。合成繊維に関する現地エキスパートが居ないため、特に合成繊維の製糸工程でインドや中国

のエキスパートに依存

熟練労働者が僅少、かつ、

高い

• 質の高い熟練労働者は高い報酬を求めて一部の質の高い工場を行き来。熟練労働者の裾野が広がらず、かつ、報酬水準

も高くなってきている

将来の熟練労働者の拡大

への疑念

• 中産階級が増えつつあり、子供を工場に働きに出すことを望まず、より良い労働条件を求めてサービス産業やIT産業での

就業を望む家庭が増加中。熟練労働者が将来にわたって十分に確保できるかがリスク要因

既存労働力による効率性の

低さ

• 工場稼働における効率性が低い(繊維メーカC社のケースでは最低でも75%の効率性が求められるのに対し現状の効率性は

60%未満に留まる)。自動化設備の導入も遅れており、労働者の質も悪いため、8-10%ほどの生地の無駄遣いが発生

政策面での

支援の欠如

産業政策における合繊に

焦点を当てたインセンティブ

の欠如、汚職の蔓延

• 二大政党制と両党のビジョンや傾向の違いにより、産業政策の焦点が不透明。特に、合成繊維産業には輸出額の10%

キャッシュインセンティブ等の一般的インセンティブしかなく、産業構造転換を図るための特別な政策が欠如

• 外国投資の増加に伴い汚職や不必要な遅延が増加(例：繊維メーカC社は合成繊維ジャケットの工場設立に3年を要した)
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続…

バングラデシュ・有望産業の現状・課題分析 | 繊維産業

Source : Expert Interview

合成繊維産業の現地化に向けた課題 (2/2)

課題 説明

合成繊維

産業育成

のための

エコシステム

の欠如

原料現地生産に必要な

石化産業の不在

• 合成繊維(ポリエステルなど)の主原料は石油由来であるが、CNGベースの経済であり、成熟した石油化学産業が存在しない。

石油輸入は割高であり、合成繊維原料は輸入に依存

合成繊維インフラの不足 • アウトソーシングの検討候補先となる合成繊維工場が非常に限定的(ジャケットを例にすると、小規模の工場が全国に3-4ヵ所

しかない)。この限られた優秀な工場も常に1 年前からリソースが予約されており、ビジネス上のコミットメントを履行する上で頼る

ことは困難

繊維機械の現地製造

に必要な産業基盤の欠如

• 合成繊維の繊維機械に関するエンジニアリングや製造の専門知識が不足。政府は産業機械製造に十分なフォーカスと

インセンティブを与えておらず、繊維機械は輸入依存

資本的支援の欠如 • 合成繊維の製造は資本集約的だが、政府や地元銀行からの奨励金や融資のサポートが欠如。今後5~6年で政府目標

通りにLDC卒業を果たすと世銀からの支援や一般特恵国関税待遇も得られなくなるのも不安材料

非効率な

物流工程と

グローバル

水準の物流

インフラの

欠如

有象無象のミドルマン介在

による非効率

• 物流工程に多くの中間業者が介在しており、遅延や非効率の原因に

航空輸送システムの欠如 • グローバルトップクラスの物流会社が未進出のため航空輸送システムは非常に非効率。さらに、

保税区の数・ボリュームも限られており、貨物便の事前申告制度もないため、他国では標準的な即日配達は期待できない。

空港から小包を出すだけで4～5日所要。

非効率な港湾ロジ • 港湾インフラが不十分。同国最大の港の一つであるChattogram港から輸入コンテナを受け取るのにも平均で7日所要
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プラスチックリサイクル工程

バングラデシュ・有望産業の現状・課題分析 | プラスチックリサイクル産業

Source : Expert Interview、リサイクル業者サイトビジット

Note : 温水洗浄は追加コストがかかるため顧客の中には自分たちで行う企業も存在。いずれにせよ、温水洗浄はプラスチック原材料としての再利用に必須のプロセスなので誰かが行う工程

プラスチックリサイクルの工程詳細

1. プラスチックごみの回収

Bhangarwalaと呼ばれる行商人が

回収し彼らからリサイクル業者が購入

or ぼろ回収屋が家庭や商業事業者

から回収したごみを購入

3. プラスチック色別の分別

PETフレークは色ごとに異なる価格で販売

されるためPETボトル本体は白色、緑色、

茶色の色別に分別

2. プラスチックタイプ別の分別

PVCラベルとPPキャップのPETボトル本体

からの分離は主にナイフを使った手作業。

一部業者はラベル分離機を導入

5. 裁断

特定の色のペットボトル毎に切断機に

投入し、細かいフレーク状に裁断

4. 圧縮と輸送

PETボトルを圧縮機で圧縮して梱包

(1梱包あたり80～100kg)し、トラックで

工場に輸送。リサイクル工場が回収・

分別作業場と離れている場合に実施

6. 冷水洗浄とクリーニング

冷水洗浄プール、または洗浄機に裁断

されたフレークを入れ、洗剤によって低密

度の不純物を除去

8. 乾燥

洗浄されたPETフレークは、天日干し or 

洗濯機の様な乾燥機に入れられ乾燥

7. 温水洗浄*

密閉されたタンクで温水(90℃の水)で

洗浄。顧客から求められた場合に実施*

9. 検査・梱包

乾燥されたPETフレークを手作業で不純

物が残っていないかチェックし、袋詰め

10. 販売

フレークを輸出 or 地場プラスチック製品

メーカーに販売 or 卸売業者に販売

主要プロセス ケースバイケース
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再生プラ製品の用途としては家庭用品と包装・ハンドリング用品、輸出用フレークが中心。

輸出フレークの主な仕向地はEUや中東諸国である。

バングラデシュ・有望産業の現状・課題分析 | プラスチックリサイクル産業

◼ 再生プラスチックベースの製造アプリケーションは、プラスチックメーカーやフレークサプライヤーによって様々

Source : Expert Interview

リサイクルベースのプラスチック製品のアプリケーション

プラスチック製品メーカーであるプラスチックメーカ A社の事例

50%50%
輸出 または

ストラップ向け

衣料品産業向け
(包装資材、ハンガー、

ボタン、衣料パッド等)

15,000ト

ン / 月

ペットボトルプラスチックリサイクル業者(フレークサプライヤー)

B社の事例

ストラップは主に緑色フレークを使用して製造され、

その後中国やインドに輸出される

フレークはEUや中東諸国に輸出

(直近ではスウェーデンに輸出)

# 用途 市場シェア 最終製品

1 家庭用品 約50-55% • 家具(テーブル、イス)、

• キッチン用品(ボトル、ストレーナー、ボウル)

• 洗面用品(バケツ)

2 包装・ハンドリング 用品 約20-25% • シート・フィルム、袋、ハンガー、ストラップやそ

の他の包装材

3 建築設備用部品 約15-20% • 排水管、ジオテキスタイル(洪水防止用に

河川敷に設置される土嚢用の袋)

4 電子・電気部品 約5-7% • ケーブル、電線の被覆、スイッチ

5 車両部品 約1-2% • 主に二輪車部品(車体シャーシ、射出成形

部品)

6 医療用品 極僅か • 注射器

7 合成繊維 極僅か N/A

100%







245Copyright（C） Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved.

産業振興に向けた政策整備と、日本のノウハウ・設備を提供により、国内外市場で可能性を秘める

バングラデシュのサーキュラーエコノミーの発展に寄与することができる。

バングラデシュ・有望産業の現状・課題分析 | プラスチックリサイクル産業

Source : Expert Interview, NRI Analysis

工場オペ

レーションの

高度化

廃棄物の

適切な

回収の徹底

産業振興に

向けた政策

の整備

再生プラスチックマーケットの課題

• グローバル企業は自社のサステナビリティ目標を達成すべく、再生プラ

の最終製品を調達する際に、EUのREACH認証などの品質認証を

採用し、品質のトレーサビリティを確保

• 国内リサイクル業者は品質基準を満たす再生プラスチックを供給

できないため、国内プラスチック製品メーカーは、代わりに再生プラス

チック原料や樹脂そのもののを輸入に依存

• 分別廃棄物のシェアはまだ低く、家庭ごみの収集量も商業施設に

比べ少ない。

• リサイクルプラスチック廃棄物の品質を確保するためにより良い廃棄

物収集システム(ルールやインフラ)が必要。

• ユニリーバやコカ・コーラなど一部大企業は、自治体と協力して

廃棄物収集インフラに投資

• 現状の支援策は、他の産業でも適用される一般的なインセンティブ

スキームに限定されている

• 現状の支援策~フレーク輸出の10％相当額のキャッシュバック

インセンティブ、リサイクル設備の輸入関税免税、創業から10年

間法人税免除、保税倉庫施設の提供等

• 現在、プラスチック製品輸出協会(BPGMEA)、バングラデシュ・プラス

チック・フレーク製造・輸出協会(BPFMEA)が政府と協力して、再生

プラに関する政策を策定中

バングラデシュ政府・産業界の産業

高度化に向けた政策立案を支援、

ノウハウを持つ外資の誘致環境整備

日本の優れた分別・回収ルール、

ノウハウ等の提供

リサイクル工程で用いられる日本の先進機械

の導入(資金面での協力も含む)、

品質認証取得支援

日本の支援の在り方
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現地組立が本格的にテイクオフしていないため、ほとんどの部品で輸入シェアが大きくなっているが、

再生部品市場が盛んなボディ&シャシーやインテリア&アクセサリーについては現地化率が高くなっている。

バングラデシュ・有望産業の現状・課題分析 | 自動車産業

Source : Expert Interview

4輪車製造のための部品製造に係る産業成熟度

# 主なパーツ コストシェア (%) 輸入依存度(%) 専門家によるコメント

1 電気・電子部品

Electricals & electronics
(ECU, spark plug, starter motor, 

HVAC, sensors, ignition coil) ~90%

• 輸入依存度が高く、タイ、インドネシア、日本から輸入

• スパークプラグの現地生産は成長し始めているが、国産分では需要を満たすことができない

ため依然として輸入に依存。また、品質上の問題から完全なる現地生産化には限界あり

2 ﾄﾞﾗｲﾌﾞ･ﾄﾗﾝｽﾐｯｼｮﾝ & ｽﾃｱﾘﾝｸﾞ

Drive transmission & steering
(steering system, clutch, gear, 

axles, wheels) ~50%

• 交通・道路事情が悪く、定期的な修理・オーバーホールが必要なため頑丈な部品が必要。

よって約50%が輸入されている

• 残る約50%は現地製部品、または現地で再生された部品(Refurbished)

3 エンジン部品

Engine components
(air intake, piston and rings, fuel 

injection, engine valve, crank shaft) ~100%

• 輸入品がほとんど。燃料噴射装置は、顧客の要望に応じて現地市場や再生品市場から

安価に調達することも

• 旧車種の場合、スペアパーツ生産が終了しているため、アフターサービスの観点から再生品

市場が重要

4 ボディ & シャシー

Body & chassis

~20%

• 輸入以外の約80%は再生部品(Refurbished) ( エンジンマウント、ギアマウント等の主に

ボディ関連部品)

• 再生部品市場は非常に大きい。スクラップ車・事故車が現地で解体され、再利用 / 修理

可能なパーツが取り出されている

5 サスペンション & ブレーキ

Suspension & braking

~60%

• 輸入がメインだが現地生産も増加中

• サスペンション関連部品はほとんど現地生産

6 インテリア & アクセサリー

Interiors & accessories
(non-electronics parts)

~10%

• 90%超が現地生産部品 / 再生部品

100%

30%

25%

20%

15%

10%

<1%
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自動車OEMが成功する上で最も重要なポイントはスペアパーツの供給体制の確保である。

一方、政府は潜在的な投資家に事業機会を付与すべく、現地4輪組立市場の立ち上げに注力中。

バングラデシュ・有望産業の現状・課題分析 | 自動車産業

Source : Expert Interview

4輪車市場におけるKFS (Key Success Factors) 将来の方向性と事業機会

• 政府は4輪車組立産業について特別な注目をしており、税優遇等のベネフィットを検

討中。例えば3年間の免税や工場設立等に係る資本的支援(補助金等)(企業側は

原材料・部品の調達費のみを負担)を検討中。

• 現時点のところ、中古車に対して輸入税 / 関税を引き上げようというような計画はみ

られない。

• Dhaka近郊のGhazipurとChattagram近郊のAnwara地区が将来自動車産業

クラスターになるポテンシャルを秘めたエリア

機会 説明 潜在的な投資家

スキルセット

トレーニング

• 自動車製造業は新しい産業であるため、

技能が不足しており、全ての現地作業・

製造工程について海外駐在員による

監督に大きく依存。今後、更なる資本

投資と技能訓練が必要

• EU/ JPN/ IND OEMs

4輪車の

完成車組立

• 4輪車の現地組立を志向中。欧州や

日本の技術を選好

• インドOEMの価格競争力が市場に

価格破壊をもたらし、混乱させる可能性

有(現地でのスペアパーツの供給体制

が確立できれば)

• EU/ JPN/ IND OEMs

4輪車のパーツ

生産

• インドの Tier-1 や Tier-2 の部品メーカー

はバングラデシュ市場でのスペアパーツの

供給体制を確保できるため、OEM

よりも更に有利な地位を築ける可能性

を持っている

• IND Tier-1/ Tier-2 parts 

suppliers

スペアパーツ供給

体制の確立

コスト

競争力

低排出量モデル

の現地生産

1 2 3

1 2輪 / 3輪車の現地化の歴史からのレッスン

• 2輪/3輪完成車の高いレベルでの現地化は、スペアパーツの現地生産といつでも

入手可能な供給供給を確保することで実現された

2 中古車との競争

• 新車よりも安い価格帯の中古車が存在。現地生産するOEM、特に新規参入組に

は厳しい競争環境が待ち構えている

現地企業との

タイアップ

4

1

3

MG Motorsのケース・スタディ

• 2017年にバングラデシュへの自動車輸入を開始

• 年産50-60台の小規模な組立工場を最近設立し、税率の低い低排出量小型車)

の現地組立に着手。現地の販売代理及びアフターサービスプロバイダーと協業して

工場を設立。

• 注目すべき点は、現地でスペアパーツを自社生産していること。スペアパーツの輸入を

ほぼストップ

4
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自動車産業発展政策の草案では輸入中古車の段階的なフェーズアウトといった新車現地生産奨励に

向けた施策が並べられていたが、輸入業者からの反発も強く、かなりトーンダウンした最終版を施行。

バングラデシュ・有望産業の現状・課題分析 | 自動車産業

Source : Automobile Industry Development Policy 2021 and 2020 (draft)

自動車産業発展政策2021 (最終版)と2020年時点草案の対比｜現地生産に関連するところを中心に

主な変更点 削除 / 追加項目の内容 最終版

(2021)での

記載箇所

草案

(2020)での

記載箇所

2020年草案からの

削除/修正事項
(新車現地生産には

マイナスに作用)

輸入中古車の

段階的なフェーズアウト

【削除】

• 輸入を認める車齢の段階的な引下げによるフェーズアウト計画 4 5.4

輸入中古車に対する

環境性能要求事項

【削除】

• 輸入中古車に対する環境性能面での要求事項やその他基準に関する設定 4.1.2 5.1.2e

車両の寿命・終活

(End of Life)に関する

政策の検討【削除】

• 車齢の長い車両の退役促進に向けた車両寿命政策 (EOL Policy)の導入と活性化

• 寿命を終えた車両の法定の回収制度の導入

3.3, 4.5.1 3 (bullet 7), 

5.5.1d

CKD生産の奨励

【修正・削除】

• CKD生産された車両に対する輸出額の15%相当額のキャッシュバックインセンティブ

(SKDは対象外)

⇒SKDがCKD Lv.1、CKDがCKD Lv.2と改称され、同制度の対象車両が不明瞭に

• CKD生産者に対する政府の定期的な工場査察を通じた確認と認定

⇒削除

2.4, 2.5, 4.3.1.8, 

7.8.1.3

2c., 2d., 5.3.1g,

7.5.1.c

新車組立、部品メーカー

に対する税還付施策

【削除】

• 車両組立メーカー、部品メーカーのR&D活動や新技術獲得に係る支出に対する

税還付スキームの導入

6.5 6.1.2

2020年草案からの

追加事項
(中古車にはプラスに

作用)

再生車(Reconditioned

car)に対する規定

• 再生車ビジネスの円滑化と地元メーカー支援のための再生車管理ガイドラインの策定

※現地では高関税回避のために中古車をばらした状態で輸入して再組立したり、

現地で使われた中古車を更に延命させる再生車が盛ん。そうしたビジネスをサポート

する条項は中古車主体の産業構造に有利なもの

4.4.5 5.3.2
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4輪新車の需要が小さすぎること、輸出市場が狙えないこと、中古車偏重の歪んだ市場構造の打破の

機運が見れないこと、経済合理性の低さが4輪車の現地生産が進まない理由として挙げられる。

バングラデシュ・有望産業の現状・課題分析 | 自動車産業

Source : Ministry of Industries Interview, BEZA

バングラデシュの4輪自動車の現地化促進に向けた課題

Challenge Description

市場における

4輪車受容度の

低さ

中古車業界からの

抵抗

• バングラデシュには800~900社ほどの中古車ディーラーが存在。政府が輸入中古車の禁止や関税引き上げを検討した際に、ロビー

活動を展開して抵抗

認証制度・認証機関

が無いことによるグロー

バルリーチの欠如

• 現地生産車の認証制度・機関がないため安全基準を満たした車両が国内に流通する下地が無い。このことは、将来的に世界市場で

現地生産車が受け入れられる余地のなくなることにも繋がり、輸出拠点として活用することが困難になることも意味

• 現地化で先行する2輪車も販売先が国内市場に事実上限定されており、優れた現地化成功事例として外資メーカーに認知されづらい

経済合理性 新車需要の小ささ • 自動車の年間販売台数は約3万台に過ぎず、かつ、2.5万台を中古車が占める。サイズが小さく歪な市場構造

• 産業界からは、自動車の現地生産のためには最低でも3万台の新車需要が必要との声も聞こえる

生産コストの高さ • 市場規模が小さ過ぎるため規模の経済は期待不可。バングラデシュの労働者コストは低いにも関わらず、自動車生産コストは

インドの2倍程度に達するとの見方も

経済発展に伴う

一般特恵関税制度

の対象からの除外

• 近年の目覚ましい経済発展により、2027年までにLDC (後発発展途上国)ステータスからの脱却が見込まれており、政府も目標にして

いるところ

• LDCを脱却すると輸出市場における一般特恵関税制度 (GSP)の適用対象外となり、10%程度の関税がバングラデシュ産製品に

課せられる。技術・価格競争力がない状態のままこの状態に突入することを懸念する声もある

先行事例 / 成功事例の少なさ

(日系企業にとって)

• 古くから日系自動車産業が投資を続けてきたおかげで裾野産業が構築されているタイなどの東南アジアの国々とは異なり、繊維を

除けばモノづくりでバングラデシュに参入した日系企業は極めて少なく、先行 / 成功事例も少なく、進出の機運が生まれにくい













260Copyright（C） Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved.

電子部品の国産化を促進するため、関税を用いた輸入代替政策が導入されている。現地に工場を

設立した企業には法人税等各種税金の減免を、輸出企業にはキャッシュインセンティブスキームを提供。

バングラデシュ・有望産業の現状・課題分析 | エレクトロニクス / 家電産業

Source : Expert Interview

政府による支援策

政府支援策 / イニシアティブ 対象製品 内容

完成品に対する

輸入関税引上げ

スマートフォン、TV、ラップトップPC • スマートフォン｜37%から57%へ

• TV

• 最終製品｜90%

• 完成品組立＋パネル輸入｜50~60%程度

• 完成品・パネル組立(液晶モジュールの生産)＋必要部材輸入｜30-40%程度

• ラップトップPC｜15%から31%に引上げ

電子部品の輸入関税

減免

スマートフォン、TV、ラップトップPC、

プリンター、冷蔵庫、洗濯機、ATM機、

監視カメラ(CCTV)

• 主なエレクトロニクス / 家電製品のコンポーネント輸入に対する輸入関税の減免

国内取引に係るVAT

の引き下げ

全てのエレクトロニクス / 家電製品 • 従来のエレクトロニクス / 家電製品に対するVAT (付加価値税)は合計で15% (部品輸入、部品のメー

カーへの販売、完成品の小売店への販売の各時点で5%ずつ発生)

• 部品輸入段階で支払うVATがゼロに。但し、部品を輸入するセットアップメーカーが、組立工場設立から

6ヵ月以内にPCBアセンブリの生産にも着手することが条件

輸出インセンティブ 〃 • 製品輸出を奨励すべく、輸出売上の10%分を還付するキャッシュインセンティブスキームが存在

工場用地としての

ハイテクパーク等の提供

〃 • ダッカ、チョットグラム等各地にあるハイテクパークや経済特区等で工場を設立する企業に対して、法人税

を10年間減免













266Copyright（C） Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved.

予測分析、人工知能、IoTなどの先端技術領域で、グローバル企業を支援する国際的なプロジェクトを

多数実施している。

バングラデシュIT/ ITeS産業ポテンシャル分析 | 輸出市場

Source : Bangladesh Association of Software and Information Services (BASIS)

技術ドメイン 提供ソリューション / サービス 輸出先例

アナリティクス

• 予測分析(Predictive analytics)技術によるマイクロファイナンス向け管理ソリューション 東南ア / アフリカ

• 顔認識と無人監視向けヒューマンアナリティクスソリューション インド / 中国

人工知能

• AI実装の航空オペレーションセンターを通じたプロアクティブな畿内ソリューション 米国

• AI実装ドローンを通じたインフラアセットの監視サービス 欧州

IoT

• 軍用機・政府専用機向けアビオニクスIoTソリューション 米国

• IoTを活用した心不全検知ソリューション n/a

ワークフロー

ソリューション / 

アプリケーション

• デジタル・オンボーディング＆認証 (e-KYC)ソリューション
米国 / アフリカ /

アジア

• 通信産業等多様な産業向けモバイルアプリケーション n/a

IT/ITeS産業による国際的プロジェクトの例
























