A5 EET R F—BRBEEEILRERTHEBES
EHETHERMERDBS NHRIEIS
B9 DI —ILR R C R SRR E

202442 A 28H

ARTHURPLITTLE

AR AEMICIZADLH OB T, A IL—LOFEAFTENTEY.
AERBRAREREIT, EHAB IV L—TRERNICBESE TV LENVTEYET,
EERUSNDE=FBRRE. FRNADLH DX EIZLOHEREHEOEBELHITET



EEXAHet BEREAM

EAE I ERMEXOERBF:N5RIEICAITT, TEBHA —H— - 21— —DERE - 8
MZiEL., FEZBEL-LT, L—IVEBRICAT-EBEBX F—) —REREZRHT S

de =
==

BRIZEVWT, ENEOIHBERE Ly T T7E2RE

B EZAEOIEME., RiTAN LTI SVEECHALENS, HETHY
T 17 EFSERBRENNEVIHETHS

B (IEHE. B - EF. SREREN 2H L ERLEVEERIC
EU, ERHEORMOHEFRLICEFARGEETHS

SHROIEBEBOEBRRFNIVIIIZITZILEDETOZIILIEDE

IMEREOIENEERINDS

B AEAD - BBIORED L V> EEMBEN—BFEZILT 55 T, DX
DX EQHRMEAA LY REZ(TT, k., BMEITICEKILT S
ECADRKENSF-AEETOLRBE, £EET. METELEDOXE
[ZDOWWT., IFEMEZ—K[BETHENICTORIELTC I EPAET
rEgEERALISELRENATA—NILTRKOONATILNS,

B ENAEDTE#EA —H—IE. /N— FESOHERERLEITTHELY T R
DIT7OREBLEHTHEFNZEOTOLLITNIE, BEEITEZTORIL
Y —ILEEETIHIEICEDRALDEBAMZEDON. TOEEHESE A
BT LAtaziily,

FORNEE EHIBRNORELEBRERLL S

B EFRREAEICE S CHEBEEMA L LTI - EZAORY b
MiEREh. ZOHMEERSE (CNC %) DERNEELENBRILIZH -
XEEEDHEOEE LTLS

B GFNRCOBRTIE, HIEHBEERBLUN L TEEROMEREERT
5 TEGHAOMERRALOCHIENDERLEZEGCERTH D

B &Y

A

HAED TS EEASEHE LT REN— RRUY T FEE
COBIERI L. YHEEAS O — LIRS —IL LT 0D
L—ILEHEOEYHIZOVTHET 5 £ BE LTERT 5,

BARMICETERDERZERT 5,

1.

2.

THE#BL—F—OT o2 ILxtIGICEd 2 ERERIE

ERND T A —D—DEIH/N—F -V IOz T7 - E
ZEMEHMRRE

TEHBOMEECEE IO RAD T2 )LEIZEET 5 EE
EELLEDOHMAER

TEBHA—HD—HREIRNEHREDHELTIL—ILDOKRET

L



BADTHE#H A —H—DORIMEERLDOLEME(1/2) A! L

BAROI{EBEBA—HD—IE, TMAH] . TERFELCHEEH#] . [ERXEREORE] I2&Y., BRIEEXRZ
iz a—n\IILTEWVXEEZES
> (BEEZ/AST) BROIEHEA—H—IEX. SFILIVFEETHIEBFEEZZDOICESMNEEL

BARDIE BEW VT VB30 V) EREMBELTEY I O—NLTEVXEFERS
T > (XEFIhLEH) BREXRTXHSNSGERELTE IMAKOES] . TEREBELTESH] . TH

A—H—D BxttblEn R < |

i fimiE - THAMDES : RKEEEZHIRELTVWEHEH, MAEDE SNEEZTHEL YIEA

SRELEAH . ATTFREOZEN HEAHITHT = — A
- BEMLEROBE : BN ESEE. PEMEBEAER RS Db, BADRE KRBT
> (BADHA)BADRHERE - HHEIZELVBAOBEE~OEEOEMR - / /(< 2HE

BANGELTIEREX (BFE)OHGE (EEH) FSEELXEVIEPAFFREZERICHETE. BIC. B
EOPERIL=Z—XHD, TOINEICEEZTRIA4 ABEL G
> (MBER) TEEETSETRERICHEVC—FBMIZCESAAIELOD, 2025F(Z(Fa 0 FFi0DKELL
F(.79kM) T THIENEEFTE
F > (ER)ZTDHRT, BALMWEBELTHSEHEXERIIFEENAKRELC., FLESEXEVIEIZEL Y B MmIIG/ERE
TIHEDRENFEINTEY . EEHEMHAHF
> EMAFTENDEETSIZMEAARLFTE LT IEESHILEE, BIZ. EVIEIZK /N EEFDEE
THOMIHOFEEEMERAEND
> (T2 W) A—F—BEDHELE=Z—XDEFYMNL, TORIEIZEEIRI4A XLEF

TND—A. FREORKKTEHEARA—D—ORBEEICKYFREEBIETHEELICRRMN/FPETIIER—ETD
TORNEEHAE, FRMICTHEBBRETOBRUEET/ TO2IMME~DENIZEY S 2 T7ELKS5VRIE
> FTEEOHEMEE)TEIFERE L TIEEHORMiARLZERLTEY ., RIT—HOPEA—H—I&
Z5 BithzESEL. BAMSE~OHEL £ Bta
> (B A —H—REUL)—EDERS A —H—(Nidec) [TTEEBORELEZEDHTEY ., WHEREVET
WBIGARY ) ZEELBEFNZESI HEHSR
> (T2 ILE)EU (X Catena-XEDFFD T T, TS A Fx—2IcB T 5 T—2 £HREBO I %A,
hEH2045F(CEEETIA—NIL by T2 B EEBE LT O IILLHZEL EH#HE 3

EWRS ) HEwH
O Pt N &= Mtk A 28 2



BAD THE#H A —H—DORMMEELDLEME(2/2) A! L

BENEFICATTIE, FFEEOARESFZHETATEBH OB ARIEICKY 7O
¥ - KB DE, BICTEEOTORIVIEL I R EZFTTO2IILEDORIEH DHE

PARE R A Sl S i o i) BEAMECE T AR S REEER EDLEL
TR AL B 5 D(%) - _ _ . REMEDZEIE
LOKREE 2019 #M —
. / FmHRIR(ER) TERBRHORL | | 758 E~DHG
,—""———— —————————————— —‘\\' 0 c
7| @FEAREE NCHR R TH | <=7
x S T7HEA BR—= B4
@ 4,010 DT EH Wi
6.1 ‘ e L—YITHE - B BIZE? DR
5o o 1,820 =T (FRELFE~OHX) &% G
; o N E
4 - - / . P P
= e g REL—HY—/ O m
— ~ TR =l AR ==
31 @ Eﬁ . Ncﬁﬁﬁ"'"'s’_ VI TERIC NCM?}]DI*& _7% ;
@R E=EXS T 7 D i iisaie A A
27 ; AR (BAEAE~ DB s it
L] NcHRHE ® = | =
0 T T T T T T T T T T :—fiébﬂié NCEﬁﬁ“ﬁ%@
25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 8 | MOVITHE Bdiraadt
i (EISIENG (=— XM~ DF )
1)7i8 A% & (£CY2019-2025DCAGR BAA—H—2 1 7I(%)

QBERA—D—L 2T FLR—MIEEDOHLIEEDL T 7DAGHE
R EiEF T2021FM v 2 oY —IL QEMBERDATIEOTIK EFEKRE]




THBBI—F—DE Y f L\ &5 DRI ABL
BEDT S ML= — XD _

TOANMEZ—XIZHIET H=OICIE, BROLEBMTT—IEET5-OOHHEAEBE
P1—HF—BEDAY Yy FNERMNEE

HRIEEE SRELZEEDD L TORE BNEGZREEZ-HIRA Vb
A—F—DEHEBER

TEHEWM A —DH— A—H—DIHEAY v FEER
EDBEIZLB i REBOLEY/N— KL =TT
HEtmER L . ., e
2 'l'l:ll:lé-r_] _7_1_/5! I%%%;F T—3hH4 54 D*ﬁﬁ (PMI /| A AZEESD)
(FT—% &R4ERIE) T—43 ANE#HIEBEE EBiEAL)
B aE0) I TAHARESA4VES
o e TXAVTANAFIAVER

¥RFARIZESE by TED U
HARSA BFDA T4 THEE
14 RS54 VER - BE
X 1THT I HEEBRES
TRICKDRAR—bT7H ) —H
TR A —h —~DIZHELEE
hy TE L TOIZEELHEE
5 0—/\)L TORBREEE
FECREEDERFEEZEICHE (T HITAMER

TR EH TR
) AV ER
AEU—F2 A L4

&x/ME

T HABEBIESE

ISPk Rl ) ’
i TEHW A —D—D
INT#o BEn#IE

BRERR S R

EZARYDY

S o—/\)L RS OB 14E
OT~ D HlIfEE R PEcp: - Ty

S

o
E
7
m|
+
A

NANSESESSE38ENE




—— FLBI . B Bai

I —F—0EY -LWELENDOEIR \ .
- LYW OHER NI S L AZL

BADBATHAHMHAEMREEICEIY., BFROEMUBMHEFISEERSNLIREL

BL., FRBA—H—(FV T b = 7HRBMAIEICZ K S1ERER L IXE
&ETIEMHLA —H— OB

BEEH A R thE PERIEERE L EBIN £ S 5 12
. 10FE L EERLT
i A TE oo )
W e BARODEEMNOD T 4 JLIEIM&A — -
L SR cxstmame 7 o2 WL TRE REL
TIRIE T2 JLIEIM&A P/ EE Y (S 1A E
£ (EHE R +A) cepmmame © LAL. RREL
~ T TIHAEDLRE
(hef&/HrEI 8 %) =0 AL vIryz7 IR H—F
Bi%&hs&iE 7w TEDIRHE
D LUl eomoe 1B ¥ iz B EnL—v— B T S
o pesmmE  BLEIIERC C—name Bglbﬁﬁ_gi’j?
= ;J-rﬁ/] t %2;:9 e #REAKIZLD
T i | —»:o -,
T L BAQHHE i TIFLALRE
Fae IR T FERUBEIF

. EEENORSC _ e
% CRETOBRATHBETHD
&/ NI RULE GERO 1R (L

R BEBIL K5 A 2.
B iglale e TURELF 2L BEEHD=—ANEEBET
fEHEREGREL A o i,




AAQRRLBHLOF vy T A

ARIEBEHADBEIZEFLTVLEIHDND. BELEDODENN—FILOTIHILE
~DR IS (BHEEL/Y 7 by 7ERFERIE) AFE

BB £IE R - AHOKA Y b (B HES) BAQBKE ¥ vy T
o D 1S OBBEHER O - DXILOBRIZE Y BEEBIERENTINS
"""" SEBOLEON— FLZIETH A TUTSS—DhRERALEC . N— FLKEL

B 55 RSq s ew gmazat) A+ 3DCADDEMAZPMAEESNTOENRE

"""" F_ S ANBEEBE BEAMD) A« F—SAAEToaTEENEL

""""" Il O - ISO2700LIZ# ML TEATH2019F I L—LIE

gl ' EREKCEE R TEUE O - AVAIPAREBELYAS KA VERER
535 HARSA VEFOA 2T 1 THEE O « FHLELTHEVLLOD, BEIZ3,000%t:5E < &

B i ksqoEmoxE O« 2019F[HEH. AMAIAPATETEMMCRE
el B o sxanmms 0000 A - P AERWEHELTLH0EMY TS5 1 YIERER
IYPYURN 0 GEicssRT—bIroRU—ME O - ScteySOREWELTHY. BERRABEAT

& |mE| oiER Tl A —h—~ DL B A TMUUE SLORREBY . BELORBAB TS
22 | F [meemeos PR I P - DR S LTS R
X e Ja—/UTogmEEs o EdgeoossiBUThumat®SE
o T T o msE OERAHIS 51T BITAMER A - B, FOSLCISHSE LI AMIEE 5 TR
PN N BREOREL A - REEEQRELOEAT IO—F5. RELABE
ATl T ARS-hTuTEomE 0 - —HRRTEANOTr_LOWRRELRES
i Wy ki & 5 7O AL IER BRI S IS A - BWEBREHZEDDT ORI L EEARERE LT



oy TEBREALABROIEHBA —D—DORET V> 3> EL—ILEH(L2)

BAREBADX Yy TERFATHEARDELRT7 I avIEKRELED

BNBHEZREEZHIORA >+ (EZEFEH) BAQBRRKE X vy T

Ay b 1 —ORWERERR O + DXILOBIIC &Y BREBHBRESA TS
DEERL EEMOLEMN \— KB XTI A+ ITUFS5S—DHEEEREADE . N— KA

tEsRe L6l ERFIKIZLD by THY U O+ JAMA/JAPIAMEE LY HA BS54 L EBEE

Iy
1K A4 LS4 VEFOA oo T 1 THE O -« &FIFLTHELLOD, BEIZ3,000%:8< S0

e | Tressi-n- TRIZLBAY— 75 b)) —tH O + Society5.0%#RKELTHY. BEEEEABEHIT

e | OF)MERRL T A — H—~ DI LB A+ RRRSUE SOEBRLBY . BELORAE> TS [EI

5 o—| sk EiRs S O—/NLTOREREEE A+ Edgecross|Z & LV Tldumati & @

P T e
Sy RIS i secmEomma®cs T HTAHER A e Bk, FORMEITHEE L AMIES 5 TIREN [ 4 |
S e RABIORE L A REREQRELOEAT Jo—7%. RELI0E [0

st ) R e A+ —EEETHARLF v—LOBERBLRE

AL W emini-s 270 s Lt ESE2T 5 LT A - gHEEREHELOOFUs LI L-EE2E B

o Bt
Ner O\ mHr

e
iy
Y
=3
-
=

N
-
=
\J
N,
\}
\J
A
S
i
.y
Al
i

'. [> '.

P
B
=
*
u
k’
Nz

[
\f;
\d
b~
o
50
Fa
n
=
=
Pl
i
e
d
o
%
i
)

AP

BTy

1|
DER/N—FIL
51ETFIF

fyTHEIUTDH
IR HEE

AR FE

ITAMDER -
B

REIEES
b ElT

L



vy TERERL—IINBHEOHRDERE

BAQHERKREFX Yy T

WEIIL—ILEE

A

* DXIEDENIZK Y BHEEBENEBR SN TS

c TUTSV—DHHIRERNDEL, N—FILAFN

REB~OBEHIT
(TOHIEIZHES YR DBEBRE/A Y v FOER)

« 3DCADDEAAZE/PMINEE SN TULVAELVRR

. F—BAAET= 2T IEEARD

e |1SO27001IZ## L TAATEH2019FIZIL—ILIEE

o« JAMA/JAPIADRNEE Y HA K54 U EEBER

« EFEIFLTHWLWEDO®D., BEIZ3,000%1E < S0

o 2019 (ZEFER. JAMAJJAPIAT E CEHIMICER

T—AHBEBEEEL TLBH0EMY TS5 1 VIZREM

« Society5.0FZXRELTHY. BEEREANEBEH (T

o WRIAIUE VDERLHY . FEEORMBAKOTWNSD

« XEREAKRDY =7 LWL ICEFEHEE L TLDKIR

« EdgecrossIZ#H LN Tldumati & EH#

« TR, TOZIEICKRBLEAMEE S TRERN

- MEREORELVCHEA7IJ0—F%, RELARE

—HEXRTIFARNDF ¥ — L DOBHERR S RER

>IN (> > |P> > |O|BO|O|O|O|B> B> |0

c BINEEREHIIO0DTORNICHELI-ZEERITEL

\\%

JAMAIZE BRI T 7AILDT—2HA K54 UE(H

BEEE - EBRRICEL DM 3 —T 1 —RFHELHEE

( T—3 ANHIEDAIF MBI F :
X ATHRT I HBEEBEE :
EffZETOITAMDER - & :

TR A — D —IAIA—H—DIRE :
ITAMBEERICHEIT-IERABKEEL :

TUORINWLHERERDISL EITF

L



oy TERFEA-BROIEHEA—D—ORET Y > a > &L—ILVEHK(2/2)

P EPETL I

25/ D BERESD

TRICESBRERBADEENTICEYDEMN—FILZSIZETIFSELBIZ,
RE/RXARGETE THERELORKITRAFREF I

KETOLZHELE @

WERRTOa Y

2t7owimzitt @

It OO

2 |

fy THEDUTD

IDERN— FIL
5lETIF

R HEE

R AtTEASE

ITAMDERL -
*A

RAEES
b ElF

BREB~NDEHESHIT

(TORIEIZES YR DEMBRE A ) v FOEE)

JAMAIZ &K 5B T 74U
DF—B 54 ESA >
21

T—3 ANBEDAIETTEFE
X ATRT S HAEREE

BERA - TEEWMA—D—D
A28 —7 z—RIZELHE

E3[PS

DS
= ok

TOITAFDEH -

R

APL

TERE A — I —IAIA —H—
DE

IT AMFERIZ [ (1= £E A ELRE
REL

TUORIWLEERES
b EF

10



BR

Ja ek R (TEENSEES)
BAITEHMWMA —H—DIREMELE LD NEH
1-1. BN T A—D—D I ETORMEMIE
1-2. A BIRIBE LIS BN T A—HD— DR
1-3. BN TE#MA—D—IZE-TDER
1-4. FFRPGIREEEEZ LD EN
TE#EBI—Y —DHEY-WEREEBN TLAV—/1ZELDEIR
2-1. BN BIMGRAEDHRR B
2-2. TORIAEANDX IR DENEIR (VT)
2-2-1. FREH 7O RN T ~ $hEMZECAD/CAMEEZFZBIELT
2-2-2. KETORRAERE ~ AIX—FT7IR)—~D X i
2-3. TYEHEM TR Mb IR BB 5 8 (/\—F)
2-3-1. XL =T ® B/ B—=2 T4
2-3-2. IREL—F I THE/NCHE NN T
2-3-3. NCHFHIl &
BAROTIK BN EDF vy T
Xy BEZA-BERDO TEBBA—D—DRBET Va0 EIL—ILEE

APL

11



1-1. DR TR A —H —0 = hE TOREIHE D
ERIERRA—h—DOBEES A=ZL

BADIEBBA—D—X,. BEEMHOROOLNIEHEEEZLCES HEEBHEE (B
FHOBATIEEI FILIVRE) ITBAZELTLS

[RLBI : & EA—H— Bt
REA—H—DBEELHYIRFRRA—H—) =l + K
B B —hH— o BRI 4 — ) — hE A —H—
=

) L—H—nT - L—H—T -
NIV NChefg - v > =5t r4 NChefig - v~ => 5t 4
(ZE/FH/IER) [ZiHH [ZiHH
------------------------------------------------------------------------------------------------------- Hfiit 71T BABRIN 12 S 4L

3 N [ A N

iﬁ (BEhE/ BEEER %P0 ICNCHER/ FRJH 0D 335 £ 3 (VW/BMW %)
B RE BEWT 7 EHK ~BLE R
)
O—I K = 2 REFEN S OO % RSB
R HRE i3 C AR (= i I=0—T> FEsHHE
i3

HFT : BB ERZEZEICADLTHERL 12



1-1. ER T A —H—0O ChFE TORMME
- BRI EEM A —h—oEER . ik 25158

BADOIH#MA —HN—FIENEBEEEXTOREZEIC. BREBEA—H—PYTS
AV—DOHE/QARIEZERAGETEDSRRAZHAL TS EBEE

BARD e A —H—DFT T BRI ZITEE (2022F %)

(B : 8F) Y

REE

5,817 3,646

s @ 41%
A AR (2,377)

24%
Z Dt (1,369)

1 22%

(1,289)

= SR, =2 > 13%
E5 - BRI m

3,341

2,305 1,690

BHA O +E

*— [AF% : 0.6JkM oo

* &5t 1.6kH

@ itk
MNE - 1JkH

O TDMmT T

AT BARTIEHI T %£5(2023/8/10) I TEMMEEHET 11 . BV ORT v (2022/12/13) TAERRBILES THFEZ)

O ErERCOTEBEEE
B BB EE A

O BATOEBEEXRTOEE
ZE(ICEBEXFOFE/ALK
Tz T7 &K

© TO—H5TEMIL, HBi%E
DHEEIZE Y PE/ALRF LT
FEET/PE L

APL



1-1. ERIEHEA —h—0 ChFETORMME
- TR0 a—\ )L 7

AP

BADITERMA —D—(INCIEED b & YEBMNEESEERICOIFLTSEY,

JA—NLTHEREVWITLEVREES

TAEHEWA T O— /N IVTEREVYA—A—R 2 7CAYIRNEI 27 by TA—H—)

(B4 - fEM) A B bk @BE - hE
A—H— A—h— A—hH— FA—H— ZDOi?

SO ESZ 22
NCHE#&
A= s 10% | 12%
RS U — AN T A % 27%
NCHFHI#2 6% | 14%
NCHUE N T # | 15%

1) TAEHEID 5 L UIRIM T ORRAGERIEE ik L THER, fiHREIX20205F R
2)Z Dth A —H—IZ[FBEAR/PE/EINALK/EE/FED A —h—3 ST AR
HFT : B8 1202150 v Y — )L QEHERBETIZOHTRIK G REE]

I

@ \CiEEIHFRELEO T
HLEERDTLE L AHGELN
- NCHEE (L Z DA [39% |
EEDHBTST A G
- FO—A. BRTLAYVY—D
7,020 DITIEBFEELEH DS
@ BAKFTE M IEEAE S
~AYTERL, BLWILEVR
- BRKXFIINCIEE TIIAR#E
-h., EEThryTo7
>IER

© EEEMIORSL-Y -MIH

3,420

2100 ™ i aprmptam< . BERGOPS
1500 - BRINA—=H—H40%ELY T
’ T EER

1,480 - BRA—H—DI zTIF2FE
910 FOMEDIT

14



1-1. ER T A —H—0O ChFE TORMME
-ERIEEEBA—D—DZFchdER

ERNOITE#RBIE TKEEECHLRGAIREEHAE SRENMOEANCFARLEESHER
AR/ REXNLTOEME TEOMEZEIC. BRMEXRFAIMGBLIFZ/TNDS

BEEEXRND=—X (OEM/Y TS 4 ¥—HR ) BARD T A —H — DR Htl{E

MERFOMXREEGY KRELEE

. RELXEZRHIR E LEMAKDS
RELEE ZHIR AROLNDB

WIT e & £ E R 8E
ELEERELR « BEBORESICLZEERLEDY R T AMDS X
T i 5 EBINBIZT B1-00 R E L TIE

BHERDD

RFEIDRE~DHY IZK Y BEE

° g@]i%ﬁ%*%*ﬂlzé: l’) %A'“S/ T RSB A L
% MEATRE: MEALD = — X [FF4L 2t i 1 EAE VR A EE AR
waH - HII, —A0OEAKTERELER Ry

L7=L»

PERG LY BV, RERLLT
- BEEIRGTEMENKROONS D o gt &/ T+ —< 2V AHF LY
iR Ehn, RG22 TE#EERE "

XL TR ARD N D

1EH4%

HAT : TFR/NN— kA A Ea2—

APL



BR

Ja ek R (TEENSEES)
BAITEHMWMA —H—DIREMELE LD NEH
1-1. BN T A—D—D I ETORMEMIE
1-2. A BIRIBE LIS BN TEEBA—HD— DR
1-3. BN TE#MA—D—IZE-TDER
1-4. FFRPGIREEEEZ LD EN
TE#EBI—Y —DHEY-WEREEBN TLAV—/1ZELDEIR
2-1. BN BIMGRAEDHRR B
2-2. TORIAEANDX IR DENEIR (VT)
2-2-1. FREH 7O RN T ~ $hEMZECAD/CAMEEZFZBIELT
2-2-2. KETORRAERE ~ AIX—FT7IR)—~D X i
2-3. TYEHEM TR Mb IR BB 5 8 (/\—F)
2-3-1. XL =T ® B/ B—=2 T4
2-3-2. IREL—F I THE/NCHE NN T
2-3-3. NCHFHIl &
BAROTIK BN EDF vy T
Xy BEZA-BERDO TEBBA—D—DRBET Va0 EIL—ILEE

APL

16



1-2. S ISR I (L < S5 ER TR A —Hh— DS ADL
SRR D E L & T M A —H — % & DFAES —
BANBSE LTI EEE ESHIEX. XxEVIE/  AFFRELZEEBICERENHG I
HEEIC, BEOIFELA=—XICLKDBTIOZV)a2a—2a3 DI R34 ABEHLENT 5
NERIRIEDZE L HAOIT{EHEH A —H—DHE=
B jJ—z‘I'f_‘/ . IZ%'J‘I‘I%EE(:EP/:H:*/EIZIK’GJEiﬁ— . I1’E$§‘é1‘iﬁﬂii%$1$f‘2025¢(:
% —a—kS5I)LE RoZa—FSIILOBEEZERTE EVAEIZfE S (B 2.73&H?fﬁt§3‘_§ﬁﬂﬂ
—————————————————————————————————————————————— P « EFRMTIIXEVIEIZHS BEE
- N EXTOTELR  mowmpeimTiming - .
%ﬁﬂi@@ﬁ‘ﬁﬁﬁﬁ ® TVT@t—GO)ﬁ%E‘Zﬁ(:{#L\ 'I;IEII:II:I - . ~X N =
- = ABEICHT 5 BB % PEEEMAF— Lo R
= N
i ICEMNBEVAD e A—ARo=Za— kS IILEEBEEIC B -
Ik 5 B—/\LTICERN BEVAL T | wemosGns | SAM=—ADLIISHEIEE
______________________________________________ } ) BTt 2 EEHIEM
SO DHAIHENTHOHE PGSR B ERERIo=_xns
EBEFFRE T I Bl ' MINTH# T £ R E A RIS
it T ... e I
=
HESATHA)L - EVORBBROBELIHL, T
D iakEit ENREBFZAMELERIE FOHILSOLAD  « BEDTFSH L= — LI
---------------------------------------------- THREAAME  THEROHELT. YU a—
B —ae . — VN AVTHEENLK
SH ETDHELE o 10TIAIY 59 FEDOHETEE
i TIENE oTIANZZ =
HFF . ADLST 17



12, S ERBEE(L (4 S DR TERE A —H— Dl A. L
- TSI -

O0FEEICKIBEEXEDEHERIT. TEEBHEO T O—/\IILTHIERES —RFIIZHEE L
f=h%, S&(F2025FF=TIZ2.7kAETHIZEBET A IREL

THEEBO T O—/\)LHISREHER B - HEM)

2432
2,176 2,160

1,643

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
=

WA EHEFE T20218E v oY — L &EHERDETISOER & IFERE) 18



12, S ERBEE(L (4 S DR TERE A —H— Dl A. L
STV RTBRBE S DS BROBREM -

BEEXRETRRMICHT I[TELNKRELS ., xEVIEICLYSERELERESFSNS

4§ mnEsws

oM TISHE L RRE
T e D E Rl T im R EERNDOBEMY (2030FF T) ) REHEE
- BEBERELBRFANIRKBIZLHDD - BHPHE - HRH/ES - EFNIEEEHSOREZEES
g +EM 1,910 OO FRIOKEICEETE
97 N BE - e - e R 20 FAIOKEICEEFE, #ERELY LIRE
1643 fif 22 EREOSNMEIC & 5 Eifim £ A HASF
88~ B16 | BIENEE - BB
4SS XEVAEIZ# S5 THOFHEIC & HFEEN I
_ SEZ- BN - EVERABEISELHT, Ny T U—TH5TRE
264 ExX-EF P AR THDHRIZ A BRI TFE
203

FEETIZORRICHVEERTE
*ECEXR e . mz P - CHEETIBECAGRT SUITHETE, TR
SRR LFESNTEY . SERFRILRIVHRF

e P £l 2
OFEFHMD

——

- PFEREZ P ICBRIREHNE

| _. :_ | ot . ‘ « hEM Y FEDA VU ITREICK Y BERMWTHS

$ .. i P [XCAGR6.6%ITHEFE TCSELIIFHATEE
2020 2021 MRADD

)F—EDF A 5 E YT 1 DEAFETCY2020, CY202103 HLE; Z)CAGRWHJ?F'E] : CY2023-2030

HAF : E85% F_2021¢HJ§ YUY LR EMERDGHISORKEFERBE] . FO0—NLA 2T+ *— 3 2(2023/8/1) THEARDHATIE-20235F~2030] . FA—F a1V ESRAA Y

1 b(2023/8) NEFZAMEWHIGRE., >z 7. FE :n+rb»r)bxm%ra)?,amﬁ HERA A TRl (LR, EMERERES LTI L—2, oV ) ) — RS, sﬁﬂ%L GHEES. TORBEER. BRE
BLUERHIR., TR . A&Al (EFE. EE. ITH). SLUHEFHE. 2023~ 2030F] . TFR/NN—rf V2 Ea1—

19



12, SHEREREB T AL I f S E A TR A — h— DS EViE A. L

- BBEHBOREE B

hETHIE(E2029F B 5 THS00FE (20195 xtt) SDEEESHEMNRTEIATEY.
THEHHR /B OBRBRALICES FERERENTIFINSD

HEEEAESHOI O—/NIILHBREHEBERS) miskL Uk
IR OEIEICKYBIBEFE-IOESE(+I0E A EIEM) . hEAKEZES| L+405 1 LIEEREMA
JA—NILEKRT0T M4 VRREXEMARAENSQR0AE/IZA4 DRIR) EAEhBD
@ EEOBUSR
(19—29)

ST or 94 95 98 99 T . EROEFMEENET
89 g8 o B 5 gERE EERESEMT 5 & T
L 77 81 0 20 19 19 P M B 03 A | S RFETE Y &AM
21 75 T 19 +800 HFOERE - FEPEBRRFOBARSIC

iz 177 Ba PN 0 A

3] 32 33 HE
S o B N

04 25 24 I B +100

P N B ;

6 7 17 17 17 17 17 17 deK —L:":H'ﬁmk\,ﬁ o IRAZEEDMECENE R/
12 15 ~[EE/d % . S

N RS W oxmm 20 T ApmmiE BE A —H—H ALK DB
EmMmEBEHEECEREEE B HE BE 5a S EEALT M BAREME
A MO EEIERDRLRzon o5

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

HAr : IHS 20



1-2. SAERIRIEEAL 2 S BN T A —h—DH=

- EVHig DO &

2029 F CICHhBE/FMM Z P ICIXR/BAER - BETHEXEVIELERTHREL

Other

322
(13.3%)

329 (13.6%)

138

()
(7o) 463 (26.5%)

(Y

BA/EE 366 (27.6%)

1)ICE : RABES(A YV Y VI VO VESE), ISS: 74 RY VIR My TE

HFT . IHSZEEIZADLYERL

(8,6245 %)

1,118
(5%)

2,418
(27%)

1,747
(34%)

1,455
(22%)

1,323
(34%)

2029

(9,9005 &)

71 | 203
(5%) | (14%)

1,289
(40%)

917
(48%)

647 0 463
(37%) (0%) (27%)

496 6 651
(32%) (0%) (42%)

[E]

EVit
FEABB/ENT
FS4)LSOoL

APL

M Bev M HV

M Fcv

1,439
(19%)

3,258
(77%)

1,922
(93%)

1,747
(64%)

1,535
(74%)

ICE/ISS

21



1-2. M EBEEICHESBERAIEBBA —H—DilE
-BEEOELLEAE BEMIICHNT 5=—XFEIL

Bl #ammsEmT

APL

EAME=—XhoEERESRITBRRZES, BICEVEEICHS BREBENI=——XM5

L—F—MI#/ NCHEMI#LERENAHAFEILS

TAE#MAI T O—/ LTS REHR (HEM)

mimhLF CREFEM)

CAGR
2,746 CAGR
2,567 1157 2019-25
2432 2,371 i 233 'NCHREMIH 7.6%
2,176 /2,160 2145 57 opa \NCHEHIE 2.0%" —
10l g0 L MRS LT 5.6% —
~2073 iy 857 4 - hbom  a0m —
182 1,643 — 0%
Sise] NChEf 3.0% -
1,188 7:/:~/7\~t~/9 4.4%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
RiAg  FA

NE—=2 TV RITEEIE SN ANCHIEIEETIGEERICEEN TN
HFT : B8 12021450 2 VY — )L QEHERBETEOTIR EHFREE] .

IFRN—hrf B E2—

o XEVIEIZ#E S MEMEIZ &K

XEV{t':{E"E 5 L) —é.—*asgz\-jlulh{ﬂ-;\bfml
EREEMIA R
Do XD EREDEEMNIEN
BRE
. BELEOBMEFREE
ngfzgg E2(C, TREKWEL
| BRI SRESERER
e  HABESELHE
EL
o NChef&(Z/\1) B Y A a[gE
FEINCHRIBEA 5 —
HWIMIEAD  — 5y h sy
REB/EMIE

22



12, AT = 5 R TR A —H— e .
B EEOTIL L WA WEMTI-HT 5=— XL wowmsmr  APL

EEXEATEEMRLAEELGREL LGS LM oEEROFTEREMMSMFINS LI,
MEEELFEN - —XZBFEA-BRENIICNT AFELEM

22 LUy R—8 ) mE Y I E#HITT 5=—X
M KER 1L - MENEZXHMICEERMTHS HEHMTHLATFI U DFEEMNL
T FRAUEFERAL. AEEE(L (NCHFHI52)
-
Ea R ME . WBRBEORIENDS, £FEIR b+ EE EEEROERIEM
EH, (FEREOBEFAIZE 33X MER)
B EEEap e ¢ SREHMROMRERENEEE(L NCHIHIEIC L HEHEB X 7T
_— EVT DEATERRE NS =& OB A RE ()  L—H— & s T
EJJ ___________________________________________________________________________________________________________________________________________
H B ELE - AFFREDH, ICE/EVEHEHE HEEROEREM
= REBLIE(Z A F A BV EANL SHMIEOEEE g
e+ BEKEBEOEEMRELIZE T AEIER am D AR N T
— FEAKD T /NOKEEL TREE . : KB TUOT HAEOT =8,
Eﬁqm . FEAV I NEREL i s 5h5%)
SN sl s Nt o S
3 Ay o M3 == = _

FREE BT EEREALNBE

HAT : TXFRN— b VB Ea—, BAIHEHI RS TTHEEMERE 2 3 22030) 23



1-2. SMEREREEE L (< 4 S5 BT AEH 4 —h— DS
 BMERAH EEEMIA~O=— XX ~ EVIE

EVEIE TREAMICOMIMEESLLELZEALERET L LI, BERMIA
BT B3 I TH1< & FI R AR K

o}

METIEEH
ES2=0s B—=29
A 43
(1]

=R .

7t (GCEMIIC&A4EERERE=—X)

\ ] .

/‘\yj_-lj_

(3T Y —Hr—2)
CEERBESERE)

(5]
E—H— .
R e
il
ML BEBEEREHNS. RERTE
X m— =R DX TE B R T

THRMH LHEIH

HAT - FREAERFEREEICADLAM

(Al
Bl #ammEsEmT
C]

APL

EVILIZH#F S SFHEZNT

wEL—Y . NCHRE
|
NYT)—)LIZL——TRZEHITHZ
ECHRMERICUFOLAAVERE
El . 4
(SyTY—EL) -
B = B o
. .
a7 HER) a7 AR
fon—s—cmnzo H .
SICZHRAT 5 1=-OHEE y S
=E2HITL-OERELA 74 Y) a3
MI742%=FHA
10 %
= /. %
EVOHeE/FEEZERT 571- (£7)

. SRELTHEEMNI X

24



1-2. SESERITE LI P 5 DA T A —H—Dile L B
(B%) Hhig - TYEHWAITIRREDFE TR B ﬁffwﬁsﬁml A®L
F T4 JLSoL

2025 D TEBHBHIBICEOVTOWThORGLIENFZEKTIETHY .. BEADT/EBH
A—H—ICE->TIIEIEHMEEZELTHIETH S

2025F DHIHFFREQR.7IKM) Dtz x "R B 54 HyaRIES 7)) (EAL: H{EM)

1657 [ 88 (66.4%) T 21 (183.3%) FRAEGEIDN 16 15000 NCHEMIM
warso 15 | e

233 51 (21.8%) 40 (17.3%) 48

253 50 (19.6%) 59 (23.3%) 34
80 (22.4%) 67 (18.6%) 53

111 (19.9%) 88 (15.8%) 59

357

559

1,188 221 (18.6%) 256 (21.5%) 158

R o Bx  zoft

= = X
DLK— b b, THEHEICERL BATBOHREEORESY . TOH, RATBOIKEMNZObEEAALFCREEEREL, TOES EPENSL EH -

HFT : BLF 2021F R v VY — L QEHBEZRIBATIESOEIR EFREBE] (2021F7AHT) #EICADLIERK



1-2. N EBRIBEICHES BN A —H—OHS A D L
-TFOHISOLIZE BT RE A ABEDHEK = -
F 4 ILSoL

LEZGELELEBEFAROREN S, RETOCXOMRLELCEETOELXDRFEIEIC
ATE=To2)0LY) a—23 VOTENIEK

HREHIRFE/EETE VAT LY 2— a0 OWmiGHRE (F 0—/N)L, Bfi:+{EM) migrL R
CAGR
2020-25 . BESATYLILD
PDM/PLM 11% s ERLISfE VB R DD
jl:l‘nbx =% mEIEH IR
(L . FMD=H. XLV L
, CAD/CAM 6% BET 7O AMELED
1536 o |186| / 765 - IHhBEZ
i50 165 | 715 . 74 12% —
630 670 T186| ¥zaL—4— °
1163 | 11% —
600 . MES ’
>0 _—Ta2e] el & 79 NEu 12% —
4104 | 6 TS5y kTt —L
- ERP 7% A
® SR mEERRCHLEER
| B4 TIIHZDNEL A INE
118 13 T1s7| |18s5| | 220 266 323 | zott 199
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A i

AT : S5 (202144 DIGITAL FACTORYREFISNDEE L IGEEE ] (20214511 B %F)) 26



EVit

1-2. BB ECICHESERNIFERBA —H—DHR R D
- VRTFLRDITRY H—5F5 LR B =zsemzmz AYRL
F LB LSOL

MESEERPZKE, S ETOEAMFTILICEAH S TORILY ) a—2 3 UlEDassault
Systems./Siemens./PTC®D 3t TH50-90%iE L\ T 7 E2 HHTLNVS

ROF—Y)2—2a RlD5E E(TR—/NL, 2021 EERAH) (+EM)
Bl Dassault Systemes Autodesk 7/ Rockwell Automation i ZMith
I siemens PTC IBM
B sAP Microsoft
186 630 115 138 50 - Infor Oracle
1 IFS i Z0fth

49
(26%) 238 (21%)
(38%) o3
(46%)

28 fﬁ _1237ty o : 125
o [ (26%)

167 11
(27%)

51 77 : 2
; S
(27%) (12%) 5 : (52%)

PDM/PLM 3D CAD - CAM S54221L—% MES ERP
TS5y h74+—L

HAT  E1#% [20214E8R DIGITAL FACTORYRB EFISMDERE S IFEREE ] (2021F11 A FT) 27



BR

Ja ek R (TEENSEES)
BAITEHMWMA —H—DIREMELE LD NEH
1-1. BN T A—D—D I ETORMEMIE
1-2. A BIRIBE L IO EIRN TR A—HD— DR
1-3. BN TE#MA—D—IZE-TDERL
1-4. FFRPGIREEEEZ LD EN
TE#EBI—Y —DHEY-WEREEBN TLAV—/1ZELDEIR
2-1. BN BIMGRAEDHRR B
2-2. TORIAEANDX IR DENEIR (VT)
2-2-1. FREH 7O RN T ~ $hEMZECAD/CAMEEZFZBIELT
2-2-2. KETORRAERE ~ AIX—FT7IR)—~D X i
2-3. TYEHEM TR Mb IR BB 5 8 (/\—F)
2-3-1. XL =T ® B/ B—=2 T4
2-3-2. IREL—F I THE/NCHE NN T
2-3-3. NCHFHIl &
BAROTIK BN EDF vy T
Xy BEZA-BERDO TEBBA—D—DRBET Va0 EIL—ILEE

APL

28



1-3. ERITEEMA —H—ICE>TOER
_chE B TR A —h — DB = ARL

NEEDOARECEREMIHBICE THIHRFOREICEYRRETOBRLMENETTSHE L
HIZ, TORIELERM, HENLETENSGCETIIT7ZEERSVRIEF

( FEA—hH— ]
C_BMA—hH— ) .
EE A —H—DIRFMIEZE L F A F/FRA—h—HE HRIZE>TDER
llllllllllllﬂ%llllllllll. <o e
13 hEFEXRE LT, BALNEFE
T oene | DEARORERL £
B Tﬁ!li w0 RRISEWABRELELTEY,
FTORIIZEK et - "ETOERDOHEIL/ — A —H—[F AR HER
SYUES | AETOERDHFEL=Z—IX~ADR IS
FxEVG)/J\ﬂm:ébﬁr } F%*ﬁ%“buﬂif’ﬁ@ } ¥ ﬁigﬁgﬁigﬁTiq@gﬂ
SFREMIOEMNERS YT THRK = MFROL i A —H — DB
2 o TR RRENCRC erennn
e - NCHIEIEZEDSHEZIMIT044E
. BADEEiEE HEY T4 v—HRHELE
=% R AN
PA :114
i o FrM/PETIIEE—1FLEL-
HHEE A —H—DSEE — o9 TToR L ZH#E
it A D m Ta/)é;’t‘[t e HERELT., FNPEDIE
= A —hD—DTIo2ILDOTA

A IKEY T 4 AL Sh B BN

29



1-3. ERIEHBA —H—ICL>TOER

- HE A —H—DAE

< Bl sRELH
(=]

PEIFERICE Y TERBA —Dh—OBEH AR LICAITE=-ZIEZRE
BRELTHRRICEMANALLTEY —BA—H—(FEFTEADEH &K

TR A —h—DwF NE EICH T =BT

PE DI A—D—DREF AR LIZRE T =3ZEZ X5k

AY—rELETITR
=3y I N R

o [E T VR4
2020

RRAIFEZEDF

BRED-6HD3
D EITENETE
2018-204

2035 == BE
=

HFF . SPEEDA

2020F E TIZCEHNDONCIE#W D
EH0NFETEDHS

hES/ N T KNCI{E#BRWI-xT
SiGlEE
%E&W@ﬁktﬁ?é@ﬁﬁﬁwm
UEL

2020 FTIZ/NM T FONCI {E#
WOEERORY FABZMIZTR F
#E - B1E - AT HEEN

N T FONCIEHEWERDES
HREETHE

Y FEA—H—OBAEH

TEEATEFTAZALSE. BERATEEHAFHIA

JERAERE

1t & s B 55

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

HSG
L—tf—

H5L>

LASER

SEANN THERIE XY A 2 O A — FJLEGT
DEBE
hEHIFIZH (T A58FEHD S = 7 (&
2021 < 3% (= F3
HEMEHL D FEIKGKZ @ L T, 20224
[CEARICHEH

L—H—MMIIZHF5H0ED by ThE
HRA—H—HRICLERTHEEREEDT
FeTEa X b
RERBEDIINTIVATLIAFEL
T. 2028 L AKES A

BRE DR X(2023/4/17) T UEBEMARZHFERZREFD U TIL] TEH5HMETHREZEGL. HEIETS 2 FAl FEOT/EMBERE—320 FE TI/E#IR A —H—DFEE)
BT T$5/(2022/8/2) THS G L—H—, BAICAEEY FFMIt 4 —BIH

APL



NBRIZELEBETEHBA —H—~DEE
- ITEBWA—h—RITOMBIE

< Bl sRELH
AR

IS, PEBRFEIERBERZSCERERSFIC20KMAEHEIE %R
TERBICEWVTIEEEA =D —DFELZCNC/HA D BT HE L ZEEE

o [ O 4 B <& #£ %5 (2011 £ ~ 20204 )V

o FHBIEIIEMER T, 20204 (21X 1,000{& o ($9205k ) < FI =
- ZTOHRT, TEBHLERMBEEET > THYMEBIEELIEMER

(10 {85%) . . (%)
120 r————— ATV RFIHEEH -0 Heo
PEXIS 2 IR Tﬁ“J S
(2015)
L] e e 50
HE 202507 (B8) |
T — m B
e B, SN e e 130
el il s S o B S 20
zb_ﬁiiniii"“iii __________ B III ----- II| )
B
T T T T T T =7 = T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
. T R R . 3 EE4aIRIF— - FIIRILF—EnE
CONAFER - BitEERRE I EHERN B\ IVRI{ElE - ORy bk
N TR0 B35 EER 5 TER - /\17 7% ERANZE - TEHRN
RS —tr 35 2025 D7 (58)

HNERIODFOMEIE

HFT - WILTBURANRFERMER(2022/8/22)) [HEOBFHFBE IHISERK GO, : PEDOBFHBEDREES

THEERICE I T5EEXEOEM

« CNCOERA—H—DL z7RL/MAEREDLH
BN B

« CNCIZBITHHEBRRNDIE
WA —HD—D 2 T7EE
80%I=9 B ETE

¥ FERI PR D B 1Z{E 22,000
R LLE(CERSE

AN RE

#rl 31

L



1-3. BRI A —HD—ICEL>TOER
-EBEBENI&IZE T 2553

L B
swmzonest NAPL

BISAV—DOEREMIORNBL-ORFEE L OHREMARICEY., BEA—H—&
YEHEEMTRAENECFTREENH S

EVELETEHMOTIGEIF

BARD B A —H—BB

(13
AN T # 4 7E B 4 BENE A )
TR A —H — E-axle//\y T 1) — BE1EEOEM SEZNIIEE M INEERESED
EE g f-HH TS5 4 v —1 R
. I . 2&3 REUEIZ & DS F S—HRERS
B - >N 4L L TR EBIE - B%)
A—f— Panasonic A" IS Y. BEmibT 5 AEE
O | OKUMA Nid )
[/ = B W
@ W%‘z‘ﬂ: rONDA
| (D)
T RS A — H— Ny F1)— B EEOEM
w0 K FEEE S o BN/ E T3 - KRR
o [ B GROB CATL ) GooD s | BERR
CHES . | o f 2 AFEEEORMELIZEhET
A== | W&y Hmp | | B swsuns ) Y TR S M & Y B <
G northvolt @ it 58ndHY
| | ‘—' Wﬂﬂ:’ | | HYUNDAI

HAT : BRI QX T v 9(2022/1/4) T8+ ERL—F—INITH#ICAE, FOMMINT TEVERIZRIS] |

AAIT(2023/7/31) TL—HY—INIHRBEOERES. EBISFFOREIMR TIPOY

BRIORTy Y TUFOLAF U EMETREIC. L—Y—TEBES T EREHIT] .

32



D]
APL

1-3. EN T A —Hh—IC& > TOEB
FTRIEDEN

-BRMIZ B 1T BT R IEDERE & RE

BRI TIEI=HME - RRBOT — 2 EBED-HDER—KELG>TT ORI ZHE
(BEL. BRET—EFHBISHTEEA VF LB SN TE o TRENESD)

HEEE (K
B Y A% Ay EBANER 1TE - EREK REITE
T—REHEEERLET-28EFZE 530 R—T7—HEK S A
Ik 2016% 2 5 1 DB L — L DEE . VDMAZZ TR S —POEMS
GalaX — 2020% =33 pomEeL—LOESE . VDMAZ TR F—PO0EMS
B 00 o o toamhm At o e i OEMYH TS5 A ¥—rhily
IDS/Gaia-XIC#ML-EHEERT 7V 0KR—77—HEE < S
Catena-X 20214 1E DSCHEEF > — 4 2 8 B A () #E 56 . ;;8)23¢1H B s T133%L A
Manufacturing- 119 HCatena-XzWBRALEERX VDMA, ZVERFDXFRH L
- 20224 DUk T — 4 A AR A o Sler, T A —HZF
""""""""""""""""""" Catena-XtTEESHRR%ET3INV
Confinity-X 2023F &L LT, 77UHr—arniRite - OEMZFET10%t

FDODX—4 Y FTLARDEE

1. International Data Space 2. F{ Y TEEE 3. F/ VESR - EFIT%ER
AT KFEAO Y TH4( b, EPRXHIT (2023/3/31) T Manufacturing-X1 &l ? WEREETEE TS R%EE LTIXWIFTHALVRFEIR L . EnterpriseZine (2023/2/21) T2+ )L
JRAI—H U ESAPIZEIK . BB EERODT—2 TP AT L lCatena-Xl &I1E7? ] 33



1-3. ERIEHBA —H—ICL>TOER
-PEIZE T 5B EREIE DI (1/2)

m|o

FEH LDEN

hEIF2045F IREEDSFTO—N\IL by TZBEELEAO— KTy T#H%E

Step2

FERED
FE L ANJLAEE

SLERED

HEAY ZR=-9
2015-2025 2025-2035
> >
e “HERE2025 rh E4R #2035

(Made in China 2025)

D)

Step3

HROESEEZTHIT &
A1/ =32 Tl)—F

2035-2045

(REH LHEE)

APL

34



1-3. BT A —H—(= & > TOBE D A. L
- hEz & 1 5 8 %3 b B (2/2) ki ; =
FTRIEDEN

hEHE2025 THEM HOEL/PEFRE203-THEREOERIEELZER, EBR LIS
8. BEOEMMBLAEET/RELDOENT 2 7ERSIVARY

ElR BERBE TAEHMICEREY SR

oh 3% 2025 RERBEM EBEXOMEIC L SHER - BRI 7 EMAEDBRRE

(Made in B~ - HhEA—H—OCNCTEMHES 7  80%LIE
China 2025) HEEXEDMMAEXHF—GZELERE - EMERPERIFE : 2,0008F/E L E
DR S AV ERE o FITIORNFHHEEDLEYINIIT DR
hEDORE ZEREERIBIE - BEEELDOHE
hEE#E2035 - HETHREL-REZE CEHERS o HUERIE T/EHEM., BREWTEDEANTFHIANR
5 BT o ARV—IERLE J)—2REEDREFFDIZELEHE

1)IRE (X SR EENCHEIL80%: < Z 8 A A
2.)2022/91ZMTBFH 60085 E A 52,0008 ~FREE L . FEERIEN20% M £ L1z & TEFRILHHAL KK
HAT : BAZREYE. BALEEBIES TTIE¥EMEZRE 2 3 220301 . JST Science Portal China 35



BR

Ja ek R (TEENSEES)
BAITEHMWMA —H—DIREMELE LD NEH
1-1. BN T A—D—D I ETORMEMIE
1-2. A BIRIBE LIS BN T A—HD— DR
1-3. BN TE#MA—D—IZE-TDER
1-4. FFRPGIREMEEE EDOLEN
TE#EBI—Y —DHEY-WEREEBN TLAV—/1ZELDEIR
2-1. BN BIMGRAEDHRR B
2-2. TORIAEANDX IR DENEIR (VT)
2-2-1. FREH 7O RN T ~ $hEMZECAD/CAMEEZFZBIELT
2-2-2. KETORRAERE ~ AIX—FT7IR)—~D X i
2-3. TYEHEM TR Mb IR BB 5 8 (/\—F)
2-3-1. XL =T ® B/ B—=2 T4
2-3-2. IREL—F I THE/NCHE NN T
2-3-3. NCHFHIl &
BAROTIK BN EDF vy T
Xy BEZA-BERDO TEBBA—D—DRBET Va0 EIL—ILEE

APL

36



1-4. BRHLRBEETEOBEE A ! L

BENEFICATTIE, FFEEOARESFZHETATEBH OB ARIEICKY 7O
¥ - KB DE, BICTEEOTORIVIEL I R EZFTTO2IILEDORIEH DHE

PARE R A Sl S i o i) BEAMECE T AR S REEER EDLEL
TR AL B 5 D(%) - _ _ . REMEDZEIE
LOKREE 2019 #M —
. / FmHRIR(ER) TERBRHORL | | 758 E~DHG
,—""———— —————————————— —‘\\' 0 c
7| @FEAREE NCHR R TH | <=7
x S T7HEA BR—= B4
@ 4,010 DT EH Wi
6.1 ‘ e L—YITHE - B BIZE? DR
5o o 1,820 =T (FRELFE~OHX) &% G
; o N E
4 - - / . P P
= e g REL—HY—/ O m
— ~ TR =l AR ==
31 @ Eﬁ . Ncﬁﬁﬁ"'"'s’_ VI TERIC NCM?}]DI*& _7% ;
@R E=EXS T 7 D i iisaie A A
27 ; AR (BAEAE~ DB s it
L] NcHRHE ® = | =
0 T T T T T T T T T T :—fiébﬂié NCEﬁﬁ“ﬁ%@
25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 8 | MOVITHE Bdiraadt
i (EISIENG (=— XM~ DF )
1)7i8 A% & (£CY2019-2025DCAGR BAA—H—2 1 7I(%)

QBERA—D—L 2T FLR—MIEEDOHLIEEDL T 7DAGHE
R EiEF T2021FM v 2 oY —IL QEMBERDATIEOTIK EFEKRE]




BR

Ja ek R (TEENSEES)
BAITEH#WMA —H—DIREMELE LD NEH
1-1. BN T A—D—D I ETORMEMIE
1-2. A BIRIBE LIS BN T A—HD— DR
1-3. BN TE#MA—D—IZE-TDER
1-4. FFRPGIRBEEE DL EN
TEEBI—Y —DHEY-WEREEBN TLAV—/IZELDEIR
2-1. BN EIRFAEDHR A A
2-2. TORIAEANDX IR DENEIR (VT)
2-2-1. FREH 7O RN T ~ $hEMZECAD/CAMEEZFZBIELT
2-2-2. KETORRAERE ~ AIX—FT7IR)—~D X i
2-3. TYEHEM TR Mb IR BB 5 8 (/\—F)
2-3-1. XL =T ® B/ B—=2 T4
2-3-2. IREL—F I THE/NCHE NN T
2-3-3. NCHFHIl &
BAROTIK BN EDF vy T
Xy BEZA-BERDO TEBBA—D—DRBET Va0 EIL—ILEE

APL

38



2-1. BN ERAEORR BR
BT AN ARUFI—IDHRA

ABETH. BHTOEADEL @) RUVEETOELRA$HELE @) O28E,SHZT

SHNALKEEIR L. TESHENRIE (O~0) BROSEEICS T TRNMREETS

BNEEEAEDND I L—L

APL

BN TFI—U DRERA

T D2 ILEAN DX

b
SV T7HELD
DT EHMETS
el b= g

€y
SREHELD
I TERFICIE?

@
——XEMAZD
DI TERFICIE?

TORIEDRRIIARA > bE?
TORIIETEHRL-LMEE
* 5/E R D IRAREHE
LEOBIARA >k

&R Hh g/ E
T eI AitT D5R1E EX Hh sk
€ <rz=vrerAl
-7t 5 DiERE REEEED
%DB T: iy
Hi% L— M E
NCHEN THED HfiTss1k v thE
(*BEEXE
el
7HT)

NCHIHIl & D £ ffa& 1k

e EDOEMTEEE HEREL?
- BE-_—XELLTEERESR
FEDAR Y BRK EGap
GapZ B FE A F-HfiTElE
BT EILZREZDELER

39



BR

Ja ek R (TEENSEES)
BAITEH#WMA —H—DIREMELE LD NEH
1-1. BN T A—D—D I ETORMEMIE
1-2. A BIRIBE LIS BN T A—HD— DR
1-3. BN TE#MA—D—IZE-TDER
1-4. FFRPGIRBEEE DL EN
TEEBI—Y —DHEY-WEREEBN TLAV—/IZELDEIR
2-1. B BIMGRAEDHRR B
2-2. TORIAEA DX ZR DB ER (VY TR)
2-2-1. FREH 7O RN T ~ $hEMZECAD/CAMEEZFZBIELT
2-2-2. £ETORREFTIL ~ AX—FIT7IM)—~D >
2-3. TYEHEM TR Mb IR BB 5 8 (/\—F)
2-3-1. XL =T ® B/ B—=2 T4
2-3-2. IREL—F I THE/NCHE NN T
2-3-3. NCHFHIl &
BAROTIK BN EDF vy T
Xy BEZA-BERDO TEBBA—D—DRBET Va0 EIL—ILEE

APL

40



2.2. FEH IALADORGIZHE D BHERE (VT F) B
EEHE L EERA B1E APL

BNEIREAED 7 L—L

BN FI— 9 DAERAS eSS
728 UL~ DR TR D3R 1E Ex iz
b
B THED C Iy Rl
: A2y ke VY
/17(%&;#@“5 -2t 5 OEfigit v HEE
‘/EEM_— . B2
9 =, = . ?;ﬁpﬁ:& \/IZXIJ\N
= Em a0 W& L—H T v i Ze v A%
>I7ﬁ?%(:[io NCﬁ&%?ﬁlﬂI*ﬁ@?ﬁflﬁgﬁ’ft ‘/EI:IIEI
WEEEES
ps ﬁ%%?t
S NCHFEI & D HefiTaadt 7

7‘-‘:)9 )l/‘"_’,d)}‘jéﬁ]ﬂ_:’f Y, F'io ﬁﬁé‘@@?ﬁfiﬁﬁﬁ&%gﬁﬁ%li?

FOR L TRR LS ¢ BE=—XLLTERGER
% 5 /E R O IR EA . ZBEDORRyYHEIKEGap
' - GapE B EZ - HMiElL

FEORUKA 2k . HTELEREZDELEE

41



2.2 FSHEADORGIZHBENEE (VT F) D
_@EEEET RY VIR A=L

st @) 1 RU TEE @) 1| ETAROT—2ERICHITHFRB L RELERE
THEHRIC, FE/EXOEELCRMEZEICL-RERROAREZEH

pEAD Bk REEAO  HMNTO
mEG  ERNLE  RMAE  RAEH  InSE 0 A I O

. e N v v v
e By & EX o > TAEREMA-N
&t ZEs BECLD > ABE T EE
#EtmBERLE > ER-EBF ([ZMl T 7-ER%E
> BREBNRS > Mz
> AELTR/IME
AETOEREL > BDHEE O — ' ‘
Tﬂ%é)ﬁgﬁﬂ : £ BREEIC
> BEIFHIE M T 7-5R=E

> BREE=Y)UY
> IT->OTHg7R

42



2.2 FSHEADORGIZHBENEE (VT F) A. L
BEOFUAS b= —R E Bz A R R RA Yk ~ YT —

7O =—XISHIET B1=0I=E, THBBOEBENELY b, WEOLEMTT—
S EET S OOHEABECL—F—LEOA Y v FERANEE

HRIEEE SRELZEEDD L TORE BNEGZREEZ-HIRA Vb
A—F—DEHEBER

TEHEWM A —DH— A—H—DIHEAY v FEER
EDBEIZLB i REBOLEY/N— KL =TT
HEtmER L . ., e
2 'l'l:ll:lé-r_] _7_1_/5! I%%%;F T—3hH4 54 D*ﬁﬁ (PMI /| A AZEESD)
(FT—% &R4ERIE) T—43 ANE#HIEBEE EBiEAL)
B aE0) I TAHARESA4VES
o e TXAVTANAFIAVER

¥RFARIZESE by TED U
HARSA BFDA T4 THEE
14 RS54 VER - BE
X 1THT I HEEBRES
TRICKDRAR—bT7H ) —H
TR A —h —~DIZHELEE
hy TE L TOIZEELHEE
5 0—/\)L TORBREEE
FECREEDERFEEZEICHE (T HITAMER

TR EH TR
) AV ER
AEU—F2 A L4

&x/ME

T HABEBIESE

ISPk Rl ) ’
i TEHW A —D—D
INT#o BEn#IE

BRERR S R

EZARYDY

S o—/\)L RS OB 14E
OT~ D HlIfEE R PEcp: - Ty

S

o
E
7
m|
+
A

NANSESESSE38ENE

43



BR

Ja ek R (TEENSEES)
BAIT/EH#IBA —h—DREMELTILOVNEY
1-1. BN MM A—D—D Zh ETORMMEIE
1-2. A EIRBZALITHESE RN TEEBA—T—DOHS
1-3. BN T A—HD—IZE-THDBE
1-4. FFRPGIRBEEE DL EN
TEEBI—Y —DHEY-WEREEBN TLAV—/IZELDEIR
2-1. B BIMGRAEDHRR B
2-2. TORIAEA DX ZR DB ER (VY TR)
2-2-1. |ETOERMMEIL ~ $EMICAD/CAMEEFBIELT
2-2-2. £ETORREFTIL ~ AX—FIT7IM)—~D >
2-3. TYEHEM TR Mb IR BB 5 8 (/\—F)
2-3-1. XL =T ® B/ B—=2 T4
2-3-2. IREL—F I THE/NCHE NN T
2-3-3. NCHFHIl &
BAROTIK BN EDF vy T
Xy BEZA-BERDO TEBBA—D—DRBET Va0 EIL—ILEE

APL

44



2-2-1. &t T A RZHEAE SP mxn P oz mE osan P AP
-BHIOeRIZETBERE i wor AL

ARE—F2M LOEREEDHRERZIT, BF)—F324 LB/IMEICIMAT, 22 F
A—T 4 VJ7I2&BFRY ORI RIERREEEANDARN AR ONATINS

%70+ R DEEE
ER AT B/ EEEE TR b - HREE
EE = H X g’“g—fa‘n ?IH’F - EE&%IE%@&) TA R T RE =
%_: . X REtRE /{I%Iﬁll,ﬁﬁﬁ%lﬁ R T X ERERR
i
% A
(nk ol B LB DA
Xy & =
’l‘ 13,% T & T Sk
il hEsR »  ERTE > ]|
| # CAM CAD CAM CAT T\'
W ZAEwA—F—tD
_ B2(Z kB3RP EA L VT kY 7RIS HREAK - FROXE
~ > =2 HESNIEE
s, | ERETERRED D TEH B CRBERZER
y A—H—AYRAL < >

Bl sy — Fe 7 LRNE

BT THRIS— h 28 Ea—ERIZHER 45



2-2-1. {7t A$HFE(E

- 7Rt R$HEIL <@ 12 2 5 O BFH KR

Hh 15 D%
415’5{% [ =5 RE AREE £ AYh A.L

B GREHES - RESNFETAIMEXRRICENT IT—4EH] © TREEHEOMLME

#H1 IELEATNS (BBEXRRICEVWTEMBTENHS=H

(1

T EREH A —
h—&D
B=EICLS
nln-l-ﬂﬂﬁmi

an-l-élEO)
BB s s

S — K
84 LM

@ sreke L THEER
HAf : THRRN— b8 Ea—, BATHEEBRIESR TTERMERE D 3 220301

EEIES

B5 - BT

9 -

BEINS=5H

RSK C (5 EH ARk T T4
WA —h— &t R
YIS X —EDF—
5 BHOBHOE &

HEM AR MERE

BT HILMAmE

FRK TIE TR A —

ERETRRBERAR
DEEEE

BR K 17— 5 KI5 <
. BEM
B R BT AT e

BEEIN HIBEIZHER

&  —BEETEMmH

TVEHEt A —H — DRt
SEEOTEILREM
(™ - IEHREFEEIAHESD TREL
. BHEEEIThI

A

hEREERX—_—XBIK

NG, BEFRREH

Q 50N

—EEFE - EE

B -RAETL5T—AN
DLy

T—A3 EEIF2DE@EIZT
Thon, &+
™ - SDTITEAI A E B
MELLIEHLLY., T
Vet A —H—hV2D
ERDBT—RE

RATHEY)

iz

(R THNIL) KET
&%#bIW%W%—
@ 7 LinEER
ERELTEHRES
)T 4 RENR CRE

EMT 5=5HDEER I
® ThL—HEYTAE
Boeing: PLMY X T L

&R

Bk L ULVERETESK - BB X
ID-ORELI=-T—4
@ CEEEEH
- A+ RTLIZED
F v 7 {KHl

BEEF—BEDRES - EF 77, MZEALK - EN)

@  BAILREN/RE

46



2-2-1. %5t 7Ot REEAL e mxn Bl =5 2E sap AP
- SRR DR ~ BB e i ABL
BEE  ETIHE M
WU‘H/:H.’.%I&'Cld:ﬁ&"ﬁﬁﬁﬁ’il:d’a‘(‘)'é'“*il’aﬁEE%L\T:"?—’)" EHEL ENEICZBBAICED T
Y. HE/-BAZY—F L'Cb\é
B /AL K o th[E A X
s
T EREHR A — Eagffﬁ% 1;&,1% %3t T VA A —h — D E
h—&D a ERETSEI CIT R A — o™ _lj_’fi $I§0)$,|6I:ISE75\&3 D EEOBEX.
BEIZES h—EREER é; A B=L 5 )3 EE#_ﬁBEEE‘JT:‘“hWL\'j(’é
XEtmER E ;%75‘\*;*& wmetL2oHY
(1T
SHEED TARM X — ) — £ Bt REEHOEEABH T REEHOEELBH T
BB S 39 j{gg’ﬁﬁg%’ﬁé%ﬁﬁ O =5 mem O v menmm
T F— R EHEORENEY . e
i J— K5 4 LIZEHIE e DRI
SEY— K ToARBECEESR ZH—FT. —BA— ME0)/ 17IN)T
94AE,J\1I:’ 0 518, ?)]ﬁﬂ"](zgitﬂ;lﬁl 0 jj_'ils/;)_T;gc-mgg O - T_QK*E/E!XN-HFI*&
= B S AT B bLTHYEHIE DHWEMIC & Y BB
(%EEET%E) ToRMEET AL
@ ot LcmiaEi @ —HBEECEEH — &R % CHUA A BALA (™ . mE kR E R E

HAT : TFR/NN— kA A Ea2—

47



221 FE T O AME(L mig mxn b BN ek pmw AY D
- EAREEREHTSBEEG ~ M : BEBEA—H— b8 # o A

M EnE EFHS M
BRI EBIEEA—H—TIlE, PODMZEFALEHET AR ERO —LLRGET—2 &I
MYMATEY., ¥ER/RtEX1V T BEICHEZADho7O b A—T 4 VTHRHEATIND

FoN B A — H— D Wz
T—HEEEROE S mNEEEA—H— mﬂj_/ﬁq - N Catena-XFEDRMIZI VB TS 4
s s E —AT—AEETEEEOS
et SR TE R NV—AAT—HEETIHIEHDNDE S
T BEM
CAD CAD CAD
o - . ERbuEayT 4 HE TISAXI O
SHEOELCADT— 5 H B=EMBISE  mEERHEY TS vAEET
HZERED S5 AEFaUT4 Bi=s. R HEL
v t/\TDZEE
PDM
Irlr— ‘ ’
=EREAAE T . + BHEEOBEEPDMU R T LT
T*f ANFT U REEE EHEREIEHR s T 318 i
Pharpiiprs . giE L TL =8, FETEHRDOE
V THEEA—H— ARZBEORE 7 % BN AT A
& A—H—A E| A—H—B
Ao . ERBAANEELET—HEES
RIBEDIEL A FDRIZHE>TT—REE

T — R EH

HAT : TXRN—hrf VB Ea— 48



221 FE T O AME(L mig mxn b BN ek pmw AY D
- BEEERICEITINESEN ~ KE : BEEA—H— Lh#g = K AVh A L

— H¥E EFia fin2zE

ARBBEA— ﬁ TlX, BRMBEIE A —HD—ERBEOAR AT LZY 5 FRIETHE
ATAHCET, T—3EBRICEVWTHROEEHSBHEA—N—D—SEZETo-TID

KRBEEEA—H—DEH mE
RREEA —H— . RREBEA—H—RDEE Y
BE SEHEE 2\ 1 1) FARYS—IZBY F—4 H£EH
S 0 DEFLTHISH REBEEE
FHHSYRE ¢ LEVITVFEBTEHRAEITS
CAD CAD CAD %E;Uﬂgﬁ CET, TEBIA—N— LD
B POMI=F XTOH3 rEEEOEZE HEHLATRE RHVAIRE
(53R % %43 v v v LEE = i.
!E—@%’EV? kozy | © BUHANTHELLET—2#EY T
rY T EER
T EEREEROD
. HE
v I1,E*%m}_jj_ v
I*—h—A *—hH—B

[CADIcAM] [CADIcAM]

AT TXRN—bFf 2 Ea— 49



.01 HEt F Ot R BRI ki ExA o RN wE mEt 0 A!L

ES - ETHRELETIEHK ~ BK
@ amE TIHE  ME

BARADFBEHEEEXRICEVTIIEEERR & AFICHIMFROMEEDT S PREIIC
FYRON-RHTLREORVWIEH#BSENS DD, IRIEITEA TR

SRS T
. BIARROBEERU R
WU CORIAS 1N T OIS & YRS AR L L
:aﬁﬁ%g ;% NS C CO& SRR CRIHERO R LS N~ DEBAA
& ” - BED/YNYIZEYBEODEMHEL
BXETamE R L . EEI%EEDEHBERMEN S TRIA —H—I2/ DAY NER
BT & 4 S TR AR i AT A
5
nZn-I_élEO) n.a.
EES 3 s (RBA) n.a.(4~ER)
A . BMIEIOBSMEL OF— 5 BEORAWL
IR . TR A — ) — (FBED S S/ £ RE SRS = & A
KNIV Rt il 5. BBIBRIEEES )
A% - « FDI=%H. CADICAMU AT LZBEERIDCATLIZEHLES
ST, URT LDIEIS L BT A T A

50



2-1. BEt FO R RABEL Bk ExR L i
WZRER(= 5115 BHEEH ~ R - RZH A —H— i1k | o ABL
e BFHE  ME
MERZENY SICITTREBEOBETREZLIZTILENH S0 T—5D
mEVPEET - EBICBETET—FDL—YE u74u«»mm¥ﬁ&w«r%am$
i 4 —H — 2B B
BHT—SORLL g —hH— C KBS BRE BRI TR
i B R st WEHETE FHEEL. BTFOIBENHD
YIhkoz7+ o THAGMEEEIRERALTRD
AIZ & BHUE L . IR A—H—bR—A—
CAD CAD CAD APy cysud H—DY 7 +%ER
2 (A
hb—ﬂ%U%4
@%Eﬁ PLMl ‘E N Frs AR — == 1]
PLMY R 5 LF }ﬂﬂk%\g d~E1_|::ﬂ DHIZERET - &
sEtamm o TR T Dy EEROBRENSEFA. FL—Y
WA—N—EHmE o EUT 4 DERIEHE
\ 4 I{’E*%m}_jj_ \ 4
A—h—A *—h—8 T TUEST EEN L
DN TR BOSMEE
WA —H—ED
BEETS

1. TEKEERR) TMHZEEEBA) 75 &
2. CMMC, NIST SP800-1714%>, R T HIL£1SO270014°ISMS
HAT : TXR/N— b/ 8 Ea—, BXREE RITOMTEBEEHEDORE ) 51



2-2-1. /EF 7R A $hEFTE{L Skg EER W’? =45 7:‘r‘1li )
-WEL (F—4EE) 2EHZETOEE " & 4o A!L

F—5 B ERRRY R ERICAHE T8 OBECMI T, BELRICETS
[TH@HA—H—LDHEA Y v MBI t0E

EY-WEREZERT 5-0ODZEE

21 —Y—DFEX Y v FER
IW%W% —Hh—&E L TIEEEREST—4
Bl DEEZHEZE LU, OEMAINHKE
FTEHA) Y FHMEL=HEE LA

EXE 'lﬁiﬁlﬁw:li?b\ <
ITARTOFEHRITEE S NG

L5

=4

t-‘-\'—:l. )T« @Eﬂ'ﬁh\b
ST — 2 £EFEHLRE

BEX Y v FEER]

nXu-I-j I — Z—CIﬂE*gZ

WA—Hh—¢EHET S
Ay pFERERLGL

JT7ILE2ALT
T—REHATHEBOEE

YI b T7EHFE

B [FsEET]
SHBTY I b T7IIN\—2 3
:/75§£7"d: (') an-l_T_g 75\

IFL<EESRAL I |

HFT : THR/S— b 248 Ea—ERITER 52

g\’ 2.1l

A
v



2-2-1. BE TR A EL mRle ERA DS By mE ool P
- RERROFAL RIRA >k~ [ 1—F—0WBRA Uy R 1% “ ror AL

BEOA) Y FMIEBELODDL., L—ILOEHABBICARITETAY Y MZEYILERN
IN— FILHF LY

BEEEHBRTOIEBEA—D—EDBEAVY MNTAY Y M A= iR & BRI
() - BRIZEIT5EHEEXRDEH BEAYY FIBELDDEH, TAUY AKX
IR, TR A —D—DRED/ J/\DIZK YDRMIZTEEEBAIENT % IDERR/AN— FILAAE LRR
WB71=8. HEDA 1) v FHELVKR HRBEZEER TIT/ERBOFEEIZCE T,
THEEEBA—N—3SHEET S-5H. #
(A 1)y k] HD')— 24 LREEDRRERILE LY
EA D REHE1E/ « FO—AT. 5%, R TOERZ2EET
[FA Yy k) MRERREID Y E LFALE HIEIZKAHORMNEFHFE RS LTFEBH
T—AEEO R b (EEE (270 REEETT HEHALGZLL

. )L—ILEE)/
IEERiRE) XY

TBR/ERRERKRIZKSDEBN— FILDEIET
IFo@mEICH T -EHEEROBBALE

HAF: TXR/IN—Ff VA E21— 53



2-2-1. BEH TO AL mre Exn P x5 am Pl P P
 BERROFANE IR b~ [ 1—F—OWEA Uy FEA Lok ® vor ABL

BEICHFTIET— 5 EEOLENN— PO EFFICmA T, HECH T -AEEn
DEAENDE

3 A 1) BRI (7= ER4R 5 F BN CRSEEASE 2 20
. Fm e T4V DIXKBFEENBEWN EMNDS, BARLEEL
Bz 2E00EN N N— FLEIETIS ,:' tﬁﬁq:,;waf\m7nx:.+£xfraﬁ$m\%¢ o ARSELE

° '|j'707’f)(' b\gmilﬁlj#é bb\bT ’)"/Jf:'ﬁ/EOD'J
Ao IDER/N— FILAE L
Y IT5A4 v —tE:ED B AR/FRINDELD

BA B

O HREE= " o

0 riiah BRI B BHEE A — F

= . ." ."

A1—H—) i S R o) SES Tierl Tierl Tierl

OEMEMTIFHENTA Y v b (£F2UT4 YR 1 Tierl XX Xyt Xzt
JIHEAEEDIR ) HY s |
ZOHT, BEICAHF-RREENFEZIRED A ' i i v
)y b~ EEERK =

. A%t X#t 1% Z#t

HAF: TXER/IN—FA VR E1—%EICADLSHT 54



22 BetZo ksl mrm wxn B0 g At B
- RERROH AL AR >+~ THEME A —H—OREICBELT—5 8l ) il A =L

YVIFDT7OEBRMEDES LFRFRVRA I T —FEENFTTELLERR, €D,
TS REEFLRRRER)RAVEBRICE YIERLFOHBABENSLE

THEEBA—HD—BHETORENT TRELIER IEHRELH DOERE BEERYIDRA D
NS . ., e
L A2 3R k& T—R3HA K5 ’fA.“/*%ﬁ
i BHEBZYT YT TR (EMIAS A S =)
X E R - HittEAE < . [FREH
S ACIN VAN \
LNt EAER ik SnEL T—43 ANHIEBENME
i (BB A1)
R B B y5hq0r5400
MFHER (TISAX)E &
An A I Bl
an o v IHEERDT=-. [FHRIZHEZF SR
=] HREnfE D iR A & Bz fEED = by TED A
7][&.:;0) P - ETS IFHmR
e A IEE i - 54 BS54 VBFD
AR ) = & Aot T4 THEE
it AT i’ B
MERETR R HA RSA UE =

HIFT : THR/S— b V& E 12— & EIZADLAMT 55



I En= I T i“ﬂﬁ ZH B Al EZIJJ
2-2-1. BEF A RABER(L R EXA . RSN RE At A!L

- REBROA R BHARA 2~ ~ T—4% REES

XRAGTHASVDATE TR ELGRKBZWBL-REZE by TFIOVTERELEC

&L A

CELT VI I T7RITHRREE SECEARMTOT—2REEEFMIORA > b+

PRI 7AILDT—2EBREFBRT S5O0~ (HERELE) RN TDRRIIARA > b

HAKSA Y 3] 3DET;»|_z\§7a1*ﬁb\étmﬁ
DHNET—4H it T — go)nnﬁﬁ‘ib\iﬁA( 'U'707
<. OEMLEIJcDI;Am\‘i zéd)«ﬁ

‘UA £oT. ZBET—2DHERLEIFOEM
Nz ——XELTHCHY ., VDAAEHTO
Eb A K4 VKRENER
B %
51 B

Ak BdHA FS54 VBFDF VY

VN (VI b0z 7I2&BY)a—3 )

] « Siemens NX. Dassault CATIA. PTC
H Creots EXE L R T Ll 2 TVDAH A
| I HA RS FSAVFzyvIDEHEAZTAR

> BFDFER

NZ&EBAD - R AICDF T vH

*RAYVEHBEIEXS
WA TXFR/IN— /B Ea2—

56



2-2-1. it 7O RMELL Skm mxn b =8 ﬁﬂ'li B
- RERAOEFNE HIHA >+~ E] ERRY R ER i Tl AL

TISAXEEBIICRIF T, by THE DO TCOHAELELE OEMSHIZL ZMBROHBIHA K51
NDEMENEE, BISEAAETORHBE A e T14 THRHDERLLE

A VOAIZ& B by THH U TOHE
. BEROYTSANV—HEDLSBTI-
HEyTEYD Y CRIBERREX
_— 2
1ISO27001Z&IZEFa YT 1 HA FSA UEE
« OEMEXETISOFEIZHAS KA VFHR
BIARXT B & TIRFREER

e HI[ZHTSAVIXSOZIT TIZEMLTLVS
CEMNSIEOR FTSHETAEE

El ENX AssociationlZ & %
TISAX:EERADIZI Y MAV
TISAXZERAMH8%1E L7E Ly
KOERKRECHA S
1VDEERZEZFTVY

TISAXDE % -
s, 4 FA U EZEH

12
JOotX

HFS54 —I=xd BkEH -
BERE=AYY \ 1o T 1 TOER
o KFOEMMAZEZHDSEH L L TTISAXIMA
&%t (REDLVYRSERIZHEEFRIEL
22%H5)
— Y TS5 A4 VIZITBRE L A

1. ISO/IEC 27001 ([BHMEFA1UTF A IR AV M RTL)
HAF: TISAX 2 THA b, TFXFR/IN— A VB E21—%2EIZADLASH

57



2-2-1. &t 7 AR RBEAE R xR fﬁ? =5 EETERIPIIS A.L
- REMROARAYE BohRA Y~ ~ (BE) X1 F1HAFSA Y/ BEOERES N —

FA Y TIEBMWHPVWEDEEOEMM, X¥RHARKHEZTIAHF#DD, BEEERICHIT5#
— S -BECHENLTBERELXL) T BEDTHATHATISAXE 20175 (ZHEIL

TISAXSRERIEDEF 1) T+ BEDLHEH TISAXIZEH B ZHAMDBME - &RE
. N i VDA (FAYBEBEIER)
OEM: BMW VW Mercedes EEHE KOEM BMWELEOEM. 4551 X %4

BELE JHOBHEE L6504 LI L THERL
BB X - FHBE#E (VDA-ISA) #3RTE
) - BEREICE
. R bOE ENX Association
HIT54: Att Btt « OEMOE&HEKX (B B #hE E R HA)
Audi, BMW, Bosch, Ford, VW73 &
TISAXZEKEZ OEM - 754 Y KF11#t
+ VDA, {AGALIA. ESMMT®DET
SHEDERFARINSE
OEM BMW VW M d .. ""‘E lrkE == 1
sredes Sl = E TR EEMEOERLTS v b
$3m ST A 74 —LOER
(VDA-ISA) : ¢ TISAXMIELK :%ﬁﬁ =ShTuwb
smamse ISO/NEC 27001% CEDNEEZERS
=& ~—RIC, BBE EE A
YISA A%t B#t 4 XABEDERSE _ N
IH2HNB 0 - BEXMNROEE - HHROERK

1. Ea—A—AxYJAX PwC, THA k., EY, BSIZE., HEETISOMEMNENXE Y BEHEL L TRESIATWS
2. BRITORRICEBHRHAT ORI, BEURY FT—VbEn-EE AT LBOBET —42 il &
HEfF: RV THA b (Ea—B—ARYFZXT w8 ENX, VDA, GALIA) 58



2-2-1. %5t 7Ot REEAL ke EER fﬁ? =5 EETRIPIC A. L
-BERROAAYBYMRLA b ~ (BE) YIS v—BER#EL L TTISAXINAZEHIE al —

B TS5A4 Y= LTTISAXMADA o >oT4 T2ER-E5 =0T TS5 v—REE
MHEND—EHRLE LTTISAXIMAZEEEHEIL

TISAXDOEMIZ & 5 &E7&1E TISAXDEREEGWVREBDA o T4 D
« BMWOVWENDKFOEMIFZH TS 4 v —IC o TISAXDE#EA IR T3,000%t LLEAYE D

Xt L TTISAXIDA &ML

FITH TSP RITRU A AR

© WEROBFESCIZIFEA>TWEN S FITAV T —FNZCEDLY
® Why TISAX? BHZHT, SCREDEF1Y T« FERT B-HITKE

« RFEIFEHA—H—TERIFLTLLSDIEICGROBEFED—HDH
BT SAXONITRUF—[CES>TETISAXIEDA ) v FHY
Increasing industry on information and cyber o HHEZHESOMEIZENEEEZMBIC
security as more connected technology is
adopted, large amounts of confidential and

sensitive information is being exchanged.

@® The benefits of TISAX

: Mandated by OEM'’s, including BMW, Mercedes :
i Benz and VW. More expected to follow. : b e e e e e e m—— - [
Cooooo oo oo o o s T |
Information needs to be protected from theft, Q () : :
manipulation and loss. e 1
o @

AT :BSIDz JHYA b, TFRN—FfVAE2— 59



2-2-1. %5t 7Ot REEAL ke EER i“ﬁ? =4 A.L
-BRERROFAEERUVERIIRAS >~ FfO2EE (ERMEFHNSDREY) a —

RARRICAITTIERESIEDRAS V 2 MMA HDER

FER DA FTE/BRN TDRIIRA >+

. e et o BRMTIEH TSAV—CEBELBVNEICLDTAY Y

| TUTOREEREX  (aEE #Eh) AEE(LL. OEMMTREREBNEA

EEBODEY . F—AEECHT ZLEMN— RLBLTT

________ N—FABIETF B 75T FETT-SBELTHHELRNF)

F—AHA RS/ UEBE  « VDANERELOTPML/ BANEZEDT-

________ (PMI/ BANESS) T EAARSAERREE

F—5 AHWIEESE e F—BAALESAUEBFERER. AHEEFIVITE

o mRAME WMEY—IVERRE -BA

tExalFg « BHEYTISANVLISOIZEMLIEAA RSAVEEETZL

L AAESAVER COEMO#tfsRem

B s#57[@%c-&£3 c HISAFI—UNBRICEYERELSVA, 2REKICL
iswmEE by TEOEE By T
) R &R A4 RS5A BEFD . HISAV—BEEHEEL L TTISAXIMAZEHIE

Aot T4 THEE « VDANWNL—EH TS A v—~HHBEXIE

BREZEEBEIELEVEHIZRKRFOEM Y TS5 4 ¥—N
SET BHENXNIL—ILDOERAICEFEFZED

Bl +vx.7455—4% ~ 724 = 7
bt TR A —h— L OBEICETT— 2 £ HEBE(PDM) EHE

60



BR

Ja ek R (TEENSEES)
BAITEH#WMA —H—DIREMELE LD NEH
1-1. BN T A—D—D I ETORMEMIE
1-2. A BIRIBE LIS BN T A—HD— DR
1-3. BN TE#MA—D—IZE-TDER
1-4. FFRPGIRBEEE DL EN
TEEBI—Y —DHEY-WEREEBN TLAV—/IZELDEIR
2-1. B BIMGRAEDHRR B
2-2. TORIAEA DX ZR DB ER (VY TR)
2-2-1. FREH 7O RN T ~ $hEMZECAD/CAMEEZBIEL T
2-2-2. £ETOLREFTIL ~ AX—FT7I M) —~D >
2-3. TYEHEM TR Mb IR BB 5 8 (/\—F)
2-3-1. XL =T ® B/ B—=2 T4
2-3-2. IREL—F I THE/NCHE NN T
2-3-3. NCHFHIl &
BAROTIK BN EDF vy T
Xy BEZA-BERDO TEBBA—D—DRBET Va0 EIL—ILEE

APL

61



2-2-2. £ E T O RAHE(L E%gu BE wm mm map Y D
- & T 0L ABELOTEE Gais wor AL

T#EM/RI#ELEORAICKISITEREMET S ELESIC, VE— FTOIERBERER
EOFEIERICE Y THOEALZEBHIET

EE T O XD RE

THEEHL—Y—T15

R ki EA2 hnT E T sk 40T B H 7
AT B 1 iE
G || &2 || & L £] ioe by LGN
AGV ORwy k T EH4M Al AGV aoRwy k Al
S (TR O Y ) & DB
RET— 4 DINE {1 £@EHEEE/ - 50T~ DRI R
f loT B g ﬁ
BT — % OIE Bl £EFEZEIZfE SOTDHEHEF BT — 42 DINE
BHEEE=81>0 B rrsmosmrre=51>0) BlEse

HiFT - BEBIEER 62



2-2-2. £ETOAHEL
- Bt 15k A1 0D BAH K 350 b B2

BRI /AL K/ P ETIETHEEBD A 23— 0 2 —AHRBOIREIICE

T2V TEHERLY KT L'Cb\é’lﬁ

B/t thE
OTH?Lilz;jiilE1t(2(:1#L\ OT0)|F1):/I:IEE1IZ(*)':1¥L\
f\':":' _;ETJJJJEJ;.I%IHEHIJ:%EE- oA EE 4 =
J—JL*}%{. . (*)iﬁ,*%% . ;ETJJJJnH%”ﬁNi%ﬁ
' . - NC-Link
FRH : umati®

hﬂI#ﬁ%O) A”:J:%)j]l]I*%G)EE}J*ﬁ giﬂ*ﬁE‘i_gﬂﬁz\%@ﬂ
® s @ HEATLBAEM/BEARE

BE)#HIE Fl3H—EREH Seeh

[&]
RERS

TR

(OT—IT)

OT~A®
i fE FE R
(IT—OT)

@ isicpGke LTHEEREGHRAE) @ ¢

D

umatiFDRMIC K Y IT1E
/omRy fEHERIC
TR AR

ITH 5 OT’\O)%MH?E R
B8 T—% Hhio0 B

— X TERF

NC-LinklZ & Y T {E#t8/
ARy FEHREWIZE=
21) > aEE

ITH 5 OT’\O)%MH?E R
[B8T—% Hhin b

(™ . mwfl LR IRE A

DIF: 408 —7 12— AN, 2)AMT CRERERTHSR) NEELTER. 3)VDW (FM Y IFEBIEXR) NETELTER

HAT : TFR/NN— kA VA Ea2—

fektg EXR

g
ri IR

mes Han 20

s AL

Y. kR Hl E - R E K

A& o

Jd

TR A —FBTI VY
aAvEa—TaUTEL
TRRELZHE

AllZ & B INTHED 5 e
FlxHy—EXZH

OTRVE—FETI VY
aAvEa—Tqa2T&L
THRELZHE

ITH 5 OT/\OD%IH&H?E-R
[B3T—% hin b

63



2-2-2. £ E IO A$HE(L
- $hisk Bl D BRI IR LB ~ E DA > 2 — 7 = — AL FE L BEEQOREME

KE - PERIZEWVTHLERMERRA % —T = —XADFELEL +

wr s [l EVN 2u san
H.’.ﬁx 17

o AW

v TEH U THEENH—

5. BRTIKE: *Z’E—EE’JL‘ LERBIEXRICKSRENLT Y TORBADTHATINS

~7.|=
= 9 b

% -4
R 5
T4k

R % Al
R

FXM  (umati)

*[E (MTConnect)

tiE (NC-Link)

EI$ (Edgecross) @

LEMYVIEEBIES 2. P YBRIRER 3 KERERMHE 4hETEERIRS
HAT: SERE I THA b, TFRN— A8 Ea—

Iy oarvEa—T4

ZAELDBREKTE ZEILLDBEREKRTE ZELLDBEREKE DY) a—3y
______________________________________________________________________________________________________________ e
Industry4.0#EEED T :L—b““-ﬁé%h\ HNE HEFERIEDOEROD S %ﬁ?%?izb\ ’Ei
A—H—BENMSDIE EICE D ETEREAMRKD ThyTHH L TIZEE 7
L B T % fi 3 SN, loTA
______________________________________________________________________________________________________________ A— eI
VDW?!, VDMA? AMT?3 CMTBA* RiE{3
""""""" 4300  400BAE  30plE  seomlE
(2023/98%F ;2) (HP1EHR) (HPIEER) (2021/58 )
"""""""" v
G.%iij_ﬁfﬁzzzé)_____________________________________________________(_*_%EJJ___i‘ﬁ.z}z@) _____________ (i%_tiilf‘iﬁ_/ﬂﬁﬁ'si%)_n_
v
(QEQ_U_A) _________________________ HTTP) (NC. _L_I_nJQ __________________ (QP_C_}JA%_@_%;:?) ______
v v v
(umati) (MTConnect) . | (NCLink) (U_-s'%-) ______________
v v v v
"""""""" \/\/\/\/
EZDNEE 3535 (BRIR (LR $EH)

64

DL



2-2-2. EETOABHEL

- A QORERRLER ~ (85) FEORELEHE

mxe mz7 el ELE =
HeE%

BRM/AL K/ E ORERBITMEICT— 2 DR ITIE LA ATEE

—  OTITOT—2 DN

5 e I
B ARt 19

REERNR KRR BRATIERER

APL

£ EDIEEE b Xt G S E —  IT>OTOEEEICE D fEHERG E : B IS
FX 9 (umati) $E(MTConnect) == F1 [E(NC-Link) H A (Edgecross) (@]
B0 s |[ere 1| [EB|[ves|[ere ]l [B2|[ves|ere ]l [BE [ves|[ere ]
T Ty B
| 7;':}'[/'* OPC UA HTTP NC-Link OUPAC 'Y'r(T?
umati MTConnect NC-Link gstgg;CEO;SI -
T—R L TR L T—R L TR
I || 0t T Z0ft IE |1 ot T/ Z 0k
(/3% %) >4 S N3 - B IR M B B 2 - 4 1A B

OT-ITOT—R1ZEILICES .
HEEFIEIZH RIS AIREIC

(%)
IT - OTEHEEXT I

(%)
EBOBHFNR

Hif BMEDIzTHA b, TFAN—FA VA E21—

umatil< & U E#

LB TT — 2 EHERTHE

HEEERIHEIRELT
(HEEE=F2—DHDEE)

MTConnect & &5 (=
B+t TEEZFZHE,

ScumatiZEHLD 1= &

Rt & BH b, EHIRMHER

NC-LinkIZ & V) & #EH

Umati - MTConnect & &
A—H—DEFEDOLHEAD-H

X INPLCRE 7 & TR

Edgecross|Z & U &

65



2-2-2. 4 T O RMEAL =il +o BRI AN T
- BRM IS8 1T S EEERH ~ UMAT IR —

umatildT—2 74— v rERY P =9 %#—IE LT1=-FRE T, KEXOBRIFEDI X
; Z{E R rT &

A—H— - W EICERIFR

XY RT—ONBREBIG, VAT AITERT 3101
BRIDF v kT—5 HEHBE

IS EIST—8 74—y FARE B, B
=7 — 5 R A BE

umatilZ & 51241k

umatiCT—42 74— v M3y b= Z#H—1dT 52
& T, BARRENTE(ZLES

MES ERP 250K MES ERP 229k
umati
Azt Btt Azt Btt
. . . Ctt O . . . Ctt
Iy R—=27 e =2 R—==2Y P
DY Y. NCg i Y Y, NChe

AT - TEMMESRE S 3 22030

66



2-2-2. &£ E T 0L AMEAL Rl ExA DF mp ﬁram P
BRI (F—4EH) £EHZETORE L8 UELANY b B

Eikéﬁbét?ﬁﬁﬁ?@%ﬁﬁ»—»@i%&ﬁn—R»ﬁ%@jntxvéaﬁ

ZELETOER R

e EELEDI—INEER]IGITITEEBA—HD—BET—FNIA
T et A —H—D FEIEE (A8 —DJ7x—REE/MRESFOR M)

Ay NEERK o FDIH., LHIZAY Y FEEBRSEHRBIEADBAZMH
MEE

A 23 —2Jx1—X
241t ~ o
e EBEIZMITTIE,. EHORT—OHRILE—HEERT H=68.

Z L HEE IR EEHIC—EDORHMZET S
e FOHT, BEDRE—KZLEITH=OD#HERFNEENEE

OB RN E DR 2 TIEE AT E X T B IR

i e FOD—AT. EIEEWA—H—IZF7O0—N\IILERLTWSC
MR O B S, BIEMEAEMEL TOENE 1—H—& L CHARIST
VRO 7 — 3 ZINET B = & AR

BRI — B TR A AR L L T BAN. SH(E
e B OEEA LT 55

BRI AL . EEEOIL— L EEIERSEOh TR SN TGS EMD.

OB TEENTRIA 5 AN 5 HEEEADRERBE

S a—/\)LE

S
|

67



2-2-2. £ E IO AMEIL MR ERA e me palit ADL
- RERROA AL BHRS Y ~ ~ [ TEEBRA—D—DA Y v FEER > : -

DEEMTIE, TEROLD Ry THFIUICEZBENTFICHEN., 2 —F—EMSTHE
B A —H—~RELLZTER

SEDFELDRMELEER

RN FE HA e
Frm™ o DEFEE=RIC
. rhE®E2025] #K5E N —N—FEDHEREZITT,
J_B.E Insu;g(é*:\d)@i;‘f%ﬁfﬁig\(ﬂ HEXIZBITHT 2L/ [Connected Industries] %
ff ” ) Ty bID—=DI4 Ty /Society5.0% FE &
RAALZ HeE
Y Hauromzez~onzr 4 I $ \
B Industry4.0OND X ED =6, #f ;I !
= BHZIOTEBTHOEERRRZ PERE20252Z1T T, THEO | BHAELRBELTAY—+T77 |
ﬁ Bis L T A —H—IT1EE ARXR—bT70 b)—bZHE | F)—EORBEEATLEL |
ftxE:H '. !
- B T fetihi A —h —~ BB R
AT | R, BATIEBEEHIER
| £ BEEENMSDHWNEEICKLY BEEENMDEWNEEICKLY | L TULVALY
7|J 1% T4 (L DR % BIA AL DR % IR  (—EOS O—/\LTEBT S
S ATA—DAAL)

BATEELZERSESEOHICE, BEEXRICETAAI—FI7I M) —DEENBE

HAT: BEEWIFRN— R E 21— FE(ICADLIER 68



2-2-2. £ T 0L RBESL mxig mxn o RN me plotd 7 ADL
- RERROA R BURA 2~ ~ A REEOHELENME N et

BEAT—I9HRILE=—BWNEEhD, b TIOUTOEELHENDE

REEALIZR T =& E D HEE KRS
NE—2@ : THEEHEREARTE

NE—2Q  FEEREIALLEIT

SuU0)/sold

RERERMITRS
1 TAFRIERR(VOW) [eitzRRus EF
)IL ; , - MTaAxXo k- A2RAT4T21—+
FA IT A—H—hF TRt A —h—
| O
x,’f‘i TR A —D—DERIZE LI TRELEED © KFA—D—DEET L. THEEMA—H—
k" bnbd M, BEEDRIEIR b ZEE/ME DERMPRBREND 5L
HE O
# | ¢+ MERLOSEMAICKHEZET S c by THVUTHEDD-OEREILDEERBDE
7 Pl (- 42 48 T B

HAT . CREOTE#MIOTHRIE, EXI—H—IRELZTAS . TFRNSA— (V8 E1— 69



2-2-2. EETOABHEL
- RREBROA R BIRA > b ~ RiEMOERYE (GEE)

. Hhig; cma | A
GE ISl =) [0 ﬁﬁli A!L

RELDHETULNEEDRELEZEAZ LA - ERLEAOHABROT -4 HIEERE

JTOLER

B DE KR

REECR T =YD RA 2+

JER/PEFRN TERIEREOT— 2 Z1TIE LA ETEE
SHBNELG - T A - RERENG T — 2 INEATTRE

A

2 MTconnect

Y

NC-Link

A
Y

HAT : MTconnect® 7 LA 1) 1) —Z(2018/12/10, 2021/2/16)
Monoist(2019/11/8) TEMO2019IZ R % lumatil &ATHE. TIEEML1108A DA >z Tumati@EMO2019] 1[E |

« ZEOHEFFM TOREBEALE

(1

2]
©

R e hEFEO T EEMIESATHERE
7 Y VDW & FR%

[AtKSFEMTORY M VAT Fa—+
CHEIT BB IESNRAE

LR SBONMTaRI b VRT A4 Fa—
kAWDW & FA% LMTconnectD/N—2 3 U %
NE

BAMEOIREILORIREELES.

HAIERBIXENA V7 T147%

EOTRELDEREZEET ILER

70



2-2-2. £ T 0L RBESL eSS T me palit ADL
- BERROAMERIHRAS >+~ [ ERREL~OXME (REOERREL) = -

SHIEZLEICOGHIZIERIEKRTEAFET. FyO—NNIILTHREZH—ILT B5=-HISOTCHE
BREEBTHRIEZRE LTS

EEDEFEDILE EfSiE CORE/TPEDEIM
O THEEECEELTREIIBEE CELILEE . BEE{LDOL—/LEISOTCOERSETRE
AVR—D1—REFTHELLTOIILYA OEHLIZEELZLE s ITFWEXRXFOLELEZEWGIZSM
I bk ERLET & |
TR T e EISE TR S
. Jr—R YA Xf R ISO/TC184
p 455 e (F—h A= 2V S RF LA VT T L= )
=B 0
1:,EE NCHE#& &1 B @ | | |
L— @E SC5
AU i sca F—%TY
. ' 758 AL BB = 5/ RRT—5 7w hRIEl
K . A8 — TvH) = T Db
v—L J1—2R - | | |
B ys— THAIED CNC H A /N—
I SRTEE R I T A I S I )
T % R INl= LEREIE || ITE#W
B . 7L ST I

HAT : BAT/E#MI RS TTAEMERE D 3 22030) 71



2-2-2. 4 T O & RAHESL SESOW ST velll =01 ETR ;i [l ADL
- RERROA MY BYRS >k ~ O] ERRELAORE EFITAHOER) —

TEVLRELZEOHAERELET A IVMEDELENT—YOERRELIZEHIETESELSIT
VT35 o—DaWVWEFAMZER

ISO/ICEERRZESINE D FEEIERK

— <+ 100%

20/304%

w=E

EIPN il

HAF: BRI/ I ES I TEMMEZE Y 3 22030 72



2-2-2. EE IO AFFE{L kg EZR ﬂﬁ? =] A.L
- RERROBFRMERVEIRA > FOLEE (BRMEFHNSDED) = —

FEFEICH LT, BHOBIRZEEATRKELSDODOMUKRAS 2V b2 MASBER

W 16
. T
2 DA >~ TR BE
I
P _ BELEDAT—LIT 79 F)—
e T e e LERE X € 3= 0DTHEM S0 v
TR A —h—0 e weprly oo
A1)y FERR: =t (L i i
)V FER fg’g - 1’5#%1%%—73—/\03 - BELETAY—LI7HHRU—
e (L gmaE IEAZBET B LT, TIEHEM v
REIERES A —H— ARG £ B
_________________________________________________ . EekElLTE-MLESELEE
5 3 > > “ g s, 73 5 3 3 Iﬁ,j-éf:&bx 7(%11?1‘%1‘3&)‘—
P (L HE S 5 ko TH Y T OREE AL T T L o v
_______________________________________________________ gENEELYL
Cl CRRENREDE & TEEA S S
ISR OB s 5 0—/\)L T ORI EE =, J O—/N)LRETOEEL W v
=
E """ EBM """ ;F; """"""" : ""1??!%1[52%'—"%T;E%,@siz}':?réé'i PR
s 11t Z (L EOERSECHT B M. BT — K AEERIT )
it LAl TAME R 75 —OEVABERE A > Y Y

N—ELTHERT DILESR

AT TXRN—bFf 2 Ea— 73



BR

Ja ek R (TEENSEES)
BAITEH#WMA —H—DIREMELE LD NEH
1-1. BN T A—D—D I ETORMEMIE
1-2. A BIRIBE LIS BN T A—HD— DR
1-3. BN TE#MA—D—IZE-TDER
1-4. FFRPGIRBEEE DL EN
TEEBI—Y —DHEY-WEREEBN TLAV—/IZELDEIR
2-1. BN BIMGRAEDHRR B
2-2. TORIAEANDX IR DENEIR (VT)
2-2-1. FREH 7O RN T ~ $hEMZECAD/CAMEEZFZBIELT
2-2-2. KETORRAERE ~ AIX—FT7IR)—~D X i
2-3. TR TR ME IR BB 5 8 R (/\—F)
2-3-1. XL =T ® B/ B—=2 T4
2-3-2. IREL—F I THE/NCHE NN T
2-3-3. NCHFHIl &
BAROTIK BN EDF vy T
Xy BEZA-BERDO TEBBA—D—DRBET Va0 EIL—ILEE

APL

74



2-3. TEHMERILICFESBNEIR (/\—F)
 EERE L BERA Z7E APL

BNEIREAED 7 L—L

BNV FI— 9 DAERAS eSS
728 UL~ DR TR D3R 1E Ex iz
b
B THED C Iy Rl
: A2y ke VY
/17(%&;#@“5 -2t 5 OEfigit v HEE
‘/EEM_— . B2
9 =, = . ?;ﬁpﬁ:& \/IZXIJ\N
= Em a0 W& L—H T v i Ze v A%
>I7ﬁ?%(:[io NCﬁ&%?ﬁlﬂI*ﬁ@?ﬁflﬁgﬁ’ft ‘/EI:IIEI
WEEEES
ps ﬁ%ﬁ?ﬂ:
S NCHFEI & D HefiTaadt 7

7‘-‘:)9 )l/‘"_’,d)}‘jéﬁ]ﬂ_:’f Y, F'io ﬁﬁé‘@@?ﬁfiﬁﬁﬁ&%gﬁﬁ%li?

FOR L TRR LS © BE=—XLLTERLGER
% 5 /E R O IR EA - BEDORRyYHEIKEGap
' . GapE B EZ - HfiElL

FEORUKA 2k . HITEILEREZDELEE

75



2-3. THHMEATAILIZRSEABA (\— K) B
_BEEEHT AU VIR A=L

ETERBICBVTRENICEZELGIBE=——XICMA. BER/EM/PEOE TR
WA —H—IcBTS =—X (EH) BOEMEARER] ZHLEK

BEE=-—X  Eheo E[a10)) 525[0)
= S B o1t LB iRRE KAk
¢ : ; v v v V4
B ) _ [
B—= 25t 8 ORI e o B
Hrx BT EEE &
RS L—Hhn T v V4 N4 | N4 V4
NCHENM T DB fiT5&1k > mEL—y— 7 BEERE o BE
> NCHEMT >%§*
Vv Vv
el i 7 > TEHEI% . — —
NCHFAIl 8 D i fif R 1k D mmwam  BEE
> PR R > agm

> HEEIE

76



—l 8 C BUiTRIE AL I—
2-3. THEBMEITSRIL < fR 2B BIR (/\— F) m = l{g(,\ A. L
- TR —Y — B & R SRR, BRES RISV b~ Y2y =0\ -

BADEBATHAHMAEMREEICEY., BFROEMUBMHEFSEERSNLIREL

BL. FEICHNT 5=, FBA—H—EV T b o ARMEILIC &k SERER LIX%A
&ETIEMHA —H— OB

BEEH A R thE PERIEERE L EBIN £ S 5 12
. 10FE L EERLT
i A TE oo )
W e BARODEEMNOD T 4 JLIEIM&A — -
L SR cxstmame 7 o2 WL TRE REL
TIRIE T2 JLIEIM&A P/ EE Y (S 1A E
£ (EHE R +A) cepmmame © LAL. RREL
~ T TIHAEDLRE
(hef&/HrEI 8 %) =0 AL vIryz7 IR H—F
Bi%&hs&iE 7w TEDIRHE
D LUl eomoe 1B ¥ iz B EnL—v— B T S
o pesmmE  BLEIIERC C—name Bglbﬁﬁ_gi’j?
= ;J-rﬁ/] t %2;:9 e #REAKIZLD
T i | —»:o -,
T L BAQHHE i TIFLALRE
Fae IR T FERUBEIF

. EEENORSC _ e
% CRETOBRATHBETHD
&/ NI RULE GERO 1R (L

R BEBIL K5 A 2.
B iglale e TURELF 2L BEEHD=—ANEEBET
fEHEREGREL A o i,




Ja ek R (TEENSEES)

BAIT/EH#IBA —h—DREMELTILOVNEY

1-1. BN MM A—D—D Zh ETORMMEIE

1-2. A EIRBZALITHESE RN TEEBA—T—DOHS

1-3. BN ITEBMA—D—IZE->TDER

1-4. FFRPGIRBEEE DL EN

TEEBI—Y —DHEY-WEREEBN TLAV—/IZELDEIR

2-1. BN BIMGRAEDHRR B

2-2. TORIAEANDX IR DENEIR (VT)
2-2-1. FE TR ZE(L ~ EMZCAD/CAMEEZBIEL T
2-2-2. £ETORREFTIL ~ AX—FIT7IM)—~D >

APL

NCHEMITH#
1,010

2-3. TEREmH TR b (C1R BB 81M (/\—F)
2-3-1. R0/ B—=2 5 B4
2-3-2. IREL—Y I T H#E/NCHUE N T4
2-3-3. NCHf I &

wREL—FMIHE

1,820 E vy:p"f%&'i

680 NCHEl 5= TV

OrsEBaFL 170
2P BUEAH

NCHHI b

O 24 N W A OO N ®
B

Exo)ﬁqﬁtiﬁg*t 0)4—:"? “J 70 25 3'0 3|5 4'0 4|5 50 55 Gb 6'5 7'0 7|5 8|0 85
Xy VT EBFEA-BRO TE#BA—D—ORET I IV EIL—ILEE



2-3-1.ROZVTEVB /B — TRV me Rl % ERo K
RV VR TR A ICRT AEE=—X ol i R mMA!L

IVZTR IR/ =0T A1%, AR/ BEEICNAT, AFFREZERLET
5 T&EEE /2N ED=—X] NEFED

HEELROELBESLE - —XTE ROV R UBIR— TR ADEY
[ ]
b X o . BRI - T LM A LS BH A i
C BEERRILESREN DI S AR RENE: 2
ENEWWITE#H A RO S ﬂ __________________________________________________________________________________ e T;I;
XA X RTA OISO EREA CRREY |2 L
2 mﬂﬁim%mliﬁﬂm — 1, 2R R D KB ASHED =
EVILEBEZ TTZILI =YL, 8. £iEd A . IIEBELLROONEZEND. KR ES T
EEDBRALBEEMADORIGHABE L ABNILY A ENRE S
c NEEREERERT. LREEMOBHE ®® ?
fEAkOH BN HEEE - MIEEOSELLEAL - HEEO=— T$
3. A—RUZa—bFTIADTIE | AL
- SEOBRESENSEVIEIZEEELT, & V) _ \ ‘ n e
ERBEOH—HRr=Za— FSIILENERE s TEERO:SH., TinBEifiOoESEN LY 12 A
s
4. BHETOvERKE @ e S
« LELZREBELOMIGOEEIR FOEREIC PRI RS LA D . BHE DS kA
AT, FHFYRAT4 2 THEDE/ K w0 A—RVZa—RIUEND, HRENNY
DBy Bl BIA MT B DHEENDHEA KD 5N S

AT TXRN—bFf 2 Ea— 79



WIE e O S Skt =

Hog N — |1

2-3-1.R =T IVB/B—ZV5R VA
-BE=—— XX S ibig Bl OB FR IR

BE ol ERO R
BE R ,t“mA!L

BAREIEEHICHLTHVKEZRRELTWS—A., PERIBEFHTHSHAKICRE

LU

A &y thE
' ©
DA T 2 10-15FFE>THHPI U D 10-15FF > THEEMNL %
g B S M A AT BE
ﬁ o RED/INYIZLYBEEHLE
L ik iz T O LR RED =m —EEEIMEAYT DA JLEIS
T JIINDICE Y RELEERE GNEEEIZ B AL Y OPS ) & Y REMER L
t®
A - T8 UALBAE Y EE & £ EED/HNYIZ&Y — R EIMEAYT S 4 LIS
ES = =y ¢ %Y RE/EEEEE, Sk &Y REE MR E
N
E‘M
o - R EEERMEERELY — M EFEAIEEE
> PN« BEeEEMEEOLAL BOER D FSA UL (EHEMECHITE)
‘0
LI H T & (% E RS ATAEAEARL EEREE 0 gL CI0FEED

Hif: THXRRIN— b/ VB Ea—, THEHEZY « 2 322030

E5 3008 10T VA
E=SIA

£ L

80




23-1. XY=V T VS B—=V RS mz B '%“’E‘D Al
- (B8E) EEORRY Y EHA -2 a5 $4/I~A_L

BRI & TETRAAR Y 7 BNEEEF THEX L TREBA LK

B ZEMDOOEA TLALOELLNIZHANEWLD L

ZOHTE, MELEMT/RERMFZMOAKMSMEEZE  moreosncisommnratmsnomns

‘b‘b:&#’lﬁt L\é(loiﬁulﬂ L H ZIKfJ‘:LEL\’DfJ\#’Lé)

A 5 1) T {1 /e

FOEARE R | eE | Eak | m@EE | at | EEus
3.0 2.1

X BT

&Y L E BB

O

1& Y A

ARFEE BT

O|O0|0|0O

T— JILEf

SFf - #8 5 1L HiT

BEM

O

ATC

O

LI EI&R B E Rl
FT3 - 48 IE B
2 E N B

O
O
sBEAL B o
BRI BT

O

NCEE O O

DEMESEITEARTEEEDT a3 vOWG3 (Hiff) OAUN—RESHICT Ur— b &R, TMEAERIE 15: BALYLEATODA0EL>THEVDIFELY)] . T4: BRIY L0
EATWAHL0ELRIZENDL)] . BAXLEFEFRC] . 12: BALYHPOBATLALOEMRITENOMND)] . TLEXLY HBATOSQ0ERE > THBLDAMNALY)]
AT - TYR#MEZE S 3 22030 81



231. V=V TRIB/ B—Z TS me BE 0E B
-E%%EEEETJN)TR{‘JI* -2 ttﬁx n%iLE 7|"f/|‘

YIRDT7IOPZFTOEILICRITT, RABBOREL/RA2—F7 v T EDRIELD
BEThHHEEHITAHDOESTIIBANHS-OERAKRTORELEE

R RIDARA > b
(1)
(TP =7RAICAIT =) e MTUPZ7OFEABIZAIITT, HBEKE/FBEAGZEZREL.
RABBORE L BERAA %=t
éi _____________________________________________________________________________________________________________________
L2 lrm AIRB— k7 T EDIRHE RE— b7 v IR & BBTEAS

¥ AR

FoseniBng [
chEE T {4 —h —

¥RAKIZEETOEILE « BEHOFHTIRENHD 0. £ERAKTETTO2ILED
HEZERTSL LIS HEZERELL LI

AT TXRN—bFf 2 Ea— 82



Ja ek R (TEENSEES)

BAIT/EH#IBA —h—DREMELTILOVNEY

1-1. BN MM A—D—D Zh ETORMMEIE

1-2. A EIRBZALITHESE RN TEEBA—T—DOHS

1-3. BN ITEBMA—D—IZE->TDER

1-4. FFRPGIRBEEE DL EN

TEEBI—Y —DHEY-WEREEBN TLAV—/IZELDEIR

2-1. BN BIMGRAEDHRR B

2-2. TORIAEANDX IR DENEIR (VT)
2-2-1. FE TR ZE(L ~ EMZCAD/CAMEEZBIEL T
2-2-2. £ETORREFTIL ~ AX—FIT7IM)—~D >

EaEbE | Mﬁ%%j‘l&
2-3. TR TSR LI R B3O B (/A — ) |,

| 1820 =G teuE
9,200

2-3-1. R ® R/ B—=2 5143
2-3-2. IREL—Y I T H#E/NCHIE D T4
2-3-3. NCHf I &

BAQOBRKEBEBN EDTX YV T 25 % 35 40 45 50 55 60 6 70 75 80 8

XTI aBFERA-BARDITEEBA—D—DRET I av eI —ILEE

2,820—|

4680 NCfesg F=¥7tEv%
2,070

NCHFHII &

o - N w B (52 >] ~ ©

APL



2-3-2. & L—YMIHNCHEMITH ned TE ks Emo R
e L—Y— I /NCHREMIHEE (1/2) =R R || R '“/*A!L

REL—F—NMIXL—YF—RIEBICIBIL—TF—RATIEYENITHEMT, L—
H—RIERICLEYEBHEITIERLGDI DD, 774/ —L—F—DFERAHIEM

BEL—F—MIOHE /e L—F—IMIDEE

REL—YINIHIET. L—TF—RIEB/HSHIEhDS
L—H—RZEZHEICEHL, TOFRAYMEHTATRIET

CO2 L—H—I%. CO2. N2. Xe B EDRE

il AR ERBLTREER
BENMRS, BRMIISEL AKX
AR (KZRI5-)
- L-URIRS ] ------------------------------------------------------------------------------
S LED%E%LT%EM%L~%7?4§—
L tf Lo XIZ& > THRAEFR SN, SHIEIF

KR TEMRD o FRETHICATEE

FEIK s NATAEEBIZERZARLTEEEERM
L—H— (27N Z B+ 50 Tl

HAT  ARIRHREEIC/ERK 84



=an — =5 BE s EAo B
2-3-2. % L—FMIH#, NCHREMTH il - sz osm o ADL

-REL—Y—MI /NCHEMIHBE (2/2)

NCHREMIIIMITEICERBELE-TEZNIMAEESET7— I BRETINI T 5HE
FRTAHAIEDENVCLYEENDIKET SEH. T4 VYHREMINAETR

NCIEMI DiELE
FRTH IEDENCKIYEEL S

NCHREMIDPE

HWBMOHIMIRIZCTEZEEE L TINIYAEER
F—OREBICKYREEMITHEE

BE0.05mmM 50.3mmig
o (FAVREND A YikE EQIEEIZHNT A v —
o e mT ZBEL LTRALTRE

"\f’**“ T |

B (71 1)

N - MRNE 5774 FOITEERBD

\ nT RERNTITEY~E
o =

. e S TAEREICERE

BARS  RLTEEMEMICRE

HAT - ABIEIRZEICADLTHERL

P8I T TR LT=8R/5

B 17 % 10 T 1 fif

85



2-3-2. fi& L— I THENCHUE hn T #%
-REL—Y—MI /NCHEMIMEIZNT IBEE=-——X

B
i - T

WEL—YF—MI/NCHREMIRIIEREE. ERE. FEDXRICMA T, HEBHHLKE

W eEMLIYEBIRELERIND

BPEXFROEXRRELLE=—XLE

1. EANEFIFERE=—X
s BEFLAER/IVEZHENGEIEHEETEED
EZNEWVWITIEHEHMERD D

iy &

INIER S/ IILFIT ) 7ILE

« EVIEZBFEZTTILIZOL, . %
EEDHRRLGEEMADHENHE

INIBR B EZRFEA T, LRFMOERE

IERD 5N D

3. A—ARr=Za—rIILADRIE
SEOMPFEEMNSEVIEIZEEE ST, &
EREOH—FR=Za— FSILIENESE

2.

4. BETOERHE
VEZREIEOFICPEEIR FOIERFIC

BAITT. FHXNYRATAUTEDE/ DKL
YUDEY ADZEIE

HEF : TXRN—=FT7 27—+

e L —Y—INIT/NCHEM T #%

EVO/NEUEIZHEVEEL Y L EREEIVE
HIZ, zEHOS VAN ENT 5—HF T, #ED
L—H—[ERENMEN EASRBENELNL—

HF—DMIMAKRD N D

EVEEZEDEMICEHLE T, £FEAE—FALVYE
BZHD

L—H—NI/MEMNIIXIRILT—HEENKE
WS EMND20-30NIEEDEIRENROH NS

MXHBEHITOZ VU AL TLE5ERET.
HEBEHEAR—XATIETOERIZLYINEULLEDIEESE

ik ERO I .
fM‘AA_L

86



2-3-2. & L—FINT# NCHEHM T H
-BE=—XIx9 it Bl DB

BEE ool ERNO R
#BE 3 25 ’W’*A!L

L—HF—MIFEVIEIZHEVEFTESAE S AEA —D—H BN o DOMBIEICKY L—

H—HEfiTZmR L
° =B O th[E]
EEQE@ICESEL—F—0 [radail el il —HEXEBAL b OmBE(
o e s £ e gE £S5 LY L—H—HiTAmEL
S RE Eﬁr;ﬁ;#wﬁ%rz51nf- ZAMTHFIATE Y., #& —HBBGIZIEBEDIES . BAEEL KD
AR P P x’;oEM) B L EAT 1R X — SALNO—T > a5kt TFIE
SISO #-) — R (A BB R Y B AL
Z<LOHERBITEEEIEL
a— FSA LB & Y EEQERI-ESSS4hENE 20N, by TREEHMAN
= EOEEREEE =1 = ‘.
PR (FHE ) E A ESE
SEMHICHE SALL
BI R B & FIRREE AA & BRI AT RMEEILIE VERE

Hf : TXR/S— 75— b, &4HP

LU

BT AL
=L

£ L

87




2-3-2. & L—FINT# NCHEHM T H
- PEO BT ~ PEICH T2 TI/EBBBEEDA IR HER

BE e
#z -2

PEFERICAIFHBZECPLTEY., SRIBRBESEOEMARRAFENS

EEX TOAIFETHER

TRHEMICE T DAINFHRER

HE (£ 104 TRUEICAINFET H FEEAE M

AFFEFHEES Y O — /)L ER (BT - %K)

: éﬁéo F—SHAR 1 20095F~20184F (ﬂi)ﬁt)‘
60,000 *E S
50,000
40,000 o= il
30,000
20,000
10,000

0

* BRI DR TS OHS

HAT: BATE#M IR TTMMERE S 3220301 . IDCHHE

2009 2011 2013 2015 2017 ()

TERMICE DT HANEFHER TEE

TR EAI TS B A - H2)

214
b 8 N zoof
\7)")73
A

P E

2017 2018

EIWOD 527

ma w0 AL

88



2-3-2. {R& L—HINT#~ NCHUE N T # BE b
-REERYOKRAS Vb W wn e A.L

VI TF7IVOPZT7OREIZHITT, RABBOREL/ R 2—F7 v TEDRELD
BEThHHEEHITAHDOESTIIBANHS-OERAKRTORELEE

ARRE BIDRA >+
(1
(T S=7RBICATTE) e MZTUPZ7OFERBIZAIITT., HBEKEFBEBAGELZREL
RAEBORE L BRRANZEE

VI2bkozx7T _ _

BE 5 ) 2 {1 AIRZ— k7w TEDRE A3 — 7 v TREICK DEIFRRE
F oA BN BN S B
ch ER T {EHMH A —h —

(RERIEBTIINE - EHOEFMTERALSH B, ERAKIBTTS LD
HEZARTS LIf HERARETS L

HEfF : TXR/NN—hrA 2B Ea1— 89



BR

Ja ek R (TEENSEES)
BAIT/EH#IBA —h—DREMELTILOVNEY
1-1. BN MM A—D—D Zh ETORMMEIE
1-2. A EIRBZALITHESE RN TEEBA—T—DOHS
1-3. BN ITEBMA—D—IZE->TDER
1-4. FFRPGIRBEEE DL EN
TEEBI—Y —DHEY-WEREEBN TLAV—/IZELDEIR
2-1. BN BIMGRAEDHRR B
2-2. TORIAEANDX IR DENEIR (VT)
2-2-1. FE TR ZE(L ~ EMZCAD/CAMEEZBIEL T

2-2-2. £ ETARAMETL ~ AT—,IT7HIM)—~D XTIt

2-3. TARMWEATRILIZ RSB BIE (/\—F)
2-3-1. XL =T w8/ 83— 148 o
2-3-2. fREL—F M ITHE/NCIREM T H | @5t (e 2=

o - N w = W o2 ~ ©
L L L L

2-3-3. NCHFHll &

- NCHrHIEE -~

BARODBERKRE BN EDT YT
Xy VT EBFEA-BRO TE#BA—D—ORET I IV EIL—ILEE

25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85

APL

90



BE i B0

-2 HE RE KO A!L

2-3-3. NCHiHIl & BmE
- NCHHHIE DFEE & FIA A%

NCHEIfE (X, BEDEAZETRALTCERENLIAERAET,. EVILIZHES X7OEREE
MIPEEFEOERENLI/REIETO/NYRY FFASHEEN LK

NCHAEIB DB (—ERHH) | F %
B 82 BERBRERNTT—Y (TIF Q)_7 NCEREI8E(E/ S LY [SEA T LY
M) OEEZEHIYREMIAE Lo y NCHig BEMD, BEMIICBLT
NCHeRE DX 4> U ICNCRREIBE AV
--------------------------------------------------------------------------------------- BENDr—RHEM
EEEd AHEMERICH L. Ry [l W
M B a1 2 AEICEET 2 THENESTT
HEEHAIT SWIHE £BEY AL, FEETF T
--------------------------------------------------------------------------------------- %ﬂ%&ﬁw%tgwsﬁﬂ%
(2K FIFMIANE
y IEMORONEEEHEIT S
AR 5 TR Sy -’
EVEADEEEMNS / 4 ANFEE
--------------------------------------------------------------------------------------- LAzl 5 5B o0 s E 0K E
FITEBERME LI-EEIZD ML E *
B R R WCHIEIAE EDMIAEIZE - EVO Ui EEBE & 3T - H B &

THWERRICEET 5MI

AT B 120215 2 0V — L QEHERBETIEOHRIK EHFREE] |

DMMMZEREST & TEHDIE
EDEREFUE

B#Y OXTv4(2022/8/25) TBAREEIL EVICRBELEE] 2 TEDH]



2-3-3. NCHFHIl &
- NCHIHI B Iz PBE=——X

BEE
L3 -2 A

NCHHEIRIFBERPCEVOX7ETEREMINRO oD, BICHEELEDERLTE
ZEDRRD=0, EEHDRORLERDOIS

BBE/FEFEFRO=—XY

1. ﬁFﬁmI
FEBARTNARIFEERD T /NOREDE
UMIEE D FEEIZ/E b N B (FER)
EVIEICEWT/NEE/EREEEZERICXT /
AANKRELLEDHENDL, BEMIIZEK
2FEME-_—XNEFES(HHE)

2. TWEEMIZH#S EEDERDOR L
FERIEREHRLELTHFESTFONRED
=&, EEMNRRENREFENR)
EVEFEZEDORRIZEHOE TEEIER LN
VE(BEEH)

3. BEBEIOERIIZHES NITHEiTo#E
NCHIEIRRIZ X AT ITHBEZEN RO NS
—AT. MIEBHOREEXESAFEING
Ent (B BN EE/F ELF)

DAY IRIEHFER

NCHIHIBE TR D EH

Mgk ERO R

ma w0 AL

CEAE:
& e

BEt
(BEITDORE)

Hif: TXFR/N—hA VB Ea—, BRI ORTYH(2022/8/25) BAEEIT TEVICRELEE] #RETE 55

RICTIEOLELETTRART S ZEINLEBEFREEM
IMNRHEND

FEREVEIFELZEDRED =, EEXE—
kDR LEABE

D iiiiii

A—H—BELBBEINBLTEHEND, T
EHEDODBEFERE=——ANEES
EERREFR TCIE#BEHKit
REMEFEICEERE =

N B

I\

92



2-3-3. NCHHHI| &

- R — X7 A OMAFERIK

BE ol ERO R
BE oy R ,t“mA!L

NCHHIBIEEVREZERELI RO NS -, PEIKBHEEICET SEMALSELS ., EH, S

DEH IZE&TFE L TULVSHK;
B O th[E] AL
R TR B A
e . e
O 25 )7 Lr-oEho s | REREON (T SO St
EE"QE%%E %%ﬂ(-; g %*ﬁﬁ'li%%ﬁ Y
HEELR/LEKE KEE
H EEROIBEAS V=0, & B & FRE &85 B R (L AEE Y
EAE— FIEL&EWN
ERNRFIEHEBA—D—D—
BEL =S AATEISE I & Y BELIC B & IR &8 Ik E T o - EAE L

P
<«

AT

Hf : TXR/S— 75— b, &4HP

NIV KR~IKN)ILTY FMEIT

4—

n—Iv RREE  —
93



BR

Ja ek R (TEENSEES)
BAITEH#WMA —H—DIREMELE LD NEH
1-1. BN T A—D—D I ETORMEMIE
1-2. A BIRIBE LIS BN T A—HD— DR
1-3. BN TE#MA—D—IZE-TDER
1-4. FFRPGIREEEEZ LD EN
TE#EBI—Y —DHEY-WEREEBN TLAV—/1ZELDEIR
2-1. BN BIMGRAEDHRR B
2-2. TORIAEANDX IR DENEIR (VT)
2-2-1. FREH 7O RN T ~ $hEMZECAD/CAMEEZFZBIELT
2-2-2. KETORRAERE ~ AIX—FT7IR)—~D X i
2-3. TYEHEM TR Mb IR BB 5 8 (/\—F)
2-3-1. XL =T ® B/ B—=2 T4
2-3-2. IREL—F I THE/NCHE NN T
2-3-3. NCHFHIl &
BAROTIK BN EDF vy T
Xy BEZA-BERDO TEBBA—D—DRBET Va0 EIL—ILEE

APL

94



3. BROBREBHAEDX YV T A
-4

ARIEBEHADBEIZEFLTVLEIHDND. BELEDODENN—FILOTIHILE
~DR IS (BHEEL/Y 7 by 7ERFERIE) AFE

BB £IE R - AHOKA Y b (B HES) BAQBKE ¥ vy T
o D 1S OBBEHER O - DXILOBRIZE Y BEEBIERENTINS
"""" SEBOLEON— FLZIETH A TUTSS—DhRERALEC . N— FLKEL

B 55 RSq s ew gmazat) A+ 3DCADDEMAZPMAEESNTOENRE

"""" F_ S ANBEEBE BEAMD) A« F—SAAEToaTEENEL

""""" Il O - ISO2700LIZ# ML TEATH2019F I L—LIE

gl ' EREKCEE R TEUE O - AVAIPAREBELYAS KA VERER
535 HARSA VEFOA 2T 1 THEE O « FHLELTHEVLLOD, BEIZ3,000%t:5E < &

B i ksqoEmoxE O« 2019F[HEH. AMAIAPATETEMMCRE
el B o sxanmms 0000 A - P AERWEHELTLH0EMY TS5 1 YIERER
IYPYURN 0 GEicssRT—bIroRU—ME O - ScteySOREWELTHY. BERRABEAT

& |mE| oiER Tl A —h—~ DL B A TMUUE SLORREBY . BELORBAB TS
22 | F [meemeos PR I P - DR S LTS R
X e Ja—/UTogmEEs o EdgeoossiBUThumat®SE
o T T o msE OERAHIS 51T BITAMER A - B, FOSLCISHSE LI AMIEE 5 TR
PN N BREOREL A - REEEQRELOEAT IO—F5. RELABE
ATl T ARS-hTuTEomE 0 - —HRRTEANOTr_LOWRRELRES
i Wy ki & 5 7O AL IER BRI S IS A - BIFEBREHZLONT AL LEESIEE Lo



) 3 BEFROBRREBHEDF Y v T BH IO RHEL
- A—Y—0OHmEAY Y FEERK ~ M EFIN 5 DEY

14 -DHEN MER IR INEeC Al - b=t DV UM AR E -2 % A.L
T AR TRMEA-I-OAy MR ABEIIEE  SASRERE  EREEd -

BRICEVWTIEDXIEOEBAN S TS A NV—REICKHELEHBERIIEBHR I TS
D=6, HDEMN—FILOBLTFTIFARE

BITSAV—LDHEA) Y FEEDAH=ZXL

B AR FRINTHE (&)

e LB \— FJLE| =T

B TSAN—DNZRKIZES=-H, T—2RBEBOUX
S SIBERHN— FILASLY

A
BRIEIBNELELTIT) TS O—0HABERH

LIl $TSAVY—LDT—2EEICHT 5D E
B/ A— FILAE LY

A—H—DfEtEEHEER

3 (1172 = “ — O
2%'5&%1;%%%2:; ;ﬂj P eEa YT U « DX{EDENIZIYAFREIINT S EgESH#IEN
%@#f B - A 1 - RS S A S 4 BN A FYIBHEINTHEY. BERICKDIMELIIHT S
1) F%ﬁ%% ) TR ’m EAVRALDERENDDHD

WA TXFR/IN— /B Ea2—

96



3. BRDBEREBHEDTX Yy T B/E IO LR EL 14 -0 s [T e Y VRSP A D L
= [ ___J

zr s
w3 @ﬁz’.%.ﬁaﬁ@ﬁﬁz 4 EE7 DeARh L TR -h-D A )y MERL 42 b RERMEESRNE BEBEEd

AFFRZERICEATEHEEL Y LEBESEIERINATE Y., BRICKHIHFEAD
WENFTE->TWLSHKI

HARCEORE
IEDE ORRIZxT BfEtEEH fEHERHOETDER
BARIFIREDE SRR T S BEHEEFH AL EIZCEBKRIIDXIEDENI L FE A/ A TILFZBIZX T BB R0
S o8 % L ?'R_f‘ _E,él. , ”’ I'S ~
D LA DRI EOIAS 0 ow10EMT AR ORROWS L OREOEERETH 2
@ HAE = xE th
e ==
B 0N [ ]10542 'ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ 51% 53% 47%
79%
72% 570 RHEDESR 61% 42% 33%
0
FEHIAXILFZE 77% 48% 35%
FH05— . .
o A ate il 56% 45% 42%
ﬂj?ﬁc;;; 60% 32% 42%
kB
it fgliggg 40% 17% 49%
FE Bﬁﬁ%ifﬁ\ ;;Dk 40% 17% 35%

HAF : PWC(2022) TE526ECEOHZE 97



3. BROBRRKLEBHEDX v T /I TOERMEL OV EIUD Dl ¢ RmaT  EEERI 7 REAs A D L
[ ___J

Feys N R 0
- BREBODEN/ N\— FILEIETH Y HAMEL TR DO NERE  ERILE  BEMESN  EmEi

BRET—2EHEZSOH-DXORENRENTEY.,. TO—EBRIKITYTFSO—%HK -
HEEAFRELTWLWAZ LIZERA

HARIZE 1T 5DXDHEFE KR BERBOITHMR DLLE
DXDEHEIZMR L TWLWSAME &L Y ENTULSIKR ITIZARDHLEENBNEERTOLLENW EN—ER
[ IDXIZERY#ATWS s
e [ Bu#B A T UMV LY I
DXEMRTEE 2o RHOPTTNROHZREAOHE  [7] 38158
[ 13zIki#
1% __
2 149% ::
N I 39%
72%
» 59% 79%
0 HEEEYVYYEEEEE
i 11% i 39%
17%
FY21 FY22 @ AKX

o

R - IPA TDXBE2023] . THFRN—rf B Ea— 98



3. BROBERE B EDX Y TS B TOERBEL SOV ESIIN: LAl 7 -2 i | iEimeny [RAEECE R D L
— [=] == - S ~ SHE ° N A
- T REET (T-FEBEOMLMAA) ~ FE/RNORS 2 b £EY MABEL ) TREE--O0) R BEEE  REMERE  EREEL -

T—2EBICEVTE, BRET—4REBICEYFEHREENTETLVENZ EITMA T,
HEFHEFRLAEIOERMEIZE>TWS=O, BRMREHKREFTT SLEANDE

T A —h — BB TORENT TRERER BADME BAAER Y N =228 & 55
:
L4 [0 3R bt T—RHA K5 A &L
e EHZYITRY 7Tl G AR5
B E R Py EMENEL . F]REA @
. 13 \
N i S F— 5 ADE S I
) ik (BB A1E)
BT %A B.c.ys 511542
FEIELR ot
MEoe @
BAETIC & YBEERREE *=HERKRIZK S
n 0 + 3 PagA = 3'-:'/ S 7 . o0 > IS s,
o . LD i % SHBMIOBD LHFE T hy T U HERE
%‘%,FE#& %ﬂlej_/i:; AZdHE. B H*%s T W 1&’)& .
=R 437 IEE 5 LU E SR o A4 RS A LEFD
ETT2BNE Aot T 4 THRE
it & @
M BEE4R A4 RSAEBR - hE
Xk =

HIFT : THR/S— b V& E 12— & EIZADLAMT 99



i 3 BAORREBIEDOF Yy T B/E IO LR EL 4 -0y [REEENCEN mEmR 7 -sE s A D L
. = — - e P ~ AL
-T2 MEES (TS EHOLEA) BRI BID 5 DF U 77 A EL TORMRA--OA NERRL  AEEHE  REMESRN  EREEt -

ERARTHASVDATE TR ELRBEMEBL-RBZ ry THIVUTERELRCE, A
CELT VI I T7RITHRREE SECEARMTOT—2REEEFMIORA > b+

hfE 7 7 A ILOBERMEBRICHEL 24 =ENOEEES
HAKSA4Y T—AHA FSAUEBE: A
DRRT—4H o PMI/ERIANEFRLEH-IZEELNT
B N ETULVERLVRR
3
0N 2 | F—H AHNBEDEBE : x
l%;b : © HARSAVIZERLEZANGLS 7
15 g s %3 ! — AT ILEKICKTE
*& 151" ﬁ)%)’\gtﬁ :
A :
|
2 |
28 AADBHR :
E | XEHBEDOHA RS54 VBBIZEFT H0EMELETE
|
|
v s A RSA Y

»

, ESTOFK

A

AT & BE=F AICOF T v4H

AT TXRN—bFf 2 Ea— 100



E 3. BROI|R LB LEOX Yy TS WEHTOERMEL 14 -OmEN ER 7 osnEey REAEIUE ;7 -isa R A D L
=] 3 ~ l M V4 | = X g >
HRBRY R VER ~ BAOEX1UT 1 HAFS51 t EEY AL TIEREI-I-O0)) NRFL  AEEILHE  REEERN  EREEl -

20194 FE(ZISO2701IZEM L =X ) T4 H4MA FSA4 U ZFZIAMAIJAPIANEE THEE -
BEH (BEIC3,0004 BNV TS A VY—NRSELTEY—FEERLTILDS)

@)
B javaAPIATET20108EE = H
141 K354 08
_— (AL N—EX2) T4~ OEH
EEEFEEN D DEFHNEZE)

@)
5
Bl JAMAIIAPIADE R TE R -“5027001J O IREEELEY M /\—EFa

j = oy i4 K . )T 424 PhILAE] ZEEMICOEM/Y TS
lRé:E_;«rU‘jga&zL% par BEEEEY A AVYRETTEX2L)TFoHA FSAUEE
N—txa1l)T+q
HA KA

ERE=FUVY N
4 LY OREFRENS. BEIZ3,000%E:E 0N

BIT54 vRSHE

O

AT - JAMADOHP & U $i#% 101



10| 11

3. BROBERE B EDX Y TS
- T A —H—D A ) v FERRR

BREIEZFERSMDENN— NG S5V FEa#T5-6, REEIERLTELT.

BE IO RMEE 1-¥ -OBENMER T REES  BRERVA) TR EER

A ET AR i 2R ROPIPINEnd iR AEILHEE  RAREERE EREEL

OTTYREA XEZRBHSI TR —NRIT Yy O —ERZEHIB EIFTWSIK

——% -
S H M > IR e B

—\ )
10]

BADEFIKNERAE

IN —IN—BEDHEIRE=ZITT.
[Connected Industries] /
[Sosciet5.0] Z%&5E

) —{L DEAHITHEA TLVE LY

HR. BAERNTIHEFELEN
EFEZL

ESEHBLTRI— T b |

TR A —FETIyvoaY
Eaoa—T4 2T H—EXEE

THREETA UFR M) —40ICHITT=-E%
“EETHEH - - -

A—H—REN 5 FADT—2EHIH
LEELGESERLTVR N DEBEET

F0D1=6., BERTIE by TFHYUTORER
ZTETHLBT., 0TYYa—3 > TIR
BALXEBRS TRV —NRITyTay
Ea—T4 209 —ERXRERH

Hf SBBER I X R/IN— A V2 E2—ZE(CADLER. BV OX T v (2018/5/21) TTiFloTOEEESEL, HERAKI Y HI/ORIZT7F v I EEDEE]

APL

102



13 3. BROBRRE B EDX Yy T BHTOCRBEIL D 1V -OBEVER P OIREET  WERRRIZ) 7 SREER A. L
- by T TORERT . FBOESE ~ ENERGE L msEE 1/2 } TR A—-D 4y R EpE L —

TEBEBA—H— - TRV —DOXBTEBIICRELCDBZIIRE >TSS,
BRELThryTHFIOUTORELCHEETEFEDRK

B A T SHEEICE T, KERERMHBEAMT)P
TEs mwﬂ’ﬂ%ﬂzl%é A (CECIMO) & 1H#REH#E

(JMTBA)

s TyPavtEa—T4a4UTI2&B
0TV ) a—> 3 V2R
FIELD System (EdgecrossRItkICT—2 INEE - IFEER T 6

e TyavEaA—TFT42TIZ&B
loTY YY) a1—< 3 zERM

. 20224F[Zumati & O+ B4 Edgecross
(S2077400 ) s sa e e Ty Y- 757 R DFogiRtE TRIE

« F—TUIoTERODT=

o Hi K MTConnectiR#& % ;& AT &E
. 27TV IEZRD
=REHF 0TS R T Ls
A= T LEBE XFIELD : FANUC

Intelligent Edge Link & Drive D&

HAT: B2 OXTv2 /7BELDDOC Y (2023/2/3) MEEFE M SERM, [HXFEERBEOTO42IILEIZ] BISTRESE] 103



IB] 3 BADBEREBHEDF Y v T BE IO LR EL 1 -OBENER T OREET  WERRRIN 7 SREES A D L
- by TE Y U TORERT . FIBOESE ~ ENERGE L mshEE 2/2 T AR A0 1)y VB i it —

ERNTEGFAEEE L TITERBT -2 DESENEATNS—AT, BREEOEYFE
H., BHOBHIIMATHRELTOA—T &) O—XBREE<LEHY

FELZIOTREABOXAES - HER loTEHE D EE
B EdgecrosshA— 7% - [BHREBEICERFEELS—AT B A—J&0—XE#FEWRFTEY. FHREEZ \
FIELD systemldT v OANE—IZ&KBEE - X2 ) T4 HEAEE S L TA—T b, ZEEH - 77T v I 6H
VATL—ATOREICERFTEL T—REED T L—LFERA - BifiEHR)ZF 2 FR(CIOF?)
Edgecross(=ZE#%) FIELD system(7 7+ v 9 %)
= e | DMG A | Ed N EIm
55 * T_g 7 71-_7 ke INO)%}E_/”:‘:J: U N 2 AMOS Lsystem eoss
e loTERIG T —42 D:EEREZIES m| ——| | = ———
g | | @3 ﬁif’% {@g ﬁil% f@g %43% B
TR A—Tot - ERESEE 1 —FO—XEED y (B (Ee]) \B8I7h) ja) tAnEETLT
2N LortEmY ER BAQERSEER " wn o ;7§€§§%ﬁ
. , w  REITAHlIoTEIERET
E :EuE.I\ * FA - |Tﬁ5ﬁo)7_'_/5l*§§§ ¢ Flf\%'li -t&al) 7_'4':1:21% B @%T] ﬁé%‘l fr’?g“.z ht@*/{‘f"‘» ' Ak si*/zir-hb'— -
m | B #B3EFASWoHERM BTy OANE—"'THE 5| s ig‘ﬁgg " las) ‘ o |2 =iep R lES
 ADPEHI—FHEE - SRTLRETHRK 2| [T sama || |En]|lw=]| .
(BHES - AfFKX) (BEHREE - &%=/ — U e
> HEM L MEM T e W N\
# 1—YOMAET 5B FIELD systemDAE e A
7= AppfEH I DR OAppFEH plinipniell | it | HEHE =
E3| || = xfi, R E3IE) R I 8 :
P& umati& EHERIR(224F)  MTconnect& Ei§ e[ D] L ]|y
% SFHABMITIA-L  KIBME  FEERERECENRY)

LTIy UNELTEL DHENEBETS52ET, V5V FICHLEESE - 252 T4 - NWIR MEBGEEEZERRT S
*2 Connected Industries Open Framework(f® %A — T VEE T L—LT—%)
Hi: BV ORT Y2 VINEET—2RBEIL—LT—Y . DMGFHF. =EBH. J77F v 7. B HH(2019/4)75 E# IR 104



3. BROBREBHAEDX YV T WETOERMEL 1 -DRENER T IREET  BERELIR 7 SRERE
- EREEL G ~ BB SO A

A ET AR TRMMA-I-DAYy MR REE(LHEE  REMERYE e

RETUTIO—DEVWSZTFRENMERSZICSML TEYERRNGRELED FLY
S LIBOTWESED, ITYUTI3V—DHAIEFAMDER - BENRE

ISO/ICEE& =S INE O FEn 8K B BARDIRIK

ITYUTSS—DHDBAMDEER : x
AAREMEE LELT, =7

BAKZH#HZEZLHDD
- EELZEICBLTEH. BARET
. ZREIZRNT S & T, FHE
20730f¢ EOBRHDOSASNEEE, #
404% SINTRIENEDRR
[ ]s04t
[ 604t

B P E FRE

P 5% 33% 45%

A0KLLT D

HFf BAT/E#EIES TTE#BEZEE D 3 22030 105

L



BR

Ja ek R (TEENSEES)
BAITEH#WMA —H—DIREMELE LD NEH
1-1. BN T A—D—D I ETORMEMIE
1-2. A BIRIBE LIS BN T A—HD— DR
1-3. BN TE#MA—D—IZE-TDER
1-4. FFRPGIREEEEZ LD EN
TE#EBI—Y —DHEY-WEREEBN TLAV—/1ZELDEIR
2-1. BN BIMGRAEDHRR B
2-2. TORIAEANDX IR DENEIR (VT)
2-2-1. FREH 7O RN T ~ $hEMZECAD/CAMEEZFZBIELT
2-2-2. KETORRAERE ~ AIX—FT7IR)—~D X i
2-3. TYEHEM TR Mb IR BB 5 8 (/\—F)
2-3-1. XL =T ® B/ B—=2 T4
2-3-2. IREL—F I THE/NCHE NN T
2-3-3. NCHFHIl &
BAROTIK BN EDF vy T
Xy BEA-BARDO TEBBA—D—DBET Va0 EIL—ILEE

APL

106



4. Xy TERFEZA-BEOIEEBBA —H—ORBEFTI > a e )—ILEfE
- BRO IR A —H— OIS & BETIL—ILEH(1/2)

BAREBADX Yy TERFATHEARDELRT7 I avIEKRELED

BNBHEZREEZHIORA >+ (EZEFEH) BAQBRRKE X vy T

Ay b 1 —ORWERERR O + DXILOBIIC &Y BREBHBRESA TS
DEERL EEMOLEMN \— KB XTI A+ ITUFS5S—DHEEEREADE . N— KA

tEsRe L6l ERFIKIZLD by THY U O+ JAMA/JAPIAMEE LY HA BS54 L EBEE

Iy
1K A4 LS4 VEFOA oo T 1 THE O -« &FIFLTHELLOD, BEIZ3,000%:8< S0

e | Tressi-n- TRIZLBAY— 75 b)) —tH O + Society5.0%#RKELTHY. BEEEEABEHIT

e | OF)MERRL T A — H—~ DI LB A+ RRRSUE SOEBRLBY . BELORAE> TS [EI

5 o—| sk EiRs S O—/NLTOREREEE A+ Edgecross|Z & LV Tldumati & @

P T e
Sy RIS i secmEomma®cs T HTAHER A e Bk, FORMEITHEE L AMIES 5 TIREN [ 4 |
S e RABIORE L A REREQRELOEAT Jo—7%. RELI0E [0

st ) R e A+ —EEETHARLF v—LOBERBLRE

AL W emini-s 270 s Lt ESE2T 5 LT A - gHEEREHELOOFUs LI L-EE2E B

o Bt
Ner O\ mHr

e
iy
Y
=3
-
=

N
-
\::
\J
N,
\}
\J
A
S
i
.y
Al
i

> ! [ '.

P
B
=
¥
u
k’
Nz

[
\":
\d
b~
o
50
Fa
n
=
B
Pl
i
e
d
o
%
i
)

AP

BTy

1|
DER/N—FIL
51ETFIF

fyTHEIUTDH
IR HEE

AR FE

ITAMDER -
B

REIEES
b ElT

107

L



APL

. - I S > I
4 Xoy TERBEZ-AROIBBA —H—ORBETH S 3> & IL—LEH \ T avER |
- BAD TH# A —H—OBEL & BB IL—LEH(2/2) ' ¥ R K 14 - T VEREH:
THRIZCEABRERBADEBENFICEYDEM/N—FILZSIZTITFRELELIZ.
RE/EAAREE CREEELLCRNTEAREICHE
RERZTHIaY BIEHTOEIHEE (A £EJoexELr @ Tematihate @O0
[ ‘
DIER/N— KL BREB~OBEMIT
BlxTFF (TORIEIZES YR QEREHE/A ) v FDER)
_ .
by TS TD JAMAIZ & S 7 7 1 )L BZERA - TRRmA —HD—0
AT S (L HE S DT—E2HA K54 EH AR —T T —RIEHELHEA
= > 5 A ARBEDQATER
H T BASE - - TR A — D —IAIA —H—
bE AT HTF— A A RBES DR
TIM DB - EELiETOITAMOZA - IT AR FER I [ 1 1= 3R FREE AR
2] R BEL
" FORLLHERES
RHERS IhEIF

b ElF

108



4. X%y TEREFEA-AROIEBEA—H—ORET I3V EN—LEHE JAMAIZE 5HE 774 D
544 K54 Y OB nr—544 k51 ug  A=L

BRMAA FSA 2 ELBRLTHEDHAS FS5 A4 VRN EFEFRFOBRBHREG>TH
YRZLRNEGWI ED D, FHlBOTHRMAS FS5A VOBREABTDHEELSDE

T A —h— B TOREMT THELRIEHR BRI A A K54 > ARHAA KSA >

] RO FRREREE HDETILRE
BRORS ~
D ETE woR v
S
X 1R R 7 H—Jx—R/N\y FE
- ACRAY:= :
NEITRIER
S | . ZosH
AT HHH \ T
#HRHEHR AUE TS
ME O e
% %/\
37 I 2A—LITA—Frv—
Z%
it A1 27 F
HET—2DmEE%E HEOETIRE
X b CAET -4 CAE

AT - JAMA/JAPIAPDQ# 4 K54 V5.1, SASIG Product Data Quality Guidelines For Global Automotive Industry /A\—<0 3 221) < 3 U 10jREM 109



4. vy TEBEZA-BEROIEBEA —H—OBETFT IS a v EIL— L BH BERK - TEHWMA—H—D A.L
- AV —T T —ADRELKE ~ BEF T3> AR —DJ T —RIBHLHEE —

RELEELTRYS5F T2 avERECSODFHE

ZELETTay FEET T a v OHME

FRISRIEN I mmmmk - Toese A —h — TH R L — L £

EE
R ICIZE#E(E
IL—ILEE
Edgecross / « umati & E#E S TULVSHEdgecross*FIELD system% B AE DIZEER %
FIELD system %% ELT., BERZHE
umati¥x
BEFDIEEL « MEOZEELRIEZARDZELIL—ILELTER
JL—IL MTConncett F - BEEER - TELGTEEBA—D—ITKY.
R H T A — D —~RIEOX G ERT

NC-Link¥R A

110



4. vy TEBEZA-BEROIEBEA —H—OBETFT IS a v EIL— L BH BERK - TEHWMA—H—D A.L

- A VB —T 1 —ADFRELKEE ~ T 3 U EFHET B - DO FFHELE 1423 —7 T —RIZE|cHEAE

BELDATLIVELT. T1—HF—~DRBEOLPTE] . [RF—HHLE—ED
Bl . [URIDORES] OBATHE

A mEEME

. o o A—HY—[TEoTHRBAR FDEHN—FILAEL, ERLOT L
AP —AOTROLPT S L—ILEHES>TWNSH, )

A PR el c TR A — W — b FEELET—EDRFAIR A V2 —T 2 — AR
DR = DOREHNBELEGLHI=H, HEIARX FBMENESIAEFLL

AT=7 | migseins 5—0 R Ry N R T IS S - T 3 ¥
o A

RIBREE LD . BHGTEACERKBOS R CTEELIL—IOFEARICERZ RTINS
a)

PSP OPPORN - 5 OFERRY 2 CEEIE o TOFHLLLERE DY X

RILA—
& DR

111



4. Xy TeBEA-BERAOIEHBA —HD—DORETFT I a eI —I B
-A VA= T —RADRE(LHEAE ~ FEAEHER

BEERA - TIEHMA—DH—D
AR —D T —RIEBEHELHEE

BRRAGAT—IVRLE—ORAOHEIR VN EFEZBFALHE., BICBFRA—H—3SEE
BRD & HERM /ALK DIREA DS MA R = H

A—HF—~DERDOLPTE

T A —H—
DR

AT—4
RILE —
& D%

ITHERR/ NV 5 —D
*Ellﬁ\\

RERERED
ESRER

BEOEMEZXRS UARY

HIRICEEEIL—ILESE

IR IZiZ AL
IL—ILEHE

(BRDEEIZEDE
THEIEHER LYY
Ly)

(RBOEIIZL DR
ELAOXIE IR FEAER
2EhB)

(ShhBRIET 5
A—H—(EHNEE®
T

(ARA~DE B E
THSLDBERER
i)

(BRDEEZEDHE
THZEHER LT
LY)

Edgecross /

FIELD system %1%

X

(FEARENKRELCK
EERTEHERLGVA
RETE)

(—E&B Tedgecross/
FIELD system %
RFALTW E1HY)

(ENTOH—ERIR
HEREICKDIAE
%)

(BARA~DEEHHE/
I%‘%‘tf)%ﬁﬁ:'l‘iﬁ
f)

(TyoH—nN—01t
OHIFERTR) RV (TE
)

umatitx A

(OPCUADtFH 1)
TA4HELLDTER
i)

(—E TumatiZ{RA L
TWa=itHY)

(— & A —H—ILumati
L THEUIHNESR
HF L)

(R THEEBRITES
& EHMICIERIM L
TEY. BRERY)

(BEIZFFZIL—)L
2B )RV IIRE
BIAY)

BEfFEDIEELIL—ILIEA

MTconnect
<A

(BEOREUNETF
£51=H, ERLAEWN
Bhdhy)

(—E TMTconnectZ1RA L

TWa=tHY)

(—EA—h—I&
MTconnectxtht L T#H
UthhEHFOTLY)

(R TEEBRIES
& EHRICIEIRIHE L
TEY ., BRERY)

(BEIZFAFZIL—IL
2% 2 1) AT (XRER
h)

NC-Link
*H

X
(Ex2) 74 0HE

EREEDEFRTER
L Zx L AT BETE)

ERALTLNB24A
RIS A Yy k)

CEETELHRIEDT-
&, FisA—H—IF
VI BPERDOL

(IEHRIREDE & DR
R TRMAISABE
& 13 B ETREME)

[\~ X
(FAfrESRAZE ERED
FryFT7 v TIED

ATRETE)

112

APL



4. Xy TEBEZA-AROIEEBA —D—ORET V> avEI—ILEHE
S ITAMBERICRIT-RABBREEL ~ ITAMBRICH T 25

ERERGLHILDOD, BEAMEBRICHAIT-HRAOEMIKRE 3D

BLY IR AY FDES

ITAMIERIZCEITT=
EAEKRREEL

JOotR5|
B

At FRFE Hh R
ROFI—9%

RAD A
RTE

RODAH
EHDRE

AR T—)L
DT IERX

B R/ ERm o
FEHRTE

B ARl
RIBER

BRX iR

BEE)ZOD
IR AL

5IZEH

*2

Apple

ER M
amazon Kyy

&

DA FBHIEEERBRBEDT 51>
QK DB ELE DL
QEZLLGAM T— /L EBFRRIICHE m F £ (A 2
@Y —R A DEREE S
EF YT 7y 7% A GELIRIZ D E
G EDEENGF+I T T T EIE
DB R O EEED /=00 DI #EH4 2

BFBEZDHFHEICE I T30 h—F X

A

113



4. Xxy TERFZAFOIERBA —D—OBET Y ¥ a o & L—L B ITAMBERIZF T 1= A.L
- ITAHRERICA T RABBREL ~ OABBBLEXZBROT 51 > IR R E L =

A TIVEEEODAMBAIZEEZSMAOHR ManagericEEZE-E>2D, BRLOEE
RO IAVITDODVWTIEIRDAV M HBEEL DDA VTAVEERBL TS

HH-A L TILICEFREBBASS 3 L OBRE (el

RER @ = %5515 C L DHR Manageri& B

- BEOEBEIBESOAM —_—XZFHFEFZATERKRHNIC
AMEBHFRTEL, HEWITERATOEREETTSE
HES. I]WIBDOHR ManagerlZHENEZ LN TLVS

Qﬁimﬁ_twﬂfk SLavOBRAICEITAREROBS

o SW&Servi
Q- @E————-———Eﬁﬁﬁ—————————f—“—”—"f—-1 ENEROFREERNTF— LS BB LOEENR
i | DLavIIBITARRAITONTIR IR TAVLEESL
._| _HRManager | | HRManager | | HRManager | | TAMEBHZREL. ARV —XATFRR T BB EIC
(XIRAB#EEMYT A D THR Manager| 25389
Engineers Engineers Engineers o — —HOTOLRIVOZT7E @O TEMIZIZERT
ANREYTAZBTHIAMICONTIE, D AMEFTE
o Sales Sales Sales BHERICESERM TEBL. it ~DRHERL
HBEELOEETOD LY MNAM TS
> O QO 000
MM MMM
XX Engineers XX Engineers

THEEBA—H—ELTLRGICRAERZEEL. HBNGRAEHICOBITLFORRNIBEL BN

HAT - 2ABAIEER 114




4. Xxy TERFZAFOIERBA —D—DOBET H ¥ a v & L—L B ITAMBERIZF T 1= A.L
- ITAHRERICE T - RABBREL ~ QR 5 AHEHOBRRE AR EEL =

BICKEREEIZEWTE S I IR—XATCAMEGHZEFHICER L-LTEBI—x
FeEDAZaz=r—2a3 %MABIEL. FROMBIEPLIRAITYFOR/MEIZRITTNS

EfHl-SamsunglZH 1T 5 AMEHD EAKHE - AMEHOERMEICET 5B R/NEEEBOIEE
Ex. Teamlead Data & Analytics (as of 9/20/2022) L, EROISIENER—ZIDRABRICINZ . BEEED
* The ideal Teamlead Data & Analytics recognize themselves in:%1 9?)‘”?‘:‘ 20)&%& -O- / §‘777‘5’?>F\ ( & E’Eﬁ%ib%%ﬁ%) ':E‘:E] L/—CJ: U E$
the following profile: blz?:ﬁ;fleﬁgﬂ)—c e {ﬁlﬂ?ﬁ;kﬁgﬁél—‘“)l‘/ I":{fg_d_%ﬁ“%ﬁ&

5+ years of experience working in BI, Analytics, Data )
Warehousing, & Reporting Teams
2+ years of leading agile development teams ZERZHIBTRIBEL
Proven Technical Experience in one of more ETL(Pentaho, L_ X JLLNJLDIZR
Informatica, SSIS, etc.), SQL, & basic working knowledge B3R (BREBREHPR
of a reporting Suite(Power BI, Qlik, Tableau etc.) BEE)
Experience with working with GIT and CI/CD, & Linux
Good understanding of a Sales & Marketing Organization:
Ability to work in a fast—paced environment.
Ability to manage multiple tasks and projects, and forge
strong interpersonal relationships within the department,
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the world. We are proud to serve most of the Fortune 1000
companies, in addition to other leading firms and public sector
organizations.

For further information please visit www.adlittle.com or
www.adl.com.

Copyright © Arthur D. Little Luxembourg S.A. 2024.
All rights reserved.

Contact:
Arthur D. Little Japan, Inc.

Shiodome City Center 36F

1-5-2 Higashi Shimbashi, Minato-ku
105-7136 Tokyo

T. +81 3 6264-6300 (Reception)

A

L



	(公開版)20240228_我が国工作機械産業の競争力強化に関するルール形成戦略に係る調査_vfr4.pdf
	アプローチ
	スライド 1:   令和５年度エネルギー需給構造高度化基準認証推進事業費 我が国工作機械産業の競争力強化に 関するルール形成戦略に係る調査
	スライド 2: 我が国工作機械産業の国際競争力強化に向けて、工作機械メーカー・ユーザーの実態・動向を把握し、 課題を整理した上で、ルール形成に向けた戦略ストーリー仮説を検討する

	0.サマリー
	スライド 3
	スライド 4: 競争力維持に向けては、新興国の台頭等を踏まえ工作機械の技術力強化によりシェアの維持・拡大が必要。更に顧客のデジタル化シフトを受けてデジタル化の対応も必要
	スライド 5: デジタル化ニーズに対応するためには、複数の企業間でデータ連携するための仕組み構築やユーザー企業のメリット醸成が重要
	スライド 6: 日本の強みである耐久性/精密性により、日本の技術的優位性は当面維持される見通し 但し、中堅メーカーはソフトウェア開発強化による性能向上は必須
	スライド 7: 日本は各種仕組みの構築に着手しているものの、顧客企業の心理的ハードルやデジタル化への対応（標準化/ソフトウェア開発強化）が不足
	スライド 8: 日本と海外のギャップを踏まえて日本が必要なアクションは大きく5つ
	スライド 9
	スライド 10: 行政による経営層への働きかけにより心理的ハードルを引き下げるとともに、 民間/業界団体主導で各種標準化や技術開発等に取組

	1.提供価値_シェア
	スライド 11
	スライド 12: 日本の工作機械メーカーは、高生産性の求められる自動車産業や電気／精密機械産業（精密性の観点ではミドルエンド層）に強みを有している
	スライド 13: 日本の工作機械メーカーは国内自動車産業での実績を基に、日系自動車メーカーやサプライヤーの中国／北米工場展開などでビジネスを拡大していると想定
	スライド 14: 日本の工作機械メーカーはNC旋盤からより高付加価値な複合機にシフトしており、 グローバルでも高いプレゼンスを誇る
	スライド 15: 国内の工作機械は「大量生産にも対応可能な高耐久性／高品質かつ省人化可能な高精密複合機／品質対比での低価格」などの価値を基に、自動車業界から高い支持を得ている

	1-2.機会
	スライド 16
	スライド 17: 日本が得意とする自動車産業／複合機は、xEV化／人手不足等を背景に高成長が期待されると共に、顧客の効率化ニーズによるデジタソリューションのマネタイズ機会も増加する
	スライド 18: コロナ影響による各産業の停滞を受け、工作機械のグローバル市場規模も一時的に減退したが、今後は2025年までに2.7兆円まで市場伸長する見通し
	スライド 19: 自動車業界は工作機械に対する需要が大きく、xEV化により今後も高成長が期待される

	1-2.機会_EV化
	スライド 20: 中国市場は2029年時点で約800万台（2019年対比）分の生産台数増加が予想されており、 工場新設／増設や稼働率向上に伴う生産設備投資が期待される
	スライド 21: 2029年までに中国/欧州を中心に北米/日本・韓国でもxEV化が普及する見通し

	1-2.機会_高精密化
	スライド 22: 省人化ニーズから複合機は今後も市場成長を牽引。更にEV化に伴う高精密加工ニーズからレーザー加工機／NC放電加工機も高成長が期待される
	スライド 23: 各業界で生産性向上が重要な課題となることから複合機の需要増加が期待されると共に、小型軽量化等のニーズを踏まえた高精密加工に対する需要も増加
	スライド 24: EV関連では複合機に他の加工機を複合化し更なる省人化を目指すとともに、高精密加工が可能な加工機にも利用用途が拡大
	スライド 25: 2025年の工作機械市場においていずれの製品も中国が最大市場であり、日本の工作機械メーカーにとっては引き続き重要な市場である

	1-2.機会_Digital Solution
	スライド 26: 少量多品種化や働き手不足の課題から、設計プロセスの効率化や生産プロセスの効率化に向けたデジタルソリューションの市場が拡大
	スライド 27: MESとERPを除き、製造プロセス効率化に関わるデジタルソリューションはDassault Systems／Siemens／PTCの3社で約50-90%近いシェアを占めている

	1-3.脅威
	スライド 28
	スライド 29: 新興国の台頭や高精密加工機における競争の激化により製品技術の優位性が低下するとともに、デジタル化が欧州／中国対比で遅れることでシェアを失うリスク有

	1-3.脅威_新興国台頭
	スライド 30: 中国は国策により工作機械メーカーの技術力向上に向けた支援を実施 結果として徐々に技術力が向上しており一部メーカーは日本市場への進出も開始
	スライド 31: 更に、中国政府は工作機械業界を含む重点産業分野に20兆円近い補助金を支援 工作機械においては日本メーカーの得意なCNC/耐久性の技術力向上を企図

	1-3.脅威_高精密競争激化
	スライド 32: サプライヤーの高精密加工の内製化や大手顧客との共同技術開発により、日本メーカーよりも早く技術開発が進む可能性がある

	1-3.脅威_Digital遅れ
	スライド 33: 欧州では会社間・業界間のデータ連携のため官民一体となってデジタル化を推進 （但し、現状はデータ共有に対するモメンタムは醸成されておらず課題が残る）
	スライド 34: 中国は2045年に製造業のグローバルトップを目指したロードマップを設定
	スライド 35: 中国製造2025で技術力の強化/中国標準2035で中国規格の国際標準化を企図。実現した場合、日本の技術的優位性低下/標準化の遅れでシェアを失うリスク

	1-4.提供価値の変化
	スライド 36
	スライド 37: 競争力維持に向けては、新興国の台頭等を踏まえ工作機械の技術力強化によりシェアの維持・拡大が必要。更に顧客のデジタル化シフトを受けてデジタル化の対応も必要

	2-1.海外BM観点
	スライド 38
	スライド 39: 本事業では、設計プロセス効率化（　）及び生産プロセス効率化（　）の2領域からなるデジタル化対応動向と、工作機械技術強化（　～　）動向の5領域に分けて海外調査を行う

	2-2. ソフトサマリ
	スライド 40
	スライド 41
	スライド 42: 「設計（　）」及び「生産（　）」各プロセスのデータ連携における将来像と課題を整理すると共に、各国／企業の主要な取組を基にした課題解決の方向性を導出
	スライド 43: デジタル化ニーズに対応するためには、工作機械の自助努力よりも、複数の企業間でデータ連携するための仕組み構築やユーザー企業のメリット醸成が重要

	設計・製造プロセス効率化
	スライド 44
	スライド 45: 開発リードタイムの短縮などの潮流を受け、試作リードタイム最小化に加えて、フロントローディングによる手戻りの削減／試作時設計変更への即時対応が求められている
	スライド 46: 厳格な設計要件・検査が存在する航空業界において「データ連携」や「品質管理の仕組み」は最も進んでいる（自動車業界においては地域で差があるため次頁で深堀り）
	スライド 47: 欧州／北米では設計領域における会社間を跨いだデータ連携など効率化を積極的に進めており、中国／日本をリードしている
	スライド 48: 欧州自動車メーカーでは、PDMを活用した製造プロセス全般のシームレスなデータ連携に取り組んでおり、業界セキュリティ基準にも支えられフロントローディングが進んでいる
	スライド 49: 米系自動車メーカーでは、欧州自動車メーカーと同様の内製システムをクラウド環境で使用することで、データ連携において他の歴史ある自動車メーカーの一歩先を行っている
	スライド 50: 日本の半導体装置業界においては自動車業界と同様に設計情報の秘匿性の高さや熟練工により限られた情報でも品質の良い工作機械が作れることから、効率化は進んでいない状況
	スライド 51: 航空機を運航するには行政機関の厳格な検査を必ず受ける必要があるため、設計データの品質や設計・製造におけるデータのトレーサビリティレベルは他業界と比べても高水準
	スライド 52: データ連携／情報漏洩リスク低減に向けた「仕組み」の構築に加えて、顧客企業における「工作機械メーカーとの協業メリット醸成」も必要
	スライド 53: 協業のメリットは理解しつつも、ルールや仕組み整備に向けたデメリットにより心理的ハードルが高い
	スライド 54: 協業に向けてはデータ連携の心理的ハードルの引き下げに加えて、協業に向けた危機意識の醸成が必要
	スライド 55: ソフトウェアの互換性の低さと情報漏洩リスクからデータ連携が不完全な状況。そのため、データ品質遵守と情報漏洩リスク低減により情報共有の仕組み構築が必要
	スライド 56: 業界団体であるVDA主導で必要な情報を網羅した規格をトップダウンで策定したこと、人に頼らずソフトウェア側で解決を図ったことが欧州でのデータ品質管理成功のポイント
	スライド 57: TISAX成功に向けて、トップダウンでの推進とOEM参画による納得感のあるガイドラインの整備が重要。更に運用面での体制構築/インセンティブ設計の考慮も必要
	スライド 58: ドイツではBMWやVW等の主要OEMが、業界団体も巻き込みつつ、自動車業界における統一化された高度で効率的な情報セキュリティ審査の仕組みであるTISAXを2017年に確立
	スライド 59: サプライヤーに対してTISAX加入のインセンティブを持たせるためにサプライヤー選定基準の一要素としてTISAX加入を実質義務化
	スライド 60: 課題解決に向けては大きく9個のポイントを抑える必要有

	生産プロセス効率化
	スライド 61
	スライド 62: 工作機械/周辺機器との協調による完全自動化するとともに、リモートでの工場稼働監視/設備の制御指示により工場の省人化を目指す
	スライド 63: 欧州/北米/中国では工作機械のインターフェース規格の標準化により、協調制御や稼働状況モニタリングで日本より先行している状況
	スライド 64: 米国・中国においても欧州同様インターフェースの標準化がトップダウンで推進される一方、日本ではビジネスを目的とした民間企業によるボトムアップの取組みが行われている
	スライド 65: 欧州/北米/中国の標準規格は相互にデータの受け渡しが可能
	スライド 66: umatiはデータフォーマットとネットワークを統一化した規格で、従来の個別対応のコストを低減可能
	スライド 67: 標準化を進める上では自国での標準化ルールの定義とグローバル連携のプロセスで各々課題有
	スライド 68: 中国／欧州では、行政からのトップダウンによる働きかけに伴い、ユーザー企業から工作機械メーカーへ標準化を要請
	スライド 69: 複数ステークホルダーがいることから、トップダウンでの標準化推進が必要
	スライド 70: 標準化の推進主体が各国の標準化委員会と調整・連携しながら規格間のデータ連携を実現する必要有
	スライド 71: 今後標準化の範囲は順次拡大する予定で、グローバルで規格を統一化するためISO/TCの国際会議で規格を決定している状況
	スライド 72: 中国や韓国などの新興国はデジタル化の幅広いテーマの国際標準化にも対応できるようITリテラシーの高い若手人材を登用
	スライド 73: 各種課題に対して、海外の動向を踏まえて大きく5つの成功ポイントを抑える必要有

	ハードサマリ
	スライド 74
	スライド 75
	スライド 76: 各工作機械において将来的に重要となる顧客ニーズに加え、国内／欧州／中国の各工作機械メーカーにおける「ニーズ（要件）毎の技術開発動向」を比較
	スライド 77: 日本の強みである耐久性/精密性により、日本の技術的優位性は当面維持される見通し 但し、中国に対抗するため、中堅メーカーはソフトウェ開発強化による性能向上は必須

	MC/TC
	スライド 78
	スライド 79: マシニングセンタ／ターニングセンタは、耐久性／精密性に加えて、人手不足を背景とする「生産性／省人化のニーズ」が高まる
	スライド 80: 日本は各要件に対して高い水準を実現している一方、中国は必要条件である耐久性に課題
	スライド 81: 欧州とは技術スペックがほぼ同等で中国対比では優位な状況 その中でも、知能化技術/熱変異抑制技術のAI技術は他国を凌駕
	スライド 82: ソフトウェアエンジニアの強化に向けて、採用戦略の見直し/スタートアップとの提携が必要であるとともに個社の活動では限界があるため業界団体での取組も重要

	レーザー加工
	スライド 83
	スライド 84: 板金レーザー加工はレーザー発振器によるレーザー光で工作物を加工する技術で、レーザー発振器により種類は異なるものの、ファイバーレーザーの採用が増加
	スライド 85: NC放電加工は加工液に電極化した工具を加工物へ接近させアーク放電で加工する技術 使用する工具の違いにより種類が分岐するも、ワイヤ放電加工が主流
	スライド 86: 板金レーザー加工/NC放電加工機は高精密、高品質、生産効率に加えて、消費電力が大きいことからより省エネ性も重視される
	スライド 87: レーザー加工はEV化に伴い技術進歩が速く中国メーカーも政府からの補助金によりレーザー技術を向上
	スライド 88: 中国は着実にAI特許数を増やしており、今後も投資金額の増加が見込まれる
	スライド 89: ソフトウェアエンジニアの強化に向けて、採用戦略の見直し/スタートアップとの提携が必要であるとともに個社の活動では限界があるため業界団体での取組も重要

	NC研削盤
	スライド 90
	スライド 91: NC研削盤は、硬度の砥石を活用して高精密加工を実現可能で、EV化に伴うギアの高精密加工や半導体の高精密加工/最終工程でのバリ取り等利用範囲が拡大
	スライド 92: NC研削盤は半導体やEVのギア等で超精密加工が求められる。更に顧客企業の業界が需要多寡の状況のため、生産効率の向上が求められる
	スライド 93: NC研削盤は高い精密性が求められる一方、中国は精密性に関する技術力が低く、他国からの輸出に依存している状況

	日本の現状と海外とのギャップ
	スライド 94
	スライド 95: 日本は各種仕組みの構築に着手しているものの、顧客企業の心理的ハードルやデジタル化への対応（標準化/ソフトウェア開発強化）が不足
	スライド 96: 日本においてはDX化の遅れからサプライヤー協業に必要な危機意識は醸成されている状況のため、心理的ハードルの押し下げが必要
	スライド 97: 人手不足を起因に日本では他国よりも危機意識が醸成されており、協業による効率化への機運が高まっている状況
	スライド 98: 日本はデータ連携を含めたDXの取組が遅れており、その一要因はITリテラシーを持った経営層が不足していることに起因
	スライド 99: データ連携においては、日本はデータ欠損により情報連携ができていないことに加えて、現在は製造情報も熟練工の暗黙知化になっているため、欧州同様共有する仕組みが必要
	スライド 100: 業界団体であるVDA主導で必要な情報を網羅した規格をトップダウンで策定したこと、人に頼らずソフトウェア側で解決を図ったことが欧州でのデータ品質管理成功のポイント
	スライド 101: 2019年度にISO2701に準拠したセキュリティガイドラインをJAMA/JAPIAが主導で構築・運用（既に3,000社近いサプライヤーが参画しており一定普及している)
	スライド 102: 日本は顧客企業が心理的ハードルからクラウド化を避けるため、標準化が普及しておらず、IoTでマネタイズを狙うIoTベンダーがエッジサービスを複数立ち上げている状況
	スライド 103: 工作機械メーカー・ IoTベンダーの主導で個別に標準化の動きが始まっているが、 日本としてトップダウンでの標準化推進は道半ばの状況
	スライド 104: 国内では協調領域として工作機械データの連携が進んでいる一方で、国際連携の在り方含め、個社の努力に加えて日本としてのオープン&クローズ戦略を磨く必要あり
	スライド 105: 現在ITリテラシーの低いシニア層が国際会議に参加しており国際的な標準化のトレンドから孤立し始めているため、ITリテラシーのある若手人材の登用・確保が必須

	ギャップを踏まえたアクション
	スライド 106
	スライド 107: 日本と海外のギャップを踏まえて日本が必要なアクションは大きく5つ
	スライド 108: 行政による経営層への働きかけにより心理的ハードルを引き下げるとともに、 民間/業界団体主導で各種標準化や技術開発等に取組
	スライド 109: 欧州ガイドラインと比較して日本のガイドラインは欧州とほぼ同等の目次構成となっており大きな漏れはないことから、詳細部分で欧州ガイドラインの定義内容の確認が必要
	スライド 110: 標準化として取りうるオプションは大きく5つ存在
	スライド 111: 標準化のオプションとして、「ユーザーへの浸透のしやすさ」、「ステークホルダーとの関係」、「リスクの大きさ」の観点で評価
	スライド 112: 様々なステークホルダーの視点や対応コスト等を踏まえると、既に日本メーカーも参画経験のある欧州/北米の規格への参加が妥当か
	スライド 113: 業界は異なるものの、高度人材獲得に向けた採用の要諦は大きく3つ
	スライド 114: インテルは通常の人材採用は事業部門のHR Managerに裁量を持たせつつ、戦略上の重要ポジションについてはマネジメントも関与しつつ採用・リテインを実施している
	スライド 115: 特に米国系企業においてはジョブベースで人材要件を詳細に定義した上で転職エージェントとのコミュニケーションを円滑化し、採用の効率化やミスマッチの最小化に繋げている
	スライド 116: 自社のブランド認知度が低い環境下では、有力な企業であっても大学の知名度によらず広く提携先大学のターゲットに含め、タレント人材を発掘する取組みが選択される傾向あり
	スライド 117: 工場の省エネは、計画・ピーク調整といった計画系と共に自動制御や機器選定による
	スライド 118: 板金レーザー加工/NC放電加工機は高精密、高品質、生産効率に加えて、消費電力が大きいことからより省エネ性も重視される

	Appendix
	スライド 119


	バインダー2.pdf
	20240228_(公開版)二次利用未承諾リスト（様式２）_ADL社




