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繊維産業全体の概観
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繊維産地におけるサプライチェーン構造調査 調査目的

経済センサスのデータに基づき、国内の各繊維産地で、産業小分類別、経営体種別及び産業小分類×経営体種別に、
事業所数、従業員数の推移を、平成24年（2012年）から令和3年（2021年）までの期間で分析した。

繊維産業は、各製造業と比較した場合、従業者数、事業所数の変化率の減少が大きい。

繊維産地の従業員数、事業所数の変化率を見ると、多くの産地で100%を下回っており、産地全体の平均は、事業所
数変化率が70％を下回り、従業員数変化率も80％を下回っている。

製造業別従業員数・事業所数変化率（H24-R3） 繊維産地における従業員数・事業所数変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）製造業は、産業中分類で区分、全国を対象

（出所）総務省「経済センサス活動調査」

（注）本集計は、産地における繊維産業全体の事業所数・従業者数の変化率を統計情報から機械的に集計したものであり、実態と乖離している場合がある
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各産地の概況
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米沢産地
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米沢産地

 H24からR3年にかけて、米沢産地内の事業所数はいずれの業種でも減少しているが、従業員数は製糸業,紡績業,化
学繊維・ねん糸等製造業で増加傾向がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）
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（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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米沢産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業員数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）
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（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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米沢産地

 いずれの従業員規模においても従業員数、事業所数は横ばい、または減少傾向がみられる。

従業員規模別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

従業員規模別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）
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（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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栃尾産地
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栃尾産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業員数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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栃尾産地

 いずれの従業員規模においても従業員数、事業所数は減少傾向がみられる。

従業員規模別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

従業員規模別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」

1～4人

5～9人

10～19人
20～29人

30～49人

50～99人

100人以上

出向・派遣従業

者のみ

0

20

40

60

80

100

120

0 20 40 60 80 100 120

従
業
者
数
の
変
化
率
（

H
2

4年
-R

3年
）

事業所数の変化率（H24年-R3年）

%

%







Mitsubishi UFJ Research and Consulting 35

見附産地
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見附産地

 H24年からR3年にかけて、見附産地内では、その他の繊維製品製造業で事業所数、従業者数ともに増加傾向にある。

織物業や外衣・シャツ製造業（和式を除く）などではいずれも減少傾向にある。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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見附産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業員数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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見附産地

 20～29人の従業員規模で、従業者数の微増がみられる。

従業員規模別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

従業員規模別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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北陸産地
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北陸産地

 H24年からR3年にかけて、北陸産地内の事業所数・従業員数はいずれの業種でも減少しているが、事業所数は製糸
業，紡績業，化学繊維・ねん糸等製造業が、従業者数は綱・網・レース・繊維粗製品製造業が特に減少している。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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北陸産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業員数に減少傾向がみられる。

 特に、個人の方が、会社よりも事業所数、従業者数の減少率が大きい。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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北陸産地

 50～99人の経営体は事業所数、従業者数とも微増しており、30～49人の経営体はほぼ変化していない。

 事業所数、従業者数とも1～4人、5～9人の経営体で特に減少している。

従業員規模別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

従業員規模別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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足利産地

（両毛産地）
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足利産地（両毛産地）

 H24年からR3年にかけて、足利産地内では、製糸業，紡績業，化学繊維・ねん糸等製造業で事業所数に増加がみら
れるが、その他の業種は事業所数、従業者数ともに顕著な減少傾向にある。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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足利産地（両毛産地）

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業員数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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桐生産地
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桐生産地

 H24からR3年にかけて、桐生産地内では、いずれの業種でも事業所数、従業者数ともに減少傾向にある。

事業所数は外衣・シャツ製造業（和式を除く）が、従業者数は和装製品・その他の衣服・繊維製身の回り品製造業が特に
減少している。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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桐生産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業員数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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桐生産地

 50～99人の従業員規模で、事業所数、従業者数の微増がみられる。

 1～4人、5～9人、10～19人の20人以下の事業所は事業所数、従業者数とも大きく減少しているほか、100人以上の
規模では、R３年に事業所数、従業者数が0となった。

従業員規模別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

従業員規模別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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富士吉田産地
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富士吉田産地

 H24年からR3年にかけて、富士吉田産地内では、いずれの業種も事業所数、従業者数ともに減少傾向にある。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載

112_織物業

111_製糸業，紡
績業，化学繊

維・ねん糸等製

造業

115_綱・網・
レース・繊維粗

製品製造業
119_その他の繊
維製品製造業

114_染色整理業

0

10

20

30

40

50

60

70

80

0 20 40 60 80 100

従
業
者
数
の
変
化
率
（

H
2

4 年
-R

3 年
）

事業所数の変化率（H24年-R3年）

%

%







97 Mitsubishi UFJ Research and Consulting 

富士吉田産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業員数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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八王子産地
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八王子産地

 H24年からR3年にかけて、八王子産地内では、その他の繊維製品製造業で従業員数、事業所数に増加がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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八王子産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業員数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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湖東産地
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湖東産地

 H24からR3年にかけて、湖東産地内では、綱・網・レース・繊維粗製品製造業、外衣・シャツ製造業（和式を除く）、染色整
理業で事業所数、従業者数ともに増加がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載

119_その他の繊
維製品製造業

112_織物業

115_綱・網・
レース・繊維粗

製品製造業

114_染色整理業

116_外衣・シャ
ツ製造業（和式

を除く）

0

20

40

60

80

100

120

140

160

0 50 100 150

従
業
者
数
の
変
化
率
（

H
2

4年
-R

3年
）

事業所数の変化率（H24年-R3年）

%

%







125 Mitsubishi UFJ Research and Consulting 

湖東産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業者数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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湖東産地

 20～29人の従業員規模で、従業者数の微増がみられる。

従業員規模別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

従業員規模別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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泉州産地
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泉州産地

 H24からR3年にかけて、泉州産地内では、いずれの業種も従業員数、事業所数に減少がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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泉州産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業者数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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泉州産地

 100人以上の従業員規模で、従業者数の微増がみられる。

従業員規模別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

従業員規模別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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丹後産地
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丹後産地

 H24からR3年にかけて、丹後産地内では、和装製品・その他の衣服・繊維製身の回り品製造業でも従業員数、事業所数
に顕著な増加がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載

112_織物業

118_和装製品・
その他の衣服・

繊維製身の回り

品製造業

119_その他の繊
維製品製造業

115_綱・網・
レース・繊維粗

製品製造業

111_製糸業，紡
績業，化学繊

維・ねん糸等製

造業

0

100

200

300

400

500

600

0 100 200 300 400 500 600

従
業
者
数
の
変
化
率
（

H
2

4年
-R

3年
）

事業所数の変化率（H24年-R3年）

%

%







153 Mitsubishi UFJ Research and Consulting 

丹後産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業者数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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丹後産地

 10～19人、20～29人の従業員規模で、従業者数の微増がみられる。

従業員規模別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

従業員規模別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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西脇産地

（播州産地）
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西脇産地（播州産地）

 H24からR3年にかけて、西脇産地内では、和装製品・その他の衣服・繊維製身の回り品製造業でも従業者数、事業所数
に顕著な増加がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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西脇産地（播州産地）

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業者数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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西脇産地（播州産地）

 100人以上の従業員規模で、従業者数の微増がみられる。

従業員規模別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

従業員規模別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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遠州産地
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遠州産地

 H24年からR3年にかけて、遠州産地内では、織物業が事業所数、従業者数ともに減少している。その他の繊維製品製
造業、綱・網・レース・繊維粗製品製造業は従業者数が増加傾向にある。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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遠州産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業者数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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遠州産地

 30～49人の従業員規模で、従業者数の微増がみられる。

従業員規模別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

従業員規模別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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天龍社産地
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天龍社産地

 H24年からR3年にかけて、天龍社産地内では、和装製品・その他の衣服・繊維製身の回り品製造業で従業者数、事業
所数に顕著な増加がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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天龍社産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業者数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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天龍社産地

 20～29人の従業員規模で、従業者数の微増がみられる。

従業員規模別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

従業員規模別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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知多産地
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知多産地

 H24からR3年にかけて、知多産地内では、染色整理業で従業員数に顕著な増加がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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知多産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業者数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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尾州産地
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尾州産地

 H24年からR3年にかけて、尾州産地内では、いずれの業種も事業所数、従業者数ともに減少しており、織物業に顕著で
ある。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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尾州産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業者数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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尾州産地

事業所数、従業者数とも1～4人が特に減少している。

従業員規模別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

従業員規模別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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三河産地
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三河産地

 H24年からR3年にかけて、三河産地内では、いずれの業種も事業所数、従業者数ともにいずれも減少がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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三河産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業者数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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三河産地

 50～99人の従業員規模で事業所数、従業者数の増加がみられる。

従業員規模別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

従業員規模別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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三備産地

（備前・備中・備後）
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三備産地（備前・備中・備後）

 H24年からR3年にかけて、三備産地内では、その他の繊維製品製造業でも事業所数に増加がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載

116_外衣・シャ
ツ製造業（和式

を除く）

119_その他の繊
維製品製造業

112_織物業

114_染色整理業

111_製糸業，紡
績業，化学繊

維・ねん糸等製

造業

0

20

40

60

80

100

120

0 20 40 60 80 100 120

従
業
者
数
の
変
化
率
（

H
2

4年
-R

3年
）

事業所数の変化率（H24年-R3年）

%

%







251 Mitsubishi UFJ Research and Consulting 

三備産地（備前・備中・備後）

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業者数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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今治産地
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今治産地

 H24年からR3年にかけて、今治産地内では、いずれの業種も事業所数、従業者数ともに染色整理業、その他の繊維製
品製造業で増加がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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今治産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業者数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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徳島産地
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徳島産地

 H24年からR3年にかけて、徳島産地内では、和装製品・その他の衣服・繊維製身の回り品製造業、染色整理業、その他
の繊維品製造業で従業者数に増加がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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徳島産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業者数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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徳島産地

 10～19人の従業員規模で従業員数、事業所数の増加がみられる。

従業員規模別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

従業員規模別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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久留米産地
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久留米産地

 H24からR3年にかけて、久留米産地内では、染色整理業で事業所数、従業者数ともに増加している。

織物業や外衣・シャツ製造業（和式を除く）、その他の繊維製品製造業などではいずれも減少傾向にある。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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久留米産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業員数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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久留米産地

いずれの従業員規模でも減少がみられる。

従業員規模別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

従業員規模別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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博多産地
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博多産地

 H24年からR3年にかけて、博多産地内では、その他の繊維製品製造業、染色整理業で従業者数に増加がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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博多産地

会社の事業所数、個人の従業者数で増加傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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山形産地







318 Mitsubishi UFJ Research and Consulting 

山形産地

 H24からR3年にかけて、山形産地内では、その他の繊維製品製造業で従業員数、事業所数に増加がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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山形産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業員数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」

個人

会社

会社以外の法人

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

0 20 40 60 80 100

従
業
者
数
の
変
化
率
（

H
2

4年
-R

3年
）

事業所数の変化率（H24年-R3年）

%

%

















Mitsubishi UFJ Research and Consulting 329

墨田産地
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墨田産地

 H24年からR3年にかけて、墨田産地内では、その他の繊維製品製造業、染色整理業で従業者数に増加がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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墨田産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業者数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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五泉産地
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五泉産地

 H24年からR3年にかけて、五泉産地内では、その他の繊維製品製造業、染色整理業で従業者数に増加がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載

116_外衣・シャ
ツ製造業（和式

を除く）

113_ニット生地
製造業

115_綱・網・
レース・繊維粗

製品製造業

114_染色整理業

119_その他の繊
維製品製造業

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

0 20 40 60 80 100 120

従
業
者
数
の
変
化
率
（

H
2

4年
-R

3年
）

事業所数の変化率（H24年-R3年）

%

%







349 Mitsubishi UFJ Research and Consulting 

五泉産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業者数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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五泉産地

いずれの従業員規模も従業者数、事業所数の横ばいまたは減少がみられる。

従業員規模別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

従業員規模別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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和歌山産地
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和歌山産地

 H24からR3年にかけて、和歌山産地内では、いずれの業種でも従業者数、事業所数に減少傾向がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載

113_ニット生地
製造業

116_外衣・シャ
ツ製造業（和式

を除く）

119_その他の繊
維製品製造業

114_染色整理業

117_下着類製造
業

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

0 20 40 60 80 100

従
業
者
数
の
変
化
率
（

H
2

4年
-R

3年
）

事業所数の変化率（H24年-R3年）

%

%







363 Mitsubishi UFJ Research and Consulting 

和歌山産地

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業者数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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和歌山産地

いずれの従業員規模も従業者数、事業所数の横ばいまたは減少がみられる。

従業員規模別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

従業員規模別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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福島産地

（川俣産地）
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福島産地（川俣産地）

 H24からR3年にかけて、福島産地内では、染色整理業の事業所数を除き、いずれの業種も従業者数、事業所数に減少
がみられる。

産業小分類別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

産業小分類別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
（注）R3年度の構成比で上位5位の産業小分類のみ掲載
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福島産地（川俣産地）

 個人形態、会社形態のいずれでも事業所数、従業者数に減少傾向がみられる。

経営形態別事業所数・従業者数変化率（H24-R3）

経営形態別事業所数・従業者数の変化率（H24-R3）

（出所）総務省「経済センサス活動調査」
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産地の類型化
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産地概況の共通項（仮説設定）

 調査対象とした繊維産地の統計分析等の調査結果をもとに、概況パターンに分類される各産地の共通項を抽出した。

 概況パターン①

- 業種のうち、「その他の繊維製品製造業」、「染色整理業」、「綱・網・レース・繊維粗製品製造業」が多い

- 事業所数や従業者数の「会社」比率が高く、「会社」の事業所数・従業者数が維持または増加している

- 各業種を担う「会社」の比率が高く、産地を牽引している

- 比較的規模（30人以上）が大きい事業所が産地を牽引している

 概況パターン②

- 業種のうち「外衣・シャツ製造業」「染色整理業」「織物業」「ニット製造業」「綱・網・レース・繊維粗製品製造業」が
多い

- 一部産地では、「その他の繊維製品製造業」「製糸業，紡績業，化学繊維・ねん糸等製造業」で従業員数の急増
が見られる場合がある

- 事業所数で「個人」の比率が高い傾向にある

- 従業者数で「会社」の比率が高い傾向にある

- 「個人」の事業所数・従業者数の減少率が高いものの、「会社」も微減・減少している

- 各業種は、「個人」と「会社」のそれぞれが法則なく分散して担っている

- 小規模（1～4人）と、中・大規模（50～99人、100人以上）の事業所の動向が産地全体に影響している

（注）本仮説設定は、産地における繊維産業全体の事業所数・従業者数の変化率を統計情報から機械的に抽出したものであり、実態と乖離している場合がある



Mitsubishi UFJ Research and Consulting 388

ヒアリング結果概要
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ヒアリング調査 実施概要

 ヒアリング先の産地は、統計情報等による産地の類型化パターンに沿って以下を選定した。

 概況パターン①：遠州産地、三備産地

 概況パターン②：見附産地、富士吉田産地

 関係者に対してヒアリングを行い、統計や公開情報で補足することが困難なサプライチェーンの詳細な概況、先進事例
等の探索を行い、繊維産業におけるサプライチェーン強靭化への方策を検討するための示唆を得ることを目的とした。

ヒアリングの分類と対象

組合等 自治体 事業者 金融機関

三備産地  倉敷ファッションセンター  山梨県産業振興課  株式会社WHOVAL  広島銀行児島支店

見附産地  見附ニット組合
 見附市役所産業経済部
地域経済課

 第一ニットマーケティング
株式会社

 第四北越銀行見附支店

遠州産地
 遠州織物工業協同組合
遠州さんち未来会議（注2）

 浜松市役所産業部産業
振興課地域産業・市場創
出グループ

 遠州綿紬ぬくもり工房

 古橋織布有限会社

 カネタ織物株式会社

 鈴木織商株式会社

－

（注1） 各産地の状況によって分類に当てはまるヒアリング対象先が選定できない場合がある
（注2） entrace、株式会社HUIS、株式会社タケミクロス、和田染工有限会社、カネタ織物株式会社、古橋織布株式会社、株式会社高島屋

富士吉田
産地

 富士吉田織物協同組合
 渡小織物

 宮下織物
 都留信用組合融資部－

選定の
観点

産地全体の
概況を把握する主体

産業振興の施策を担う主体
産地牽引/サプライチェーン

維持を担う主体
繊維産地を俯瞰

金融的支援を担う主体
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ヒアリング調査先のプロフィール

ヒアリング先の概要

 三備産地にて選定したヒアリング先のうち、組合及び事業者の概要は以下の通りである。

一般社団法人倉敷ファッションセンター

基本情報

 所在地

 電話番号

 HP

 代表者

:岡山県倉敷市児島駅前1-46

:086-474-6800

:https://www.k-fc.com/company/

:理事長 河合 秀文

株式会社WHOVAL

基本情報

 所在地

 電話番号

 HP

 代表者

:岡山県倉敷市児島下の町5-1-50

:086-474-0080

:https://whoval.com/

:代表 石橋 秀次
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ヒアリング調査先のプロフィール

ヒアリング先の概要

 見附産地にて選定したヒアリング先のうち、組合及び事業者の概要は以下の通りである。

見附ニット工業協同組合

基本情報

 所在地

 電話番号

 HP

 代表者

:新潟県見附市本町1丁目4番41号

:0258-62-4145

:https://www.mfashion.net/index.html

:理事長 坂田 政元

第一ニットマーケティング株式会社

基本情報

 所在地

 電話番号

 HP

 代表者

:新潟県見附市柳橋町270-1

:0258-66-4513

:https://daiichiknitmarketing.co.jp/

:代表取締役 近藤 英雅
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ヒアリング調査先のプロフィール

ヒアリング先の概要

 遠州産地にて選定したヒアリング先のうち、組合及び事業者の概要は以下の通りである。

遠州織物工業協同組合

基本情報

 所在地

 電話番号

 HP

 代表者

:静岡県浜松市中央区山下町１番地２

:053-478-0121

: http://www3.tokai.or.jp/enori/frame.htm

:事務局長兼理事 松尾 耕作

遠州さんち未来会議

基本情報

 所在地

 電話番号

 HP

 代表者

:新潟県見附市柳橋町270-1

:ー

: https://enshu.entrance-textile.com/

:ー

遠州綿紬 ぬくもり工房

基本情報

 所在地

 電話番号

 HP

 代表者

:静岡県浜松市浜名区染地台3-12-25

:053-545-6491

:https://nukumorikoubou.com/

:代表 大高 旭

古橋織布有限会社

基本情報

 所在地

 電話番号

 HP

 代表者

:静岡県浜松市中央区雄踏町山崎3597番地

:053-592-1249

:https://www.furuhashi-weaving.jp/

:代表取締役 古橋 佳織理

カネタ織物株式会社

基本情報

 所在地

 電話番号

 HP

 代表者

:静岡県掛川市沖之須1358-1

:0537-48-2181

:https://www.kaneta-orimono.com/

:代表取締役 太田 稔

鈴木織商株式会社

基本情報

 所在地

 電話番号

 HP

 代表者

:静岡県浜松市中央区神立町125-1

:053-463-5591

:https://www.suzukiorisho.com/

:代表取締役社長 鈴木 康子
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ヒアリング調査先のプロフィール

ヒアリング先の概要

 富士吉田産地にて選定したヒアリング先のうち、組合及び事業者の概要は以下の通りである。

富士吉田織物協同組合

基本情報

 所在地

 電話番号

 HP

 代表者

:山梨県富士吉田市上吉田２丁目５−１

:0555-22-4193

: https://fujiyoshida.yamanashi-tex.jp/

:理事長 加々美 好

有限会社渡小織物

基本情報

 所在地

 電話番号

 HP

 代表者

:山梨県富士吉田市富士見5-5-52

:0555-22-1885

:https://watasho-orimono.com/

:渡辺 智雄

宮下織物株式会社

基本情報

 所在地

 電話番号

 HP

 代表者

:山梨県富士吉田市新屋1515-1

:0555-22-8870

:https://www.miyashita-orimono.jp/

:代表 宮下 珠樹
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産地・サプライチェーン
概況・課題

ヒアリングを通じて得られた示唆（組合等）

 組合等5者へのヒアリングから得られた鍵となる示唆について、産地・サプライチェーンにおける課題と、前向きな強み・
取組の観点からキーワードを抽出した。

産地の強み
先進的取組への示唆等

コロナの影響

工程間の横断的連携

産地内の同業者の連携

産地内での全工程維持・継続

下請とファクトリーブランドの共存

前後工程の内製化

人材確保と産地への定着

熟練者の事業継続意欲の低下

 下請形態の事業者はコロナ前水準への回復が困難
 直販形態の事業者はコロナ禍でも受注を確保、販
路維持（価格交渉も強）

 高齢化問題がコロナをきっかけに露呈し外注先の
廃業が多発、売上減少により廃業を決意

 海外とのコネクションも一部途絶える

 工程間の上下関係（仕事を振る側と振られる側）が
障害、工賃交渉等が困難

 同業者でも自社ブランドや独自の経営理念を有する
競合であり、産地全体の取組みを全員合意のうえで、
連携できるか不透明

 自社が長年依頼している下請先を明かさない慣習
あり、廃業危機にある事業者の情報が表に出ない

 特定1社が外注先を支援することにより、他社の仕
事を受けづらくなる弊害の可能性

 （特に機屋で）下請形態とファクトリーブランドの受注
量や提示する工賃に格差が生じ、下請形態が淘汰

 前後工程を内製化しても自社製品すべてをまかな
えるだけの業務処理能力がない

 経済情勢の変化や市場ニーズへの対応の中で必
要に迫られて内製化するが、技術・人材が未成熟

 産地に魅力がなく技術を習得したら東京に戻る、地
元採用に限定せざるを得ない

 工賃に課題、産地内外の異業種・大企業に人材が
流出

 熟練者は人材育成にやる気がないわけではなく、人
材を自社で雇用する余力がない

 廃業を目前に控え長期雇用困難、責任を持てない

商工会議所等による主体的支援

組合からの行政等への情報提供

組合による産地内情報の集約

継続的な海外営業への支援

 産地の方針によるが商工会議所による金銭的補助
含む支援が実施

 各工程における製造事業者に加えて、商工会等の
支援団体が繊維産業振興を担う

 組合が吸い上げた現場の情報（後継者問題の顕在
化や事業承継ニーズ）を行政機関に情報共有し、外
部からの資金提供が必要な場合は必要に応じて金
融機関とも連携

 各工程で組合が存続している場合は、各工程内で
情報共有や経営危機にある事業者の情報が展開

 個社に肩入れするのではなく、情報の集約拠点とし
ての役割を果たす

 組合として展示会に参加し営業に類似した役割を果
たす、個社の営業人員の補完（一方で在庫問題で
取引まで結びつくかは個社次第）

 海外で展示会を主催（一方で人員や物理的距離の
問題から継続実施は困難）
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ヒアリングを通じて得られた示唆（自治体）

 自治体3者へのヒアリングから得られた鍵となる示唆について、産地・サプライチェーンにおける課題と、前向きな強み・
取組の観点からキーワードを抽出した。

産地・サプライチェーン
概況・課題

産地の強み
先進的取組への示唆等

目に見えない工程・個人事業把握

金融機関との接点の薄さ

行政による情報提供依頼が困難

行政と組合の定期的な意見交換

繊維産業に特化した計画の不在

産地維持のための事前対応困難

産地間連携への行政介入が困難

産地に定着する若手人材の不足

 個人事業、家内工業的に仕事を受注している場合
もあり、毀損が懸念される

 細かい工程や事業者は、取引先しか状況を把握し
ておらず、自治体が把握することは困難

 行政と金融が連携した例は乏しく、接点がある場合
でも支店の担当者が個別に関心を寄せて頂く

 産地によっては、廃業等の情報が個社や組合経由
で行政に寄せられた場合は、地銀等へつなぐ場合
はある

 行政が産地内の各工程・各社を把握しているわけで
はなく、連絡先も不明な場合が多い

 組合が実施する統計分析などで情報を収集する

 定期的な意見交換の場は少ない、補助事業等の関
係で不定期に場を持つ（長年の関係性に依存）

 工程ごとの組合が減少し、情報の入手先が限定

 繊維産業に特化した計画がない
 市町村と都道府県での連携ができていない

 行政がリアルタイムで把握する情報が限定され事前
の相談対応が困難

 産地間で競合の意識が存在する
 産地間連携は国レベルからの呼びかけが必要

 繊維産業に限らず若手人材が首都圏へ流出
 専門人材を育成する地元の大学数が減少
 賃金や労働環境が好まれず、人材が定着しない

事業者からの呼びかけで介入

全国・海外展開支援

工場見学・人材発掘に対する支援

繊維産地ネットワーク協議会活用

事業承継の相談支援

 事業者の廃業等の問題が発生した場合、産地全体
への影響が大きい場合には金銭的補助

 事業展開にあたり土地改良等が必要な場合も介入
 定期的に事業者と意見交換をしている自治体は事
業者・組合から廃業危機等の情報があがる

 全国の展示会への出展補助
 海外の展示会出展費用の支援
 JETRO等とも連携した海外展開支援セミナー開催

 観光施策と組み合わせた工場見学の開催支援

 ファッション専門学校への広報活動を組み合わせた
見学の企画

 高齢化・後継者不足による担い手の確保の必要性
から、自治体が資金提供し事業者に委託する形で
インターン等を実施

 地域活性化起業人制度を通したアドバイザーによる
支援

 繊維産業の起業を支援するための支援窓口を設置

 他産地の状況や取組を把握するため、協議会への
参加し、情報収集を実施

 事業承継・BCP支援のための窓口の開設や相談員
の派遣、自治体が有する支援体制の広報活動
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ヒアリングを通じて得られた示唆（事業者）

 事業者8者へのヒアリングから得られた鍵となる示唆について、産地・サプライチェーンにおける課題と、前向きな強み・
取組の観点からキーワードを抽出した。

産地・サプライチェーン
概況・課題

産地の強み
先進的取組への示唆等

Made in Japanへの強い意識

ファクトリーブランドの確立

産地に仕事を振分ける事業者

インターン・オープンファクトリー

前後工程の内製化

SNS等による消費者へ直接関与

定番商品のリピート

前後工程の消滅

高齢事業者の継続意識の低下

慢性的な仕事不足

トレンド移変わりによる収益増減

繊維産業の収益構造（低価格化）

各社の足並み揃わず独自路線

取引先・下請先情報の秘匿

 高品質の日本製品は海外、特にハイブランドからも
評価を受け、展示会での関心も高い

 産地内・日本国内で生産しなけれれば、質も担保さ
れず、「日本」ブランドの発信が重要

 長年依頼していた業者が高齢化・後継不在で廃業し、
他産地に依頼しなければならない

 残存する事業者に依頼するしかないが、過去と同一
水準の仕上がりが難しく、モノが変わってしまう

 他産地に依頼することで、納期に不安がある
 内製化するのコストや規模、技術醸成が追付かない
 小ロットの対応を断られる
 特定の取引先との関係が継続し、1社でも倒産する
と前後工程に連鎖する

 コロナ禍からの受注低迷が回復せず、自分の代限
りで廃業する意思が強い

 親族に後継者がいないものの、外部からの人材を
受け入れる責任を負いきれない（養っていけない）

 内職・家内工業的に事業を継続してきたため、キャ
パシティを超える作業を受託しない

内製化の困難性

 各社競合であり、ファクトリーブランドを有する企業
は産地に根付きつつも独自経営・販路拡大を志向

 内製化するコストや規模、技術醸成が追付かない
 小ロットの対応を断られる

 自宅と工場が一体化している為、内製化のための
統合が困難

 設備移転費用の捻出が困難
 内製化によるランニングコストの高止まり
 繫忙期には内製化した工程に人員を割けない

 自社製品の仕上がりに直結する技術力を有した取
引事業者を明かさない傾向にある

 1社でも取引先への工賃を上げた場合、他社の取引
にも影響するため容易に決断できない

 アパレルブレンドを頂点とするピラミッド型の産業構
造であり、川上工程の収益が減少する

 安価で納期の短い製品の需要が高く、高品質の高
価格帯の販路が限定される

 トレンド推移によって定番商品の受注先行き不透明

 ファクトリーブランドによって、アパレル・小売、消費
者に生産者の顔が見えることが重要

 ファクトリーブランド立ち上げによる直販形態への移
行と収益の増加

 ファクトリーブランドからの下請けによる産地全体の
仕事量の増加

 OEMでの製造に加え自社ブランドの企画・販売の
力を付ける必要がある

 アパレル・ブランドへの販路を確保している産元によ
る安定的な受注と産地内事業者への仕事の割り振
りが重要

 産元とアパレル間の価格交渉により、産地内の下
請事業者の工賃底上げが重要

 安い工賃で仕事を割り振るのではなく、産地ブランド
で付加価値を有する製品を高品質で売り出す意識

 産地に根付く人材の発掘の為の産地内の全工程を
巻き込んだインターン・オープンファクトリーの開催

 花形の工程だけでなく前後工程を知ってもらう取組

 個社単位ではなく、複数社対等・組合レベルでの前
後工程の内製化と共同所有

 トレンドに左右されない定番商品のブランディング
 生産者が最終消費者に見える仕組みの構築、生産
者自身による消費者に対する魅力の発信
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ヒアリングを通じて得られた示唆（金融機関）

 金融機関3者へのヒアリングから得られた鍵となる示唆について、産地・サプライチェーンにおける課題と、前向きな強
み・取組の観点からキーワードを抽出した。

産地・サプライチェーン
概況・課題

産地の強み
先進的取組への示唆等

M&A情報の入手が困難

全ての工程との接点維持が困難

景気で変動する産業へ投資不安

老舗企業への介入躊躇

下請け企業の廃業意思の強さ

後継者対策・新規参入者M&A

設備投資

後継者不足の事前情報入手

民間機動力を生かした情報発信

 後継者不足によるM&Aニーズの細かい把握
 専門家やデザイナー等の派遣支援
 販路拡大のためのマッチング
 海外進出を検討する事業者をJETROにつなぐ
 グループ会社を通した人材紹介、資金繰りの支援

 地域産業が維持されることによる銀行業務の盛り上
がりの意識と主体的な産業振興の取組み

 すでに取引関係がある事業者への定期的なヒアリ
ングと事業環境の把握

 個別事業者の情報のリアルタイムの把握が困難、
銀行グループ会社を通しての情報収集に限られる

 メジャーな企業は買収情報が話題となるが、前後工
程等の小規模事業者のM&Aのニーズが入手困難

 小規模かつ過去金融機関からの投融資の接点がな
い事業者が存在し、小規模M&Aへの介入困難

 トレンド等により業績が大きく左右される繊維産業へ
の貸し渋り

 金融機関からの借り受けに対する抵抗感

 自分の代で事業を閉めようとする事業者への介入
の困難性

 生産性向上のためのDX導入
 事業継続のための設備投資支援
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サプライチェーン

毀損リスクの顕在化

と対応
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繊維産地が

目指すべき絵姿と特徴
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繊維産地が目指すべき絵姿の概観（ヒトの流れ）

 「ヒト」の観点からは、特に各産地ひいては我が国の繊維産業を担う若手人材の確保と、産地全体での人材定着化に
向けた取組み、前後工程を含めた万遍の無い人材配置が重要となる。

繊維産業を担うヒトに着目した目指すべき絵姿の概観

人
材
の
発
掘

専門学校等

 テキスタイル専門学校による若

手人材の確保

 日本の繊維製品、繊維産業へ

の引き付け

産地

 産地を上げた各工程のツアー実

施やオープンファクトリーの開催

 インターン等による短期就業経

験機会の提供

その他

 産地内イベントへの自治体関与

 経通し工程等の比較的作業を

画一化できる工程への就労継

続支援事業所の参画

人
材
の
割
振
り

産元・組合

 自社と取引がある、組合員と関

わる前後工程等の人材不足情

報の把握と共有

機屋等

 自社と取引のある前後工程の

人材不足情報の把握と共有

 自社人材の前後工程への研修

派遣（本籍の就業先の提供）

人
材
の
育
成

前後工程事業者

 存続している事業者による外部

人材の受け入れと育成

 廃業予定の熟練工の集約と育

成の場の提供

工業試験場等

 熟練工と必要設備を集約した人

材育成の場を提供

 廃業した熟練工の教育者として

の就業の場の提供
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繊維産地が目指すべき絵姿の概観（モノ・カネの流れ）

 「モノ」の観点からは、アパレル・小売業界の「メイドインジャパン」への意識変革と、機屋・産元等による産地内への仕
事の安定した割り振りが重要となる。

繊維産業の振興に不可欠なモノ・カネに着目した目指すべき絵姿の概観

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

アパレル・小売等

 ファストファッションを含めて日本繊維産業を牽引する意識醸成

 高価格・高品質の「日本ブランド」の立ち上げ

 「product by」の意識醸成と製品への表示の取組み

 トレンドに左右されない定番商品の展開

海外ブランド等

 展示会等の機会を含めた日本の

小規模事業者等との接点の増加

仕
事
の
割
振
り

産元・組合

 アパレル・小売との価格交渉

 産地ブランドの形成

 産地内事業者への仕事の割り

振りと下請け事業者の維持

機屋等

 自社ブランドの強化と高価格・

高品質の製品製造

 自社ブランドの産地内OEM製

造体制の確立

前
後
工
程
維
持

前後工程事業者

 商慣習による取引先の固定化

の解消と、事業者で足並みをそ

ろえた工賃引上げ意識の醸成

 機屋等による内製化の支援

他産地

 産地間でのサプライチェーン状

況の共有と工程の分業

 産地外受注品の納期の短縮








