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１．事業概要 
 
【事業目的】 

地域の顔でもある商店街は、商業機能のみならず、地域の雇用や生活関連サービスなど、地域の生活に
不可欠な機能を担う主体として、また、地域コミュニティの拠点として重要な存在であるが、地方の商店街を
中心に、経営者の高齢化や商店街組合員の減少に伴う組織的な活動力の低下、個店同士の連携の希薄
化が進んでおり、商店街の面的な魅力の低下につながっている。 

こうした課題を打開すべく、商店街内の次世代リーダーを中心に新たな商店街活動に挑戦する動きや、ま
ちづくり会社と連携し地域資源等を活かした活性化策を展開する動き、関係者と広く連携し地域・エリアブラ
ンディングの強化を通じて来街者の増加を図る動き等が各地で生まれている。 

本事業は、商店街組織等（商店街組織（商店街振興組合、事業協同組合等及び任意団体）及び
地域のまちづくり・商業活性化の担い手として事業に取り組む民間事業者等（まちづくり会社等））が商店
街において行う「地域の個性や多様性を伸ばし、エリア価値を高めることによって、持続可能なまちづくりに繋げ
る創意工夫を凝らした取組」を、外部有識者による審査によって厳選し、優れた事例については深掘り調査を
通じて実態を明らかにし、今後の商店街活性化政策の基礎資料とする。また、当該調査で得られた事例を
基にした商店街向けの意識調査を行い、商店街に新たな気づきを与えるとともに行動変容を促すために必要
な要素、手法、情報発信方法等について調査及び分析を行う。 

 
【事業内容】 
（１）商店街組織等における取組事例等の深掘り調査 
（２）商店街活性化に関する意識調査 
（３）表彰式等の実施を通じた意識調査 
（４）調査結果等の取りまとめ 
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２．事業実施内容 
（１）商店街組織等における取組事例等の深掘り調査 

取り組み前の課題、取組体制、取組詳細、成果、対外発信方法などについて明らかにするため、受
賞者の取組事例の深掘り調査（ヒアリング）を実施した。また、有識者にヒアリングを実施し選定者の取
組に対する評価等を整理した。ヒアリングを事例集に反映した。 
【1】安芸本町商店街振興組合 

○第 1 回ヒアリング 
日時：2024 年 8 月 29 日 10 時～11 時 
場所：オンライン 
参加者： 

安芸本町商店街振興組合 事務局 山本 由加利 様 
 安芸商工会議所 専務理事 井上 和仁 様 

○第２回ヒアリング 
日時：2025 年 2 月 12 日（水）11 時～12 時  
場所：安芸商工会議所 会議室 
参加者： 

安芸商工会議所 専務理事 井上 和仁 様 
安芸商工会議所 副会頭 佐藤 正 様 
安芸本町商店街振興組合 事務局 山本 由加利 様 
安芸市議会 安芸本町商店街振興組合 佐藤 倫与 様 

 高知県 産業振興推進部 産業政策課 安芸地域 地域支援企画員 川添 聡美 様 
○有識者ヒアリング 

日時：2025 年 3 月 5 日（水）9 時～10 時 
場所：オンライン 
参加者： 

和歌山大学 副学長 足立 基弘 様 
 

【2】一般社団法人からまち/協同組合唐戸商店会 
○第 1 回ヒアリング 

日時：2024 年 8 月 22 日(木) 14 時～15 時  
場所：オンライン 
参加者： 

一般社団法人からまち 副代表理事 梶原 康弘 様 
一般社団法人からまち 理事/協同組合 唐戸商店会 理事長 山口 昌則 様 
一般社団法人からまち 理事 宮里 剛 様 



5 
 

○第２回ヒアリング 
日時：2025 年 1 月 27 日（月）17 時～18 時 
場所：一般社団法人からまち 事務所 
参加者： 

一般社団法人からまち 副代表理事 梶原 康弘 様 
一般社団法人からまち 理事/協同組合 唐戸商店会 理事長 山口 昌則 様 

○有識者ヒアリング 
日時： 

2025 年 3 月 6 日（送付） 
2025 年 3 月 14 日（回答） 

場所：紙面ヒアリング 
参加者： 

東京大学 大学院工学系研究科 村山 顕人 様 
 
【3】一般社団法人やかげまるごと商店街振興会 

○第 1 回ヒアリング 
日時：2024 年 8 月 22 日(木) 11 時～12 時  
場所：オンライン 
参加者： 

一般社団法人やかげまるごと商店街振興会 代表理事 佐伯 健次郎 様 
一般財団法人矢掛町観光交流推進機構 桑木 晃太郎  様 

○第２回ヒアリング 
日時：2024 年 10 月 21 日（月）11 時～12 時 
場所：やかげ西町イベント広場 
参加者： 

一般社団法人やかげまるごと商店街振興会 代表理事 佐伯 健次郎 様 
○有識者ヒアリング 

日時：2025 年 1 月 17 日(金) 10 時～11 時 
場所：オンライン 
参加者： 

流通科学大学 商学部 准教授 新 雅史 様 
 
【4】宇宿商店街振興組合 

○第 1 回ヒアリング 
日時：2024 年 8 月 26 日（月）13～14 時 
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場所：オンライン 
参加者： 

宇宿商店街振興組合 理事長 河井 達志 様 
○第２回ヒアリング 

日時：2024 年 11 月 5 日（火）11 時～12 時 
場所：宇宿商店街振興組合 事務所 
参加者： 

宇宿商店街振興組合 理事長 河井 達志 様 
○有識者ヒアリング 

日時：2025 年 2 月 21 日(金)9 時～10 時 
場所：オンライン 
参加者： 

和歌山大学 副学長 足立 基浩 様 
 

【5】株式会社ベース、諫早市中心市街地商店街協同組合連合会 
○第 1 回ヒアリング 

日時：2024 年 9 月 13 日（金）9 時～10 時  
場所：オンライン 
参加者： 

株式会社ベース 代表取締役 陣野 真理 様 
○第２回ヒアリング 

日時：2024 年 11 月 17 日（日）11 時～12 時 
場所：ARCH 
参加者： 

株式会社ベース 代表取締役 陣野 真理 様 
○有識者ヒアリング 

日時：2025 年 3 月 6 日（木）13 時～14 時 
場所：オンライン 
参加者： 

流通科学大学 商学部 准教授 新 雅史 様 
 

【6】クローバー通り商店会 
○第 1 回ヒアリング 

日時：2024 年 8 月 26 日（月）15 時 30 分～16 時 30 分  
場所：オンライン 
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参加者： 
クローバー通り商店会 事務局 圡田哲也 様 

○第２回ヒアリング 
日時：2025 年 1 月 18 日（土）11 時～12 時 
場所：森のマルシェ きころ 
参加者： 

クローバー通り商店会 会長 渥美 芳弘 様 
クローバー通り商店会 事務局 圡田 哲也 様 

○有識者ヒアリング 
日時・場所：スケジュール調整の関係上、紙面でのヒアリングを実施 
参加者： 

事業構想大学院大学 学長 田中 里沙 様 
 

【7】吹田市旭通商店街協同組合 
○第 1 回ヒアリング 

日時： 2024 年 8 月 22 日（木）16 時～17 時 
場所：オンライン 
参加者： 

吹田市旭通商店街協同組合 池内かおり 様 
○第２回ヒアリング 

日時：2024 年 10 月 4 日（金）11 時～12 時 
場所：吹田市旭通商店街協同組合 事務所 
参加者： 

吹田市旭通商店街協同組合 理事長 池内 かおり 様 
株式会社 石井経営サポート 中小企業診断士 石井 誠宏 様 

○有識者ヒアリング 
日時：2025 年 1 月 9 日（木）9 時～10 時 
場所：オンライン 
参加者： 

流通科学大学 商学部 准教授 新 雅史 様 
 

【8】七日町商店街振興組合/山形まちづくり株式会社 
○第 1 回ヒアリング 

日時：2024 年 8 月 22 日（木）10 時～11 時 
場所：オンライン 
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参加者： 
七日町商店街振興組合 事務局長 下田 孝志 様  

○第２回ヒアリング 
日時：2024 年 11 月 27 日（水）11 時～12 時 
場所：七日町商店街振興組合 事務所 
参加者： 

七日町商店街振興組合 理事長 玉井 優 様 
七日町商店街振興組合 事務局長 下田 孝志 様  

○有識者ヒアリング 
日時：2024 年 1 月 17 日（金）10 時～11 時 
場所：オンライン 
参加者： 

流通科学大学 商学部 准教授 新 雅史 様 
 

【9】福知山フロント株式会社/福知山駅正面通商店街振興組合 
○第 1 回ヒアリング 

日時：2024 年 8 月 30 日（金）15 時～16 時  
場所：オンライン 
参加者： 

福知山フロント株式会社 取締役 事務局 広瀬今日子  様 
○第２回ヒアリング 

日時：2024 年 11 月 20 日（水）11 時～12 時 
場所：銀鈴ビル 1 階フリースペース 
参加者： 

福知山フロント株式会社 代表取締役 杉本 潤明 様 
福知山フロント株式会社 事務局長 奥田 友明 様 
福知山フロント株式会社 取締役 事務局 広瀬今日子 様 

○有識者ヒアリング 
日時：2025 年 3 月 6 日（木）14 時～15 時 
場所：オンライン 
参加者： 

流通科学大学 商学部 准教授 新 雅史 様 
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【10】松山市商店街連盟 
○第 1 回ヒアリング 

日時：2024 年 8 月 21 日（水）11 時～12 時 
場所：オンライン 
参加者： 

松山市商店街連盟 会長 加戸 慎太郎 様 
株式会社 まちづくり松山 越智 あい 様 

○第２回ヒアリング 
日時：2025 年 2 月 13 日（木）11 時～12 時 
場所：一番町ホール 
参加者：松山市商店街連盟 会長 加戸 慎太郎 様 

株式会社 まちづくり松山 越智 あい 様 
○有識者ヒアリング 

日時・場所：スケジュール調整の関係上、紙面でのヒアリングを実施 
参加者： 

事業構想大学院大学 学長 田中 里沙 様 
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（２）商店街活性化に関する意識調査（視察・意見交換会の実施を通じた意識調査） 
商店街組織等が行う取組について、どのような点が明確になれば他の商店街組織等が自身の商店

街に取り入れやすくなるかを調査した。具体的には、全国の商店街組織等から参加者を募り、参加者に
受賞者との意見交換や当該商店街 10 カ所の現地踏査を実施した上で、意見交換・現地踏査の実施
前後で被調査者の考えや課題認識、取組意欲等にどのような変化が生じるか意識調査を行った。また、
意識調査を通じて得られたデータ等を踏まえて、商店街に新たな気づきを与え行動変容を促すために必
要な要素、手法、情報発信方法等の整理を行い、事例集に反映した。 

①募集 
応募方法：推薦団体を通じた募集、中小企業庁および経済産業局の HP・SNS 等、株式会社船井

総合研究所「月刊まちおこし」メールマガジン 
募集期間：2024 年 9 月 5 日（木）～2025 年 2 月 13 日（水） 
【1】安芸本町商店街振興組合 

令和 6 年 11 月 13 日（水）～令和 7 年 2 月 11 日（火） 
【2】一般社団法人からまち/協同組合唐戸商店会 

令和 6 年 11 月 13 日（水）～令和 7 年 2 月 12 日（火） 
【3】一般社団法人やかげまるごと商店街振興会 

令和 6 年 9 月 20 日（金）～令和 6 年 10 月 21 日（金） 
【4】宇宿商店街振興組合 

令和 6 年 9 月 20 日（金）～令和 6 年 11 月 5 日（火） 
【5】株式会社ベース、諫早市中心市街地商店街協同組合連合会 

令和 6 年 9 月 20 日（金）～令和 6 年 11 月 17 日（日） 
【6】クローバー通り商店会 

令和 6 年 11 月 13 日（水）～令和 7 年 1 月 18 日（土） 
【7】吹田市旭通商店街協同組合 

令和 6 年 9 月 5 日（木）～令和 6 年 10 月 4 日（金） 
【8】七日町商店街振興組合/山形まちづくり株式会社 

令和 6 年 9 月 20 日（金）～令和 6 年 11 月 27 日（水） 
【9】福知山フロント株式会社/福知山駅正面通商店街振興組合 
 令和 6 年 9 月 20 日（金）～令和 6 年 11 月 20 日（水） 
【10】松山市商店街連盟 

令和 6 年 11 月 13 日（水）～令和 7 年 2 月 12 日（水） 
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募集チラシ： 
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②開催概要 

各開催地域でのタイムスケジュールは、以下を基本とし、受賞者と調整のうえで調整を行った。 
１．開会     0:00～ 0:05 
２．受賞者プレゼンテーション 0:05～ 0:20 
３．商店街視察  0:20～ 0:55 
４．意見交換  0:55～ 1:15 
５．閉会   1:15～ 1:30 

 
受賞者プレゼンテーションにおいては、受賞者の代表１名から受賞した取組についてプレゼンテーションを

行った。発表においては、受賞者側が用意した資料等を配布した。プレゼンテーションの後に、外部有識者
から取組に関するご講評をいただいた。 

商店街視察では、取組に関する場所や商店街を代表する場所の踏査を行った。踏査中に受賞者側が
説明を行う場所を数か所設け、受賞者が説明を行った。 

意見交換は、受賞者プレゼンテーションや商店街踏査での取組に関して、参加者が自由に質問を行う形
式で実施した。意見交換の冒頭と最後に、2～3 人でグループワーク（チェックインディスカッション・チェックア
ウトディスカッション）を行った。 

進行は、事務局（株式会社船井総合研究所）が行った。 
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（３）表彰式等の実施を通じた意識調査 
①表彰式概要 

地域の個性や多様性を伸ばし、エリア価値を高めることによって、持続可能なまちづくりに繋げる創意工
夫を凝らした取組を行う商店街組織等を表彰する「地域にかがやく わがまち商店街表彰 2024」につい
て、令和 6 年 7 月 23 日、経済産業省内において、表彰式を執り行った。表彰式においては、受賞した
商店街組織等の代表者に対し、齋藤経済産業大臣から感謝状を授与した。 

【表彰式の次第】 
14:30   表彰式開始 
14:30～14:35  経済産業大臣挨拶 
14:35～14:45  表彰・写真撮影 
14:45～14:50  受賞代表者ご挨拶 
    福知山フロント 株式会社 事務局長 奥田 友明 様 
14:50   表彰式終了 

 【感謝状】 
感謝状を作成し、表彰式にて経済産業大臣から受賞者へ授与された。 
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②座談会概要 
表彰式に続いて行われた受賞者と齋藤経済産業大臣との座談会においては、受賞者から受賞した取組
について説明いただくとともに、その後商店街を活かした地域経済の活性化等について意見交換を行っ
た。 

【次第】 
 15:00  座談会開始 
 15:00  中小企業庁長官による趣旨説明 
 15:01～15:11 前半（冒頭長官発言、各 1 分×5 者、意見交換 5 分） 

15:11～15:21 後半（冒頭長官発言、各 1 分×5 者、意見交換 5 分） 
 15:21～15:25 経済産業大臣挨拶（まとめ） 
【当日の様子】 
  当日は、中小企業庁長官が進行を行い、各地域の受賞者に対して経済産業大臣が所感・質問を述

べ、受賞者との間で意見を交わした。 

 

③受賞者アンケート結果 
選定されたことによる影響、他の受賞者や視察・意見交換会の参加者との意見交換等の実施前後で受
賞者の考えや課題認識、取組意欲等にどのような変化が生じるかを把握するため、受賞者アンケートを
実施した。 
【アンケート概要】 

 ・設問数   ：選択形式 11 問、自由記述 6 問 
 ・アンケート実施期間 ：3 月 5 日（水）～3 月 31 日（月） 
 ・アンケート対象者  ：地域にかがやく わがまち商店街表彰 2024 受賞者 計 10 者 
 ・回答数   ：10 者 
 ・調査手法   ：メールでの用紙記入による回答 
・設問一覧    : 

１．受賞について 
①「地域にかがやく わがまち商店街表彰 2024」を受賞してよかったと思いますか。 

また、その理由を教えてください。（具体的に記載） 
②受賞後の取材や視察・問合せは増えましたか。 

２．表彰式・座談会・交流会について 
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④その他の製作物 
表彰式の運営のため、バックスクリーン、看板、胸花を作成した。式典看板とバックボードは、本事業の広

報を目的とし、多数の写真を撮影し、プレスリリースや中小企業庁 HP・SNS 等で活用が行われた。 
本事業を広く周知するにあたり、写真撮影時に使用することができる。式典看板・バックボードを準備し

た。バックボードは、本事業のロゴマークと経済産業省のロゴマークを活用した。 
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（４）調査結果等の取りまとめ 
（１）商店街組織等における取組事例等の深掘り調査、（２）商店街活性化に関する意識調査、

（３）表彰式等の実施を通じた意識調査の結果等をとりまとめ、他の商店街組織等の参考となるよう中小   
企業庁ホームページ等で横展開するためのコンテンツを作成した。 
 Web での可視性を高めることを目的として HTML 版を作成するとともに、印刷して活用ができるように PDF
版を作成した。 

事例集に関しては、PDF 版では合計 4 ページで構成している。構成としては、取組の背景を整理し、取組
のポイント 3 点、取組の成果の流れで作成している。有識者の視点と商店街の概要に関しても記載を行って
いる。 
  取組のポイントは、各受賞者の特徴に応じて作成を行い、図や写真などを活用して作成を行った。 
  有識者の視点は、有識者ヒアリングの内容を元に作成し、「取組事例のポイント」と「他商店街で参考とす
るポイント」の 2 点を中心として話を取りまとめた。 

 
  






























































