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エグゼクティブサマリー

¸この事例集は、人的資本経営を実践している事例を挙げ、その概要と取組のポイントを紹介したもの。

¸なお、各事例はそれぞれ以下のような特徴を持っており、多くの企業で人的資本経営の取組方針を
検討する際に参考になると考えられる。

①旭化成

経営戦略の実現に必要な人財ポートフォリオの構築のために、採用すべき人財の質と量を、事業軸と機
能軸の両面から、毎年全社的に洗い出している。採用や育成で確保できない人財は、M&Aを通じた
人財獲得や、コーポレートベンチャーキャピタルや少額投資を通じた企業とのコネクション強化で対応して
いる。

②アステラス製薬

経営陣と共に組織健全性に関する目標を設定し、HRデータの分析・経営陣への提示、事業リーダーの
開発支援を通じて、人事が「経営層や事業部門と共に戦略を実現する」体制に着実に移行している。

③伊藤忠商事

持続的な成長に必要な人材戦略を特定し、期待される成果を開示している。また、「労働生産性」が
着実に向上している点を学生へ積極的に発信している。
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④荏原製作所

外部研究機関との共同研究や、学術分野からの専門家の招聘、退職者とのネットワーク形成等、
社外人材の専門性を事業運営に活かし、知・経験のダイバーシティを向上させている。

⑤オムロン

社員が企業理念を体現した実例をグローバル全社で共有し合い、理念を浸透させている。また、人事
が「企業の付加価値に責任を持つ」姿勢で、人財育成やエンゲージメント向上を実施している。

⑥花王

KPIに基づいた目標管理・評価制度を改め、「ありたい姿や理想に近づくための高く挑戦的な目標」とし
てOKR（Objectives & Key Results ）を導入した。社員が自ら掲げる大きな目標への挑戦を通じ
て、一人一人が成長し、結果的に会社の成長や社会に貢献することを企図している。

⑦キリンホールディングス

経営戦略に基づいて人材戦略を発想するのではなく、人材の持つ強みを生かしてヘルスサイエンス領域
へ参入したように、人材戦略から経営戦略を生み出す発想を持っている。

⑧KDDI

専門人材の採用や、意向に沿った配置によるエンゲージメント向上のため、新卒採用で初期配属領域
を確約するWILL コースを導入した。通年採用・入社で留学生等を積極的に受け入れている。

⑨サイバーエージェント

広告事業で培った「結果を出す」コアスキルを鍵とし、新卒社長、経営チームへの次世代抜擢、社外人
材も活用した組織的リスキルで、継続的な事業拡大（メディア・ゲーム・テレビ）を実現している。
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⑩双日

人材戦略の3つの柱（「多様性を活かす」「挑戦を促す」「成長を実感できる」）に定量的なKPIを連
動させ、独立起業・副業の支援、新規事業コンテスト等の実践を行っている。

⑪ソニーグループ

グループ全体の成長に向けて多様な個を活かすため、取組を体系化している。事業特性や課題に応じ
て迅速に人事運営を行えるように人事責任を各社CHROに委任した上で、グループ経営の「求心力」と
してパーパスを定義し、エンゲージメント向上への責任は経営陣報酬に反映している。

⑫SOMPOホールディングス

社員を自律的なプロと捉え、会社主導の人事異動を実施しない運営へ移行している。ホールディングス
の幹部職から全ポジションを公募制の対象とするなど、段階的かつ着実に変革を進めている。また、個
人と会社のパーパスを定期的な1 on 1 で擦り合わせ、エンゲージメントの向上を丹念に進めている。

⑬東京海上ホールディングス

多様な人材の連帯を人材戦略と捉え、社員共通の土台となるパーパスを浸透すべく、あらゆる階層、
社員間でのコミュニケーションのため、まじめな話を気楽にする対話（「マジきら会」）を実施している。

⑭日立製作所

社会イノベーション事業の成長に資する、最適な人財の確保・配置・育成を行うことを重視し、グルー
プ・グローバル共通の人財データベース、リーダー開発・グレーディング・評価・教育に関する共通人財マネ
ジメント基盤・制度を10年以上かけて段階的に拡充してきた。
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⑮丸井グループ

イノベーションの創出に向けた自律的な組織作りを推進するため、10年以上の期間をかけ、社員一人
ひとりの自主性を促す「手挙げの文化」の醸成に取り組んできた。企業理念に関する対話をはじめ、公
認プロジェクトや研修等への参加は、全て社員の自主性に基づく手挙げ方式に変更している。

⑯三井化学

ビジネスモデル転換を伴う経営計画と連動し、人材戦略を体系的に明確化して、具体的な方策までを
社外に開示している。グローバル規模でエンゲージメント状況を把握し、明らかになった課題（社員の学
習、経営陣との対話）に即時対応している。

⑰三菱ケミカル

社員との対話・若手社員からの提案で、人事制度見直しを含む各種変革を実施した。役員及び主要
連結子会社社長について、多様な国際性、ジェンダー、マルチキャリア（キャリア採用）の人材比率に
関するKPIを設定するなど、経営陣がダイバーシティ改革に責任を負っている。

⑱LIXIL

多様な顧客層に製品・サービスを提供するため、「インクルージョン」を経営課題と認識し、CEOがD&I
委員会の長を務め、D&I 施策を推進している。また、社員が起業家精神を持てるよう、社内公募制度
や社外での副業制度を導入し、業務時間の20％を社内副業に充てる制度も試行している。

⑲ロート製薬

会社と個人の双方が、Well -being の実現に向けて、共に成長することを目指して、社員の挑戦や自
律的なキャリア形成を積極的に促している。具体的には、社外複業や社内兼務、起業支援、オンライン
を活用した学びのプラットフォーム等、選択肢を幅広く提示して全面的な支援を行っている。
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σⱧỘπχᴣ τ σ

∞ᶎ ʾϵрϿ˔ЅЮрЕΰ Ϭ τ“Ξ Ⱨ

טּ™
/ 1922

טּ ŗḦḎḲᶷḳᴲ ᴲḠḳḁ᷆ᶷ ╓ᶍ ᴴ

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

Ὂְ χםᾝτ σ ∞χ ρלϬ Μ ΰʺM&AϞּזᵰϒχ Ɫ Ϭḯϛθ σ︣

π ∙χ ϬḼ ΰοΜϥʻ

ḕẽϞּזԌχᶨ ʺ τΰΪθ“ Ϭ βϥ ꜛχϵрϿ˔ЅЮрЕ ₰Ϭ ΰ☼ם

οΜϥʻ ₰ὫᴮτṁξΦʺּזԌᾤ ρ ʺ χ Ϭ ◙βᶨ Ϭἇ ᴟΰοΜϥʻ

‰ ϞДЅЌиФкТϴАЄдЗи ∞σςʺ‰Μ Ϭⱱν ∞χ ὯϬ Ṱΰʺ

τṁξΜοʺ ϬЯИЌзрϽΰοΜϥʻ

- 01 Á™ּט
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M&AʺCVCʺЫϱЛзГϰ Ɫ τϢϥ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷχᶈ
♪ 1 ♪ 2 1

ˮӅᴟ йЪ˔Е2021˯ϢϤ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3

Ὂְ ρ ΰθ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷτ
ṁξΨ⅜ ʾӾ

Ὂְ χםᾝτΰΪο ρσϥ ∞Ъ˔ЕТ϶з
Ϸχםᾝχθϛτʺ⅜ βϓΦ ∞χלρ ϬʺⱧỘ
꞊ρṐ ꞊χ Τϣʺ ԁᵕ זּ τ Μ ΰο
ΜϥʻάϦτṁξΦ ⅜ ϞϺазϯ⅜ זּʺ
∞χӾ Ϭὓᵊ τם☼ΰοΜϥʻ

⅜ ʾӾ ӟᵰχ︣ τϢϥ ∞χᶍ

Ὂְ ᾝτΰΪοם σ ∞χΞκ⅜ ϞӾ π
ᶎ πΦσΜ ∞τνΜοψʺM&AϬ αθ ∞χ
ᶍ ϞʺЀ˔Ъй˔ЕЦрЎа˔ϺаСЌиϞ ᶛ
ⱢϬ αθḼỘρχЀКϼЄдрếᴟτϢϤ ᴂΰο
Μϥʻ

- 01 Á™ּט
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ˮӅᴟ йЪ˔Е2021˯ϢϤ

τזּꜛ σˮϵрϿ˔ЅЮрЕ˯Ϭ ʺᾤ ρ χ Ϭםᾝ
4♪ 3

זּꜛ ꜛχϵрϿ˔ЅЮрЕ ₰τϢϤ
ḕẽϞּזԌχᶨ Ϭ Ӄ

ỘԌӪ꜡ ₰χ Ϭᾋ ΰʺ2020 Τϣ
KSAˢᶨ ρ ϯЈІЮрЕˣϬ ΰθʻ
KSAτϢϤ ◄ ᴞḩἰϞ ḕẽʺּזԌχᶨ
ʺ τνσΥϥ“ Ϭ ₰ΰοΜϥʻ

жϱрЫК˔Ѕа˔ψꜛ χᵕ Ϭ Ӄΰʺ
ЮрН˔ḧπχ Ϭ αοʺϢϤ Μ ξ
ΨϤϬ ◙ΰοΜϥʻ

- 01 Á™ּט
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ᶆᶎᴲ ☺ ᶊᵩᵣᶅᵆ סּ ᶉ ᶗᶍ ᵇᶇᵆ ᶉ לּ ᵇᶊᶧᶪᴲ᷊ḁḎḒḛḲḎᶸᶍ ᶱ ᶇᵶᶅ ᵱᶅᵣᶝᵸᴳᵲᶍ ᶍ ᶊ

ᵰᶅᴲ ᵫ ∙ 100 ᶆ ᶂᶅᵬᵾ ᴴ ᴴ ᶍᵆ ᵇᶇᴲ ╢ᴲ ᴲ ᵼᶫᵽᶫᶍ ≥ ᶊᶧᶪᵆ ᵇᶇᵣᵥ ᶍ ᶞᶱ ᵪᵶᶅᵣᵬ

ᶝᵸᴳ

ᵆ ᶎ ᴲᵸᶘᶅᶎd ᵉχ ᶨᵇᶇᵣᵥ ᶍᶡᶇᶊᴲ ╢ᶍ ᶉ ᶱ fiᵶᵶᴲ ᶉᵆ ᵇᵫ ᶆᵬᶪ ᶄᵮᶩᶱᴲ ᶡ ᵶ ᵰᵾᵣᶇ ᵧᶅᵣᶝ

ᵸᴳ ֩ טּ™½ ╢ ֪

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢӅᴟ ᶴ꜠ᵓּזЀЮрЕˣ

‰ ∞χ ὯϬ Ṱΰʺ ϬKPIᴟ
♪ 1 1♪ 2 2 3

‰ χ Ὧ ṰʾЯИЌзрϽ

‰Μ Ϭⱱκʺ Ϭ ϩγᶨ Υṍ ήϦϥ ∞
Ϭˮ‰ ˯ρΰοӡ Ϊʺζχ Ϭ ᴥ
ήδοΜϥʻ
ˮ‰ ˯τσϥρʺ ᶤχ ᶎᴟϞ Ἆχΰ Υ
“ϩϦϥԁ πʺζχ ệψ ЯИЌзрϽήϦϥʻ

‰ σDX ∞Ӿ τΰΪοKPIϬ

РЅКІЯДи ᶗϞᴣ χθϛτ זּ τDXϬ
ʻDX ∞ϬйЦи͍˙йЦи͑Ϙπ ṰΰʺйЦи͐ʺ

͑Ϭ‰ σДЅЌиᴟϬ βϥДЅЌиФкТϴА
ЄдЗи ∞ρӡ ΪϥʻДЅЌиФкТϴАЄдЗ
и ∞ψ2021 ϘπχӾ Ϭ230 τ ΰʺ
ζχ Ϭ ΰθʻ

ˮӅᴟ йЪ˔Е2021˯ϢϤ

- 01 Á™ּט
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χםᾝτΰΪʺ¬ὲ ºσ ʾ ᴟʾ ∙Ϭ

ὊְʾⱧỘρẶτ Ϥ β Ⱨ

ᶷḁḎḱḁ
/ 1923

═ ᴴ ŗ═ ᶍ ᴴ ᴲ

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

ⱧỘз˔Ѝ˔χᵫ ‰HRД˔Ќχʺכ◦ σ ʾὊְϒχ ꜘτϢϤʺὊְ ϞⱧỘ ρ

Ặτ Ϭםᾝβϥ ⱧϬ ʻGlobal head of HRϬּזᵰΤϣ ΰ︡ Ϭᴥ ΰοΜϥʻ

ԁזּ πОТ϶˔ЫрІχ‰Μ ϬםᾝβϓΨʺ ὲ τḩβϥ Ϭ ᶎᴟΰθʻὊ

ְρּזԌχ χ τϢϤּז ᴟʾЫϱрЖЈАЕχ Ϭ ♪ΰοΜϥʻ

ӡπὊְЪЅЄдрϒχ ∙ Ϭ“ΜʺὊְ χ ⁯ ᴟϬ ϛοΜϥʻϘθʺ Ặזּ

ʾ Ԍזּ χϽк˔Ниσּז ῝ τϢϤʺּז Ϝםᾝβϥ זּʺ π ◕ ᾖ

Ϭ῟ᴮ τ ϙ ΰοΜϥʻ

- 02 ÁᶷḁḎḱḁ
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ϬὊְʾⱧỘρẶτםᾝβϥ Ⱨϒρ

Ⱨ χ ᶤ™ Ṱʾ
РЅКІО˔ЕЗ˔ᴟϬ

ᵰΤϣזּ θτGlobal head of HRϬ ʻ Ⱨ
χ ᶤϬ ᴟήδʺⱧỘ χз˔Ѝ˔ʾЫ

К˔Ѕа˔χלϬ‰ϛϥЂЪ˔ЕϬ Ⱨ Υ“
ΞάρϬ ◙ΰοΜϥʻ

ζχθϛτʺ Ⱨ ꜛ ΥϢϤ ΜРЅКІ
О˔ЕЗ˔τσϥϢΞʺД˔ЌЖзУрχHRτ
︡Ϥ ϭπΜϥʻ

Д˔ЌЖзУрτϢϥὊְρχ ṳʺ
Ⱨְ֫τΰΪθӾ

HRД˔ЌϬЍАЄвЩ˔ЖτϘρϛʺὊְ χ
Ӫ◘Ὠ Ϟᴿ ᵔὨτᶨ ΰοΜϥʻ

ϬϢϤ‰ ᴟήδϥθϛʺС˔ФиϯЗз
ГϰϼІχІϺиϬⱱνּזԌϬ ϞΰοΜϥʻ

♪ 1 ♪ 2 1

ϳϴУЂϱЕˮHR Vision˯ϢϤזּ

HR Visionχ

- 02 ÁᶷḁḎḱḁ
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Ὂְὓᵊπ ὲ Ϭ ʺ
זּ ᴟϞЫϱрЖЈАЕχ Ϭ ♪

ựχˮὊְὓᵊ2021˯τΣΜο ∙τḩβϥ
ˢ ὲ ˣϬ ΰθʻάϦϣχ ψ ᴟ
ϞЫϱрЖЈАЕρΜμθЊТЕ χếᴟϬ ◙ΰθ
ϜχπΚϥʻ

ζχᴞπʺἇ σϯϼЄдрρΰοʺּז ρּזԌΥ
Ϭ“ΞˮDialogue with CEO˯ ʺз˔Ѝ˔Υּז

Ԍχל τ ΠϥˮAsk Me Anything˯ЈАЄдр Ϭ
ᵫ℗ΰοΜϥʻ

ϳϴУЂϱЕˮˮזּ ˯χ Υᴣ ϬνΨϤιβ˙ϯІГжІHRχ θσ ˙˯ϢϤ

ԁזּ χẸ τϢϤМϱОТ϶˔ЫрІ Ϭםᾝ
4♪ 3

χ Ϭ Ộזּ τ  ʺ
χ ḧπẸ ΰο βϥ χ

Ϭ Πθ זּ σẸ Ϭ βθϛʺ τ β
ϥ Ϭ Ộ Τϣ Ộזּ ϒρ Ϥ Πθʻ

Κϩδοʺ χ ḧπχẶ πΚϥ
ˮShared Objectives˯Ϭ βϥάρπʺ χ
Υ῀ΜτẸ βϥ▫ ϙϬ  ΰοΜϥʻ

- 02 ÁᶷḁḎḱḁ
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Ͻк˔Ниπ⁯ Ϭ ϩγ σὊְ ∙Ϭ

זּ χ σὊְЪЅЄдрϒχ ψʺῙ ⁯χיּ τ
Ϣϣγʺ ∙χ χϜρʺ ӡπ τώήϩ
ΰΜ ∙Ϭ ΰοΜϥʻ σᵰ⁯ ḅ χ ớ σ
τνσΥμοΣϤʺὊְ χ ⁯ ᴟΥ ϭπΜϥʻ

זּ ῝ τϢϥּז Ϭםᾝ

Ặזּ χϽк˔Ниσּז ῝ Ϭ ΪοΣϤʺ זּ
ԌΥᴂ χᾂ ϬⱱνʻּזԌΥ χ ◓ϬϢϤ ᵔπ
ΦϥϢΞτʺ Υꜛ χ ϞẐϛϥ ∙ϬϯС˔
иβϥṐᵓϬ ΪοΜϥʻ

ᶍ ᶎᴲ ᵴᶲᶇᵼᶍᵳּק ᶍ ᴲ═ ᶍ ·ᶍ ᶍᵾᶠᶊ ᵾᶉᵆּל ᵇᶱ ᵸᶪᵲᶇᶆᵸᴳᵼᶍᵾᶠᴲ ᶉ ᶱᶧᶩ ᵮᴲᶧᶩ ∫ᶊᴲ

ᵶᵣ ᶆ ᵰᶪᵾᶠᴲ ᴲ ᴲ ᴲ☺ ᶉᶈ ᶅᶍ ᵫ ᵶᶉᵫᶨᴲ ᶆ ᶩ ᶲᶆᵣᵬᶝᵸᴳ

ᵆּל ᶱ ᶩ ᵶ ᵰᶅᵣᶪᶍᶎᴲ ᶍᶇᵲᶬd ᶆeᵡᶪᵇ ᵲᶍᵲᶇᶱ ᵶᶅᵣᶪ ᶚᶈ᷅ḵᴻḘḳᶆ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳ ╢╗ ᶑᶇᶩᵫ ᶃ ᶱ ᶊ ᵸᶪ

ᵲᶇᵫ ᵮᶍּל ᶱ ᵴᶲᶊ ᵰᶪᵲᶇᶊᶃᶉᵫᶪᶇᵣᵥ ᵧ ᶍּזᴲ ᶱ ᶊᵸᶪᶷḁḎḱḁᶍ ᶱ ᵸᶪטּ ᶱᴲᵲᶫᵪᶨᶡ ᶊ ᵶᶅᵣᵬᶝᵸᴳ

֩ ½ᶷḁḎḱḁ Head of HR ֪

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢϯІГжІ ᶴ꜠ᵓּזЀЮрЕˣ

ϳϴУЂϱЕˮˮזּ ˯χ Υᴣ ϬνΨϤιβ˙ϯ
ІГжІHRχ θσ ˙˯ϢϤ ʾԁ ᵠ

זּ π¬ὲ ºσ◕ ᾖ Ϭ ϙ ΰʺ ∙ЪГрЄаиϬΩ ᴟ
421

*ϵϽЉϼГϰУʾЀЬАГϰʿὊְ χ ӛὯϬẸṳβϥṐḩʻ

- 02 ÁᶷḁḎḱḁ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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ˮ╣ Ϣΰ˯χᴣ Ϭ◦Πϥˮ ΦΥΜ˯ρ

▀ Ϭ ϥ ∙ ρ ᶎσKPI

√
/ 1858

בּ ŗ ┐ᴲ ᴲ ᶍ ᴲ ᴲ ╥ᴲ

ᶉᶈ

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

ḼỘᴣ τ Ὣβϥ ∙ Ϭ ΰʺ έρτṍ ήϦϥ ᴮϬᵫꜘΰοΜϥʻ

׀ πχẵ ΰ χθϛʺˮ ▀ ˯Ϭ ♪ΰʺᶘ Ϭψαϛρβϥ ◕ τ

ớ τ Ϭ ΰοΜϥʻ

Ɫ χᶈ ├ʺ ⱢϬ αο‰ϛθΜKPIϬᵫꜘΰʺ Ϭ ӃΰοΜϥʻ

- 03 Á√
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ḼỘᴣ τ Ὣβϥ ∙ ρζχṍ ήϦϥ ᴮϬ ᶎᴟ

σ χ ʺ
έρχINPUT/OUTCOME χᵫꜘ

ˮ╣ Ϣΰ˯χὊְ χᴞʺ σϥ χθϛʺ
σ ∙χᶎ ʺ ᵫ ʺ ῟ χ Ẑʺ ὲῴ
ΰ ʺ ЯЎЦ˔Єдрΰ ʺ Ὂְ╥ᵊӪ꜡χΰ

Ϭ ∙ χ ρΰο ΰʺζϦηϦτ ᴂβϥ
INPUTˢ☼├ˣρOUTCOMEˢ ᴮˣϬᵫꜘΰοΜϥʻ

ΠωʺˮὊְ╥ᵊӪ꜡χΰ ˯τΰΪοψʺ ỘԌⱱ
ᶴᵓʺᶴ꜠ ʺᵓּזỘ χ‰Μ ἎϬ
INPUTρΰοʺᵓּזỘ τ βϥӪ꜡ΰ χ
OUTCOMEϬ μοΜϥάρϬ ᶎτΰʺІГ˔ϼШи
Ѝ˔χ ᵔϬ ΰοΜϥʻ

♪ 1 ♪ 2 2

ϳϴУЂϱЕϢϤזּ

3

- 03 Á√

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3

זּ ›йЪ˔Еˢ2021 ͏ὮṍˣˮBrand-new Deal˯ϢϤ
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ˮ ▀ ˯Ϭ ♪ΰʺᶘ ϒ ớ τ
1 3♪ 3

ˮ ▀ ˯Ϭּזᵰτᵫꜘ

▀ χΰ Ϭ ♪ΰʺζχ Ϭּזᵰτ
ΰοΜϥʻ

Ԍχᾤχזχּ׀ ϬΩ ᾢԏΦ βάρϬὊ
ְ ρΰοӡ ΪʺּזԌ τ βϥ Ϭ׃
▀ χ◙ ρΰο╥ ΰʺᵫꜘΰοΜϥʻ

◕ Τϣχ ᴣτνΜο

₮Ṝχ―Π ψʺּזᵰΤϣχ ᴣτϜνσΥμοΜϥʻ

  σ Ϟ ∙ ᴟ ϒχ ᴂΥ ρ
σϥ πϜʺ σ ∙χᶎ Ϭᴦ ρβϥῨ ḕ
ˢ ᶘ χ ṓḼỘжрϺрϽ͍ӡˣϬםᾝΰο
ΜϥάρϜ δο ΰοΜϥʻ

- 03 Á√

זּ ›йЪ˔Еˢ2021 ͏ὮṍˣˮBrand-new Deal˯ϢϤ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3



17

ᶱ ᶉ ☺ ᶇ∞ ᵰᴲᵆ ᵇᶱ ᵶᵾ ᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳ ᶆ ᶍ ╢ ᶆ ᶱ ᶀ ᵮᵾᶠᶊᶎ ᶱ ᶠ

ᶪ ᵫᵡᶩᴲᵼᶍᵾᶠᶊᶎ╗ ᶑᶇᶩᶍ ╢ᵫ ᶱ┐ ᵶᴲᶣᶩᵫᵣᶱ ᶂᶅᴲ ᵥ ᶊ ᶍ ᶱ ᵸᶪ ᶱ ᵸᶪ ᵫᵡᶪᶇ ᵧᶅᵣᶝᵸᴳ

ᶉ ᶇᵶᶅᶎᴲᵆ ╗ ᵣ ᵇᶇᵣᵥ ᶡ ᵣ ᶠᶅᵣᶝᵸᴳᵲᶍ ᶊ᷉ᴻḳᶎᵡᶩᶝᵺᶲᵫᴲ ᶊ ᵶᶅᵣᶪ ᵳᵾᵧᶱ ᵷᶅᵣᶝᵸᴳ

֩ ½√ ╢ CAO֪

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢӠ Ⱨᶴ꜠ᵓּז ›йЪ˔ЕϢϤˣ

ϳϴУЂϱЕϢϤזּ

Ɫ ⱢτḩβϥKPIρⱢ χᶈ ├Ϭ Ὁᴟ
♪ 1 43♪ 3

Ɫ ⱢτνΜο
KPIρ☼├Ϭ ꜘΰʺ
ζχ῟ᴮϬ Ӄ

Ɫ χ ρẶτʺζχᶈ
├ρʺ βϓΦKPIϬ ꜘΰ

οΜϥʻ

Ԍχזּ ᵫ τ οθⱲḧϞ
ʺϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱІ

Ѐϯ Ϭ Ӄΰʺ Ɫ χᶈ
├ϬὋ τᾋ ΰοΜϥʻ

- 03 Á√

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3

τρμοχזּ Ɫ χ Ɫ χᶈ ├ KPI

∙ψʺ χРЅКІЯזּ
ДиϬṐ ήδϥᾖ ʻ
ʺψזּ ∙ Ϭ αο
ˮᾤχ ˯Ϭ‰ϛʺ
▀ χΰ Ϭ μοΜϥʻ
ϘθʺˮᴶΩ˯ְỘ Ϭʺ
σӪ◘Ὠ ЄІГЭϞ

‰ σ Ϭ Πθ
Υʺế τНАϼϯА

Фʻ

ÅḼỘ χᵠ ʺ
ḼỘ“ ◙ χ

Å ἷỠ
ʾ∕ Ỡ

ÅὲῴὊְˢӠ ὲ
ῴύ ʺΥϭρχ
ˣכ◦

Å Ṑ ˢ‰ σ
ˣχ ṉϬ α

θְỘ◦כ

ÅּזԌχ ▀

ÅϵрϿ˔ЅЮрЕʾ
Ђ˔ЦϱχІЀϯ

ÅּזԌχ ᵫ τΚ
οθⱲḧʾ

Å ⁯῎ Ɫᶊּי

ÅⱲḧᵰỠ Ⱳḧ

Å ỠẈᴭ︡

Å ᶨ τΣΪϥᶘ
χ ᴣ
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ᵦχּזԌΥˮẵ ΰʺ βϥ˯ḼỘ χ

  τΰΪθ Ὁ σ ∙

◘
/ 

ŗḥḻḟ ᴲ ᴲ ḟḱḻḐ ᴲ ᴴ

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

Ͻк˔НиπχⱧỘ ᵫτὧΤδσΜ ∙ χ☼├ʺKPIʺᵃẠχ ᴮϬᵫꜘΰοΜϥʻ

Ͻк˔НиϺ˔ЪЅЄдрϬ ΰʺᵤᵰẤ ∙Ϝḯϛθ ʾӾ Ϭ“ΞσςʺϽк˔Ни

πχⱱ σⱧỘ Ϭ◦ΠϥЂϼЈАЄдрФкϽжЭϬ ΰοΜϥʻ

ᵰ ᾆẕṐḩρχẶ ᾆẕʺᶘ Τϣχ ᴪχ ʺ ρχКАЕм˔ϼἹיּ τϢ

Ϥʺּזᵰ ∙χ ϬⱧỘְ֫τᶨΤΰοΜϥʻ

- 04 Á ◘
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Ͻк˔НиπχⱧỘ Ϭ◦Πϥ ∙☼├ʺKPIʺᵃẠχ ᴮϬ ꜘ

ṍРЅдрˢE-Vision2030 ˣ
τ βϥ ∙☼├ʾKPIϬ

∙χᶨ Ϭʺ ṍРЅдрˮE-
Vision2030˯τΣΪϥ ᴿ χ1ντ
ӡ ΪοΜϥʻ

ṍὊְὓᵊ(E-Plan2022)πψʺˮϽ
к˔Ниπχⱱ Ϭםᾝβϥθϛ
χṁ ˯ʺˮẵ ΰ βϥḼỘ
ϒχ ᶗ˯τΰΪθ☼├ϬἿΫʺᶆ☼

├χ ϬKPIρΰο ΰʺᵃẠχ
ᴮρẶτᵫꜘΰοΜϥʻ

♪ 1 ♪ 2 2 3 4

- 04 Á ◘

ˮ֭ᾖϽи˔Ф › ⁮ 2021˯ϢϤ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3

☼├ 2022
/12

2020
/12
ם

2020
/12
ᴮ

Ͻк˔Ниπχⱱ Ϭםᾝβϥθϛχṁ

ᶤ ẘ Ϭ
Ͻк˔Ниτᶈ

100% 10% ὓᵊΤϣ χ ϦΥΚμθ
ΥʺϽи˔Фᵓּזϒχ ʾ
Ϭ ϛʺϱЌзϯʾЦЕЗЭ

τψ ᶤ ẘ Ϭ ḁ
ᴣ Ϭ

Ͻк˔Ниτᶈ
50% 0%

ЂϼЈЄдрФкϽжЭ
ϬϽк˔Ниτᶈ

100% 1%

ẵ ΰʺ βϥḼỘ ϒ ᶗ

Ͻк˔НиϵрϿ˔ЅЮ
рЕЂ˔ЦϱІЀϯΰ

83 78 Ὂְ χ Ϭ ϞΰʺЀЬвИ
Ͼ˔Єдрχΰ τ ϛθʻϘθʺ
ЀкЗ ├σςτϢϤὊ ᶓπ
χ‮ Υᵠ

ᵤᵰⱧỘ χϽк˔Ни
Ϻ˔ЪЅЄдрᾝ Ԍזּ
χΰ

ˢ2030 Ϙπˣ

2030
ʿ

50%

20% Ͻк˔НиHRЬ˔ГϰрϽτοʺ
ᵤᵰϽи˔Фᵓּזχ Ⱨ τ
ΰο ᵺKPIτνΜοχ Ϭם☼



20

ᵤᵰẤ χϺ˔ЪЅЄдрʾ
∙ϜḯϛθФжрИрϽʺ
ʾӾ

ṍРЅдрτἿΫϥᵤᵰⱧỘ ᾝם
χθϛʺⱧỘ σϽк˔НиϺ˔Ъ
ЅЄдрϒχῇὋּיὓᵊϬ ΰοΜϥʻ

ᵤᵰχᶆẤ πὋ τὊְ ∙Ϭ
βϓΨʺᶆ⁯χ ∙Ϭ ṍτ ΰʺ
Ӿ Ϭם☼ΰοΜϥʻ

ϘθʺϽк˔Ни χῇὋּיὓᵊρΰ
οʺФйЅДрЕʺⱧỘ ʺ ᶧ ʺ

ʺᴿ ρ ˑτῇὋּיῙ χ ᴙΰ
χ Ϭᶈ ΰʺ οχ ∙Ϭּז Υй
Рв˔ΰοΜϥʻ

Ͻк˔НиϺ˔ЪЅЄдрχῇὋּיὓᵊϬᵤᵰẤ ∙Ϝ τ
1 2 4♪ 1 ♪ 3

- 04 Á ◘

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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ᵰזּ ὀρ ∙Ӿ
ⱧỘʾᾆẕʾ ∞Ϭ╣ӡԁ ρΰο︡Ϥ ϚBRDIP ˢBusiness, R&D and 
Intellectual Property ˣτϢϤ ẵ ϬếᴟβϥρρϜτʺABAˢAcademy, 
Business and Associations ˣϬἿΫοʺⱧỘʾῬỘ ʾᶘᵓχ ῀‟ᾅϬ◗ΰο
ΜϥʻϘθʺᶘ ϢϤʺⱧỘτḩ βϥ ᴪϬ ΰοΜϥʻ

ϘθʺEOIs Ebara Open InnovationˣρΜΞ ꜛχϷ˔ФрϱЛЦ˔ЄдрἹ τ
ϢϤʺֿ︣בᾆẕּיϬᵰ ᾆẕṐḩπӾ ΰσΥϣʺⱧỘτ ὫβϥṪ ᴿ τḩβ
ϥẶ ᾆẕϬם☼ΰοΜϥʻ ṍ σЄрЪЅϳЭϬᵫ℗ΰʺΩ ᾆẕϒχ ᵔϬ
ϛʺⱧỘρχ ὀϬ ΰοΜϥʻ

ᶍ ᶎ 1Ǝ0 ᶍᵡᶪᶘᵬ ᶇᵼᶫᶊ ᵪᵥ ᶇᵶᶅᶍ ḛḀḯḻEᴂ- Vision2030 ᵇᶊᵩᵰᶪ ᶍ╗ᶃᶆᵸᴳ ᶆ ᶱ ᵶᴲ ᶇᵶ

ᶅ ᵶ ᵰᶪᵾᶠᶊᶎ᷅ḳᴻḟᴴ᷅ḵᴻḘḳ ᶆᶍ ḦḕḀḩḻḐᶱ╗ ᵸᶪטּ ᵫᵡᶩᴲ ᶍᵾᶠᶍP׳ᴢᴕְכלןᴁעְכᴁᴿḟḵḀᶼ᷄Ḑᶱ᷅ḳᴻḟ╗

ᶆ ᶠᶅᵣᶝᵸᴳ

᷈ḵḒ︡ᶊᶧᶂᶅᴲ ᵬ ᶎ ᶆ ᵬᶉ ᶱטּ ᵱᶝᵶᵾᴳᶷḝḇᴻ᷈ḵḒᶍ ᶍ ᶱטּ ᵧᶉᵫᶨᴲᵆ ᵶᴲ ᵸᶪ ᵇᶗᶍ ᶊ ᵰᴲ᷅ḳᴻḟᴴ᷅

ḵᴻḘḳ ᶆ ╢ᶍ ᶱ ᵬᶊ ᵶᴲᵆלּ ᵬᵫᵣᵇᶇᵆ ᵬᶣᵸᵴᵇᶱ ᵷᶅᶡᶨᵧᶪ ᶱ ᵶᶝᵸᴳ

֩♂ ½ ◘ ᷅ḳᴻḟ ☺ ᴴ ֩ ֪֪

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢ֭ᾖ ⌠ ЀЮрЕˣ

ϳϴУЂϱЕϢϤזּ

זּ τ ασΜ ∙ᶨ πʺ ʾὊᾓχЍϱН˔ЄГϰϬΰ
♪ 1 ♪ 2 3 3

ϯиЭЗϱ χם☼
χזּꜛ ϬˮϵНиЭЗϱ˯ˢ֭ᾖיּ ⌠ χϯиЭЗϱˣρΰοʺКАЕм˔ϼϬἹ ʻϯϼЈІᴦ σ
Ɫ χ ӤϬᶈ ΰʺ σ ∙χᶍ ϞẸỘʾϷ˔ФрϱЛЦ˔Єдрχ ϬḼ ΰοΜϥʻ

ἇ τψʺϯиЭЗϱρχḩἰτ ᴟΰθϼжϳЖἷSNSЄІГЭϬ ΰʺּז χИв˔ІϞϺазϯ⅜
χ ϬὋ τ ằΰοΜϥʻ ṍ σ χזρχḩἰχӲⱱτϢϤʺᵓּיּ ∙Ӿ χ∕Ϥ ϞʺРЅК
І ὀσςχḼỘᶨ ζχϜχχ∕Ϥ χ ᴟϬṍ ΰοΜϥʻ

- 04 Á ◘

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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ˮḼỘχ ᴥᴣ τ Ϭⱱν˯ ⱧΥʺ

ʺз˔Ѝ˔Ӿ ʺ ⅔σ ∞ᶨ Ϭ◦כ

ᶿḨḵḻ
/ 1933

ŗ ḠƎḳḁ᷆ᶷ ᴲ ᷿ḁḎḨ ᴲ

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

ḼỘ τṁξΦּזԌΥꜛϣ Ϭ οʺ︡ Ϭם ΰʺẶ βϥᵃ Ϭ αοʺ χ Ϭ

Ḽ ΰοΜϥʻ

Ͻк˔Низ˔Ѝ˔χ ʺЀϯЪЅЄдрχᾝ ᴟϬ ρΰο ṰΰʺζϦηϦχ︡ π

ᶎσKPIϬ ΰοΜϥʻ

ⱱ Ϭ◦Πϥ ʾ ⅛σ ∞χᶨ Ϭ◦כβϓΨʺ ♪βϥϵрϿ˔ЅЮрЕ‮ τṁ

ξΜοᴿ Ϭ ΰʺ ∞χ ʾὊᾓʾ◗ΰϬᾋΠϥᴟβϥ ϱрТжϬ ΰοΜϥʻ

- 05 ÁᶿḨḵḻ
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Ԍꜛϣזּ Ϭ οϥˢṋϬ οϥˣᵃ πʺḼỘ Ϭ

ʺԌΥ―Πזּ ΨάρπḼỘ Ϭ ᾝ

ḼỘ Ϭ꞊τⱧỘϬ αοּזᵓ ᴿ ϬᵔὨβ
ϥάρπʺϢϤ ΜּזᵓϬ⌠ϥάρϬ ◙ΰοʺ
TOGAˢThe OMRON Global AwardsˣϬם☼ΰ
οΜϥʻ

ḼỘ ם χ ῎ϬϽк˔Ни ԌΥẶזπּזּ
ΰ›ΞάρπʺϷЭкрχếϙχᾛ πΚϥḼ

Ộ Ϭ Ԍτזּ ήδʺẶḇρẶ χ χᶈ
Ϭ ΰοΜϥʻ

♪ 3 4

ˮזּ ›йЪ˔Е2021˯ϢϤ

1

- 05 ÁᶿḨḵḻ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3



24

Ͻк˔НиЀϯЪЅЄдрϬ Ξ
Ὂְ ∞χӾ

ḼỘ Ϭ ᾝΰʺ ϬᾃԏβϥϽк˔Низ˔
Ѝ˔ϬӾ ΰοΜϥʻΩ ЪЅЄдрρΰο“יִ
ˮϽк˔НиЀϯЪЅЄдр˯Ϭ 200 ΰʺ
σ ∞Ϭ ἕΰʺ ʾӾ Ϭ“μοΜϥʻЀϯ
∞τ ΰοʺ͏νχ ρὊᾓϬẶ ΰοẐϛϣ

Ϧϥ Ὧρΰο ϛοΜϥʻ

KPIρΰοχᾝ ᴟ

ЀϯЪЅЄдрϬ ΞτώήϩΰΜ ∞Ϭ ἕ
ΰʺЂϼЈАЂ˔Ϟⱳ з˔Ѝ˔ ∞ρΰοӾ
βϥ▫ ϙϬ֫ βϥάρπʺОϱФжϱрϬ
ΰοΜϥʻϘθʺᵤᵰχЀϯЪЅЄдрτ ϛϥᾝ
ᴟ χΰ τ ΰʺᾝ χḇᶐτṁξΨ

σӪ◘Ὠ ΥάϦϘπӟ τ“ΠϥϢΞσ ϬḼ
ΰοΜϥʻ

ˮזּ ›йЪ˔Е2021˯ϢϤ

Ͻк˔Низ˔Ѝ˔χ ∞Ӿ ʺᾝ ᴟϬ ∞ ρΰοӡ Ϊ
1 2♪ 1 ♪ 2

- 05 ÁᶿḨḵḻ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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ⱱ σ τνσΥϥϵрϿ˔ЅЮрЕ‮ χ ʺᴿ χ Ӄ

Ộ ρḼỘχ ρχ ḩΥ ὓ τᾁ ήϦοΜϥʺˮⱱ ᴦ σϵрϿ˔ЅЮрЕ◙ ˯ˢSEI̞ˣϬ
ᶨ ΰοΜϥʻὊְЎ˔Эψʺ ὓ ήϦθᶆІЀϯϬЯИЌзрϽβϥρρϜτʺּזԌχ χ πΚϥˮТ
з˔ЀЮрЕ˯Ϭᶨ ΰʺὊְᴿ Ϭ ӃΰοΜϥʻ

̞ SEI : Sustainable Engagement Index

ᵾᶀᶎᴲᶹḖḡᴻ᷿ḯḻᶱ ᶞ ᵶᴲ ᶱ ᵷᶅ ᶱ ᵶᶅᵣᵮᵾᶠᶊᶎᴲ ᶉ ᶣḁ᷂ḳᴲ ᶱᶡᶂᵾ ᵫᴲ ᶊ ᶀ╙ᶫᴲḥḎḻ᷿ḫḳᶱ

ᶊ ᵸᶪᵲᶇᵫ ᵿᶇ ᵧᶅᵣᶝᵸᴳ

ᵼᶍ ᶍ ᵫᴲ ᶍ ᶊ ᵸᶪ ᴴ ᶍ ᶱ ᵱᴲ ᵾᶉ ᶱ ᵸᵆ ᶍ ᶍ ᵇᴲ ᶨ ᶱ ᵶḉᴻḨᶱ ╥ᵸᶪᵆḲᴻḈᴻᶍ╔

ᶇ ᵇᴲ᷅ḵᴻḘḳᶊ ᶉ ᵫᶧᶩ ᵣ≥ ᶱᶡᶂᶅ ᶍ ᶊ ᶩ ᶠᶪ ᶱ ᶪᵆ ᶆ ᶉ ᶍ ᵇᶆᵸᵾGᶀᶎᴲᵲᶫᶨ ᶃᶍ ᶱ ᶊ

·ᶉ ᶱ ᵴᵺᶪᵲᶇᶆᴲ ╢ᵫ ᶨᶍ ᶊ ᶩᶇᶣᶩᵫᵣᶱ ᶂᶅ ᶩ ᶞᴲ ᵣḙḝᶾᴻḦḻḁᶱ ᵶ ᵰᶨᶫᶪ ᶄᵮᶩᶊ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳ

֩ ½ᶿḨḵḻ ╢ ᷅ḵᴻḘḳ ֪

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢϷЭкрᶴ꜠ᵓּזЀЮрЕˣ

ⱱ Ϭ◦Πϥ ʾ ⅛σ ∞Ϭ◦כβϥϱрТжϬ
♪ 1 ♪ 2 1 2

- 05 ÁᶿḨḵḻ

ˮזּ ›йЪ˔Е2021˯ϢϤ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3

Ⱨ ЄІГЭπ ∞ϬᾋΠϥᴟ

ḼỘ χם τ︡Ϥ ϚЎ˔ЭϬνΨϤ Ϋϥ
θϛτʺּזԌχ ʺὊᾓʺ◗ΰϬᾋΠϥᴟΰθ
ЄІГЭϬ ΰοΜϥʻ

άχᾋΠϥᴟτϢϤʺּזԌχ ḇʾם ρם
∙ χ Ϭ ◙ΰοΜϥʻ
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σ ∞Υ Ϭ ṉπΦϥ ρ

ԌχЎайрЅϬ αοʺּזԌᶨ ϬΩ ᴟ

ע
/ 1887

טּ֩ ŗ֪ḗᶹḀᴻḻᴴḲḛḻ᷅᷆ᶷᴲḠḳḁᴴḛḭᴻḎᶸ᷆ᶷᴲḱᶹḝ᷆ᶷᴲ

טּ

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

ᵓּזχΩ χⱢ▀πΚϥּזԌԁ ϋρϤχᶨ χΩ ᴟϬ αοʺ ṍὊְ Ϭ ◙βʻ

χKPIτϢϥ Ḛ πψσΨʺ ρ ὀϬ ♪βϥOKRˢObjectives & Key ResultsˣϬ

ΰʺ︠ σ τϢϤ Ϭ ΰοΜϥʻ

ˮD&I♪ χ ∞ᵫ ˯χθϛʺ Ϟ ΥΜχΚϥּזԌ χᶨ τνΜοʺᶆ ʾ⁯

Ͻи˔Фᵓּז ⱧʾD&I ʾᶆⱧỘ χ ⱧΥ ὀΰοʺˮDiversity ὓᵊ˯Ϭם“τӱ

ΰοΜϥʻ

- 06 Á ע
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Ԍᶨזּ χΩ ᴟτΰΪθ ∞ᵫ ᶨ

Ԍᶨזּ Ω ᴟτϢϥ ṍὊְ χ

∞ϬᵓּזχˮΩ χⱢ▀˯ρ―ΠʺּזԌԁ ϋρϤ
Υⱱν ᾢχᴦ ϬԏΦ ΰʺΩ ᾢτᶨΤβάρ
Ϭ ◙ΰοΜϥʻ

ṍχὊְ Ϭ βϥθϛχ︡ ρΰοʺ

Å ԌτϢϥזּ Φσ ρ ϬׇΠθ ὀχ
Å χ‰Μ σ ∞ΥΩ ᾢ Ϭ ṉβϥθ
ϛχϺазϯᵫ ρ ∞Ӿ

Å π σ Φ Ϭםᾝβϥθϛχḕẽ

ϬἿΫοΜϥʻ

♪ 1 ♪ 2 4

ϢϤזּ ằ

- 06 Á ע

Ὂְρԁ ρσμθ ∞ᵫ

ὊְЕАФϬӦԌ ρβϥˮ ∞ḼᵊӦԌᵓ˯Ϭ Ὦᵫ℗ΰʺ ∞ᵫ τḩβϥ ˑσᴿ Ϟ☼├τḩβϥṳ Ϟʺ
ệχẶ Ϭ“μοΜϥʻϘθʺϽк˔НиπẶ χ▫ ϙχ Ϭ ΰοΜϥʻ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3



28

ᴮχ ♪Τϣ χ ♪ϒ

ψʺ100̋ Ϭ ◙βάρϬ ρβϥKPIτ
ṁξΜθ Ḛ ʾ ᴣ ρΰοΜθΥʺ2021
ϢϤOKRˢObjectives & Key ResultsˣϬ ΰθʻ

άχOKRϬˮΚϤθΜ◒Ϟ τựξΨθϛχ‰Ψ
σ ˯ρΰο ṰΰʺּזԌΥꜛϣἿΫϥ Φσ
ϒχ Ϭ αοʺԁ ϋρϤΥ ΰʺὫᴮ

τᵓּזχ Ϟּזᵓτ‟ᾅβϥάρϬ ◙ΰοΜϥʻ

OKRπψʺϘγּזԌԁ ϋρϤΥ ◙β ṍ σ
χ◒Ϭ ΦʺζάΤϣНАϼϺаІГϰрϽΰθ
Ϭ βϥάρρΰοΜϥʻ

ϘθʺּזԌχOKRϬϽи˔Ф πẶ ΰʺ α Ϭ
ⱱνּזԌ ●Υ Ϭ Πο ὀπΦϥḕẽϬ Μο
ΜϥʻּזԌ ●π Ϭ φʺУжАЄвϯАФϬή
δοΜΦʺꜛ χ ΥςχϢΞτ τνσ
ΥμοΜΨχΤσςϬᶎ ΰσΥϣʺᶨ ΰοΜΨά
ρϬ ΰοΜϥʻ ˮᴸᴈ ›йЪ˔Е2021˯ϢϤ

ˮ ᶨ ᴟ ˯ρΰοχOKRχ
4♪ 2 ♪ 3

- 06 Á ע

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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Ⱨ ʾD&I ʾᾝ Υԁ π
ˮD&I♪ χ ∞ᵫ ˯Ϭ

ˮD&I♪ χ ∞ᵫ ˯χθϛʺᶆ ʾ⁯
Ͻи˔Фᵓּז ⱧʾD&I ʾᶆⱧỘ χ
ⱧΥ ὀΰʺˮDiversity ὓᵊ˯Ϭם“τ
ӱΰοΜϥʻ

2020 τψʺD&I Υᶆ ʾ⁯ Ͻ
и˔Фᵓּזχ Ⱨ ʾϺазϯЀ˔Дϰיּ
К˔Ќ˔ρʺ ΥΜχΚϥּזԌϞ Ԍχזּ
ᶨ τνΜοӪᾋῖḊβϥˮDiversity
Ь˔ГϰрϽ˯Ϭὓ16ᵕ φʺ₈ῇ β

ϓΦἇ σϯϼЄдрФжрρ Ϭ ᶎ
ᴟΰθʻ

ᶆᶎע 2Ǝ030 ᶱ ᵧᵾ ☺ ᶍᵾᶠᶍ ᶍ╗ᶃᶇᵶᶅᴲd ╢ ᶍ ᵉɵטּ ᵱᴲ ╢╗ ᶑᶇᶩᶍ ᵫᶹḖḡᴻ᷿ḯḻᶱ ᶞ ᵰᶨᶫᶪ ᶄ

ᵮᶩᶱ ᶠᶅᵣᶝᵸᴳ

ᵸᶪ ᶱ ᵴᵺᶪᵾᶠᴲ ᵶᵾOKRᶊᶃᵣᶅᶎᴲᵼᶍ ᶇᵶᶅᵆוֹ ᵶᵣᵲᶇᶱᶣᶂᶅᵣᵬᵾᵣᵇᵆᶡᶂᶇḉḫḴḻḀᵶᵾᵣᵇᶇᵣᵥ ᵫ ╢ᵪᶨ ᵮᶧᵥᶊ

ᶉᶩᶝᵶᵾᴳḦḕḀḩḻḐ ᵪᶨᶡᴲᵆ ᶍ ᵫ ᶝᶂᵾᵇᶇᵣᵥ ᵶᵣ ᶡ ᵰᶅᵣᶝᵸᴳ ᵶᶅᵪᶨᶝᵿ ᶎ ᵶᶅᵣᶝᵺᶲᵫᴲ ᶎוֹ ᶠᶅᵣᶪᶇ ᵷ

ᶅᵣᶝᵸᴳ ᶡ ╢ᶍ ᶇ ᶍ ᶱ╗ ᵴᵺᶪᵾᶠᴲᵴᶨᶊ ᶇ ᵶᵾ ᶱ ᶠᶅᵣᵬᵾᵣᶇ ᵧᶅᵣᶝᵸᴳ

֩ ½ ע ╢֪

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢᴸᴈᶴ꜠ᵓּזЀЮрЕˣ

ˮᴸᴈЂІГЗРзГϰ Д˔ЌУАϼ2021˯ϢϤ

ⱧỘχ τΰΪʺ σ ∙χ ρᶨ Ϭᴦ ρβϥ ξΨϤ
♪ 2 1 2

- 06 Á ע

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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Φ Ϋθ ∞χếϙρ Ϭ ›ήδʺ

CSVםᾝϒχϱЛЦ˔ЄдрϬ ϙ β Ⱨ

᷂Ḳḻḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ
/ 1907

ᴴ═ ŗ╦ ᶣ═ ᶣ ᶊ ᵸᶪ ᶍ ᴲ

᷅ḳᴻḟ ᶍ ☺

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

ρӺ χ ӽπ Φ Ϋθ χếϙϬᶨΤΰθ ӽ╥ ʺếᴟ ӽπχ ∞χ⅜ τ

ϢϤʺὊְ ρ ∞ Ϭ ΰτếΨ ήδοΦθʻ

ᵓᴿזּ ᵔὨρḼỘχὊↄ ᴣ ΰ ρχ Ϭ ϥCSVὊְϬὊְχṁ꞊ρΰʺὊְ χ

Ϭ αο ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕχΩ ᴟϬ ◙ΰʺὊְ ϜЀЬАЕΰοΜϥʻ

ϱЛЦ˔Єдр Ϭ ρΰοʺ з˔Ѝ˔χӾ Ϟ♪ χ ᴟτΰΪθ ∞ῖ Ϭ“μ

οΜϥʻּזԌχꜛ︠ σ︡ Τϣ χ ᶗτνσΥϥ ΦϜ οΦοΜϥʻ

- 07 Á᷂Ḳḻḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ
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Ṍ χếϙϬ ϘΠο╥ ϬὨ ʺᵰ Τϣ ∞Ϭ ớ⅜

ЀϯЀрСЌрІϬ ϘΠ
ХиІЂϱϵрІ ӽϒχ╥ ϬὨ

Ṍ χ ӽʾӺ ӽτᴥΠο θτХиІЂϱ
ϵрІ ӽϒ╥ ʻ

Ṍ ӽπχⱧỘπ μθ ρΰοχ ᶋ σ
ˢЀϯЀрСЌрІˣτṁξΜοʺ ӽϒ

χ╥ ϬὨ ΰθʻ

Ὂְ Ϭ ϘΠο ∞Ϭ⅜

₈ῇ βϥ ӽτΣΪϥⱧỘ ΫʾӾ Ϭ
ρΰοʺХиІЂϱϵрІϞICTϬψαϛρβ

ϥ σ ꜡ʾὊᾓϬⱱν ∞χ⅜ Ϭ τ
Ϻазϯ⅜ τΣΜοếᴟΰοΦθʻ

ζχὫᴮʺϺазϯ⅜ Υיּ ⅜ יּ τ ϛϥ
ᶤ›ψ2017 χ 16%τ ΰʺ2020 τψ
40̋τ ΰθʻ

♪ 1 ♪ 2 1

ϢϤזּ ằ

- 07 Á᷂Ḳḻḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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CSVὊְχ

ᵓᴿזּ ϬᵔὨβϥάρπḼỘχὊↄ ᴣ χΰ
Ϭ ϥCSVs Creating Shared ValueˣὊְχ―

Π ϬὊְχṁ꞊τ ΜοΜϥʻ

ṍὊְ  ϒχCSVὊְχӡ ΪʺCSVО˔
ОІχ τϢϤʺ ỘԌτϜCSVὊְχ―Π
Υ ΰοΜϥʻ

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕχ ♪ʺ
Ԍ χ

ỘԌχ‰ΜϵрϿ˔ЅЮрЕϬṁτḼỘρΰο
χⱱ σ Υםᾝβϥρχ―ΠΤϣʺϵр
Ͽ˔ЅЮрЕІЀϯϬ ᴮ◙ ρΰο ʻ

Ԍ τϜϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯϬ ֳήδ
οΜϥʻ

ϢϤזּ ằ

ʾᴣ Ḣχ Ϭ αθ ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕχΩ ᴟ
4♪ 3

- 07 Á᷂Ḳḻḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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з˔Ѝ˔Ӿ ϞϽи˔Ф ᵰΤϣχ
θσDNAχ

∞χ ᴟχ χθϛʺ з˔Ѝ˔χӾ Ϭם☼ʻ זּ
ԌΥжϱТϱЦрЕ τ ὊᾓϬ Ϛˮ ᵕΰχϺазϯἹ
˯Ϟʺз˔Ѝ˔Ϭ ◙βθϛχІϺиρṐᵓϬ βϥˮϺз

рϳϰЮрЇϸйАЅ˯σςτϢϤ з˔Ѝ˔χ Υ2013
π2 ӟ τ ΰθʻ

ϘθʺᶆּזԌχ―Π χ ᴟχθϛτʺϺазϯ⅜ τᴥΠοʺ
Ͻи˔Ф ᵰχḼỘρχ ∞ῖ ϞέỘʾ Ộ Ϭם☼ΰοΦθʻ

ԌτϢϥזּ︣בֿ ᶗχ︡

ԌΥˮזּ︣בֿ ◗ΰχ Ϭ⌠ϤθΜ˯ρʺḼỘ ᶘˮϺз
рϯϸДЬϯ˯Ϭ κ Ϋϥ ʺˮ βϥ ˯τ︠ τ︡
Ϥ ϙʺꜛϣᶘϐ ϒχ ᶗΥṞάμοΜϥʻ

ᵫCSV ☺ᶱ≥ ᵸᶪᶧᵥᶊᶉᶂᵾᶍᶎᴲ ᶆ ᵫ ᶉ ᶱ ᵰᵾᵲᶇᵫᵬᶂᵪᵰᶆᵸᴳ ᶍ ᶊᶧᶩḘḲḭᴻḉᶼᴻḻ ᶍ ᶱ

ᵧᶪᶇᵣᶂᵾ ᵪᶨᴲ ᶊᶇᶂᶅᶍ ♬ᵿᵰᶆᶉᵮᴲ ᶱ≥ ᵶᵾ ☺ᶱ ᵸᶪᶧᵥᶊᶉᶩᶝᵶᵾᴳ

ᶍ ╓ᶱ ᵷᶅᴲ ᶍ ᶊᶃᶉᵫᶪᶹḖḡᴻ᷿ḯḻᶣ ≥ ᶱ ᶞ ᵶᴲ לּ ᴲ לּ ᶍ ᶍᶷᶻḐ᷀Ḩᶱ ᵶᴲ לּ ᶱ ᶍ

ᶊ ᵸᶪᴳᵼᶍᶧᵥᶉ ᶆ CƎSV ☺ᶱ ᶇᵶᵾ ᶉ ᶇ ᶍ᷊ḁḎḒḞḳᶉ ᶇᶱ ᶊ ᵸᶪ᷊ᶹ᷄ḳᶱ ᶞ ᵶᵾᵣᴲᶇ ᵧᶅᵣ

ᶝᵸᴳ ֩ ½᷂Ḳḻḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ ╢֪

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢϺзрШ˔иДϰрϽІּזЀЮрЕˣ
ˮKIRIN CSV REPORT 2021[ › ⁮ ]˯ϢϤ

ϱЛЦ˔Єдр χθϛχ σ ∞χᶨ ʾ ᶗχ︡
♪ 3 1 2 3 4

ϢϤזּ ằ

- 07 Á᷂Ḳḻḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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Ὂְ ʾⱧỘ Τϣ ήϦϥ Ⱨρΰο

ԁזּ ρσϤ Ⱨ Ϭם“

KDDI
/ 1984

ŗ

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

ⱧỘ π σὊᾓϬⱱν ∙Ϭ Ⱨ ϒ ΰθʻὊְ ϞᶆⱧỘ ρ Ⱨ Υ

Ϭ αο τ ὀβϥάρπ ḩἰϬ  ΰοΜϥʻ

זּ χ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷϬ ϘΠʺ₈ῇχⱧỘИ˔Їτᴂαθ σ ∙Ϭ⅜ ʾӾ ʾ

βϥάρτϢϤⱧỘ τלμθ ∙ϬםᾝΰοΦθʻ

‰Μ ϬⱱνּזԌχᶍ ʾϵрϿ˔ЅЮрЕΰ χθϛτʺ ⅜ τЀ˔І χ⅜ Ϟ

⅜ ʾ Ϭזּ ΰθʻϺазϯ⅜ Ϭ 10 π10 τΰʺ ∙Ϭ ếήδθʻ

- 08 ÁKDDI
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ⱧỘ Ὂᾓּיχ Ϟ ∙Д˔Ќχ τϢϥὊְʾⱧỘρχ ὀϒχ‟ᾅ

ⱧỘὊᾓϬⱱν ⱧЕАФΥὊְϞⱧỘ
ρχ Ϭз˔Ж

χְỘזּ π 20 χỘ ὊᾓϬⱱν ∙Ϭ
Ⱨ ЕАФτ ΰθʻ

Ⱨ ΥὊְ ʾⱧỘ ρ ṍ τЬ˔Гϰ
рϽϬם☼βϥάρπʺὊְ Ϭ ϘΠθ Ⱨ
☼├χם☼ϞʺὊְ ʾⱧỘ ϒχ Ⱨ χ
Υᴦ ρσμοΜϥʻ

HRД˔Ќχ ʾ ꜘτϢϤʺ
▀ ‰Μ Φ χםᾝτṄ

HRД˔Ќχᶨ ʾם τΰΪʺС˔ФиϯЗз
ГϰϼІ Ϭ ΰθʻ

Φ τḩβϥᶆ Д˔ЌˢỠ Д˔Ќ ˣϬԁ
νχЍАЄвЩ˔ЖτϘρϛʺ Ԍτזּ ꜘʻ

Д˔ЌϬᶨ ΰθ ▀ χ‰Μ Φ χםᾝτ︡
Ϥ ϭπΜϥʻ

♪ 1 ♪ 3 1

ϢϤזּ ằ

ˮזּ ›йЪ˔Е2021˯ϢϤ

- 08 ÁKDDI

5

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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∞Ъ˔ЕТ϶зϷϬᶨ ΰʺⱧỘ ḊϬ◦כ

₈ῇχⱧỘ χḢ Τϣ ◙β◒ρᾝ χḧχ ∞ϻаАФϬ Ӄΰʺ Ϭ⅜ ʾӾ ʾ τϢμο ϛ
ϥάρρΰοΜϥʻ

Πω ӽχᶈ χθϛτʺ2023 ϘπτϽи˔Ф πDX ∞Ϭ4,000 ṛ τᶈ ΰʺ ᶋϬ ΞDX
Ѐϯ ∞ϬKDDI DX Universityπ500 Ӿ βϥάρϬ ρΰοΜϥʻ

ꜛ σзІϺзрϽτΰΪθӾ Ὁ

Ԍτזּ ΰοʺᾆ ЮИв˔χ ϬᾋΠϥᴟΰθ πʺ Ặ χЪ˔ЌУиІϺиϞ ІϺиϬʺᶆ
ԌΥזּ ϚЌϱЬрϽπᶘ πΦϥḕẽϬ  ΰοΜϥʻ

ⱧỘ ᴟτ σ ∙χᶎ ʾӾ Ϭ ⱧΥ︠
1 2 3♪ 1 ♪ 2

- 08 ÁKDDI

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3



37

ᶘ χӪΰτלμθЀ˔І χ ⅜ Ϟʺ ⅜ ʾ ◐Ϭᵫזּ

‰Μ Ϭⱱν ∙χ⅜ ϞʺӪΰτלμθ τϢϥּזԌχϵрϿ˔ЅЮрЕΰ χθϛʺ2020 ⅜
Τϣʺ ṍ ӽϬᶎ βϥWILLЀ˔ІϬ ΰθʻ ṍ Ϭᶎ ΰσΜOPENЀ˔ІˢỘ ὉʾṪ

Ὁˣρ δοם☼ΰοΜϥʻ

Ⱳτ ⅜ ʾ Ϝזּ ΰʺ σ ᶘ Ὁτ›ϩδ ⱲṍϜזּ τ ᴂΰοΜϥʻ

ᶎ☺ ᶊᵩᵰ 2ᶅ0 ᶍ ᶍᶍᶀᴲ ᶊ│ ᵶᶝᵶᵾᴳᵆ ᵡᶪ ᵇᶱḪḋḐᴻᶊᴲ☺ ᶍ ᶣ ᶱ ᵪᵶᶅ ☺ᶣ ᶇ ᶊ

ᵶᴲ ☺ ᶇ ᶱ ᵴᵺᶅᵬᶝᵶᵾᴳ

ᶎᴲ ᶍ ᶉ ᶇᵣᵥ ᵣ ᵫᶉᵮᶉᶩᴲ ☺ ᶊ ᵶᵣ ᶱ ᵧᶅᵣᶝᵸᴳᵼᵥᵣᶂᵾ ᶍ ᶍטּ ᶆᴲ ᶆᵡᶪ ᶊּנᵧᶅ

ᴴ ᴲᶽḻḇḎᶹḻḩḻḐᴲ᷈Ḧᴻḁᶉᶈᶍḱᶹḝḏ᷾ᶹḻᶊ ᶮᶪ ᶊ ᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳ ╓ᶍ ᶇטּ ╓ᶍ ᶇᶍ ᶍᵾᶠᶊᴲ ᵣ ᶱ

ᵸᶪ ᶱ ᵬᶃᵰᴲ╔ᶅᴲ ᵪᵸᵲᶇᶱ ᵶᶅᵣᵬᵾᵣᶇ ᵧᶅᵣᶝᵸᴳ

֩ ½KDDI ╢ ᷈ᴻḥḴᴻḐ ֪

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢKDDIʃ ꜠ᵓּזЀЮрЕˣ
ϢϤזּ ằ

⅜ Ϭ ᶗΰʺּזԌχϵрϿ˔ЅЮрЕΰ ρ ᶍ Ϭ
♪ 2 21

Ϻазϯ⅜ Ϭ10 π10 τ

Ϻазϯ⅜ Ϭ 10 π10 ρΰʺ2021 ψ⅜
χ4ᶤΥϺазϯ⅜ πχ τσμθʻזּ

ήϣτ2022 τψ400 ṛ τ βϥὓᵊρΰοΣϤʺ
χ‰Μ ∙χ ʺτϢϤזּ ӽχᴥ ϬםᾝΰοΜΨʻ

- 08 ÁKDDI

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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ⱧỘЯДиΥ ϩμοϜˮὫᴮϬ β˯ Ⱨ

ᾠϩδοʺ δʺẶτᶘϓϥϢΞʺּזԌϬ◦כ

᷊ᶹḘᴻᶽᴻḀᶼḻḐ
/ 1998

ŗḩḏᶸᶷ ᴲᶹḻḇᴻḕḋḐ ᴲ᷇ᴻḨ ᴲ ╔

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

χזּ τ ᴦὧιμθⱧỘ ӽχᶈ τ›ϩδʺּזᵰ ∙Ϝᶨ ΰο σзІϺиϬם

ᾝΰʺⱧỘ τ σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬᶎ ΰοΦθʻ

ϒχ︣בֿ ớ σ Ṑᵓχ ằϞʺּזԌτᵫΤϦθ ᴿזּ τḩβϥ Ϭ αοʺּזԌΥ

ʾ ʾ Ϭ ΠοӪᾋϬ ΰЎайрЅΰϞβΜ Ϭ ϙ ΰοΜϥʻ

ԌχϵрϿ˔ЅЮрЕזּ ệϬ‰ π Ӄΰο זּʺΥϾϯβϥיּ Ӱ Ϭꜛ τβϥ

χῬ τϢϤʺּזԌΥ●ṓ‰Ψ ΥΩ ᾢ ṉήϦϞβΜ ệϬ⌠Ϥ ΰοΜϥʻ

- 09 Á ᷊ᶹḘᴻᶽᴻḀᶼḻḐ
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ⱧỘ ӽᶈ ϬםᾝΰοΦθὋ σзІϺзрϽ

θσⱧỘ ӽτ σІϺиχ

ῲ⁮ ⱧỘΤϣЮДϰϯⱧỘʺϿ˔ЭⱧỘʺ
ГйРⱧỘρⱧỘ ӽϬὋ τᶈ βϥᵃ
πʺ έρτзІϺи ӽϬ ΰοΦθʻ

ᵰזּ ∙Ϝᶨ ΰθ ԁḮχзІϺи

ІЫШͪ͞˗ͪͭʺ Ḽᵊ ʺζχⱲ πּז
τ σІϺиΥσΜ ӽτνΜοψʺּזᵰ
∙Ϭᶨ ΰοΦθʻ

Ϙθʺ ếᵓἹ꜠πзІϺиϬם☼ΰʺּזԌΥ
ớ τ︡Ϥ ϙθΜρ◘Πϥ Ϭⱱκʺρ

Ϝτ︡Ϥ Ϛ ḧϬⱱοϥḕẽϬ Πʺ
σзІϺиϬםᾝΰοΦθʻ

♪ 1 ♪ 3 3

ϢϤזּ ằ

- 09 Á ᷊ᶹḘᴻᶽᴻḀᶼḻḐ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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χ︣בֿ ṐᵓϬΩ ᾢτ ằ

ⱧỘ χּז ЪЅЄдрτ ʾֿזּ︣ב
ԌϬ ΰʺ20-30 χּז Ϭ52 ΰοΦθʻ

ⱳ χֿזּ︣בԌψʺ2 ḧʺ χ Ԍ
ᵓṳτ╥ᴥΰӪᾋϬ ʺὨṳϜ“Ξʻ

Ϭ ΠοὊְᴿ Ϭ ṳ

ˮΚΰθᵓṳ˯πψʺ ԌρּזԌΥЎ˔ЭϬ
ΰʺ σὊְᴿ ϒχ ├Ϭ ΰοΜϥʻ

τ͍ ʺ זּ σ ᴟϬ⌠Ϥ βἸṐρσμ
οΜϥʻ

ϢϤזּ ằ

- 09 Á ᷊ᶹḘᴻᶽᴻḀᶼḻḐ

Ϭԁ ρΰσΜֿ︣ב ʺ ʾ Ϭ Πθṳ χᶨ ᴟ
1 2 4♪ 1 ♪ 3

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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ԌχЀрДϰЄдрϬזּ Ὦ τ Ӄʺ
ΥϾϯיּ

ԌχϵрϿ˔ЅЮрЕזּ ệϬ Ὦ ӃΰοΜϥʻ
σ Ϭ τ ӃΰʺὊ Ϭ αοʺ

έρχ☼├ᾁ τᶨ ΰοΜϥʻ

ԌχЀЮрЕזּ οτˮּז ХАЖМрЌ˔˯Υ ΰʺ
ԌΥזּ βϥЂϱрτ ϦσΨ ᴂΰοΜϥʻ

זּ Ӱ τϢϤϵрϿ˔ЅЮрЕйЦиϬΰ

זּ Ϭ ΪʺᶆⱧỘʾ χ▫Ⱨ Ϭּז τ
βϥάρπʺּזԌχṆ τϢϥӰ Ϭ ΰοΣϤʺ

ϵрϿ˔ЅЮрЕΥ‰Ϙϥּז Ӱ ϜםᾝΰοΜϥʻ

ᶍ ☺ᶍ ᶎᴲ ᵫ ᵸᶪ᷈ᶷḁ᷂ḳᵫ ᶆᶎᶉᵣᵪᶇ ᵣᶝᵸᴳ ᶎ ᶱ ᶊ ·ᶉ ᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸᵫᴲ ᶱוֹ ᵸ◖ ᶱ ᵶᶅ

ᵬᵾ ᵫᵡᶩᶝᵸᴳ ᶣ ╢ᶊ ᵴᶫᶅᵬᵾ ᶣ◖ ᶉᶈᶍ᷈ᶷḁ᷂ḳᵫᴲ ·ᶉ ☺ ᶍ ᶣ ᶱ ᵧᶅᵣᶝᵸᴳ

DXᶣAIᶍ ᵫᶣᶂᶅᵬᶅᴲ ᶡ ᵬᵮ Ḫḏḳᵫ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳᵶᵪᵶᶉᵫᶨᴲᶈᵥᵣᵥטּ ᶱ ᵸᶪ ᶆᶡᴲᵲᶍ᷈ᶷḁ᷂ḳᵫ ᶊ ᵪᵴᶫᶅᵣᶪ

ᶡᵡᶩᶝᵸᴳ ᶱ ᵧᶪ ᶍ ᵫ ᵴᶫᶅᵣᶪᶇᶡ ᵣ ᵧᶨᶫᶪᵪᶡᵶᶫᶝᵺᶲᴳ

֩ ½ ᷊ᶹḘᴻᶽᴻḀᶼḻḐ ╢ CHO֪

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢЂϱН˔ϵ˔ЅϴрЕּזЀЮрЕˣ

ϢϤזּ ằ

- 09 Á ᷊ᶹḘᴻᶽᴻḀᶼḻḐ

ϵрϿ˔ЅЮрЕϬ τ Ӄΰʺ ᴅזּ χӰ Ϭ ṛ τםᾝ
♪ 2 41

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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∙KPIτϢϤ Ⱨ ʾ☼├Ϭˮᾋδϥᴟ˯ΰʺ

Ὂְ ρ ΰθ Ɫ Ὂְϒ

/ ֩ ֹ1862 ֪

בּ ŗ ᶇᵶᶅᴲ ᶍ ᶒ ⌐ ᶱᶎᵷᶠᴲ ᶊᵩᵰᶪ

ᶍ ᴴ ᶣ᷊ᴻḛḁᶍ ᴲ ḟḵḀᶼ᷄Ḑᶍ ᴴ

ᴲ ᶗᶍ ᶉᶈ᷅ḵᴻḘḳᶊ ᶉ ᶱ

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

∙ Ϭ◦Πϥ3νχ ρΰοˮ ϬᶨΤβ˯ˮ Ϭ β˯ˮ ϬםḇπΦϥ˯ϬἿ

ΫʺζϦηϦχ τ ΰο σ Ϭ ᶎᴟΰοΜϥʻ

Ԍχזּ ṞỘϞ Ộ Ϭ◦כβϥᵓּזʾ Ϭ ΰʺϽи˔ФϬấΫοּז τρϣϩϦσΜ

σϺазϯχםᾝϬ◦כΰοΜϥʻ

זּ ꜛϣΥ ṛⱧỘ τЀЬАЕΰʺ ▄Ϟ∆ Ϭ ʻ ԌΥꜛϣχˮזּ ˯ϬⱧỘᴟπ

ΦϥṐᵓϬ ΪοΜϥʻ

- 10 Á
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Ὂְ ρԁ ρσμθ ∙ χθϛˮ ∙ͥ͠͞˯Ϭ
♪ 2 1

ˮזּ › ⁮ 2021˯ϢϤ

- 10 Á

2

Ὂְ ρ ∙ χ
Ὂְᵓṳρ︡ ᵓτ ∙KPIχ Ϭ ṍ
⁮ήδϥρρϜτʺ Ԍ χ ᴣτϜᶨ ΰ
οΜϥʻ

ˮ ˯ϬᶨΤβθϛτKPIϬ
2030 τ Ԍזּ 50̋ Ϭ ◙βʻ

ᶆ χОϱФжϱрἹ ρʺὊᾓχ ʺ
ϺазϯӪ꜡ τὋ τ︡Ϥ ϙʺ
τὊְχӪ◘Ὠ τḩϩϥ Ϭ ϞΰοΜΨʻ

ϘθʺᵤᵰⱧỘᵓּזϬṞ τʺᾝ КАЕм˔
ϼτ Ϥ₅ϙʺⱧỘ ӽχᶈ Ϟ ṛⱧỘχ
τνσΫϥθϛʺᵰ⁯ ∙χCxOЪІЕϬᶈ
ΰοΜΨʻ

ˮ ˯ˮ ḇ˯Ϝם ᴟ
꜡ԌӪזּ ₰τʺˮ θσ χםᾝτ︡Ϥ
ϙθΜ˯ˮꜛᾪ τӪ πΚϥ˯ˮ π
ψ Υ ήϦοΜϥ˯ρΜΞ‮ Ϭ Ϊʺ
∙ χ πΚϥˮ Ϭ β˯ˮ Ϭם

ḇπΦϥ˯χםᾝτΰΪοʺᾝ Ϭ ᴟΰʺ
☼├ᾁ τᶨΤΰοΜϥʻ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3

♪ 1
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זּ ᵰπχ σϺазϯχםᾝϬ◦כ
1♪ 3

ṞỘʺ
σϺазϯʾжϱТФжрχ◦כ

ˮ ФкТϴАЄдЗиЄϴϯᶴ꜠ᵓּז˯Ϭ2021
3Ὦτ ΰʺ35⅞ӟ χּזԌΥʺЅдУἷᾼ πʺ
ỘϬψαϛρβϥ σϺазϯОІπᶨ πΦϥ

ϢΞ◦כΰοΜϥʻ

ʺπψזּ ỘⱲḧʾ χ ᾢψσΨʺ Ϭ70⅞
ρ ϛοΜϥʻ

Ϙθʺ2021 4Ὦτψˮ ʾṞỘβϥּזԌϬ◦כβ
ϥ ˯Ϭ ΰʺ ʾṞỘϬḼ βϥּזԌτʺ
χзЊ˔ІˢⱢỲʾ ʾКАЕм˔ϼˣϬ ằʻ

ʾṞỘϜḯϛθּזԌχϺазϯОІϬ◦כΰοΜ
ϥʻ

- 10 Á

ϯиЭЗϱρχКАЕм˔ϺрϽ

2021 4ὮτРЅКІКАЕм˔ϼϬ  βϥФжАЕТ϶˔Эρΰοˮ ϯиЭЗϱ˯Ϭ ΰʺ ῇϜὊ
ↄʾּזᵓᶨ Ϭ Ϊϥ OB˗OGˢИЎЮрʾ ḵӻϬḯϚˣρ Ԍρχ КАЕм˔ϼχἹ ʾᶈ
τϢϤʺРЅКІ ӽχᶈ Ϭ ʻ

ᶆ ФкЅϴϼЕϒχϯЖНϱІʺⱧỘ χЂЪ˔ЕʺТϮрДϰрϽ χ ᵒʾᶎ ʺᶆ ᵓ πχ ₰ʺ
ЈЬЗ˔Ϟ„םᵓχᵫ℗ʺ Ԍρχ ṍʾᾤ ᵓ ʺӪᾋῖḊᵓ Ϭם☼ΰοΜϥʻ

4

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3

ˮזּ ṍὊְὓᵊ2023˯Ɫ ϢϤ
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ᵶᶅᵣᶪ ☺ 2023 ᶎ 1Ǝ ∙ ᶊᶮᵾᶩ ☺ ᶇ ᶱ ᵣᴲ ☺ ᶇ ᶍ ᶱ ᵮ≥ ᵶ ᵶᵾᶡᶍᶆᵸᴳ ☺ ᶇ╗ ᶇᶉᶂᵾ

ᶍ ᶍᵾᶠᵆ KPIᵇᶱ ᵶᴲ ᶍ ᴴ ᶱ ᶊ וֹ ᵶᶉᵫᶨ ᶍ ᶄᵮᶩᶱ ᶠᶅᵣᶝᵸᴳ

ᶊ ᶩ ᵱᶅ ᵣᵾᴲ ᶱּס ᶇᵸᶪḀḯḞ ᶆᵡᶪ ḟḵḝᶼḋ᷿ḯḒḳ᷿ᶼᶷ ᶱ ᵷᵾ ╢╗ ᶑᶇᶩᶍ ᶉ᷂ḫḲᶷᶊ ᵸᶪ

ⱱ ᶣᴲ ḟḵḀᶼ᷄ḐHᴂassojitz ḟḵḀᶼ᷄Ḑᵇᶉᶈᶎᴲ ᶨᵶᵣ ᶍ╗ ᶆᵡᶪᶇ ᵧᶅᵣᶝᵸᴳ

╥ᵬ ᵬᴲ ᶍ ᶆᵡᶪ ᴲ╗ ᶑᶇᶩᶍ ᶱ ᶊᵶᶉᵫᶨ ☺ᶱ ᵶᴲ לּ ᶊ ᵰᶅ ᵶᶅ ᶩᶝᵸᴳ

֩ ½ ╢ ᴲ IHT ֪

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢ ᶴ꜠ᵓּזЀЮрЕˣ

זּ ꜛϣΥ ṛⱧỘ τЀЬАЕΰʺ ▄Ϟ∆ Ϭ
♪ 1 1♪ 3 2 3

ṛⱧỘ ϬЀрГІЕᴟ

τΣΪϥ σϥ Ϭ―Πʺ   Ϟ ◘―Ϭ ήδϥθϛʺ ṛⱧỘ χЀрГІЕπΚϥ
ˮ ˷ ФкЅϴϼЕ˯ˢ ʿHassojitzФкЅϴϼЕˣϬ2019 ϢϤᵫ◐ʻ

χ︡זԌΤϣϽи˔Фᵓּזּ ϘπΥꜛϣχˮ ˯ϬⱧỘᴟ

2021 3ὮṍτψˮṞỘᴪ ˯ϬГ˔Ыτʺ╥ᴥ Ϭיּ ʺԌϒῲΫʺˮϞϥṓΥΚϦωזּ πϜ πΦϥʻ
θιΰʺםᾝϘπЀЬАЕβϥᶐΈψΚϥΤʻ˯ρΜΞЀрЈФЕχᴞπם☼ΰθʻ

ζχὫᴮʺ Ⱳ 4тὮχזּ χ︡זԌΤϣϽи˔Фᵓּזּ Ϙπʺ σּזԌʾ ԌΤϣὓ88Ὧχᴂ ΥΚμ
θʻ

Ў˔ЭτϢϥ ιΪπψσΨʺϢϤᾤ χº ºτ ΰʺ › χⱧỘρזּ χΚϥˮ ▀˯ˮ ▀˯
Ϟʺ₈Ϙπτ ΨӌμθάρχσΜˮТϴЭГАϼ˯ˮe-sports˯ ʺὓ8Ў˔Э65 Υ 10тὮχḧʺ Ϭם
ᾝβϥθϛτ ṳϬ φθʻe-sportsⱧỘϬᾁ ΰθЎ˔Эψ ᵓּזϬ κ Ϋʺ Ⱳ 4זּ ιμθּזԌΥ
ᵓּזχּז ρσϤʺⱧỘםᾝτΰΪο ΰοΜϥʻ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3

- 10 Á
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σᾤϬ꞊ρΰθ Ⱨ ʺ

ὊְχЀЬАЕЮрЕ

ḅḓᴻ᷅ḳᴻḟ
/ 1946

ŗ᷇ ᴻḨᴴḕḋḐḷᴻ᷊᷄ᴻḛḁᴲּו ᴲ☿ ᴲᶽḴ᷄Ḑḵḓ᷄ḁᴴḟḵḈ᷄

ḌòḅḲḭᴻ᷿ḯḻᴲᶹḩᴻḀḻ᷅òḃḻ᷿ḻ᷅ᴴḅḲḭᴻ᷿ḯḻᴲ

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

ⱧỘʾ ӽχ Ϭ ϘΠʺϽи˔Ф χ τψʺᾤχ Υ ᴦὧρ ꜡ΰʺ

ΥΩ ᾢτᶨΤήϦϥϢΞʺ Ὁ σ Ⱨ Ϭ  ʾם“ΰοΜϥʻ

Ͻи˔Фχ Ϭἄ βϥ σⱧỘΥʺζϦηϦχⱧỘ Ϟᴿ τᴂαο τ Ⱨְ֫Ϭ

“ΠϥϢΞʺϽи˔Фᶆּזχ Ⱨ χ ϬᶆּזCHROτӦ ΰοΜϥʻ

δοʺϽи˔ФὊְτ σˮẐ ˯ϬẐϛοО˔ОІϬ ṰΰθʻὊְ ꜛ Υζχ

ʾ τЀЬАЕΰʺϵрϿ˔ЅЮрЕ◙ χᵠ ϬὊְ τϜ ֳΰοΜϥʻ

- 11Áḅḓᴻ᷅ḳᴻḟ
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σᾤϬ꞊ρΰθ Ⱨ χם“

Special You, Diverse Sony Ϭ ⱧТϰкЊТϰ˔ρΰʺ
σᾤˢ ʾⱧỘˣχ χ ϬʺϽи˔Ф χ ρ ꜡

ˮᾤϬẐϚ˯ˮᾤϬ ωβ˯ˮᾤϬᶨΤβ˯χ͏νχ꞊π Ⱨ Ϭ ὉᴟΰοΜϥʻ

ÅᾤϬẐϚʿˮЀ˔І ⅜ ˯ʺ ◄χẨᴦσΨּזԌΥꜛϣṆ χ▫Ⱨτ︣ϬấΫϥάρΥπΦϥˮּז
˯

ÅᾤϬ ωβʿЊИ˔гИН˔ЄГϰτϢϥⱳ з˔Ѝ˔Ӿ ʺṪ ЀЬАГϰτϢϥ σṪ χӾיּ ʺ

ÅᾤϬᶨΤβʿ ṛⱧỘ◦כτϢϥּזԌχϯϱДϯםᾝʺּזԌ ●χῖ ІЧ˔І

♪ 3 1

ϢϤזּ ằ

2

- 11Áḅḓᴻ᷅ḳᴻḟ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3



48

ᶆⱧỘχCHROΥ Ⱨְ֫Ϭз˔Ж

ⱧỘḧχ χӸΜΥ ΦΜθϛʺᶆּזχ
CHROΥϽи˔Фᵓּיִז“ ʺ Ⱨ

ρ τ╗Ϥ›ϩδϬΰσΥϣ Ⱨ☼├
Ϭ ΰοΜϥʻ

О˔ОІϬ꞊ρΰθϽи˔Ф Ⱨ
τϢϥẐ χ

ˮ ӽ˯ʺˮⱧỘ˯ẉόˮᾤ˯ρΜΞ╣ⱳᾕ
χ Ϭ ♪βϥԁ πʺẐ χθϛτ
О˔ОІϬ ṰΰʺϽи˔Фԁ ρσμθ
Ⱨ Ϭם“τӱΰοΜϥʻ

ϢϤזּ ằ

ϬЖжϱУβϥˮⱧỘχ ˯τᴂαθ Ⱨְ֫
♪ 1 ♪ 3

- 11Áḅḓᴻ᷅ḳᴻḟ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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О˔ОІϬ αθὊְρּזԌχ

ˮϼзϵϱГϰРГϰρГϼЛкЅ˔χ π ᵦϬḇ π θβ˯ϬО˔ОІρΰο ṰΰʺCEO/CHROꜛϣΥ
О˔ОІϬ ΰʺ βϥṐᵓϬ ΰοΦθʻ

ḅḓᴻ᷅ḳᴻḟᶍ ᵪᶨᶍ ᶇᵶᶅᴲ ᶉ ᶍ ᵫ ᶍ ᶆᵡᶪᶇᵣᵥ ᵧ ᵫᵡᶩᶝᵸᴳᵼᶍᵾᶠᴲ᷅ḳᴻḟᶍ ᶊᵩᵣᶅᶡ ᶍ ᶆ ᶱ

ᶪᶍᶆᶎᶉᵮᴲ ☺ ᶍ ᶍ ᶉ ᶍ╗ᶃᶇᵶᶅᴲ ☺ ᶊᶎ ᶊ ᶊ ᵸᶪḎᴻḦᶊ ᶩ ᶲᶆᶡᶨᶂᶅᵣᶝᵸᴳ

╢ᶇ ᶍ ᶉ ᶱ ᶊᴲ ᵩ ᵣᶊ ᶏᶫᶪᵾᶠᶊᴲ ᶇ ᶱᶡᶂᶅᴲ ᶊ ᵬ ᵥᵲᶇᶆᴲ ᶍ ᶱ ᵶᶅᵬᶝᵶᵾᴳ ᴲ ☺ḉᴻḨᶇ

CHROᶆᶍ ᶱ╗ ᵶᴲטּ ╢ᶊ ᶉᶪ ᶍ ᶱ ᵶᶅᵣᵬᵾᵣᶇ ᵧᶅᵣᶝᵸᴳ

֩↨ ½ḅḓᴻ᷅ḳᴻḟ ᴲ ֪

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢЊИ˔Ͻи˔ФּזЀЮрЕˣ
ˮCorporateזּ Report 2021 › ⁮ ˯ϢϤ

О˔ОІ ʾϵрϿ˔ЅЮрЕΰ ϒχὊְ χЀЬАЕЮрЕ
♪ 1 ♪ 2 4

- 11Áḅḓᴻ᷅ḳᴻḟ

Ὂְ χỘ τ
ϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯϬ

1ᵕ ԌτϵрϿ˔ЅЮрЕזּ ₰Ϭם
☼ʻὊְ χỘ KPIτʺϵр
Ͽ˔ЅЮрЕІЀϯχᵠ ʺЍϱН˔
ЄГϰʺϵϼϱГϰ̍ϱрϼи˔Ѕдрʺ
∙Ӿ ʺ ΰΜ Φ ˢЪІЕЀк

Зˣσςϒχ︡ χ ᴮϬḯϛϥάρπʺ
Ὂְρ Ⱨ χ Ϭ μοΜϥʻ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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ˮMYО˔ОІ˯χ ẐϬ ρβϥ

ꜛ σФкТϴАЄдЗи χםᾝ

SOMPO ḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ
/ 

ᴲ ŗ ᴲ ᷅ḳᴻḟ ᶍ ☺

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

ꜛԌΥО˔ОІϬזּ ⱧᴟΰοΜΨθϛτˮᵓּזχ χꜛ ˯Τϣˮꜛ χ χᵓּזʺ

▫Ⱨ˯ρΜΞӪ꜡ᵠᶗϬ ϤʺζάΤϣˮMYО˔ОІ˯χ Ẑʾ├ ϒρνσΫοΜϥʻ

О˔ОІ τΰΪθ Ὁ σ֫ ˢЕАФχ ʾᾝ χ︡ ʾ χ ˣϬ 

βϥρρϜτʺО˔ОІ ρ ΰθ ∙ Ϭ “ΰοΜϥʻ

∙ Ϭםᾝήδϥ▫ᶝΪˢЅдУἷ Ⱨ ϞˮMYО˔ОІ1on1˯σςˣϬ αοʺ

ꜛԌꜛϣΥMYО˔ОІτṁξΜοזּ τ“ βϥḼỘ ᴟχ Ϭ ◙ΰοΜϥʻ

- 12 ÁSOMPO ḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ
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Ԍԁזּ ϋρϤχ σӪ꜡ᵠᶗʺ
MYО˔ОІχ Ẑ

О˔ОІϬ ήδϥθϛτʺּזԌԁ ϋρϤχ
Ӫ꜡ᵠᶗϬ ♪ΰοΜϥʻὊְ ꜛϣʺ χ
ˮᵓּזχ χꜛ ˯Τϣˮꜛ χ χᵓּזʺ▫
Ⱨ˯ρΜΞ―Π χОжЍϱЭЄТЕϬ ϥ
ϬּזԌτ ΰοΦθʻ

ᴥΠοʺ τΣΜοꜛϣϬ Φ ΤβϜχψᴡ
σχΤʺꜛ ΥςΞΚϤθΜχΤρΜΞˮ Μ˯
Ϟ τΣΪϥˮ► ˯Ϭ ᾝΰθˮMYО˔О
І˯χ├ ϬּזԌτ ΰοΜϥʻ

ᾝβϥθϛτםԌΥMYО˔ОІϬזּ Ψάρπʺ
ꜛ ʾꜛ χ Υ ϘϦʺάϦΥϵрϿ˔ЅЮ
рЕΰ τνσΥϥρχ―ΠΤϣʺˮMYО˔О
І˯Ϭ꞊ρΰθḼỘ ᴟ ᶗϬ ∙ χṁ ρ
ӡ Ϊοʺם“ΰοΜϥʻ

ˮMYО˔ОІ˯χ ẐϬ ρβϥḼỘ ᴟ ᶗ

- 12 ÁSOMPO ḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ

♪ 1 ♪ 3 4 5

ϢϤזּ ằ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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О˔ОІ ρ ΰθ ∙

О˔ОІ τΰΪθ Ὁ σ֫

ЕАФΤϣχ ˢЌϳрШ˔иЬ˔Гϰр
Ͻˣʺ ᾝ йЦиπχ︡ ʺ☼ם ϵрϿ˔Ѕ
ЮрЕЂ˔Цϱχԁ σ τϢϤʺО˔ОІ
χ ρϵрϿ˔ЅЮрЕχΰ Ϭ μοΜϥʻ

ˮMYО˔ОІ1on1˯χ

ᾝ йЦиχ︡ ρΰοψʺˮMYО˔ОІ
1on1˯ρᾦωϦϥ Ϭם☼ΰοΜϥʻ

◄ψФкχЀ˔ЎτϢϥ◙ χϜρʺЀ˔Ўр
ϽṪ Ϭ ΰοΜϥʻ ᴞψ ◄ρχ ṍ σ

χ πʺMYО˔ОІϬẶ ΰʺMYО˔О
Іχ τ▫ⱧϬ ρΰ₅Ϛάρπꜛ σ Φ
ϒρνσΫοΜϥʻ

άΞΰθ︡ τϢϤʺᵓּזχО˔ОІ ʺẉόʺ
͏νχ ∙ЀϯНзв˔πΚϥˮЬАЄдрʾЖ
зУр˯ˮФкТϴАЄдЗзЇЭ˯ˮЍϱН˔
ЄГϰ&ϱрϼи˔Ѕдр˯ϬẶ βϥ ∙
χםᾝϬ μοΜϥʻ

- 12 ÁSOMPO ḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ

♪ 1 ♪ 2 4♪ 3

ϢϤזּ ằ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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ЅдУἷ Ⱨ χ

ᵓּזΥּזԌχϺазϯОІϬὨϛϥ χϞϤ Τϣ
ẀβϥάρϬ ρΰʺЅдУἷ Ⱨ Ϭ ΰ

οΜϥʻ

MYО˔ОІτṁξΜοּזԌꜛϣΥϺазϯϬ ΰʺ
ꜛ χО˔ОІτ Φ ΤήϦοЖжϱУβϥḼỘ
ᴟχ Ϭ ◙ΰοΜϥʻ

ДЅЌиʾм˔ϼЄТЕ

ДЅЌиϬᶨ ΰθРЅКІ ᵫΥᴥ βϥ Ԍזּʺ
χꜛ σϺазϯἹ Ϭ βϥθϛʺ οχּזԌ
Ϭ͏νχДЅЌи ∙Ỹ τ ΰʺ ◙β◒Ϭᾋ
Πθ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬὓᵊ τ  ΰοΜϥʻ

SOMPO ᷅ḳᴻḟᶆᶎᴲḦḳḉḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶍ ᶉ╗ ᶆᵡᶪᵆ ╢ᵇᶍ ᶊᵩᵰᶪ ᵺᶱᴲᵩ ᶍ ᵺᶇ ᶊ ᶊᵶᴲ ᶉ ᶍ ᶊ ᵶᶅᵣ

ᵬᶝᵸᴳᵼᶍ ᵫᴲ᷅ḳᴻḟᶆ ᶩ ᶟᵆSOMPO ᶍ ᵬ ᵇᶆᵸᴳ ·ᶎᵲᶍ ᶱ ᵷᶅᴲ ╢╗ ᶑᶇᶩᵫᵆMYḙᴻḙḁᵇᶇSᴂOMPO ᶍḙᴻḙḁᵇᶱ ᶌ ᶮᵺᴲ

·ᶍ ᶱ ᵷᶅ ᵾᶉּל ᶊᶃᶉᵱᶪᶇᶇᶡᶊᴲᵼᶫᶱּך ךּ ᶇ ᶞ ᶌᴲḙᴻḙḁᶊ ᵱᶪᵆ↨ ᴴ↨ ᴴ ᶍḎᴻḦḙᴻ᷄ᵇᶱ ᵶᶅᵣᵬᶝᵸᴳ

֩ ╗ ½SOMPO ḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ ֩᷅ḳᴻḟCHRO ֪֪

∙ Ϭםᾝήδϥ῟ᴮ σ▫ᶝΪ
♪ 1 ♪ 2 1 2

- 12 ÁSOMPO ḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢ SOMPOШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזЀЮрЕˣ

♪ 3 3 4 5

ϢϤזּ ằ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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σ Ⱨ τϢϥЪ˔ЕТ϶зϷχΩ ᴟʺ

σ ∙Ϭ ήδϥО˔ОІ

ḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ
β╗ ᴲ אל ᶊᶃᵣᶅᶍ ᶡ ᶟ

/ 

ᴴ ŗ᷅ ḳᴻḟ ᶍ ☺

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

ЕАФЌйрЕχᶍ ϞϽк˔НиὊְ ∙χӾ Ϭ ρΰθ Ⱨ Ϭ ΰθʻ

ῲΜ ΰΪτὊְ ∙Ӿ ФкϽжЭϬם☼ΰʺ χὊְз˔Ѝ˔Ϭᶈ ΰοΦθʻ

Ͻк˔Ни ᵫϬ◦Πϥ ∙χ ϬὊְ ρ ΠʺЍϱН˔ЄГϰ χ ρΰοיּ

Chief Diversity̍ Inclusion Officer Ϭ ΰʺ2030 Ϙπτ Ḛ 30%Ϭ βϥάρ

Ϭ τ Πθʻ

Υ βϕςО˔ОІχ ϬếΨ ꜡ΰʺО˔ОІχ τΰΪοʺϘαϛσ Ϭṓᶚ

τβϥ χ ˢˮЫЅΦϣᵓ˯ˣϬ ΰοΜϥʻ

- 13 Á ḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ
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σ Ⱨ τϢϥ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷΩ ᴟʺὊְ ∙Ӿ

Ω σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷϬ Ẑβϥ Ⱨ

Ш˔иДϰрϽІᵓּזτΣΜοЕАФЌйрЕχᶍ ϞϽк˔НиὊְ ∙χӾ Ϭ ρΰθ Ⱨ Ϭ ΰ
θʻ

Ϟ∕ τΤΤϩϣγʺϽи˔Ф ϬЫКЅЮрЕβϥ χḚ ϒ χΚϥ ∙Ϭ βϥάρπ
ІС˔ЖḇχΚϥ ∙Ӿ Ϭ μοΜϥʻ Ϭ꞊τ ṉϞỘ Ϭ τ ֳβϥ ᴣ ὉϞʺ◕ ẵ
χΚϥ Ϭ ϛϥάρπʺ ṍ σϺазϯἹ Ϭᴦ ρΰοΜϥʻ

Ὂְ йЦиπχ ∙ Ὧχ ᶎᴟ

ᶆCxOτ σ χ ὯϞ ϘΰΜỘ ὊᾓϬ ϛʺ ԌḧπẶ ΰοΜϥʻ

ῲΜ πχὊְ ∙Ӿ ФкϽжЭχם☼

Ͻи˔ФχЄИϯз˔Ѝ˔ ΰΪτʺˮGlobal Executive Program˯Ϭם☼ΰοΜϥʻ╥ᴥּיḧπχếᾧσ ḩ
ἰʺϽи˔Ф♪ πχЫϱрЖ ϞϽи˔Фᴅ πχЄЗЅ˔ᶈ Ϭ Ξʻ

ϘθʺᵤᵰЬЖи χּזԌΥ χ ← Ϭ αο ᾑχӪṰϞ¬Good CompanyºχӪ Ϭ ḇβϥ
ˮMiddle Global Leadership Development Program˯Ϟʺ⁯ χ ὸз˔Ѝ˔ϼжІΥ ṛⱧỘϬ―ӛβϥФк
ЈІϬ ḇβϥˮὊְ ˯ʺ⁯ χֿ︣בз˔Ѝ˔ϼжІΥϽк˔Низ˔Ѝ˔ЄАФϬ τ ΠϥˮὊְІ
ϼ˔и˯ ʺ ῲΜᵬ π ἷχᾆ Ϭ“μοΜϥʻ

♪ 1 1 2 5

- 13 Á ḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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ЍϱН˔ЄГϰ τ βϥЕАФχЀЬАЕЮрЕρKPIᴟ

ớ σϽк˔Ни ᵫϬ◦Πϥ ∙χ ϬʺὊְ ρΰο ♪ΰοΣϤʺ ¬30̋ Club Japanºτ░ Ϭ
βϥρρϜτʺ2030 τ Ḛ Υ30̋ӟ ρσϥάρϬ ◙ΰοΜϥʻ

ϳϴУЂϱЕϢϤזּ
ˮTokyo Marine Group Women s Career College˯χ ◓

ρיּ Υ ᶎσЍϱН˔ЄГϰ
2♪ 2 ♪ 3

ρΰοCDIOϬיּ

2021 4ὮτCDIOˢChief Diversity ̍ Inclusion
OfficerˣϬ ΰʺDiversity CouncilϬ ΰθʻ

Diversity Council ψCEOΥṳ Ϭ ϛʺ Ϭ
βϥθϛχϽи˔Ф χẸṳ πΚϥʻ

▀ χ‰Μ σ Φ χ

Ỡ Ⱳḧ Ϭ πꜛ τ πΦϥˮІ˔О˔Ы
ϱЈйϼЕ ˯ʺ ⁯χּזԌΥᶆ πχỘ ρ
Ѐ˔Ъй˔Е χФкЅϴϼЕỘ Ϭέ βϥ

ˮФкЅϴϼЕзϼϵІЕ ˯Ϭ ΰοΜϥʻ

ϞⱲḧχ τρϣϩϦγʺ σ ∙Υᶨ
πΦϥϢΞ ΰοΜϥʻ

- 13 Á ḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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О˔ОІ χθϛχˮЫЅΦϣᵓ˯

⁯ ᵰτ4 ӟ χ σּזԌΥΜϥ πʺΚϣϠϥᵬ
ԌḧπχЀЬвИϾ˔ЄдрϬזּʺ ΰʺ ԌẶזּ

χО˔ОІϬ ήδϥθϛʺϘαϛσ Ϭṓᶚτβϥ
χ ˢˮЫЅΦϣᵓ˯ˣϬ ΰοΜϥʻ

Ὂְ χЀЬАЕЮрЕ

Ͻи˔ФϸиЎа˔ ᶧˢCCOˣϜ ϛϥCEOΥϽи˔
Фχ τ κʺ ᵦ χּזԌϒχϸиЎа˔ Ϭ
ΰοΜϥʻ

ˮϸиЎа˔̍Нзв˔Ђ˔Цϱ˯χІЀϯψ ῨΤν
ᵠ ἱΰπΚϥʻ

ᶎCHROᶇᵶᶅᴲ ᶱ ᶮᵹᴲ ᶉ ᶍ ᶣ ᶉ╔ ᴲᵼᶫᶨᶱ ᵧᶪ ᶞᶍ ᶊ ᶊ ᶱ ᶫᶅ ᶩ ᶲᶆᵣᶝᵸᴳ ᶉּל ᶣ ᶉ ᵬ

ᶱ ᵧᴲ ╢ᶍ ᵾᶉ ᶱ fiᵶᵶᶉᵫᶨᴲ ᵫ ᶊ ᵶᶅᵣᵮᵾᶠᶊᶎᴲ ᴴ◖ ᶍ ᵶᶣᴲḲḪᴻḐ ᶍ╗ ᶍ ᵫ סּ ᶆᵸᴳ

ᶣ ᶍ ᶱ ᶩ ᵣᶉᵫᶨ ╢ᶍ ≥ᶱ ᵧᴲ╔ ᶣ ᶉᶈᶱ ᵧᶪ ╢ᶡ╗ ᵣᵬᵣᵬᶇ ᶆᵬᶪ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᶆᴲ ╢ᶇ ᶍ ᶍ

ᶱ ᵶᶝᵸᴳ ֩ ╗ ½ ḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ ╢᷅ḳᴻḟ ֪

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢ Ằᵤ Ш˔иДϰрϽІּזЀЮрЕˣ

ˮIntegratedזּ Report 2021˯ϢϤ ЫЅΦϣᵓ̏PHLY χ ◓

ϬᶨΤβṁ ρΰοχО˔ОІ τΰΪθ
♪ 3 42

- 13 Á ḣᴻḳḏᶸḻ᷅ḁ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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ⱧỘ ᶗϬ◦ΠϥϽк˔НиẶ ∞ЫКЅЮрЕṁ

χ ʺὊְз˔Ѝ˔ʾDX ∞Ӿ ϒχЀЬАЕ

/ 1910

ŗITᴲᶽḕḳ᷃ᴻᴲḪḛḲḎᶸᴲᶹḻḈḁḐḲᴻᴲᶿᴻḐḪḎᶸḞ᷿ḁḎḨ ᶍ

ᶱ ᶟ ḩᴻ᷀ᴻ

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

2011 ӟ‭ʺּזᵓϱЛЦ˔ЄдрⱧỘϒὊְⱢᾛϬ ʻⱧỘЯДиχ ᶗϬ◦Πϥ ∞Ϭᶎ

βϥθϛχʺϽк˔НиẶ χ ∞ЫКЅЮрЕṁ Ϭ ΰοΦθʻ

Ͻи˔Фρΰοχּזᵓᴣ χ Ϭз˔ЖβϥὊְз˔Ѝ˔Ῑ Ϭ ṍΤϣ ΰʺЌТϯЂϱ

рЮрЕ χӾ Ϭ“μοΜϥʻּז τϢϥ1on1 ʺὊְ Υз˔Ѝ˔ τếΨЀЬАЕΰο

Μϥʻ

Ὂְ ʺ τ σДЅЌиⱧỘ τṁξΦʺDX ∞χᶎ ʾӾ Ϭ βϥρρ

ϜτʺDX ∞χӾ ὉϬ ΰοΦθʻ

- 14 Á
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זּ ᵰχ ∞χΩ ᶨ τΰΪθʺ10 τϩθϥ ∞ЫКЅЮрЕṁ ʾ χ

ᵓϱЛЦ˔ЄдрⱧỘχזּ τⱢβϥʺΩ σ ∞χᶎ ʾ ʾӾ Ϭ“ΞάρϬΩ ♪ΰʺϽи˔ФʾϽ
к˔НиẶ χ ∞ЫКЅЮрЕṁ Ϭ10 ӟ ΤΪο ᵬ τᶈ ΰοΦθʻ

∞Д˔ЌЦ˔ІϬ χ ʺз˔Ѝ˔ᵫ ʾϽй˔ДϰрϽʾ ᴣʾễӾτḩβϥẶ ∞ЫКЅЮрЕṁ ʾ
Ϭᶎ ΰοΦθʻ

Ͻи˔Ф ∞ϬΩ τ ʾӾ βϥχϙσϣγʺϘθʺⱧỘ σ ∞ϬṐ τ︡Ϥ₅ϛϥϢΞʺ
ᶆЪЅЄдрτṍ ήϦϥ ᶤʾ ᴮϬ ᶎτβϥЅдУἷ ∞ЫКЅЮрЕϒӱ“ΰοΜϥʻ

♪ 2 ♪ 3 1 2

- 14 Á

ᵓϱЛЦ˔ЄдрⱧỘϬזּ Ξ ∞χᶎ τΰΪθʺẶ ∞ЫКЅЮрЕṁ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3

ˮזּ ЂІГЗРзГϰйЪ˔Е2021˯ϢϤ
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Ὂְз˔Ѝ˔Ῑ χ ṍ ʾӾ
ФкϽжЭˢFuture50 ˣχ ὓʺ
ὊְχЀЬАЕЮрЕ

2017 ϢϤʺὊְз˔Ѝ˔Ῑ χ ṍπχ
ρӾ Ϭ ◙ΰʺˮFuture 50˯χ֫

Ϭᵫ◐ΰθʻ

Ͻи˔ФʾϽк˔НиπᵠᶗϬם םʺ Ϭ
ấΫοΜϥМϱОТ϶˔Ы˔400 Τϣʺή
ϣτ50 Ϭ ΰʺ χὊְּיῙ ρΰ
ο τӾ ΰοΜϥʻ

Future 50χ ʺψיּ ФкЅϴϼЕϒזּ
χ╥ᵊʺᵤᵰϬḯϚ ⱧʺЌТϯЂϱр
ЮрЕϬᶨ ΰννʺз˔Ѝ˔Ῑ ρΰο
ṐᵓΥ ήϦϥʻ

τʺϯЂϱрЮрЕτḩΰοὊְ ϒχ
Ϭ ớᴟήδʺⱳ ὊְּיῙ ρΰοχ

Ӿ Ṑᵓχᶎ Ϭ ♪ΰοΜϥʻ

זּ τϢϥ1on1Ϟ◙ ӦԌτϢϥ„םᵓם
☼ ʺὊְ ΥὊְз˔Ѝ˔χᵫ τ ΦΨ
ḩ ΰοΜϥʻ

ESGזּ ᵓⱢ ˮּזᵓᴣ χ Ϭᾃԏβϥ ∞ ˯ˢ2019 ˣϢϤ

︣בֿ ϬḯϚὊְз˔Ѝ˔Ῑ χ ʾӾ
2 4♪ 1

- 14 Á

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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ДЅЌиⱧỘ ΤϣDX ∞χ ʾӾ Ϭ 

ДЅЌиṪ Ϭᶨ ΰθּזᵓϱЛЦ˔ЄдрⱧỘϬᴥ βϥθϛʺ
DX ∞χӾ τ ʻ

Ͻи˔Ф πʺ Υזּ ṰΰθDX ∞πΚϥДЅЌи ∞χ
Ϭ ρΰοᵫꜘΰʺ2020 Ⱳ π 35,000 Ϙπ ếή

δοΦθʻ

ϘθʺДЅЌи ∞χΞκД˔ЌЂϱϵрГϰІЕτνΜοψʺ
2021 πΚϥ3,000 Ϭ2021 4Ὦτ ΰπ ΰθʻ

ˮ ϯϸДЬ˔˯πχDXᾆ Ὁ χ

2019 4ὮʺϽи˔Ф χᾆ ṐḩϬ ›ΰˮ ϯϸДЬ˔˯Ϭ
ΰʺDXχᾆ ὉϞІϺи ᾆ Ϭ ΰοΦθʻϘθʺϽ

и˔Ф 16 χ ỘԌϬ τʺDXṁ ễӾФкϽжЭϬ ᵫ
ΰʺДЅЌизГжЄ˔Ϭ ΫΰοΜϥʻ

ᶹḖḡᴻ᷿ḯḻ ᶱ ᵶᶅᵣᵮ ᶆ ᶊᶉᶪᶍᵫ ᶍּל ᶆᵸᴳ ᶆ ᵮ ╢╗ ᶑᶇᶩᵫ ᶱ ᶇᵶᶅ ᵧᶪᵲᶇᵫ סּ ᶆᵸᴳᵼᶍᵾᶠ

ᶊᶎᴲ ╢ᶍ ᴴ≥ ᶊꞌᵷᵾ ᶍ ᶱ ᵥḀḯḞ ḦḕḀḩḻḐᶗᶍ ᶡ ᶆᵸᴳ╗ ᶑᶇᶩᶍ ᵫ ᶞ ᵸ ᶱ ᶍ ᶽḕḳ᷃ᴻ

ᶗᶇ ᵶᶅᵣᵬᵾᵣᶇ ᶂᶅᵣᶝᵸᴳ֩ ֪ ☺ᶊᵩᵣᶅESG֩ ᴴ ᴴ᷁ḘḒḻḁ֪ᶎ ☺ᶍḐḋḟᶷḀᶼḻḈᶆᵡᶩᴲ ᶊ ᵸᶪ ᶍ ᶆᵸᴳᵲᶍ ᶆ

ᶡ ᶍ ᶊᶃᵣᶅᶎ᷅ḵᴻḘḳᶆᶍ ᶣ ╢ᶇᶍᶽḻ᷇ᴻḀḩḻḐᶍ ᶱ ᶪᶇ ᶊᴲḈᶹḘᴻ᷿Ḏᶸòᶹḻ᷄ḳᴻḀḯḻᶱ ᵶ ᶠᶅᵣᵬᶝᵸᴳ

֩ ½ CEO *֪ ᶎ

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢ ⌠ ˮ ЂІГЗРзГϰйЪ˔Е2021˯CEOЮАЈ˔ЅϢϤˣ

ˮ ЂІГЗРзГϰйЪ˔Е2021˯ϢϤ

DX ∞Ӿ χἇ σ ρễӾᾆ Ὁχ
♪ 1 ♪ 2 1 3

- 14 Á

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3



62

ꜛ︠ ʾ Ϭ όʺ Ϭ ΠθẶ τϢϤʺ

ᵓτϱрОϼЕϬזּ ϙ βḼỘ ᴟ

║᷅ḳᴻḟ
/ 1931

ŗ ḝƎᶸḻḎḋ᷄

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

ϱЛЦ˔Єдр τΰΪʺˮ︣ấΫ˯χ ᴟϬ ♪ΰʺּזԌχꜛ︠ τṁξΜθ ʾӾ

χ ⱧϬםᾝΰοΜϥʻ

Ͻи˔Фḧ  Ӱ ʺІЌ˔ЕϯАФρχẶ σςϬ αοʺϽи˔Ф ᵰπ σ ʾὊ

ᾓϬ ›ΰοΜϥʻ

ΥᶨΤήϦϥ ṁ ρΰοʺ ӗ Ϭᶎ βϥθϛʺ χи˔иϬ ꜘʺ

ἷχḼỘ ᴟτΰΪο ᶗϬ ϛοΦθʻ

- 15 Á ║᷅ḳᴻḟ



63

Ԍԁזּ ϋρϤχꜛ︠ Ϭ βˮ︣ấΫ ᴟ˯χ

10 ӟ ΤΪοˮ︣ấΫ˯ ᴟϬ

ϱЛЦ˔Єдрχ τΰΪθꜛ σ ⌠ϤϬ
βϥθϛʺ10 ӟ χṍḧϬΤΪʺּזԌԁ ϋ

ρϤχꜛ︠ Ϭ βˮ︣ấΫχ ᴟ˯χ τ︡Ϥ
ϭπΦθʻ

4,500 ӟ Υ Ṑᵓτꜛϣ╥ᵊ

ḼỘ τḩβϥ Ϭψαϛʺ῝ ФкЅϴϼЕ
Ϟᾆ ϒχ╥ᴥψʺ οּזԌχꜛ︠ τṁξΨ︣
ấΫ ꜠τ  ʻІЌ˔ЕϯАФϒχ ΰϞ ṛⱧ
Ộϒχ╥ᵊϜ︣ấΫϬṁ ρΰʺּזԌԁ ϋρϤχ
Ϭ◦כΰοΜϥʻ

♪ 3 3 4

- 15 Á ║᷅ḳᴻḟ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3

Ὠ▄Ɫזּ ϢϤ



64

ᵓּזᴅ χϽи˔Фḧ  Ӱ π
ˮᾤ χ χ ˯Ϭםᾝ

Ͻи˔Фᵓּזᴅ χ ⱧӰ ρΰοˮ  ˯Ϭ
ΰʺּזԌχ ͔ᶤΥᵓּזḧχӰ ϬὊᾓΰοΜϥʻ

ήϘίϘσᵓּזϞ ϬὊᾓβϥάρΥˮᾤ χ χ
˯τνσΥϤʺּזԌԁ ϋρϤχ Ϭ βʻ

ІЌ˔ЕϯАФρχẶ Ϭ ρΰθ
ṛ Ў˔ЭϬ

“יִ ԌϬЎ˔Эз˔Ѝ˔ρβϥˮẶ Ў˔Э˯Ϭ
ΰʺІЌ˔ЕϯАФρχẶ Ϭ ʻᾝ∕201 χּזԌ
Υ╥ᵊΰοΜϥʻ

Ͻи˔Фḧ  Ӱ ʺІЌ˔ЕϯАФρχẶ τϢϥ σ ƋὊᾓχ ›
1 2♪ 1

- 15 Á ║᷅ḳᴻḟ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3

Ὠ▄Ɫזּ ϢϤ

̙Ӱ ϱЮ˔Ѕ ̙  

̙Ӱ ῇτ Ϭםḇΰθᶤ›

ϯрϾ˔Е☼ם16.11̎

̙Ặ Ў˔Э

̎22.3Ⱳ
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זּ σЍϱН˔ЄГϰϒχӪ꜡

ϜΥⱱκ›ϩδοΜϥˮ◘Μ₅ϙ˯Ϟˮ ᾋ˯Ϭꜛᶐβϥθϛʺּז ʾ ԌʾḚ Τϣԁ ԌϘπʺᵰזּ „
◖τϢϥϯрЀрЄаІНϱϯІᾆ Ϭם☼ΰοΦθʻ

Ϙθʺּז ᴅ ФкЅϴϼЕχˮЅϴрЍ˔ϱϼϷзГϰФкЅϴϼЕ˯Ϭ ΰʺ τḩἰσΨʺβϓοχּז
ԌΥꜛ χᴦ τЎайрЅπΦϥḼỘ ᴟםᾝτΰΪθ︡Ϥ ϙϬ ϛϥρρϜτʺ ᶤ Ӫ꜡χᾋ
ΰ ›ΜϬψαϛρΰθ◙ Ϭ ʾᵫꜘΰʺ χᾋΠϥᴟρʺ☼├ϒχ ֳϬ“μοΜϥʻ

ӗ ᶎ χθϛχ и˔иχ

ӗ χ‰Μ ξΨϤτΰΪοʺ χи˔иϬ ΰοΜϥʻ

ἇ τψʺ χ∑τψˮӗ σ ᾠ˯Τϣ◐ϛʺˮ Ϭ Ϊ
σΜ˯ʺˮὫ ϬẐϛσΜ˯ʺˮἱ βϥ˯ʺˮ χ ᾠϬ Ϊο ᾠ
βϥ˯ʺˮ χӪᾋϬ ΰσΜ˯ʺˮḧᶖϬ Μο ήδϥάρ˯
Ϭṁ и˔иρΰο ήδοΦθʻ

║᷅ḳᴻḟᶎ ∙ ᴲ ☺ ᶍ ᶊᵆ ᵇᶱ ᵧᴲ ᶅᶍ ᶱḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶇᶇᶡᶊ ᶪᵆּל ☺ᵇᶱ ᶠᶅᵣᶝᵸᴳᵼᶍḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶍ ᶆᴲ

╢ᵫֹוᵾᵸ ᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳ

ᵧᶏᴲ ᶎ ᶍᶧᵥᶉ ᶍ ᶒ ᵫ ᶍ ᶇ ᶘᶪᶇ ᵣ ᶇᵴᶫᶅᵣᶝᵸᵫᴲ ᶆᶎ2019 ᶊ ᵫ ᶱ ᶩᴲ ᶎ ᶇ

ᶉᶂᶅᵣᶝᵸᴳ ᵪᶨ ᶗᶍ ᷿ḝḐᶱ ᵶᶅᵣᶪᶮᵰᶆᵸᵫᴲᵼᶍ ᶊᵡᶪᶍᶎᴲ ╢ᶍ ᶱ ᶲᵷᶪᵆ ᵱᵇᶍ ᶆᵸᴳטּ ᶍטּ

ᶊᶎ ᵣ ᶇ ᵫᵪᵪᶩᶝᵶᵾᵫᴲᵼᶍ ᶎוֹ ╢ᵾᶀᶡ ᵷᶅᵮᶫᶅᵣᶪᶇ ᵣᶝᵸᴳ

֩ ║ ½ ║᷅ḳᴻḟ ֪

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢᶴ꜠ᵓּזḮӻϽи˔ФЀЮрЕˣ

ЍϱН˔ЄГϰΥᶨΤήϦϥḕẽχ ʺ χ
♪ 3 42

- 15 Á ║᷅ḳᴻḟ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3

Ὠ▄Ɫזּ ϢϤ
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Ὂְ ʾּזԌχ ϬϜρτʺ ʾ ∙ᴿ Ϭ Ὁᴟ

Ͻи˔Фπ ∙ʾּזԌχᶘ Ϭᴥ

טּ║
/ 1955

ŗḱᶹḝòḠḳḁ᷆ᶷᴲḪḛḲḎᶸᴲICT ᴲḡᴻ᷿ḋ᷄ò᷅ḲᴻḻḦḎḲᶷḳḂ

ᶍ ᴲḅḲḭᴻ᷿ḯḻ

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

РЅКІЯДи ḊϬ ΞὊְὓᵊρ ΰʺ ∙ Ϭ Ὁ τ ᶎᴟΰοΜϥʻἇ σ

├ϘπϬּזᵰτᵫꜘΰοΜϥʻ

זּ σὊְЪЅЄдрϬ ϛʺ χὊְϬ◦ΠϥˮὊְּיῙ ˯ẉόˮϺ˔Ќйр

Е˯Ϭ ΰʺῇὋּיῙ ρΰο ΰοΜϥʻῙ τψϽк˔НиσӰיּ ʾЎайрЅϬӪ

τ ΰοΜϥʻϽи˔ФʾϽк˔Ниπ › σ ∙ФжАЕТ϶˔Эχ Ϝ ϛοΜ

ϥʻ

Ͻк˔Ниṛ πϵрϿ˔ЅЮрЕ ệϬ Ӄΰʺ ϣΤτσμθᴿ ˢּזԌχᶘ ʺὊְ ρ

χ ˣτ Ⱳ ᴂΰοΜϥʻ ⱲτếϙρβϓΦ ᴟϬ ΰʺ Ϭ μοΜϥʻ

- 16 Á טּ║



67

זּ › ⁮ ˢ2021 ˣˮCHEMISTRY FOR SUSTAINABLE WORLD˯ ϢϤ

ὊְРЅдрםᾝτΰΪθ ʾ ∙ᴿ Ϭ Ὁ τ ᶎᴟΰοᵫꜘ
♪ 1 31

Ὂְὓᵊρ ΰθ ∙ χ├

ψʺὊְὓᵊτזּ ΰθ ∙ Ϭ2016 τ ϛο├ ΰθʻζχ∑ʺ ⱲχὊְὓᵊˢVISION2025ˣϬ
ϘΠʺ ∙τḩβϥ5νχ︠ ᴿ Ϭ ΰθʻ

2021 ʺ ὊְὓᵊˮVISION2030˯χ├ Ϭ ϘΠʺ5νχ︠ ᴿ Τϣˮ ∙χᶍ ʾӾ ʾзГрЄдр˯
ˮ ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕΰ ˯ˮϽи˔ФϽк˔НиὊְếᴟ˯χ͏νϬ ᴿ ρΰο ΰθʻᶆ ᴿ
χᵔ τΰΪʺם“βϓΦ ├Ϭ ᶎᴟΰʺᵫꜘΰοΜϥʻ

- 16 Á טּ║

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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זּ › ⁮ ˢ2021 ˣˮCHEMISTRY FOR SUSTAINABLE WORLD˯ ϢϤ

ᴟρΰο ΰθЪЅЄдрЫКЅЮрЕρ ЌйрЕЫКЅЮрЕ
1 2♪ 1 ♪ 2

ЪЅЄдрЫКЅЮрЕʿ ʾЬАЄдрϬ
Ṟ ρΰθʺ ЪЅЄдрχ

זּ “ σˮ ЪЅЄдр˯Ϟʺ
σӾ Ϭ ρΰθˮӾ ЪЅЄдр˯Ϭ זּ ∙Ӿ Ӧ
Ԍᵓπ ΰοΜϥʻϽи˔ФʾϽк˔Ниπ100 χ

ʾӾ ЪЅЄдрϬ ϛʺ ϞὊְ χ
ЬАЄдрϬ Ṱΰʺ ʺЬАЄдрτТϰАЕβϥ
∙Ϭּז ᵰΤϣ ΰοΜϥʻ

ЌйрЕЫКЅЮрЕʿˮὊְּיῙ ˯
ϞˮϺ˔ЌйрЕ˯χ ʾ ᴣʾӾ

∙Ӿ ӦԌᵓπ ΰθˮϺ˔ЌйрЕ˯τ ΰοʺᾤ
Ӿ ὓᵊϬ├ ΰοΜϥʻӾ χ ΰ Ϭʺṳ ΰθ

πʺ σϯЂϱрЮрЕϬ5νχ♪ πйРв˔ˢὊְ
♪ ʺⱧỘ™  ʺ ⱧỘᵫ ʺ ᴅזּ ФкЅϴϼЕʺ

ᵤᵰ ְ֫ˣΰʺˮ ЪЅЄдр˯ϞˮӾ ЪЅ
Єдр˯ϒχ Ϭ“μοΜϥʻ

ˮ ЪЅЄдр˯τνΜοψʺῇὋּי ϬKPI
τ ΰʺῇὋּיὓᵊχם῟ Ϭ ᴣΰʺ ρ δ
︡ ᵓϒ ⁮ΰοΜϥʻ

- 16 Á טּ║

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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Ͻк˔НиπּזԌχЀрДϰЄдрϬὊ π τ Ӄ
ᶆּזʾ χὊְ ʾ Ⱨ ΥϾϯ

Ͻк˔НиπּזԌϵрϿ˔ЅЮрЕ ₰Ϭם☼ΰʺ ρΰοχếϙϞᴿ Ϭ ΰʺϽк˔Ниπχᵠ ☼├χ
τνσΫοΜϥʻ“ם

˻ ήϦθếϙʾᴿ ρᵠ ☼├χ ˼

˲ếϙ˳ӗ ᴟʺᾂᾢӱ /ꜛ χ

˲ᴿ Ԍχᶘזּ˳ ẉόꜛᾪᵫ ʺὊְ ρχ

˲ᵠ ☼├χ ˳ˮж˔ИрϽФжАЕТ϶˔Э˯ʾˮּז жϳрЖГ˔Уи˯χ

☺ VISION2030 ᶱ ᶝᵧᴲᵆ ḥᴻḐḝᶾḲᶿ ᶍ ᵇᶉᶈᶍ ᶱ ᵶᶅᵣᵮᵾᶠᶊᶎᴲ ᶉ ᶍ ᶣ ☺ ᶍ ᶩ

ᶱ ᵶᴲ ᶇᶉᶪ ᴴḥḀ᷿ḯḻ ᶱ ᵶᵾ ᶆᴲ ᶍ ᶇᶍ │ᶱ ᴴ ᵸᶪᵲᶇᵫ ᶆᵸᴳ ᴴ ᶊ☼ ᶱ ᵧ ᶪ

ᶱḁḜᴻḏᶸᴻᶊטּ ᵧᶪᵾᶠᶊᴲ╥ᵬ ᵬ ☺ ᴴ ḩḻḘᴻᶇᵶᶅᴲ ☺ ᶍ ᶱAgileטּ ᶊ ᶊ ᵴᵺᴲ וֹ ᶉ ᶍ נᶱּטּ ᵴᵺᶝ

ᵸᴳ

ᶎᴲ ᶊ ᶟᴲ ᶍ ☺ ᶍᶞᶉᶨᵹᴲ ᶉḥḎḻ᷿ḫḳᶱ ᶂᵾ᷅ḳᴻḟ ╢╗ ᶑᶇᶩᵫᴲ ᶉ᷂ḫḲᶷ ᶱ ᵥᵾᶠᶍ ḇḴḻḐḦḕ

ḀḩḻḐᶱּנ ᵴᵺᶃᶃᴲᶝᵾᴲ᷅ḳᴻḟ ╢ᶍ ᶉᶪᶽḻ᷇ᴻḀḩḻḐ ᶱ ᵶᴲ ᶍ ᶱ ╥ᵬ ᵸᵲᶇᶆᴲ ᴴ ᴴ ᶱ ᵸᶪᵆ ᵶ ᵰᶪ ᵇ

ᶊ ᶨᶱ ᵶ ᵰᶅᵣᵬᵾᵣᶇ ᵧᶅᵣᶝᵸᴳ

֩↨ ףּ ½ טּ║ ╢֪

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢ╣ӻᴟᶘᶴ꜠ᵓּזЀЮрЕˣ

ϵрϿ˔ЅЮрЕ ӃτϢϥ χếϙʾᴿ χ ʺ ớ σ
♪ 3 43

- 16 Á טּ║

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3



70

ˮKAITEKI˯םᾝτΰΪʺὊְ ΤϣּזԌϘπԁḮπ

Ⱨ ᵠᶗʾ ΰ Ϭ

᷆ḧ᷀ḳ
/ 1933

טּ֩ ŗ֪ ᴲ ᶍ

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

KAITEKIםᾝτΰΪʺּזԌρχ ʾֿזּ︣בԌΤϣχ ӛτϢϤʺὊְΤϣּזԌϘπ זּ τ

Ⱨ ϬḯϚᶆ ЕжрІТ϶˔Ю˔Єдр☼├Ϭם☼ΰοΦθʻ

︠ ʾꜛ σϺазϯἹ χθϛτ ∙ ψᾖ ρΰοּז ῝ Ϭᶨ ΰοΜϥʻάϦϬ

ḁβϥӪ π ◄ρ ᴞχ ΰχЀЬвИϾ˔ЄдрϬếᴟΰοΦθʻ

ТϰиЭΤϣϵКиϻ˔Ϙπ ῲΜⱧỘπ ϬᶨΤβθϛʺὊְ ΤϣЍϱН˔ЄГϰΰ

τЀЬАЕΰʺϯиЭЗϱχ ớ σᶨ Ϭ ΰοʺּזԌχ Ϭ ớ τΰ ήδοΜϥʻ

- 17 Á ᷆ḧ᷀ḳ
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Ԍρχזּ ʾֿזּ︣בԌΤϣχ ӛτϢϥʺ Ϭ᷊Φ₅Ϛזּ ᵠᶗ

︠︣בֿ χ Ⱨ ᵠᶗ ӛ

Ⱨ ԌΥᶆ χ 600 χּזԌρ Ϭ
φθ ʺ Ⱨ χֿזּ︣בԌΥ Ⱨ Ϭ

Ὂְ τ ӛΰθʻ

Ⱨ︠ π Ⱨ ᵠᶗОАϾ˔ЅϬ
Ὂְτ ӛ

ᵓּזρ ỘԌΥ῀Μτ όʺᶨΤΰΚΞḩἰ
Ϭ  βϥθϛʺˮ︠ σϺазϯἹ ˯
ˮ χΚϥ Ἆʾ ˯ˮ χ
ρ◦כ˯Ϭ͏νχ ρβϥ Ⱨ ϬОА
Ͼ˔Ѕρΰο ὓΰθʻ

♪ 1 2

ϢϤזּ ằ

- 17 Á ᷆ḧ᷀ḳ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3



72

︠ ʾꜛ σϺазϯἹ χθϛχ῝ ρ1on1
♪ 3 1

- 17 Á ᷆ḧ᷀ḳ

︠ ʾꜛ σϺазϯἹ

ˮϺазϯχϷ˔З˔ЄАФψᾤ τΚϤʺᾤ
χ σϺазϯχᴣ Ḣρʺᵓּזχ Ϭνσ
Ϋθ Ϭםᾝβϥ˯ρΜΞ―Πχᴞʺּז ῝
ʾỠ Ὃ Ϭ ΰθʻ

∙ Ⱳχ τψʺᾖ ρΰοּז ῝
Ϭᶨ ΰʺ χ ϬׇΠοӪ ʾ Κϥ ∙
ϬםᾝΰοΜϥʻ῝ ӛὯτ ΰο ΰθ

∙ΥᾋνΤϣσΜ ›ϞⱧỘ™ Ⱳ ψʺᵓּז◙
ꜘτϢϥӰ Ϭ“Ξʻ

ΰЀЬвИϾ˔Єдрχᶨ ᴟ

︠ σϺазϯἹ Ϭ◦כβϥ︣ χԁνρΰ
οʺ ◄ρ ᴞρχḧπ ΰχЀЬвИϾ˔
Єдрˢ1on1 χ ˣϬ φϥάρπʺϢϤ
Μ ϒρνσΫοΜϥʻ

ϢϤזּ ằ

4

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3



73

Ὂְ ΤϣּזԌϘπʺ σЍϱН˔ЄГϰχΰ
2♪ 1

Ὂְ Τϣ◐ϛϥЍϱН˔ЄГϰᵠᶗ

Ԍẉό︠ Ὣ◓ᵓּזּז τνΜοʺ σ⁯∑ ʺЅϴрЍ˔ʺЫиЎϺазϯˢϺазϯ⅜ ˣχ ∙
τḩβϥKPIϬ ΰοΜϥʻὊְ τ σ ∙Ϭᶨ βϥάρϬ αοʺּז χЍϱН˔ЄГϰχםᾝϬ
μθʻὊְ ΤϣЍϱН˔ЄГϰϬ‰ϛʺּזԌ χЍϱН˔ЄГϰχΰ Ϭ ΰοΜϥʻ

χᶨ Ԍχᶨזּ︣בֿʺ χ χ ằ

χ ẘḚ χKPI χθϛτʺᵰ ⅜ Ϭ ϛϥρρϜτʺ ԌρχжϳрЖГ˔УиρЮрЌзрϽ
Ϭם☼ΰοּז ∙ϬӾ ΰοΜϥʻֿזּ︣בԌτνΜοψʺḅ τ ᾠβϥṐᵓϬ ϞΰʺῲΜ♪ Ϟ‰Μ♪
Ϭ τνΪϥṐᵓρΰοΜϥʻ

χθϛχϯиЭЗϱᶨ

Ὂְ ẐϛϣϦϥ Ϭⱱμθ ∙ᶎ χθϛτʺּז ∙χ ∙Ӿ זּʺ ῝ ʾᵓּ︠ז χӰ ʺзІ
ϺиϬם☼ΰʺζϦϬ ΞἹπʺϯиЭЗϱϬ τ⅜ ΰοΜϥʻˮϳϴиϸЭНАϼ˯χᶝΪ πʺּזᵰπ
ІϺиϬ ΰθ πꜛּזπ ᴮϬ ΫϢΞρΜΞʺ Ӫ꜡χ ᶎσ ∙ρΰοḐὝΰοΜϥʻ

- 17 Á ᷆ḧ᷀ḳ

ᶍ ᶍ ᶎᴲ ╢ᵾᶀᵫ ᶆᵡᶪᶇᵣᵥᵲᶇᶆᵸᴳ ᶍ ᶱ ᶨ/ ᶨᶊ ᵺᶪᶇ ᶠᵾ ᶎᴲ ᶍ ᵴᶊ ↨ᶱ ᵷᶅᵣᵾᶧᵥᶆᵶ

ᵾᵫᴲ ☺ ᶇᶍ ᶱ ᶠᶪ ᶆᴲ ᶡᵶᵮ ᵶᶅᵮᶫᶝᵶᵾᴳ ᵾᶀᶎ ╢ᶍ ᶃ ᶱ ᶠᶅ ᵸᶪᵲᶇᵫᶆᵬᶝᵶᵾᴳ

ᶝᵾᴲ ᵫ ╢ ᶍ ᶱ ᵶᴲ ᶊᶃᵣᶅ ᵸᶪ ᶉ ᶱ ᵣᶅᵮᶫᵾᵲᶇᶡ ᶆᵶᵾᴳᵆ ᷆ḧ᷀ḳᶎ ᶠᶝᵶᵾᵇᶇᵣᵥ ᶱ ᵶᶅ

ᵶᵾ ᶍ ᶱᶡᶇᶊᴲ ☺ ᵫ ᵶ ᶂᶅ ᵶᶅᵣᵮ ᵫ ᶆᵬᵾᶍᶆᶎᶉᵣᵪᶇ ᶂᶅᵣᶝᵸᴳ

֩ ᶪᶞ ½ ᷆ḧ᷀ḳ ╢( )֪

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢ╣ ϾЬϸиᶴ꜠ᵓּזЀЮрЕˣ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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Ͻк˔НиπχⱧỘ ʾϱЛЦ˔ЄдрϬםᾝβϥ

σ ∙Ϭᵫ ΰʺз˔Ѝ˔ϬӾ

LIXIL
/ 1923

ŗ ᴲ ᶍ ᴴ

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

ˮḼỘ ᴟρϵрϿ˔ЅЮрЕ˯ˮ ỘԌχᶨ Ϭ◦כβϥ῟ᴮ σḚ χӾ ˯ΣϢόˮ

ỘԌχ︠ σϺазϯἹ χ ˯χ τḩ βϥ͏νχ π ∙ Ϭ  ΰοΜϥʻ

σ ∙ϬאלΦνΪᶨΤβθϛˮϱрϼи˔Ѕдр˯Ϭ ᴿ ρ ꜡ΰοD&I☼├Ϭם“ΰ

οΜϥʻ

χὊְּיῙ Ϭ ṍ♪ πᵫ πΦϥϢΞʺ ὉᴟΰθӾ ФкϽжЭϬם“ΰοΦθʻ

Ԍԁזּ ϋρϤΥṞỘᴪ ϬⱱνάρϬḼ ΰʺᶆּזԌχϺазϯꜛ Ϭ◦כΰοΜϥʻ

- 18 Á LIXIL
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ϢϤזּ ằ

∙ χΞκʺ
σ ρσϥˮϱрϼи˔Ѕдр˯

ˮ ᵦ χ ϜΥḻΞʺ Τπᵙ σ ϘΜχםᾝ˯
ρΜΞLIXILχPurposeˢ ∕ӪṰˣτΰΪο︡Ϥ
ϭπΜΨθϛτψʺ᾽ẁ◗ΰϬ βϥ ΥΚϥʻ
σ᾽ẁ τ ʾЂ˔РІϬ ằβϥḼỘρΰοʺ

ˮ᾽ẁ◗ΰχ τσϥθϛτψʺּזᵓϬ ֳΰθϱ
рϼи˔ЄУσ ḕẽχ  Υ ˯ρΜΞ χ
ϜρʺD&I Ϭᴥ ΰοΜϥʻ

χὊְ χᴿ ψˮϱрϼи˔Ѕдр˯πΚϤʺϱ
рϼи˔ЅдрχםᾝτΰΪθ︡ χ Ϟʺ
Ϭ ϥθϛχ◙ ρΰοʺЅϴрЍ˔χ ỡ”ϬD&I
τ ֳΰοΜϥʻ

CEOΥӦԌ Ϭ ϛϥD&IӦԌᵓτϢϥḗ χᴞʺⱧ
Ộ τΣΪϥD&I☼├χ Ϭ βϥρρϜτʺ
Ⱨ☼├ τD&I Ϭ ֳΰοΜϥʻ

ήϣτD&I Ϭ├ ΰʺ2030 Ϙπτ︡ ʾִי“
χ50̋Ϭ τβϥʺ ᵦχḚ χ30̋Ϭ
τβϥʺρΜμθἇ σKPIϬ ΰθʻˢᾝ ʺ

LIXILχ︡ ψ 30̋Υ πΚϤʺ πψ
ԁ ḼỘχΞκ ӡ͑̋τӡ Ϊˣ

ϱрϼи˔ЅдрϒχὊְχếΜЀЬАЕρʺϽк˔Ниπχ◦כ
♪ 2 2

- 18 Á LIXIL

Ͻк˔НиσEmployee Resource Group 
(ERG) χ Ϋ

ϱрϼи˔ЄУσḕẽϬ  βϥθϛτψʺ ʺ ʺ
ΥΜχ ʺ ◙ΰʺӾⱪϞᵒῐρχ σςτΤ

Τϩϣγʺ οχ ỘԌχṑ Ӫ꜡Ϭ‰ϛϥ ΥΚϥʻ

άχ︡ χԁḕρΰοʺ ỘԌϬ︠ ρΰθEmployee
Resource Group (ERG)ϬϽк˔Ниπ κ ΫθʻERG
ψʺẶ ʺ ʺНАϼϽжϳрЖϘθψ ᶨὊᾓτṁ
ξΨЮрН˔π  ήϦϥϽи˔ФπΚϤʺ ỘԌ ●
χνσΥϤϬếᴟβϥάρπʺϱрϼи˔Ѕдрχםᾝ
Ϭ ϥʻERGχᶨ ρᵓּזχ ΰ Ϭԁ ήδʺ Ϭ
ᴥ ήδϥθϛτʺִי“ Ϭ͑νχERGχᶆϽк˔Ни
ІЪрЂ˔τ ʻϱрϼи˔ЄУσḕẽ  χθϛτ
Ὂְḅ ΥЀЬАЕΰοΜϥʻ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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ᵓּזχⱱ τΰΪοʺϽк˔Ниπ︠ ЪЅЄдрχῇὋּיӾ ὓᵊχ├ ʾ֫

“יִ ϬḯϚЕАФЫКЅЮрЕϞϵϽЉϼГϰУϒχз˔Ѝ˔ЄАФОϱФжϱрϬếᴟβϥθϛʺ ︠ Ъ
ЅЄдрχῇὋּיϬ ΰʺӾ ὓᵊϬ⌠ ΰοΜϥʻ

2021 ͏ὮṍΤϣψ 300ЪЅЄдрτ ΰοῇὋּיῙ ϬзІЕᴟΰθʻם ︠Ṱϒχ ḊρὊְ χ ᴟϬ
Ӫ꜡ΰννʺừẍⱲϜ ΰθⱧỘχὋ Ϟ χРЅКІИ˔ЇϬᾋ Πο τῇὋּיϬ ϐ ρΰο
Μϥʻ

ⱳ χὊְḅ χӾ Ϭᴥ

ᶆ Τϣ ήϦθⱳ χὊְḅ ρσϤ ϥ ỘԌϬ ΰʺ ᴣϞᵰ ϯЈІЮрЕσςϬ ΰʺ
χיּ ρЪГрЄаиϬ ᶧ τ ᴣΰοΜϥʻζχὫᴮρ χӪ◘τṁξΦʺІЕйАЎϯЂϱрЮрЕ
Ϟʺᶆ ᾆ ϬḯϚˮᾤ Ӿ ὓᵊ ˯ϬӾ ⌠ρẶτיּ ʻḚ Ῑ τνΜοψʺ₈ῇ͏יּ Ϭ ρ
ΰθḚ Ϭ ◙ΰθӾ τ︡Ϥ ϭπΜϥʻ

ϱЛЦ˔Єдрᾆ ФкϽжЭϬ αʺ ρ ᶗτḩβϥẶ ᾠ῎Ϭⱱν

ϢϤṞỘᴪ τΚώϦθḼỘϒχ ᶗτΰΪʺϱЛЦ˔ЄдрτνΜοẶ ᾠ῎ϬⱱνθϛχễӾФкϽжЭϬ
ᵫΰοΜϥʻ2021 ͏ὮṍτψϽк˔Ниπ ήϦθз˔Ѝ˔Ϭ τʺ ⁯MBAπ ήϦϥϱЛЦ˔

Єдрχ ϙτ Ϭ οθ ꜛχᾆ ФкϽжЭϬם☼ΰθʻᾆ τ ϘϦθϯϱДϯϬᾁ ΰʺם
ᾝᴟτΰΪθ︡ Υ “ πΚϥʻ

Υᾋ₅ϛϥ πᶨ σṳ ρЎ˔Эм˔ϼϬ βϥθϛτʺẶ ᾠ῎χ ϒχ Ϭ ΰο
Μϥʻ

ỘԌχ Ϭᴥ βϥθϛτ Ὁ σӾ ФкϽжЭϬם☼
1 3♪ 1 ♪ 2

- 18 Á LIXIL

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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ỘԌχϺазϯРЅдрχםᾝτΰΪοʺ
ᵓּזρЫК˔Ѕа˔τϢϥ◦כ
ỘԌԁ ϋρϤΥṞỘᴪ Ϭⱱκ Ϭ Ϊϥ ρσϥθ

ϛτʺԁ ϋρϤΥϞϤΥΜϬⱱμοꜛ τ ΨάρϬ ◙ΰ
οJob Postingˢּז ῝ ˣϬם☼ΰοΜϥʻ И˔Їτᴂ
αο ˑσЪЅЄдрϬ Ⱳ ΰοΣϤʺꜛ χṆ τṁξΨ
ϺазϯἹ ϒχЎайрЅΥᴦ ρσμοΜϥʻ

ϘθʺϺазϯ ⁮ τϢϤʺ τԁ ʺ₈ῇםᾝΰθΜϺа
зϯϬ ⁮ΰʺζϦτṁξΦЫК˔Ѕа˔ρχ1on1Ϭם☼ʻᶆ
ỘԌχꜛ σϺазϯἹ τΰΪθЂЪ˔ЕϬ ằΰοΜϥʻ

זᵰʾּזּ πχ ỘϬᴦ τ
ỘԌΤϣχИ˔ЇϬ Ϊοʺּזᵰπχ ỘϬᴦ ρβϥ χ
ϞʺỘ Ⱳḧχ20̋Ϭּז πχ Ộτ οϥ χ♯“σς

Ϭם☼ΰʺּזԌχ︠ σϺазϯἹ Ϭ ΰοΜϥʻ

ᶆ ᵴᶫᵾטּ ᶣ᷊ᴻḛḁᶱ ᵶᴲ ᶊ █ᵴᶫᶊᵮᵣ ☺ḟḵḃḁᶱ ᵸᶪᵾᶠᶊᴲ ᶎᶧᶩ ᶆ קּ ᶊᵡᶔᶫᵾᴲ ᶍ

ᶊᶉᶪ ᵫᵡᶩᶝᵸᴳ

ᵲᵥᵶᵾ ᶊᶉᶪᵾᶠᶊᶎᴲ ╢ᵫ קּ ᶱ ᶀᴲ ᶨᶍ᷂ḫḲᶷḙḁᶱ ᵬᴲ᷂ḫḲᶷᶱ ᶏᵸᵾᶠᶍ ᶱ ᶆᵬᶪ ᶱ ᵪᶉᵰᶫᶏᶉᶩᶝᵺᶲᴳ

╢ᶇᵣᵥ ᶉ ᶱ ᵪᵸᵾᶠᶊᴲ ᶍ ᶣᶽḻḑḮᴻ᷾ᴻᶍ ᶱ ☿ᵶᵾ ᶱ ᵶᶃᶃᴲ ╢ᶍᶣᶪ ᶱ╥ᵬ ᵸᵲᶇᵫᶆᵬᶪ ᶱ

ḡᴻḁᶇᵶᵾ ᶱ ᵶᶅᵣᵮᵲᶇᵫ ᶆᵡᶪᶇ ᵧᶅᵣᶝᵸᴳ

֩ ½ LIXIL ╢ H֩uman Resources ֪ ֩ ֪ḲᴻḈᴻ֪

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢᶴ꜠ᵓּזLIXIL › ⁮ ϢϤˣ

ˮLIXIL › ⁮ 2021˯ϢϤ

ṞỘᴪ χ ρ ỘԌχϺазϯϷ˔ЗЄАФχθϛχ◦כ
♪ 3 4

- 18 Á LIXIL

ϢϤזּ ằ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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ᵓּזρּזԌΥ῀Μτꜛ τ ΰʺ

ᵓχWellזּ -beingϬẶτםᾝβϥ ∞ЫКЅЮрЕ

ḵᴻḐ
/ 1899

ᴴ ŗ═ ᴴּט ᴴ ᶍ

τΣΪϥזּ Ɫ ὊְםᾝχЪϱрЕ

ᵓּזρᾤ χ ΥʺWell-beingχםᾝτΰΪοʺẶτ βϥάρϬ ◙ΰʺ ∞ЫКЅЮр

ЕϬ ὓʾ֫ ΰοΜϥʻ

ᾤ ρᵓּזχО˔ОІχЫАЎрϽϬ ♪ΰθ πʺ σЎаКиˢϯиЭЗϱʺ ᶘԚʺТ

з˔жрІ ˣϬᶨ ΰʺⱧỘ τ σ ∞Ϭᶎ ΰοΜϥʻ

Ԍχזּ Ϟꜛ σϺазϯἹ τΰΪʺּזᵰ ỘϞּז έ ʺṞỘ◦כʺϷржϱрϬᶨ

ΰθᶘόχФжАЕТ϶˔Э ʺ ♥Ϭ ῲΨ ꜘΰο τНАϼϯАФΰοΜϥʻ

- 19 ÁḵᴻḐ
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ᵓּזρᾤ χ Ϭ ήδϥ ∞ЫКЅЮрЕ

ᵓΥẐϛϥWellזּ -beingϬ Ẑΰʺ τ
θσ ӽϬᵫ

Ộ ⱲΤϣʺּזᵓχὲῴИ˔ЇϬΜκ Ψ Π
ο ⱧỘ ӽτ ΰοΦθʻᵓּזχⱱ σ
χθϛʺ₈ῇϜּזᵓΥẐϛϥWell-beingϬ꞊τ
ΰΜᴣ Ϭ ΰ ΪϥάρϬ ◙ΰʺ ∞
ϞӾ χ ∞ЫКЅЮрЕϬ ὉᴟΰοΜϥʻ

ϘθʺᵓּזχО˔ОІˮConnect for Well-
being˯χ χθϛτʺּזԌρχ Ϭ ớ
τם☼ΰοΜϥʻ

θσᴣ ϬὋ βϥθϛτ σ
∞ʾ χ

ϱЛЦ˔Єдр χθϛτʺṌ χ Ϭ Πθ
ϯϼЄдрϬ“Ξ ∞Ϭ ♪ΰοΜϥʻ

ᶆּזԌχ τ︠ḴϬ ΦʺᶆꜛχὊ Ϟ Ӫ
ʺϺазϯРЅдрϬᴦ♪ᴟβϥθϛχ ∞Ы

КЅЮрЕБ˔иϬ ΰʺᾝ χ τρςϘ
ϣγʺ זּ ♪ πΩ Ϭ ΰοΜϥʻ

♪ 1 ♪ 3 4

ˮROHTO Well-being Report˙к˔Е
›йЪ˔Е2021˯ϢϤ

1

- 19 ÁḵᴻḐ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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ⱧỘИ˔ЇϞᵓּזχО˔ОІρχЫАЎр
ϽϬ ♪βϥ ⅜

⅜ τΣΜοψʺᴂ ꜛיּ χО˔ОІϞʺᵓ
χО˔ОІˮConnectזּ for Well-being˯τ βϥ
―Π Ϭ ♪ΰοΜϥʻἇ τψʺᵓּזχО˔О
Іϒχ―Π ϞꜛϣχО˔ОІτνΜο῎ϥ ᵊϬ
ᴂ Ὧρΰʺᾤ ρᵓּזχО˔ОІχЫАЎрϽ
Ϭ μοΜϥʻ

ϢϤזּ ằ

О˔ОІχԁ Ϭ ♪ΰθ πʺ σЎаКиϬᶨ ΰ ∞Ϭᶎ
1 2♪ 1 ♪ 2

ˮᾤ˯ϬᶨΤβ σϺазϯ⅜

ꜛԌΥזּ χО˔ОІτṁξΜοᶨ πΦϥϢΞʺ
⅜ ⱲτϜᾤ ρΰοχО˔ОІϬ τᶎ ΰʺ
βϥ Ϟζχ ᶤτνΜοʺ τЀЬвИϾ˔Єд
рϬ μοΜϥʻ

Ϙθʺ ṛⱧỘ χθϛτ‰ ∞χ⅜ ếᴟʺ
R&D πχᵰ⁯ ∞χ⅜ ếᴟʺ ᶘԚρχẶ ᾆ
ẕʺТз˔жрІχДЅЌи ∞ Ϭם☼ΰοΜϥʻ

- 19 ÁḵᴻḐ

ԌϬׇΠθˮᾤזּ ˯ρΰοχνσΥϤϬ
Ὃ ΰᶈ ̱ ỘϬᴂכˢ ∞ ˣ

к˔Е πχὊᾓϬᶨΤΰοʺᵰ π τ σ
ᶨ ϬΰοКАЕм˔ϼϬ  ΰθ ∞Υ™ к˔
Еπ θσ ṐᵓϬ ϥάρϜḐὝΰοΜϥʻ

זּ ЮрН˔Ϝʺ θσ▼ὣρ χῲΥϤϬẶ
ΰ θσⱧỘᴣ Ϭ βϥάρτνσΥμοΜϥʻ

ϯиЭЗϱКАЕм˔ϼ

5νχ

σ ∙Ъ˔ЕТ϶зϷ1

ʾὊᾓχD&I2
зІϺиʾᶘό ΰ
ˢДЅЌи / ˣ

3

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕ4

5 ⱲḧϞ τρϣϩϦσΜ Φ

3νχ♪

Ὂְ ρ ∙ χ♪ 1

As Is-To beϻаАФχ Ӄ♪ 2

ḼỘ ᴟϒχ♪ 3
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Ԍχזּ Ϭ◦Πϥּזᵰ Ộʾּז έ ʾṞỘ◦כ

ꜛԌτϢϥזּ σЎайрЅϬ◦כβϥ ρΰοʺ ΠωּזᵰЎайрЅ
м˔ϼˢ Ộˣʺּז ЍУиЅдУˢέ ˣʺּז ṞỘᴪ◦כФкЅϴϼЕ
ˮ ИМ˯σςχ Ϭ ΰοΦθʻ

זּ έ πψʺᾝ τ ΰννọ χΚϥ χỘ ϬὊᾓπΦϥθϛʺ
ꜛԌχזּ σϺазϯχ  ϞО˔ОІχםᾝτ῟ᴮΥΚϥʻ

Ϻазϯꜛ τΰΪθᶘόχФжАЕТ϶˔Эχ 

Ϻазϯꜛ τΰΪθּזԌχꜛ σᶘόϬ βϥθϛʺϷржϱрϬᶨ
ΰθᶘόχФжАЕТ϶˔Эˮк˔ЕϯϸДЬ˔˯Ϭ ΰθʻ ᵊЀрГр
БϞЈЬЗ˔σςϬ αʺᶘϐΦμΤΪϬ ằΰʺꜛϣχӪ◘π ΰ Ϊϥ
∞χӾ τ︡Ϥ ϭπΜϥʻ

ᶊᶇᶂᶅᶍWell - being ᶍ ᶇᴲ ᶍ ᶉ ᶍ ᶍᵾᶠᶊᶎᴲ ╢╗ ᶑᶇᶩᶍ ᵫ סּ ᶆᵸᴳ ᵫ ᶱ ᶪᶍᶆᶎᶉᵮᴲ ╢ᵪᶨᶍ ∏

ᶱ ᵰᶅ ·ᶉ ᶱ ᵶᴲ ᶱ ᵸᵲᶇᵫ ╢ᶍ ᶊᶃᶉᵫᶂᶅᵣᶝᵸᴳ

ᵲᶫᵪᶨᶍ ᶊᶎᴲ ☺ ᶇᶍ ᶉ ᴲ ╢ᶊ ᶩ ᵥ ᶍ ᵫ ᶠᶨᶫᶪᶇ ᵷᶅᵣᶝᵸᴳ ᶎ╥ᵬ ᵬᴲ ᵫ ᶂᶅᵬᵾ ╗ ᶉ ╔

ᵪᶨ ᵶᴲ ᴴ ᴴ ᶉᶈᶍ ᶉᶪ ᶱ ᵧᴲ ᶉᴾ ᴿᶱ ᵪᵶᵾ ᶄᵮᶩᶱ ᵷᶅᴲ ╢ ᶇ ᵫ ᶊ ᵸᶪᵲᶇᶱ ᵶᶅᵣᵬᶝᵸᴳ

֩ ½ḵᴻḐ ֪

Ɫ ὊְχЪϱрЕˢк˔Е ᶴ꜠ᵓּזЀЮрЕˣ

ˮROHTO Well-being Report˙к˔Е
›йЪ˔Е2021˯ϢϤ

ϵрϿ˔ЅЮрЕϬ τ Ӄΰʺ ᴅזּ χӰ Ϭ ṛ τםᾝ
2 3

- 19 ÁḵᴻḐ
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