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一部抜粋

二次利用、無断転載等はご遠慮ください



〜弊社代表の省庁、自治体における委員会業務など〜（主要なもの）
・厚労省「雇用管理に役立つ多言語用語集及び翻訳データの作成・普及事業」有識者研究委員会委員
・厚労省「外国人就労・定着支援研修事業(外国人留学生定着支援コース)」カリキュラム検討委員会委員
・厚労省「外国人の能力開発に関するキャリアコンサルタント向け専門研修」検討委員会委員
・経産省「外国人留学生の就職や採用後の活躍に向けたプロジェクト」政策検討委員会委員
・経産省「職場における外国人材との効果的なコミュニケーション実現に向けた学びのあり方に係る調査」アドバイザー
・文化庁「就労者に対する初任日本語教師のための研修開発事業」（ビジネス日本語研究会受託分）カリキュラム検討委員会委員
・東京都「中小企業における外国人材活用に関する検討会」委員
・文化庁「日本語教育推進関係者会議」委員
・国際交流基金（JF）客員講師

〜現任業務〜（2024年現在）
・厚生労働省「外国人労働者雇用労務責任者講習検討委員会」委員
・東京都「東京外国人材採用ナビセンター」相談員（企業支援・ウクライナ避難民採用支援）
・広島県「特定技能外国人受入モデル企業」支援アドバイザー
・日本貿易振興機構（JETRO）高度外国人材スペシャリスト
・インドネシア西ジャワ州政府労働移民局コンサルタント

メディア掲載

共同通信（2022/12/2）Is "standard" Japanese test best metric for hiring foreigners?

https://english.kyodonews.net/news/2022/12/0eee61d9cc62-focus-is-standard-japanese-language-test-best-metric-

for-hiring-foreigners.html

朝日新聞（全国版）・朝刊２面（2023/7/3）
「日本語ペラペラ」求めるだけの企業は選ばれない 人材獲得の障壁に

https://www.asahi.com/articles/ASR6S5JX2R6SPTIL00L.html

日本経済新聞電子版(2023/11/24)「｢育成就労｣どんな制度？ 技能実習の転職制限、段階緩和」

https://www.nikkei.com/article/DGXZQOUE16B3V0W3A111C2000000/

朝日新聞デジタル（電子版・2024/3/7）「「次は家族と一緒に」外国人労働者の資格、広島県が後押しする理由」

https://digital.asahi.com/articles/ASS3567DCRC6PITB00V.html?ptoken=01HRGGEVS7X9E3F1X5CYBWBAR8

Picture Place 
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・年間講演実績：100回以上（国内・海外）

・年間講演受講者数：2,000名以上

・コンサルティング支援企業数：約10社/月

・日本政府及び14都府県、海外自治州の支援

・外国人社員向け日本語研修

（過去研修実績：のべ400社25,000名）
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https://english.kyodonews.net/news/2022/12/0eee61d9cc62-focus-is-standard-japanese-language-test-best-metric-for-hiring-foreigners.html
https://www.asahi.com/articles/ASR6S5JX2R6SPTIL00L.html
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事業領域

日本語教育
特定技能
向け

技能実習
向け

高度人材
向け

企業向け支援

外国人スタッフ向け研修

外国人支援者向け
研修

コンサルティング

日本語教師向け

日本人スタッフ向け研修

学校職員向け

キャリアコンサルタント向け

やさしい日本語作成
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https://naiteibridge.com/service/career-koshin/
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法務省

（入管庁）
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弊社の取り組み（赤字部分）

【入社後の支援】
労働政策課

・雇用管理
・労働問題

厚生労働省

【入社前の支援】
産業人材課
観光課

・人材の就職支援
・外国人材の斡旋

経済産業省

【定住支援】

国際課

・国際交流
・多文化共生政策
・生活支援

文部科学省（文化庁）

【入社前の支援】
国内

大学・専門学校・

国内人材斡旋会社等

【定住支援】

地域日本語教育機関

就職活動・内定 企業への入社 入社後

【文科省事業】
留学生就職促進プログラム

【文化庁事業】地域日本語教育の
総合的な体制づくり推進事業

【経産省事業】
外国人留学生の採用や入社後の活躍に向けたハンドブック

【厚労省事業】
外国人就労・定着支援研修事業
（外国人留学生定着支援コース、定住外国人就職支援コース）

【厚労省事業】
地域外国人材受入れ・定着モデル事業

【厚労省事業】「外国人の能力開発に関す
る専門研修」検討委員会

【厚労省事業】
雇用管理に役立つ多言語用語集及び翻訳データの作成・普及事業

【入社前の支援】

海外

送り出し機関・海外
大学・海外人材斡旋

会社等

【経産省事業】職場における外国人材との効果的なコ
ミュニケーション実現に向けた学びのあり方に係る調査

【在留資格支援】

行政書士

【労働環境支援】

連合・労組・企業

【入管庁】

特定技能総合支援サイト

【JETRO】

高度外国人材活躍推進
ポータル

【厚労省事業】人材確保等支援助成金（外
国人労働者就労環境整備助成コース）

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 



出入国在留管理庁「令和６年６月末現在における在留外国人数について」（令和６年１０月）より

日本における在留外国人数の推移 6
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日本における「就労」外国人数の推移 7

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 厚生労働省 「『外国人雇用状況』の届け出状況まとめ （令和6年10月末現在）」より



外国人材を雇用している事業所数の推移（全国）

厚生労働省 「『外国人雇用状況』の届け出状況まとめ （令和6年10月末現在）」より © 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 
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外国人材を雇用している事業所数（全国）

厚生労働省 「『外国人雇用状況』の届け出状況まとめ （令和6年10月末現在）」より © 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 
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教育未来創造会議（内閣官房）
「未来を創造する若者の留学促進イニシアティブ（第二次提言）」（2023/04）
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© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/kyouikumirai/pdf/230427panflet.pdf



日本企業における外国人雇用ニーズの推移

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

ジェトロ海外調査部（2023年2月「日本企業の海外事業展開に関するアンケート調査」より

11



2019年7月/内閣府/令和元年度年次経済財政報告『「令和」新時代の日本経済』より

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

多様な人材の雇用と生産性について 12



「外国人留学生の採用や入社後の活躍に向けたハンドブック
～実践企業に学ぶ12の秘訣～」(2020/02公開)

経済産業省(METI)他３省合同「外国人留学生の就職や採用後の活躍に
向けたプロジェクト」政策検討委員会
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・外国人採用後の活躍に向け、企業が直面する課題やつま
ずきやすい点を明らかにして、
取組を行う際に“特に押さえておくと良いポイント”をまと
めたもの

・チェック項目をすべて満たすことがゴールではなく、
各企業の事業戦略や実情に応じてPDCAを回すための指標
として活用すると良い

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

外国人材雇用のための自社チェックリスト



・外国人採用後の活躍に向け、企業が直面する課題やつまずきやすい点を明らかにして、
取組を行う際に“特に押さえておくと良いポイント”をまとめたもの

・チェック項目をすべて満たすことがゴールではなく、
各企業の事業戦略や実情に応じてPDCAを回すための指標として活用すると良い

【今から作業して頂くこと】
①次ページのチェックリストを見て、まず採用前～入社前の項目①～⑦について、
「取組前/実行中/完了」のいずれかにそれぞれチェック

②自社において重要だと思う項目を2～3項目選んでください

③グループで、選んだ項目とその理由について話し合ってください

「外国人留学生の就職や採用後の活躍に向けたプロジェクト」による
企業のための「経産省チェックリスト」の概要

14
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項目 取組前 実行中 完了

採用前

1 外国人材の採用目的や期待する役割が具体化されている

2 外国人材の採用方針が経営者、人事、現場社員を含めて社内で共有されている

3 外国人材の採用方針や採用実績が公表・発信されている

4 留学生向けの説明会やインターンシップ等を通じ、企業と外国人材の双方が理解する機会が設けられている

採用選考～入社前
5

選考時点での日本語能力にこだわらず、業務で求められる多様な日本語能力のレベルや専門性に応じて、
個人の能力やスキルを判断する採用選考が行われている

6 入社前の期間に住宅手配等の生活支援や、業務上必要なスキル向上のための支援がある

7
外国人材のマネジメントを行う日本人社員に対して、

職場における外国人材との効果的なコミュニケーションのための学びの機会がある

入社後

8 配属先の決定の際、キャリア展望を踏まえた十分な説明が行われている

9 上司、先輩社員などからの日々の声掛けや、社内外での交流機会の提供が行われている

10 キャリア展望に応じた、従来の雇用慣行にとらわれない仕事の機会の提供や学びの支援が行われている

11 客観的な指標に基づく評価や処遇になっている

12 外国人材の母国文化・宗教など多様性を考慮し、休暇制度など社内制度の見直しが行われている

外国人材の採用～定着において重要なポイントのチェックリスト

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

ディスカッション・10分



© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

企業における外国人材雇用のメリット

経済産業省「【改訂版】ダイバーシティ経営診断シートの手引き」より
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日本企業が外国人雇用に期待すること（在留資格別）

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

ジェトロ海外調査部（2023年2月「日本企業の海外事業展開に関するアンケート調査」より
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日本語能力の評価（アセスメント）と、入社後の業務遂行能力について

・日本語能力試験（JLPT）

インプットした言語知識力を評価しているため、会話力（アウトプット）のレベルがわからない

主に日本語を「読んで」選択肢を選ぶ出題であるため、漢字圏人材に有利

ビジネスでよく使う日本語表現については、ほとんど出題されていない

・ビジネス日本語能力テスト（BJT）

主にビジネスで使う日本語表現を出題範囲としている→総じてN1人材でも高いスコアは取れない

インプットした言語知識力を評価しているため、会話力（アウトプット）のレベルがわからない

主に日本語を「読んで」選択肢を選ぶ出題であるため、漢字圏人材に有利
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項目 取組前 実行中 完了

採用前

1 外国人材の採用目的や期待する役割が具体化されている

2 外国人材の採用方針が経営者、人事、現場社員を含めて社内で共有されている

3 外国人材の採用方針や採用実績が公表・発信されている

4 留学生向けの説明会やインターンシップ等を通じ、企業と外国人材の双方が理解する機会が設けられている

採用選考～入社前
5

選考時点での日本語能力にこだわらず、業務で求められる多様な日本語能力のレベルや専門性に応じて、
個人の能力やスキルを判断する採用選考が行われている

6 入社前の期間に住宅手配等の生活支援や、業務上必要なスキル向上のための支援がある

7
外国人材のマネジメントを行う日本人社員に対して、

職場における外国人材との効果的なコミュニケーションのための学びの機会がある

入社後

8 配属先の決定の際、キャリア展望を踏まえた十分な説明が行われている

9 上司、先輩社員などからの日々の声掛けや、社内外での交流機会の提供が行われている

10 キャリア展望に応じた、従来の雇用慣行にとらわれない仕事の機会の提供や学びの支援が行われている

11 客観的な指標に基づく評価や処遇になっている

12 外国人材の母国文化・宗教など多様性を考慮し、休暇制度など社内制度の見直しが行われている

外国人材の採用～定着において重要なポイントのチェックリスト

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

ディスカッション・８分



【徹底解説】企業が日本語研修を導入するときの23のチェックリスト 20

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

https://naiteibridge.com/introduction_method_of_japanese_lesson/


日本語教育の推進に関する法律（2019/06公布）

（第４条関係）【＿の責務】

（第５条関係）【＿＿＿＿＿＿の責務】

（第６条関係）【＿＿＿＿の責務】
外国人等を雇用する事業主は、（中略）その雇用する＿＿＿＿＿＿＿＿＿に対する
＿＿＿＿＿の機会の提供その他の（中略）支援に努めるものとすること。
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外国人社員に日本語研修を提供する背景

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 



経済産業省「職場でのミスコミュニケーションを考える」
動画教材（弊社監修）の活用

22

https://www.youtube.com/playlist?list=PLcRmz7bR5W3kCaWuRjnba0HVNwg4BPqsk

短編ビデオ・・・１８本
長編ビデオ・・・２本

問題編・・・
日本の会社でよくある、日本人と
外国人のミスコミュニケーション
のドラマ動画

解説編・・・
企業の日本人に気をつけてほしい
ことを説明したアナウンス動画

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 
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厚生労働省「第１４次労働災害防止計画の概要」より

第１４次防における「外国人労働者」への言及

・アウトプット指標
「外国人労働者に分かりやすい方法で労働災害防止の教育を行っている事業場の割合を
2027 年度までに 50%以上とする」

・アウトカム指標
「外国人労働者の死傷年千人率を2027 年までに全体平均以下とする」



© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

厚生労働省「令和５年外国人労働者の労働災害発生状況」より

外国人材の死傷年千人率（在留資格別）
24



本日はお忙しい中、貴重なお時間をありがとうございました

引き続き、外国人雇用企業のみなさまを応援しています

Feel free to contact us!

facebook.com/naiteibridge

ichiro@naiteibridge.com

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 
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