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〜省庁、自治体、行政における現任業務〜（2025年現在）

・日本貿易振興機構（JETRO）高度外国人材スペシャリスト(2018~)
・東京都産業労働局「東京外国人材採用ナビセンター」企業相談員（ウクライナ支援含む,2022~)
・厚生労働省「外国人労働者雇用労務責任者講習検討委員会」委員（2023~）
・公益財団法人東京しごと財団「業界別人材確保強化事業」コンサルタント（2023~）
・インドネシア西ジャワ州政府労働移民局コンサルタント(2024~)
・石川県商工労働部「業界団体向け日本語能力向上事業」アドバイザー(2025~)日経

メディア掲載

共同通信（2022/12/2）Is "standard" Japanese test best metric for hiring foreigners?
https://english.kyodonews.net/news/2022/12/0eee61d9cc62-focus-is-standard-japanese-language-test-best-
metric-for-hiring-foreigners.html

朝日新聞（全国版）・朝刊２面（2023/7/3）
「日本語ペラペラ」求めるだけの企業は選ばれない 人材獲得の障壁に
https://www.asahi.com/articles/ASR6S5JX2R6SPTIL00L.html

日本経済新聞電子版(2023/11/24)「｢育成就労｣どんな制度？ 技能実習の転職制限、段階緩和」
https://www.nikkei.com/article/DGXZQOUE16B3V0W3A111C2000000/

朝日新聞デジタル（電子版・2024/3/7）「「次は家族と一緒に」外国人労働者の資格、広島県が後押しする理由」
https://digital.asahi.com/articles/ASS3567DCRC6PITB00V.html?ptoken=01HRGGEVS7X9E3F1X5CYBWBAR8
日本経済新聞社『日経グローカル』（506号・2025/4/21）「霞が関底流伏流（出入国在留管理庁） 外国人の「育成就
労」、詳細固まる」
https://www.nikkei.co.jp/rim/glweb/mokuji/506mokuji.pdf
・日経コンストラクション（2025/10月号特集「現場監督は外国人」への取材協力、コメント寄稿）

3 3
・年間講演実績：およそ100回（国内・海外）

・年間講演受講者数：2,000名以上

・コンサルティング支援企業数：約17社/月

・日本政府及び16都府県、海外自治州の支援

・外国人社員向け日本語研修/キャリア支援

（過去研修実績：のべ400社25,000名67カ国）
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事業領域

日本語教育
特定技能
向け

技能実習
向け

高度人材
向け

企業向け支援

外国人スタッフ向け研修

外国人支援者向け
研修

コンサルティング

日本語教師向け

日本人スタッフ向け研修

学校職員向け

キャリアコンサルタント向け

やさしい日本語作成
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https://naiteibridge.com/service/career-koshin/
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6外国人材雇用制度や労務管理、マネジメントについて

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

https://gaikokujin-roumu.mhlw.go.jp/online/
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教育未来創造会議（内閣官房）
「未来を創造する若者の留学促進イニシアティブ（第二次提言）」（2023/04）

8

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/kyouikumirai/pdf/230427panflet.pdf



出入国在留管理庁「令和7年6月末現在における在留外国人数について」（令和７年10月）より

© 2024 Naitei Bridge Co., Ltd. 

日本における在留外国人数の推移 9
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出入国在留管理庁「令和7年6月末現在における在留外国人数について」（令和７年10月）より

© 2024 Naitei Bridge Co., Ltd. 

日本における在留外国人数の推移 10
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日本における「就労」外国人数の推移 11

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 
厚生労働省 「『外国人雇用状況』の届け出状況まとめ （令和6年10月末現在）」より



外国人材を雇用している事業所数の推移（全国）

厚生労働省 「『外国人雇用状況』の届け出状況まとめ （令和6年10月末現在）」より © 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 
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外国人材を雇用している事業所数（全国）

厚生労働省 「『外国人雇用状況』の届け出状況まとめ （令和6年10月末現在）」より © 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 
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日本・東京商工会議所2023年調査「多様な人材の活躍に関する調査」より

14日本企業における外国人雇用ニーズの推移



© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

ジェトロ海外調査部（2023年2月「日本企業の海外事業展開に関するアンケート調査」より

15日本企業における外国人雇用ニーズの推移



© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

中小企業庁「2024年版中小企業白書」より

16日本企業における外国人雇用の分布（在留資格別）
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17外国人留学生の国内就職率

JASSO「2023（令和5）年度外国人留学生進路状況調査結果」より
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18外国人留学生は「留学」からどの在留資格へ変更しているか

JASSO「2023（令和5）年度外国人留学生進路状況調査結果」より



© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

19

出入国在留管理庁「外国人材の受入れ及び共生社会実現に向けた取組」（令和７年５月更新）より

育成就労、特定技能の新たな日本語要件

※１ 技能・日本語能力に関する水準は試験により確認する。試験は分野別運用方針において
定める（分野 の実情に応じて上乗せ可能）。

1号水準＝
特定技能1号評価試験または

技能検定3級合格



Presentation Contents
20

わたしたちがしていること

働く外国人材の現在と採用ニーズ

経産省研修動画の活用（個人ワーク）（個人

1

2

3

4

5

経産省チェックリストの活用（個人ワーク）

質疑応答

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 



2019年7月/内閣府/令和元年度年次経済財政報告『「令和」新時代の日本経済』より

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

多様な人材の雇用と生産性について 21



日本企業が外国人雇用に期待すること（在留資格別）

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

ジェトロ海外調査部（2023年2月「日本企業の海外事業展開に関するアンケート調査」より

22



・外国人採用後の活躍に向け、企業が直面する課題やつまずきやすい点を明らかにして、
取組を行う際に“特に押さえておくと良いポイント”をまとめたもの

・チェック項目をすべて満たすことがゴールではなく、
各企業の事業戦略や実情に応じてPDCAを回すための指標として活用すると良い

「外国人留学生の就職や採用後の活躍に向けたプロジェクト」による
企業のための「経産省チェックリスト」の概要

23
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https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinzai/gaikokujin/20200228_01.pdf
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項目 取組前 実行中 完了

採用前

1 外国人材の採用目的や期待する役割が具体化されている

2 外国人材の採用方針が経営者、人事、現場社員を含めて社内で共有されている

3 外国人材の採用方針や採用実績が公表・発信されている

4 留学生向けの説明会やインターンシップ等を通じ、企業と外国人材の双方が理解する機会が設けられている

採用選考～入社前
5

選考時点での日本語能力にこだわらず、業務で求められる多様な日本語能力のレベルや専門性に応じて、
個人の能力やスキルを判断する採用選考が行われている

6 入社前の期間に住宅手配等の生活支援や、業務上必要なスキル向上のための支援がある

7
外国人材のマネジメントを行う日本人社員に対して、

職場における外国人材との効果的なコミュニケーションのための学びの機会がある

入社後

8 配属先の決定の際、キャリア展望を踏まえた十分な説明が行われている

9 上司、先輩社員などからの日々の声掛けや、社内外での交流機会の提供が行われている

10 キャリア展望に応じた、従来の雇用慣行にとらわれない仕事の機会の提供や学びの支援が行われている

11 客観的な指標に基づく評価や処遇になっている

12 外国人材の母国文化・宗教など多様性を考慮し、休暇制度など社内制度の見直しが行われている

外国人材の採用〜定着において重要なポイントのチェックリスト

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

個人ワーク・３分



外国人スタッフ②

(入社半年以内)

(非漢字圏)

日本人

人事スタッフ

日本人

直属上司

日本人経営層

外国人と関わる

日本人同僚

外国人と関わらない

日本人スタッフ

高

低 低

高

外国人スタッフ①

(入社３年以上)

(漢字圏)

外国人スタッフ自身の
日本語レベル（自己評価）

日本人スタッフが「外国人に求める」日本語レベル

2020 年度日本語教育学会春季大会 予稿集（2020/05）淺海他

「理系外国人材採用を進める企業において日本人社員が外国人社員
に求める日本語力 ー外国人社員との接触経験に焦点を当ててー」

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 
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自社の現状の整理→ありたい（組織としての）姿

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

個人ワーク・７分

リスト番号 「 」
テーマ 「 」

①As is （現状の認識）

②To be（理想のありかた）

③考えうる、有効な取り組み（何を目標にしますか・具体的に何ができそうですか）
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項目 取組前 実行中 完了

採用前

1 外国人材の採用目的や期待する役割が具体化されている

2 外国人材の採用方針が経営者、人事、現場社員を含めて社内で共有されている

3 外国人材の採用方針や採用実績が公表・発信されている

4 留学生向けの説明会やインターンシップ等を通じ、企業と外国人材の双方が理解する機会が設けられている

採用選考～入社前
5

選考時点での日本語能力にこだわらず、業務で求められる多様な日本語能力のレベルや専門性に応じて、
個人の能力やスキルを判断する採用選考が行われている

6 入社前の期間に住宅手配等の生活支援や、業務上必要なスキル向上のための支援がある

7
外国人材のマネジメントを行う日本人社員に対して、

職場における外国人材との効果的なコミュニケーションのための学びの機会がある

入社後

8 配属先の決定の際、キャリア展望を踏まえた十分な説明が行われている

9 上司、先輩社員などからの日々の声掛けや、社内外での交流機会の提供が行われている

10 キャリア展望に応じた、従来の雇用慣行にとらわれない仕事の機会の提供や学びの支援が行われている

11 客観的な指標に基づく評価や処遇になっている

12 外国人材の母国文化・宗教など多様性を考慮し、休暇制度など社内制度の見直しが行われている

外国人材の採用〜定着において重要なポイントのチェックリスト

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

個人ワーク・３分



外国人材のキャリアパスに関する企業の声

①転勤辞令を発令して失敗した

②業務内容変更による辞職

③永住希望等のキャリアプランを事前に把握できていなかった

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

（2021年11月・中部経済連合会「中部圏における高度外国人材の活躍促進に関する報告書」より）
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企業事例紹介
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JLPT：N3の方のJLAE診断
（5ヶ月の日本語研修実施）
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(1)外国人社員と働く職場の労務管理に使えるポイント・例文集

事業主・人事担当者の方が、外国人社員に説明する前に読んで理解しておく
とよいポイント（文化ギャップを前提とした説明のコツ）
・実際に外国人の方にそのまま話したり見せたりして理解していただくこと
を目指した「やさしい日本語」による説明の例文や図表

(2) 雇用管理に役立つ多言語用語集

人事、労務の場面でよく使用する労働関係、社会保険関係の用語約420語につ
いて、やさしい日本語のほか９言語（英語、韓国語、中国語（簡・繁）、タ
ガログ語、ベトナム語、ネパール語、ポルトガル語、スペイン語）により、
定義・例文を検索できる用語集。

(3) モデル就業規則（やさしい日本語版）

外国人社員向け就業規則の作成向け。

https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/koyou/jigyounushi/tagengoyougosyu.html

厚生労働省(MHLW)で弊社が作成した労務のツール

Labor management tools for companies hiring foreign workers, developed in 

collaboration with the Ministry of Health, Labour and Welfare (MHLW)

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/koyou/jigyounushi/tagengoyougosyu.html


厚労省「外国人社員と働く職場の労務管理に使えるポイント・例文集」より、
「有給」のルール説明（外国人向け「やさしい日本語」例文）

31
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・有給休暇は、病気のとき、病院へ行きたいとき、用事があるとき、旅行のとき、家族の用事がある
ときなど、自分のことのために取ります。理由はなんでもいいです。

・有給休暇は、あなたの好きなときに取ることができます。しかし、そのときあなたが休むと会社が
とても困るときは、会社はあなたに、休むときを変えてもらうことができます。

・あなたが有給休暇を取るとき、上の人や一緒に仕事をする人は、あなたの仕事をどうするのか考え
なければなりませんから、○日前までに、「有給休暇をとりたいです」と上の人に言ってください。
〇日前よりもっと前に、有給休暇を取りたい日を決めたときは、決めたらすぐに、上の人に言ってく
ださい。特に、〇日以上休みたいときは、早く相談してください。

・たとえば、「明日から10日休みます」と急に言っても、だめです。有給休暇はあなただけが取るこ
とができるわけではありません。会社は、みんなの仕事や休みのことをたくさん考えないといけない
からです。



「国籍の多様性について、今後企業が掲げる指標として一般化しそうなもの
はありますでしょうか？（女性の管理職比率のように）」

→米英が軸の国際企業認証制度「B Corp（B Corporation）」

参加企業様からのご質問（2024/02）

32

前回の研修より
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わたしたちがしていること

働く外国人材の現在と採用ニーズ

経産省研修動画の活用（個人ワーク）（個人

1

2

3

4

5

経産省チェックリストの活用（個人ワーク）

質疑応答

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 
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項目 取組前 実行中 完了

採用前

1 外国人材の採用目的や期待する役割が具体化されている

2 外国人材の採用方針が経営者、人事、現場社員を含めて社内で共有されている

3 外国人材の採用方針や採用実績が公表・発信されている

4 留学生向けの説明会やインターンシップ等を通じ、企業と外国人材の双方が理解する機会が設けられている

採用選考～入社前
5

選考時点での日本語能力にこだわらず、業務で求められる多様な日本語能力のレベルや専門性に応じて、
個人の能力やスキルを判断する採用選考が行われている

6 入社前の期間に住宅手配等の生活支援や、業務上必要なスキル向上のための支援がある

7
外国人材のマネジメントを行う日本人社員に対して、

職場における外国人材との効果的なコミュニケーションのための学びの機会がある

入社後

8 配属先の決定の際、キャリア展望を踏まえた十分な説明が行われている

9 上司、先輩社員などからの日々の声掛けや、社内外での交流機会の提供が行われている

10 キャリア展望に応じた、従来の雇用慣行にとらわれない仕事の機会の提供や学びの支援が行われている

11 客観的な指標に基づく評価や処遇になっている

12 外国人材の母国文化・宗教など多様性を考慮し、休暇制度など社内制度の見直しが行われている

外国人材の採用〜定着において重要なポイントのチェックリスト

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 



経済産業省「職場でのミスコミュニケーションを考える」
動画教材（弊社監修）の活用
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLcRmz7bR5W3kCaWuRjnba0HVNwg4BPqsk
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https://www.meti.go.jp/policy/economy/jinzai/gaikokujin/gaikokujin001.html

経済産業省「職場でのミスコミュニケーションを考える」
動画教材（弊社監修）の活用



経産省「日本人社員も外国籍社員も 職場でのミスコミュニケーションを考える」
動画教材及び学びの手引き」の概要

37
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【問題編】
日本の会社でよくある、日本人と外国人のミスコミュニケーションのドラマ動画

【解説編】
会社の日本人に気をつけてほしいことを説明したビデオ

短い動画・・・１８本
長い動画・・・２本



個人ワーク ６分

© 2025 Naitei Bridge Co., Ltd. 

部下：「結婚式で母国に帰国するために、２～３週間休暇を頂きたいんですが」
上司：「え、そんなに？」
部下：「ダメでしょうか」
上司：「いや、ダメじゃないけど、２～３週間は長すぎやしないかい？」
部下：（結婚式で休むこともできないの？）
〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜
【個人ワーク】
①外国人社員（部下）の気持ちを考えて記述してください

②日本人社員（上司）の気持ちを考えて記述してください

③この状況の何が問題（ミスコミュニケーションの要因）だと考えますか

④あなたにも似たような経験がありますか。同じような場面で、相手にどう接してきましたか。
なぜ、そう接しましたか。またその時、どう感じましたか。

38
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経済産業省「職場でのミスコミュニケーションを考える」
動画教材（弊社監修）の活用

【使用の流れ（活用例）】

①どの動画を社内（部署内）で視聴するか、あらかじめ決める →短編の問題編がおすすめ

②各自（または全員で）動画視聴

③ワークシート（エクセル）を各自使用し、個人ワークまたはグループ単位でディスカッション

④ファシリテーターがいる場合（DE&Iの部署に一人はいてほしい）、各グループの意見を全体で共有

※特にグループワーク実施の場合、各自が各自の視点で「気づき」を得られるよう、支援する

⑤ワークシート（エクセル）に参加者が個人ワークした場合、シートの回収と整理（DE&I内で内容整理）



本日はお忙しい中、貴重なお時間をありがとうございました

引き続き、外国人雇用企業のみなさまを応援しています

Feel free to contact us!

facebook.com/naiteibridge

ichiro@naiteibridge.com
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