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	クロスカンパニーメンタリング�実施に関する�PLAYBOOK
	本PLAYBOOKは、令和４年度「女性リーダー確保のための�クロスカンパニーメンタリングの実施環境整備に向けた課題調査事業」における試行プログラムの成果をもとに、�多様な主体においてクロスカンパニーメンタリングを実施できるように、�ノウハウを整理したものです
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	【昨年度調査より】 日本企業10社の経営幹部、中間管理職、女性職員等への�ヒアリングや文献調査を通じ、大きく3つの課題と施策の方向性が示された 
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	メンタリングとネットワーキングの相互作用で、昇進に向けた意欲向上を目指す�加えて、スキルを補う研修や経営層や人事へのセミナー等を実施すると効果的
	【事業スケジュール】事業期間は6カ月、準備等の期間を含めて8~9カ月
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	メンタリングの円滑な実施・効果最大化のため、�毎回の準備に当たってはワークシート等を使用するとよい
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	クロスカンパニーメンタリングの実施体制は下記の通り
	プログラム実施にあたり必要なリソース
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	【マッチング手法‐①】�メンタリングのマッチングは、以下の点に留意すると効果的
	【マッチング手法‐②】メンター・メンティーのマッチングにおいては、事前サーベイをもとに事務局でペア候補者リストを作成し、参加者に希望を聞くといった手法もある
	（参考）試行段階でマッチングに使用した情報�※個人情報取り扱いの観点からマッチングに真に不可欠な情報に絞る必要性あり
	（参考）メンティーが相談したい話題は、リーダーシップの振る舞い方等が中心
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	【参考】試行段階での各セッションの概要と目的
	【参考】キックオフ: プログラム意義や各セッションに臨む心構えの理解浸透に加え、�参加者同士の交流とモチベーション向上を促す内容を実施
	【参考】スキルインプットセッションでは、女性リーダーの育成において特にニーズが強い領域を踏まえたうえで、セッション内容を設計
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	中小企業や女性活躍の取り組みが始まったばかりの企業を対象に実施する上でのポイント
	プログラムの効果検証設計
	Slide Number 35
	昇進に向けた意欲・必要なスキルの向上効果測定を行うために、事前・事後で�アンケートを実施し、プログラムの効果を図ることが重要
	（参考）試行段階では、下記のような考え方でプログラムの効果を測定
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