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ディスカッションポイント

① 財務に影響を与える情報について
– 開示情報のうち、財務への影響がより短期的または突発的に発生する可能性が高いもの（※１）と、投
資家が中長期的な企業価値評価に織り込むもの（※２）について、レポーティングの際に工夫している
点は何か。

（※１）例：パイプライン情報、異常気象が引き起こす災害 等

（※２）例：人材への投資、環境や社会の移行により発生するビジネス機会に関する情報 等

② 統合報告書におけるマテリアリティについて
– どのような社内プロセスを経て決定しているか。

– マテリアリティの評価軸や優先順位をどのような視点で決定しているか。

– CSR的なマテリアリティや有価証券報告書を作成する上で考慮するマテリアリティとどのように区別/統合し
ているか。

③ 機会とリスクについて
– 有価証券報告書と統合報告書に記載するリスク情報をそれぞれどのように区別/統合しているか。

– 統合報告書に記載する機会とリスク情報をどのような視点で選別しているか。
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IFRSにおける記述情報についての議論

 IFRS Management Commentary Projectにおいては、財務情報を説明する報
告について議論中。２０２０年後半に公開草案が出される予定。

 無形資産について、財務報告の観点からは、１）財務諸表上認識するかどうかの検討、
２）注記による開示を行うかどうかについての検討、３）経営者による説明
（Management Commentary)における開示についての検討という視点から検討さ
れる。

【出所】 Introduction to the Management Commentary より抜粋
https://www.ifrs.org/-/media/project/management-commentary/supporting-material/introduction-to-the-management-
commentary.pdf
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IFRS Accounting Standards Advisory Forum（ASAF）における議論

（出典）Statement of Core Intangibles: Sample report, KASB, August 2019

 ASAFにて、韓国会計基準委員会（KASB）が、財務諸表に現れない無形資産の公正価値を見積り、レ
ポートする方法について提案。

無形資産の評価手法（こ
の場合は多期間超過収益
法; MEEM）を記載

作品に帰属する収益から、
税や要求収益を控除

超過収益の現在価値に税
額控除額を加算し、公正価
値の見積り額を算出
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IFRS Accounting Standards Advisory Forum（ASAF）における議論

（出典）Statement of Core Intangibles: Sample report, KASB, August 2019

 KASBの提案では、「コアとなる無形資産の特定」→「評価方法の適用」→「将来キャッシュフローの予測」→
「報告」という一連のプロセスを推奨。

コアとなる無形資産の特
定

評価手法の説明

売上予測（分析評価方
法を含む）の説明

営業費用と営業利益率
の見込みの説明
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会計上で認識されない資産の報告（Baruch Lev, Feng Gu,「会計の再生」より）

（出典）Baruch Lev, Feng Gu（著）, 伊藤邦雄（監訳）, 「会計の再生 ２１世紀の投資家・経営者のための対話革命」中央経済社, 2018年 161-164, 213-
232より引用

 ニューヨーク大学ビジネススクールBaruch Lev教授と、バッファロー大学Feng Gu准教授によると、企業は、資
源や資産を効率的に活用することによって長期的な経済的利益を達成できるが、価値創造を可能とする資源
（投入要素）、すなわち「戦略的資源」は、会計上で認識される資源とは異なるという。

 また、こうした戦略的資源を保有し、効率的に活用している企業は、彼らの競争業者がなし得ない価値創造
戦略を一貫して実施し経済的利益を創造することができるため、事業会社の主要な目的である「持続可能な
競争優位」を獲得することできる、としている。

１．戦略的資源は価値がある

戦略的資源は、利益を生み出す製品や
サービスなどの基となっている特許など、
コストを超えるベネフィットを創造するか、
その創造に貢献する。

２．戦略的資源は希少である

無線帯域、航空会社の着陸権など戦略
的資源の一般的利用は限定されている。

３．戦略的資源は模倣困難である

競争相手は、戦略的資源を容易には獲
得ないしは創造できない。価値あるブラ
ンド（Google）を短期的に模倣することは
実質的に困難である。

戦略的資源が兼ね備える３つの属性 戦略的資源の例（医療・バイオ技術の場合）

既存製品
販売高トップ５と月次トレンド X  X

• 新規医薬品の売上と処方リピート率
Stribild $144M (722%成長）

• 販売額トップ５の市場シェア：82％
• ロイヤリティ利益（＄）

X  X

製品パイプライン
• 製品と開発ステージ
• 次年度の期待進捗度
• 市場規模やシェアの期待値

特許・商標権
• 承認数
• 米国特許局分類別
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