
 

 

投資家との対話の増加（楽天株式会社） 
  テーマ 株主からの要望 当社のアクション 

米年金基金 
取締役会の 

考え方 
独立役員の増加 
開示の向上 

取締役会のあり方について議論 
16年3月総会で実現の見込み 

国内信託銀行 
中期戦略 
業績予想 

ガイダンス 
または 

アスピレーション 

中期戦略 Vision 2020 を発表 
（当社初のガイダンス） 

国内外 
機関投資家 

（増資ロードショー時） 

資本政策 
適正な資本の考え方の 

開示 
株主還元方針 

決算短信において開示 



 

 

議決権行使に関する議論（ストックオプション） 
  

欧米機関投資家 

従前と同様、業績報酬の考え方を当社より電話会議
等により説明。 
行使基準には形式的に満たずとも反対から賛成に変
わった例あり 

国内機関投資家 
対話の件数は増加。独自の行使基準を作成し、それ
に沿わない場合は反対。例外は認められていないと
され、議論にならないことが多い。 

SWF 
事前の説明実施により、過去の不行使の方針から行
使へ変わった例あり 
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