S0 5 FEMIETO— }\)L*D“TZEEEEIL,\F]”” AIEFSEELTE (PR
OREEER( A IR E T R UBN B 20BN R RS HE)
77\’5’ TS5UREMRDESE

| (RiiREE)
J55\OEEEREEERUL RS B EFO
iR AL AN R — T 5> OHE

MERKA=IL/HRASHRZ
2026F2H13H

Copyright © Sojitz Corporation 2025



SPETRE a§<soiirz

New way, New value

OFE=ESE[:N 2 EEJOIS|:]
OF Szl EHEXA VAR 4K

1. Thiz/BEDIPMF .
IRBEBIFOTIFIRIE (MIGFEREEFRD) | BEREIE. RITEREL - X0, Bfittghm, 20 Key Success Factor DR EZBEFE R
hi5 - BEOHE

2. BFEEERORESLUSERZORFIE :
e EEEATEBAREELTORADITZEF R HFEOREHRUBAEOELR (VAF) (CBNIBRKSZITET D,

3. BEET IO
BERBEMROVNT, BEET)L (ESRIXETIV. BEOEE, YT5(F1-UBERE) DEMKEZITLV. ZO5HEZITD.

REMANE 4. BARRIEBRORTE
BN EHEEER, FESTEEZRTEI D, TOMR. TOSTIMBAREIRERS(CH5Z28E (RBFNEIRLITER BECOCUEYRERZ#IADS
&) ZFHmIBIE,

5. HFERFRESFIAOREER :

1.~4.O1BIET, RBETREIIMPHMEFEICHERAINDLS, HFEO--XZBEALAM-Y—31> THFEBAT O REFREEENDRREZITD.
BUFHERS. FEREUA, RAEOBFREORRPELZ RIS EBH(C. XJUF T 2HEFEHER- IS BEEAIOMAS), J2127 23> FEZBARIIC
1BEI3.

6. BEABITETIZTF
MPEIRDIHDRDTI3> TS50t (HAEERHEIRIZL58T0> 1 NMEORKRZRTIRET D)

@EHARST ELN[OERSEIIEA=ARESH TS

B - BFEHERINARIFBH0ORE
11 -
OMPRESBEELMNAORE -SEOJO0S1IMNEBU TR AERE - #TEABRR
SHRBIBFEEADITEIAH - 5FK 5L
SRR GHREZSHDIDICEEINECL

Copyright © Sojitz Corporation 2025




1.5B5E1, 2.5 L sojitz

New way, New value

=T I32 N OEHEEZRR =L - BEMEAE s, YOG RERVIRMEFL 7> ITHSBASNIEROENAE R DOREZ. BADEEEM
R RSB EAU TABAL ., AW SEEEMAE TOBNDI EMNMEHSINVAI-TF> (M/P) 1ZHKREITS.

I B B B I T I I B I N

OXIORIERE

R i

NAIWA>

QBRI
F2 i - 22E (ARIRZFARET)

©MPODYER - 1R

METIR%/BCGHR HeEatt
I EI EE&?K g
e s e (BATE)

Y y QEBLTUY WE-=Z (WETFS). BATE)

MRS EASHRZ O ELE .

Al R A - HEEEL

y DI WH-E=Z (BATE)

E%:fﬂa ®I-93ayS BE-FZ WAL, BALE)

. zéﬂjl:ﬂ%s?k*fél//\ﬁ OM/POIER:- 2R WH-EE

HEHERE

Copyright © Sojitz Corporation 2025



55{ sojifz
3 -;ﬁﬁwg New way, Ne{v value

1. TS/ E AR FRBEMAFOHIGIRIE (MIGFERCERTA) | BEREIG. RIS BEREB - X7, 13547
' * EE, BED Key Success Factor DHREXZIEFX ehis - FEOHE

smEE s 7R PP e EE AT BAREEL TOMA DT ZIEE R HFEOREZABRVEAREOHEE (VAF) (C

- AZAFEMWAIOVT, BEEFI (CSRIEFN. BEOBHE, YT5(FI-BEBE) DI
3. FRETLOHM ATV, ZOFHEETS.

4. BARNEERORTE BN EMEEE,. FEFEZRET D, TORR. TOPTIMBRESRERGCEZ25E (F
- : BIERIC TR BELCCUBYRERZEIADIE) ZFHM@I DL,

1. ~d DBIET. ABETHEESBMPIMEEE AN LS. ABEED-— XEREZ h——
o 54 THFERA PR AR EADIEE=R/T5,
5. HFERFRESAORER TURFHERS. =R EYA, T RACORBIRE DS BB RIS hc. IIETZIEFEEE - 1
Boto, TR A A 1314 —S 3 FEYr S CABIE T 3.

e MPEIROHORDTIS IS T5> Ol
6. BRIABITT>3>T5> (A BRI 5 0oB T 05 1) NEDERERTRE T 3)

Copyright © Sojitz Corporation 2025




3.1.7H15/ BEOEBF~ W REPTHOREICEF LB~ L sojitz

New way, New value

AEPHEL AN i EPTHEL AN
>890 UAFSvR4A0 AOAVY o7 JUFIN
A Q1BEROANOTCEXAET. 7% |B (13B8AADAOTHESE2ML. | B (6.0 ADANOTHESE3N.| C 3.6BH ADALTHESES

0 .#&F

SiEE ABH1642R $ THK) RAL1218R $ T174L) mA(F2812R $ T31iL) fil. BAE111ER $ T214iL)
1.3581> | A (AMOCHOX. BRT. fOY—/CR §A (ABDO(CHOZ. BRT. VLT, /U J A (XBOICHNZ. BRT. f/VAZSE | A (BRTHE RSN THO, tHFRH
735 PNAZENFTTE, AHEDIE | AZ@ENFEE) M E, AHITEDERL (CBZREH., )

K (337%) 44.5%)
2.BANA |A (1B5308 AD)/AFAEE. £ |IB (1H196 8 ADNAFAE. £ | C (1H75BAONZAFAEE. £ C (1H136 5 AO/AFBE. £
RiR=E 14,0008 DI\ AL & KTH15) 6,5008 D/ A EMGEFARZTN) 2,800 M)\ R Emhig B KER 1,6005 MG 3O REFH LD

INEW)

A (MHRBOBEZII T3RE, Ix
BEHEEV, EEtTI9—0
CO2BFHNER K (67%) TEV/LIHE
EIBREEZBNS)

A (2040FFTIN\ZADTOIZY
23246100%%#B1F3RE. E/NR
B ADBARIEKE)

m&DIFNEW)

A (VRO ALREDQBZFZIL
TTLBN, ENABAFEATH
59, Z-XF@mLERNND)

3. RIEE A (MIRBOBEZIT3RE, 7
EEHEEV, EEtrI9—-0
COHEEN'ER A (41%) TEVALH#E
EIBREEZBNS)

A (2050FFTICINADEENL
100%%1B1F2RE, E/\ZEBADE
AR(FAEN)

A (MIRBOBRZIITHRE. IR
IBREEEEV. EREt5—0
CO2HFHN R A TEVILHEE(LR
NEZZEND)

A (2040FEFTIII\ZDESENML
100%%Z1BF2RE, ENREADE
AR(FAEF )

4 HpriastiE
E3TEBUR

B (BRARE/NRHWEERVHT,
2030FFTIT/NRDT)—>AE40%
ZIBITBRE, ENZRBADED

D)

5.5%jilfeA) | B (BYDh'CampinasthlCT#5%H | C (BYDHWE/NRADEREITZENM | B (XILIR-0O. 7>hA. RILR, | B GRILRHENMIUFNTIH TES
N—>3> LTHD. SPINCENRZFNEELTLY § LIEH UATHOENNZADEACES | BYDDANE/NZADHEREITZE | NASvS —[BRZT IOLEEZITL.

BIREFHRFHELLY AR BENE (EHFDRN) i) HRHIBET (IS T BDREEED

hEA)

Copyright © Sojitz Corporation 2025 |




3.1.7H158/ BEOBFE~ HREPHOREICHEIT B~ L sojitz

New way, New value

KEPHEELAN 5 EPTEEL AN
H>)90 UAFSv24L0 AOAVY O F JUFIN
6.4aEHEN | A (EHRANCEHIBEOEIBEIES | A (EHARCEDZTEEOEBEIES | A (FHRRCEDSEENEIBEIS A (FHARCAHEHIZBEEOEBEIS
EH (35.6%TH0, BEE L IFICLBNZFIAE | (£5.9%THD. EEME LHFICLZ/ZFA I ($8.0%THD., BEEME LIFICLZNZFIE [ (38.2%THN. EEE L (FCLB/\ZFIH
EBNOZZE (I ML) ENORZE(INEW) ENORZE(INEW) ENORZE(INEW)
7.BhH4M4>I75 | C (BCBEEEDEnel SPOY—ERRZTE | C (BEEFEEEODEnel RIDY—EILZE || C (BABBEEDCEMIGOY—ERRZE [C (AABEEEDCOPELOY—ERRTE
B (%1) (F2167/310I1h RS BHD | B (%1) ([274L/310FUER BAD )| B (%1) (F284L/31MIHLEL BHD R E (%1) (F2947/3 141 EEL BEHD
R Y —ER LA EELDER MR Y —ER LA EEELDER R Y —EZ LA EELDER R Y —EZ LA EEELDER
L) (A)) L) L)
8. IREE¥E | B (MEMAEHD) B (REO#L=EHD) A (B -FZICTMGMNBUAFEDOBMRIE | C (&P (CEEABAE(IFERA W)
EHDENME &h)
e i A (5t235%) B (§t20s2) B (§t19s2) C (Bt17:)
. KEHBILAL T1EP T A EHEBILAIT1ER T
&5 -

ZIAHICDOWTA:3, B: 253, C: 1R TFHEL. 2DE5T THaa Mz T,

*1:JSDNVEREBRKIRIINF—T (ANEEL) ([C&oTHEERINE, HEEBEMHVOEB FHEERBEERTFIEENHE2E(GREINLEI SN OEHEESHTOY —E Rk
R I RIEE (https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-
continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024)

> ERABHICHFBENZBARR TIEH S/ IIOMEA TOBIRR, UAT SvRA0/ROAUY ST/ IUF I BZSRCATE D

> REPHENS 1EBMT., 5 EmENS 1EmZEEL, RELTIJZEIT ‘ )
RHT>A— )~ MOBRZR(CBVTE, BEENBUCRY NI —02F 08200, AOAVY ST #EBFUERL T ) %Xl

Copyright © Sojitz Corporation 2025


https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024
https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/noticias/2025/aneel-divulga-os-resultados-do-desempenho-das-distribuidoras-na-continuidade-do-fornecimento-de-energia-eletrica-em-2024

3.2. EFELOEOEES LU ELHAORE~EBETYS THE~ AL sojitz

m BiE mtE7UIARE
SH19E|N26E|0)F'E?_CI‘_Z_‘KEHC_C'U'\//\°'7D\ AOAYY>FOiE 1. M5 EAKE RE
i CRIBEV> T ZRE > E/VRICBAS BEGE - 51 40 - 212
> 1y DN\ ABADRES -IEE)
7YY % 2. NHERBHEDESE
1. AFREMRE > BIED/ B TIRREENZE A D3 1E
> BNDES > ENAE A [CHTOTOFE R EREPEEE
> 15 B AR DB EE S > IEEIN TS
(B>/)\00]SPTrans 3. BRssE
(ROAVUY>FTISUMOB (BEEUT1ESER) > B/ ORI AEEE, )\ RS, B i
2 NHEB B DE S E > FEEBA > IS OIRESE D TE
> N BT DR EEESIEYE > BEIFE)NZD/\yT) — B (56D, FEEISR. liHR)
> NABEFPREL 4. DN
3. RRSE%EE > ENZIH T 3R E 0B
> ENZADRIE - BRFSSH 0IB Y > E)NZADE A (L3 T 2RI BEE ORI I— R\

> FLEBEA D ITIRMASHOIBIEE > E/NADMASEEEPIRA N TA=Y D ACOVWTD R AR

Copyright © Sojitz Corporation 2025



3.2. HFELEROEES LV SEBSDIE~EPUYIYIU— /2T ?<‘°e’°’°vfi

¥>)\u0

ANOAVY D7

Copyright © Sojitz Corporation 2025

BZ(C 5358DENX +201& M-\ Z%EITLU. BENVMENEN TERLER.

REIEDTTE (220F5-48F) HEAREH, E-IFOBHHFILHL —SEButhmiEnERIFREL.
1H200~250kmDETH—AZI T, EEBLER (Gm-I7I>-Hf2) 6KE0,
20RFTEBIGRVE DS, I-AT—-ADNTIRRTEEE,

T2, 70084 HI D55, 20265F(CMEIIFTEVI00E + FEEZR25BZHNEIEREAFE (BNDESERE) -
L LEB T3 AT EERETBRIRIEHRN'Z<. 160kWIRDTURFEE A>T 5%2 B AN F ST BLICFIL,
HE-EETEESEEITEBAZsRETL. AE3~3.585E TCOFREBY (I Z2EE.

t#iEIeE ERZEIRIC. BHDFTBICMAASND/ YT )—148E (Fan-ZEME) (CEVED.

A . - ETHAE, TP OREES, EERESORECLRMEEOH
R ETEHES CE RO~ oD,
= . HEREREI L IBHEEOHE
E N T
/N2 ISDER R RN T A IR
] = )

ENR(ET1—CIOFI3MEE R, /\y7U—([F8FEFE T 1 @3N AR,

WABAIA PDFE R BN IR CEBABIA T

N B TR RIT AT,

« =C-rate-BFHn 2 TZE2MHOEMNKHSNTLB,




3.2. HEELEAORES LV SEBADEE~BADENAZ KR~ ?<‘°J’Z
= o ENRFEERDT4—CIVELLEEU CEmMMENE BEATIAMYAZ,
SLERNDI TR | i s ok A AL A DA S R IBEEL B TS,

— . AR IR ES SEANGD, BB BRI,
S UL - BT EOEML S PAZOE HERT ACLEHLVBAN DS,

B A(YISORE B %ﬁ%mﬁ-\i(iﬁb‘%?ﬁ@EE&“{ﬁ@%ﬁbEﬁEZ&TZD“KEUTBD\ EAILARDIBFERD TN,
- AREBEALMZRIPEE 01> ISR BH T D EA TR,

FE ISR « BN RAIFECEHRZEL, EMOERZRETSTEINADEZENKEL,
= . EEREFRMOBEREEDEON. HEIX DS INEELL TS,
AT A E o ERBHESIOZITY — )L ORZEE(L, BIREE OATIVHEFRRZRE., ARHEIEMmI 7 TIERUL,
DRE(H o B AMBACIIERGRFEN/ v —FivE CORELIERREINTLS,
=L LoDIVEZT AN o SRS\ ABEESNHRFRECHD. TraigECAHINCKOVIR.,
= waDZ ST o SRERCAMIEDE A (CEEE RTINS\,

i - ER0E IR SN ALL TR, TR TV IR MERISEHIL

«  BFRRBISFINELATENADERNMENTED, TEDBERICE LEZDLSBRENEZISNS.
+  CNBEDORERT FINEIBTEIREZ VY, SEREVEMPZEATISICERAT S LZIRFTLEN.

Copyright © Sojitz Corporation 2025



3.2. HFECBARDORESL LV BFRMSOIIE ~ e L8 - BiinsEil - 5E5E

BADEEE WMz /EBUIZSCIB™ NbZE&HULENARR

FEDZETHRMAF T CEIh3SEREDAHRICE I SAJRETESDD

ROBN SRS

> TSIV, RMIHL—S CRISHIZATE, BB
é;ﬁ'ijé4ﬁFﬂﬁEEE:HU}IEODE}\ZﬁﬁD\?E'fT (EI]°777}L > @Fﬁﬁ_}ﬁ;’ﬁ‘-’%/\@iﬁﬁ'f&)\ﬁg_ _ o
> EBRREUTFRI/ OBRADEERSTHE L s ORI B ARl Rty
. BEBNIE FBAL — SRR ZOFI - EHEERREMASREERM Ram
. EEFEBOH CRUEE TN —CERL— M~ D R BISTERIIEC LR VR BT
3

SCiB™ Nb/\w7U—D454] H-Bem

> #1000 CORBZEFTEN AIHE
o REFTEAKFULVEITZRGRINMNS, &R > EEBITREMOFMI CHIHEITRIHCLOTIFTTELEE
DEBCOEPEFEERIRERA > ISEDBERICLD, BAfFE IEINCEDEI TR T ORRR

NADREZ T LIS D112 D > WEFEBEE) (XA NMEEESNTERFIEENUNE
> REFICLDIASTFTAIRA DR > BEHEORMETECLDEER(CL DM TER

> BLWEEE

Copyright © Sojitz Corporation 2025



3.2. HFEECBARDRESL&VBREROITTE ~ S LB - 32 iirsFll - 5E5E ~

AE—1EFEECIRFULR LV, SCIB™ Nb [C&D
SIERETERAUVLEGETEENAZERET I

B ER - EETRARDIEL)

REFXEAXDE/NR SCiB™Nb#EHDSUERFTEE /S R

[AE] TREIFTZ|IADENA
(PE3kAR : FE-TSIIER)
REICH L - TREFEIO—1EFEZEN
HPR(FRAIEUTTREREL CTEIT
AR/ —-iE8zaiiRe UIcESsE
BEMES0ENN - BEEIR-ZDHH
PEHR - AV EBADO IHZEEMME L

ETOSRICITSRERE

EITARX b
DBk

[f5E] SCiB™ NbZRBWIZSURFEE/NR

(REAR)
. FBITOEBICEEE NI PYIRE I
. RE—IEFREBAOIKFEEN ERFEDBVWFEEICK
- WER/NROEMNSE T%ETRIEE LB TH T AR
. BRI AR R T
o IEAR - EBITRAGUZEVER

Copyright © Sojitz Corporation 2025



2. HFECAXORESLVEEBEORFE~HFRSLLORBBR~ X sojitz

New way, New value

m 8H4B~8H TRBEE/Z([IUHETDI O/ IR Y RI-T 5> B (CRET B TRER )\ — N~z 55k

=l OEFLT7 I BU THHEUEREORMINEDE Q2T E(CHIZERIM
QRERFTEBERILAER(CEIIT-ERIM @SCiB™ NbD#BIT (A—-RT—RI#R)

EEMCHEECH TR B RN B R CHAE MR

KEFEES N TIREITHRO AL - AR- Z@ﬂ%ﬂ%’]h\ké( RRERFTEEADOKEMENRGEREIN TS

SPTransz(EUsh. NAARL —F—PEMA-H-—NSRRFTELHADE MMM (SCIB™ Nb) ADEL\EEIL
FEEEERER O U TIEZOBZRENERZRU. 11BICEBRT IR —2EDIED—I> 3y Tl - EiERERCET T

SRR Z I A LZE R

BITEIER, FFEADISOR, BEfl - BN, /T —REREDRBEN @R Ch DL Z MR
SUMOBIEmARLERIC/ AT ST 2R FTTESRE A ZIRET , #EFTE(CLZIA MR ET }JTFEU_I:(Z,HE?\E}
CEMIGIIRBIFEEBICLDENEFTDRBEZIEHEL. DEEL - 2URTTEDE A NEIER) & ST

SCiIB™ Nb&EMDZ LM - RIRFTEBHEREADE LN E L
SUMOBY?InvestminashT—4> 3y POERERADIR D Z|1REE

¥>)\u0

AOAVY O F

[ #P3IE B L OIRARERE D FIE 5 } [%ﬁ%%ﬁll:&éﬁ%&ﬁ@ﬂ%/\@ﬁﬂﬁ ] [SCiBTM Nb/\O)T%_L\F';eEJ:D]

[ HDE TSR RIS B IR N B AIS TR 1E] EADHREFS ] [%ﬁﬁ%xscmw NbOSEESERICIENH AT 22 ]

Copyright © Sojitz Corporation 2025 | 12




s g X sojitz
3 -4- %Hgﬁﬁ New way, Ne{v value

CNFTOHABRERER. £I FEROREFRELITIRRS

SUEFTELSCIB™ NbZfHASHOHEEHLVWIYII-S3 7S

FEEBICLD
A4 LB

I{?}E FEBHEDEZ AU
YR AR—RZ=HER

8

ASPARS  ZERRIER 81T
%> LRI — N B L el gE~

) 4 SCiB™ Nb

BAfFDE

5 U/ VA LE

iR A A MIMZZ )

SURFEBELSCIB™ NbZHAFENETIY1-23E T5TINDINAZZE
DEENMEZDREZAERL ., ELZIMESEIENRBFELRDED.,




3.5. HFEERFEADRE~EEDN - MEBAVEYISL-330~ L sojitz

New way, New value

13 —232h5, SCiIB™ Nb DFERBIA M.
74— t)b}\“Z’(‘-‘LFP"&}“E!ZbREI\“ZJ:D’BHﬁIﬁ'C‘355&(,\9’6*%"&@.:.',\

: : 200
Route length:  Approx. 2.6 km Measure with Google = Net Total (Case 1) --- Net Total (Case 2)
map 2
L ) = Net Total (Case 3)
Daily ridership 22,000 passengers SPTrans (data on 28 >
May 2025 (Wed.) = 100
Altitude approx. 100 m (Max. @
difference 818 m, Min. 720 m)
0
12 15
Year
Case 1: Diesel Case 2: EV Bus- Case 3: EV Bus-
\ Bus Case LFP Case SCiB™ Nb Case
CAPEX BRL 26.7 million ~ BRL 104.9 million ~ BRL 106.2 million
OPEX (15 years) BRL 118.1 million BRL 34.6 million BRL 29.6 million
Replace cost less residual value BRL 13.4 million BRL 6.9 million -
Carbon Credit - BRL -9.1 million BRL -9.1 million
S H5T0] Tomt capsera. T s, Ot | TR BRL 158.1 million BRL 137.4 million BRL 126.7 million
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New way, New value

B X —ADCAPEXLEER

_ Case 1: Diesel Bus Case Case 2: EV Bus- LFP Case Case 3: EV Bus- NTO Case

36 numbers 36 numbers 36 numbers
Charging facility 0 18 2 (for depot)
(Plug-in)
Charging facility 0 0 2 (for terminals)
(Pantograph)
Total charger power 0 1,620 kW 1,160 kW
m‘ﬁfﬁ SICLBEEFRBZITOES . FTERBOE
ﬁ@&ﬂ&ﬁ“ﬁ?ﬁgtb‘jﬂb
120
Charging facility &5 100 I
(Pantograph) S
= 80
B Charging facility (Plug-in) = 60
40
Bus 20
0

Case 1: Diesel Bus Case Case 2: EV Bus- LFP Case Case 3: EV Bus- NTO Case
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New way, New value

B X —ADO0OPEXLEER

1. SCiB™ NbZIEEHUIE/NRDENRE(E, 71— T ADRBIE L LEEL THI25%(THIZANS
2. NyT)-DESEHLEFEENDRE(CLD, T—ZA30ESHEZEFT—R2EDDITH AN

_ Case 1: Diesel Bus Case Case 2: EV Bus- LFP Case Case 3: EV Bus- SCiB™ Nb

Total milage 169,000 kmm/month 169,000 km/month 169,000 kmm/month

Electricity - 341 MWh/month 321 MWh/month

consumption

Fuel consumption 108 kL/month - -

Electricity cost - BRL 192,000 / month BRL 164,000 / month

Fuel cost BRL 656,000 / month - -

CO2 emission 3,397.7 tCO2/month 157.4 tCO2/month 148.1 tCO2/month

Expected carbon - JPY 17 million/year JPY 18 miillion/year

credit (BRL 603,000) (BRL 605,000)

Replacement Cost BRL 30 million after 10 years for BRL 9 million after 8 years for BRL 12 million after 15 years
diesel bus LFP battery for NTO battery

TA—CINRELULFP\T ) —DAZHAE AL, BEEADLTUJ(CEDIVTHEE. —75. SCiB™ Nb OIZHYEHAFEE ERI N DIRTFII B EUBEZELTE .
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New way, New value

B 15FERIOEEBRIAN (TCO) Dt

200
(=
1. CAPEX. OPEX. REEF (BIFMEERE) . h—HR> 2 — Net Total (Case 1) === Net Total (Case 2)
ILDyNEEBTCORIM S 150 Net Total (Case 3)
2. OPEXMMELCENS. ENADTCORTA—EBILINRLD &
b&Z{Mithd 100
3. OPEX¢EHABERAMELCENS. EJVA (SCIB™ Nb)
DTCOIRENR (LFP) &hbZfiei3 >0
0 Year
0 3 6 9 12 15
_ Case 1: Diesel Bus Case Case 2: EV Bus- LFP Case Case 3: EV Bus- SCiB™ Nb
CAPEX BRL 26.7 million BRL 104.9 million BRL 106.2 million
OPEX (15 years) BRL 118.1 million BRL 34.6 million BRL 29.6 million
Replace cost less residual value BRL 13.4 million BRL 6.9 million -
Carbon Credit . BRL -9.1 million BRL -9.1 million

TCO (15 years) BRL 158.1 million BRL 137.4 million BRL 126.7 million
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