A5 L2

M EIEFREDHZFEREOHFHBHHISRIEBER

B SMEIRZEE DR EEEEORE(CEIZSBHICOVTAKRIBIRICE DSARELZ1To/cl 25, BFRIEOZR(L, BEL T

ERMISNIEN N, HEHEOHBEDR—EEFZIBH(CARHUILT — AN RBNI, —73T FHR-
BESOREBELUP. BENKINU100% FRHET DL TRENLBEDHICEILT —AFEHFE

NIAUA -3 E

B SRS (7ERE) MSRINFEED (BEH) TOHRIEG. 1FZENS10FEM L TESZIRICDES

B FEESEAICHITD. EREESEAE (B) KUK L-ANFDRACEITIEBERE LITFOESD

A ES:: )

BRERD | sopm(, #EOTERECHN, —HOLBEENIVLSHE

. (EHEBGEBETIROES. SHENLENOEREEIELT. BEARE - FTURERD.
EREEDE F—a>hED., BEANPEICESRN O GELEEERERL >

EP=XO=2=

Rl © BRASHICHEIT D —HDIEEEN. SRBRLHGEIDIEES \OEFIAZEIEL. BSGAERZEEIT D

BEZERUITN DO

BAEHREZEDO - SHEOHEREPYUI1-232ZF5 A0 22BN E VTS VT, HERMERT CHARTSORKRE (b
IR LEIO—/)ULRI A — RICEG LU TULVRUVE) (S 3L AH IC DOV THE CEHSHERFRTD

« dZ2T5 23 ARICKIDBEENPLS FZ—DREMECHBTETCHE ST, MET [AHR] © [HOEK

H]QJ (Ls(ja_ﬁnb ugtb\ﬁrdj TuWz

a0l - Fodl - VEHBECHWT, 21235 —2 3> 2 E(CITAD. FhlRSBEAOHRAEFENMFELIEN DT
BBOF—3 - TNTNOSHORRAHOEE (byTORAE) (CHISTET . BREE (V) OFHEMNER# >
« MESENSIVORED (RREHRE) LU TRESNDER. ERSHOERDOHBREANEXDMSLOFE [

] B8R (WREHLOFZDADNDENDIE E/RDHEN)

67



A5AQ (#EE)

S EIRFREDIHFEREDOFHBHINSRLBER

2m

HETREEDREEECSVWTET 1T U I > ROTOCANEE TH D, BEISRINSBHOEEE
HEPRESTZHET D
BINC —ARBVREFIRSZRIRE (RIAREE. HOEEE (RIRNIC—HOIFBEICLDIENEED) PRHERIES)

PRBSREAI - BEXFZIEHET D
[FEEE et ) ‘%\’Dﬁ:r/ﬁ%(L%}E@“%_JﬁE'IE\’D'JZO’&E’“EZ‘C ZFFRE (v ROy, FEeE, FERUE, %’*
FEROEHICEAIDRES) (CARI D, [FER ] IE(L%iD(ﬁrFJE_C(Bt%IJJ:%(ﬁW L2\ & 7258

L CH<
BRBEVPEREEIRFK I < EDOT(FR ITERN/GARZE I DD LML, BHNRIACERZRIRYT D

- BEVVOIER. #EFRUEEIICDOVWT, EEEL. BEEFAZERKRO L. ENCEERUVUEXR(CHITDIMRERS

ZXEh9 D

« BEEFOOI>STSA T RZBBRL. BAROERGCBS UEDE I TI>TISA 72X - TJOJS LEF=E

A9D

7 —_

« BEEFNSBEHB NDIERMESCOERREFZ XX LIS =DEEZITD

ENC /T > AEDOBE S (IHGEEET B CEDDIEHDHER CHDC xR U LT, RENEDPE S
BEEEZITODMNCDVNT, KEMHDHENRIBEDITZITD

- EZ320EE (O-)L) ZARIC, REC, MENCHFEEFEHEFITD

FE2RZHADELANIVCRESE, HENCERZKRT D

68



	スライド 0: 外国企業と日本企業の協業連携事例集
	スライド 1: 目次：全体構成
	スライド 2: 目次：個別事例
	スライド 3: はじめに
	スライド 4: 本事例集のポイント
	スライド 5: １. 外国企業と日本企業の協業連携の概況
	スライド 6: 1.1 買収・事業譲渡及び資本参加・出資拡大（OUT-IN）の概況（出資比率別）
	スライド 7: 1.2 対日M&A等*の推移
	スライド 8: 1.3 買収・事業譲渡（OUT-IN）の推移
	スライド 9: 1.4 資本参加・出資拡大（OUT-IN）の推移
	スライド 10: 1.5 各国における対内M&Aの概況
	スライド 11: 2. 外国企業と日本企業の協業連携事例の要点・メリット
	スライド 12: 2.1 ポイント別にみる外国企業と日本企業の協業連携の要点 1/2
	スライド 13: 2.1 ポイント別にみる外国企業と日本企業の協業連携の要点 2/2
	スライド 14: 2.2 外国企業と日本企業の協業連携の目的・メリットの概要 
	スライド 15: 2.3 外国企業と日本企業の協業連携の目的・メリットの概要（実際の声）
	スライド 16: 3．個別事例
	スライド 17: 3.1 本事例集における出資パターン
	スライド 18: 3.2 協業連携事例一覧
	スライド 19: 3.3 索引：メリット別に事例を探す
	スライド 20: 3.4 協業連携事例の構成
	スライド 21: 3.5 エグゼクティブサマリ
	スライド 22: ランスタッド合同会社による株式会社フジスタッフの買収 （フジスタッフ×ランスタッド 2010年）
	スライド 23: タカミのL‘Oréal S.Aへの売却 （タカミ（親会社：ブランドリフト）×ロレアル 2020年）
	スライド 24: Salesforce, inc. によるUPWARD株式会社への出資 （UPWARD × セールスフォース 2013年）　
	スライド 25: Google International LLCによる株式会社プレイドへの出資 （プレイド × Google 2019年）　
	スライド 26: 株式会社ARISE analyticsの設立 （KDDI × アクセンチュア 2017年）
	スライド 27: Diageo plcによる小正嘉之助蒸溜所株式会社への出資 （小正醸造 × Diageo 2021年）
	スライド 28: 日本アイ・ビー・エム株式会社による株式会社JTB情報システムへの出資 （JTB × 日本IBM 2021年）
	スライド 29: TGオクトパスエナジー株式会社の設立（東京ガス×オクトパスエナジー 2021年）　
	スライド 30: BASF戸田バッテリーマテリアルズ合同会社の設立（戸田工業 × BASF 2015年）
	スライド 31: 日立ABB HVDCテクノロジーズ株式会社（現在日立エナジージャパン 株式会社に統合）の設立（日立製作所×ABB 2014年）
	スライド 32: 米国モルガン・スタンレーと三菱UFJフィナンシャル・グループの戦略的提携と日本 における証券子会社への相互出資（三菱UFJ フィナンシャル・グループ×モルガン・スタンレー証券　2010年）
	スライド 33: 3.６ 詳細事例
	スライド 34: ランスタッド合同会社による株式会社フジスタッフの買収 （フジスタッフ×ランスタッド 2010年）
	スライド 35: ランスタッド合同会社による株式会社フジスタッフの買収 （フジスタッフ×ランスタッド 2010年）
	スライド 36: ランスタッド合同会社による株式会社フジスタッフの買収 （フジスタッフ×ランスタッド 2010年）
	スライド 37: タカミのL‘Oréal S.Aへの売却 （タカミ（親会社：ブランドリフト）×ロレアル 2020年）
	スライド 38: タカミのL‘Oréal S.Aへの売却 （タカミ（親会社：ブランドリフト）×ロレアル 2020年）
	スライド 39: タカミのL‘Oréal S.Aへの売却 （タカミ（親会社：ブランドリフト）×ロレアル 2020年）
	スライド 40: Salesforce, inc. によるUPWARD株式会社への出資 （UPWARD × セールスフォース 2013年）　
	スライド 41: Salesforce, inc. によるUPWARD株式会社への出資 （UPWARD × セールスフォース 2013年）　
	スライド 42: Salesforce, inc. によるUPWARD株式会社への出資 （UPWARD × セールスフォース 2013年）　
	スライド 43: Google International LLCによる株式会社プレイドへの出資 （プレイド × Google 2019年）　
	スライド 44: Google International LLCによる株式会社プレイドへの出資 （プレイド × Google 2019年）　
	スライド 45: Google International LLCによる株式会社プレイドへの出資 （プレイド × Google 2019年）　
	スライド 46: 株式会社ARISE analyticsの設立 （KDDI×アクセンチュア 2017年）
	スライド 47: 株式会社ARISE analyticsの設立 （KDDI×アクセンチュア 2017年）
	スライド 48: 株式会社ARISE analyticsの設立 （KDDI×アクセンチュア 2017年）
	スライド 49: Diageo plcによる小正嘉之助蒸溜所株式会社への出資 （小正醸造×Diageo 2021年）
	スライド 50: Diageo plcによる小正嘉之助蒸溜所株式会社への出資 （小正醸造×Diageo 2021年）
	スライド 51: Diageo plcによる小正嘉之助蒸溜所株式会社への出資 （小正醸造×Diageo 2021年）
	スライド 52: 日本アイ・ビー・エム株式会社による株式会社JTB情報システムへの出資 （JTB×日本IBM 2021年）
	スライド 53: 日本アイ・ビー・エム株式会社による株式会社JTB情報システムへの出資 （JTB×日本IBM 2021年）
	スライド 54: 日本アイ・ビー・エム株式会社による株式会社JTB情報システムへの出資 （JTB×日本IBM 2021年）
	スライド 55: TGオクトパスエナジー株式会社の設立（東京ガス×オクトパスエナジー 2021年）　
	スライド 56: TGオクトパスエナジー株式会社の設立（東京ガス×オクトパスエナジー 2021年）　
	スライド 57: TGオクトパスエナジー株式会社の設立（東京ガス×オクトパスエナジー 2021年）　
	スライド 58: BASF戸田バッテリーマテリアルズ合同会社の設立（戸田工業×BASF 2015年）
	スライド 59: 日立ABB HVDCテクノロジーズ株式会社（現在日立エナジージャパン 株式会社に統合）の設立（日立製作所×ABB 2014年）
	スライド 60: 日立ABB HVDCテクノロジーズ株式会社（現在日立エナジージャパン 株式会社に統合）の設立（日立製作所×ABB 2014年）
	スライド 61: 日立ABB HVDCテクノロジーズ株式会社（現在日立エナジージャパン 株式会社に統合）の設立（日立製作所×ABB 2014年）
	スライド 62: 米国モルガン・スタンレーと三菱UFJフィナンシャル・グループの戦略的提携と日本 における証券子会社への相互出資（三菱UFJ フィナンシャル・グループ×モルガン・スタンレー証券　2010年）
	スライド 63: 米国モルガン・スタンレーと三菱UFJフィナンシャル・グループの戦略的提携と日本 における証券子会社への相互出資（三菱UFJ フィナンシャル・グループ×モルガン・スタンレー証券　2010年）
	スライド 64: 米国モルガン・スタンレーと三菱UFJフィナンシャル・グループの戦略的提携と日本 における証券子会社への相互出資（三菱UFJ フィナンシャル・グループ×モルガン・スタンレー証券　2010年）
	スライド 65: 4.コラム・各種用語の定義・解説
	スライド 66: 外国企業と日本企業との企業文化（商慣習）の差異をどう乗り越えたか
	スライド 67: 外国企業との協業連携の解消事例から見た留意点
	スライド 68: 外国企業との協業連携の解消事例から見た留意点
	スライド 69: 中小企業における経営高度化に向けた外国企業の協業連携の活用
	スライド 70: 4.4 各種用語の定義・解説 1/２
	スライド 71: 4.4 各種用語の定義・解説 2/２
	スライド 72



