
 

様式第五十の三（第４８条第６項関係） 

 

認定事業再編計画の実施状況の概要の公表 

 

 

  １．認定の日付       

2021 年 9 月 17 日 

 

  ２．認定事業再編事業者の名称   

 株式会社北國銀行 

 

  ３．認定事業再編計画の実施期間  

2021 年 10 月～2024 年 3 月 

 

４．事業再編に係る事業の達成状況等 

  （１）事業再編に係る事業の達成状況  

認定計画に基づき、以下のとおり事業再編を行った。 

（事業の構造の変更） 

2021 年 10 月 1 日に株式会社北國銀行の単独株式移転により、持株会社、株式会社北國フ

ィナンシャルホールディングスを設立し持株会社体制への移行を実施した。 

 

＜新設会社＞ 

名称：株式会社北國フィナンシャルホールディングス 

住所：石川県金沢市広岡二丁目 12 番６号 

代表者の氏名: 代表取締役社⾧ 杖村 修司 

設立日：2021 年 10 月１日 

資本金：10,000,000,000 円 

 

＜株式移転を行う会社＞ 

名称：株式会社北國銀行 

住所：石川県金沢市広岡二丁目 12 番６号 

代表者の氏名：代表取締役頭取 杖村 修司 

資本金：26,673,952,930 円 

 

＜株式移転比率＞ 

１（北國銀行）：１（持株会社） 

 

 



   （前向きな取組） 

事業再編計画のとおり、2021 年 10 月 1 日に株式会社北國銀行の単独株式移転により、持

株会社、株式会社北國フィナンシャルホールディングスを設立し持株会社体制へ移行した。 

持株会社体制移行後は、子会社の設立、再編によりグループ内の組織体制の整備を順調に

実施している。また、持株会社に経営管理を集中させ、より効果的にグループガバナンスの

高度化を行いつつ、傘下の各事業会社においては、中⾧期経営戦略における各種施策の実行

により、各業務の専門性やクオリティ向上に集中的に取り組んでいる。 

これらの取り組みの結果、2023 年度（2024 年 3 月期）の業務収益全体に占めるグループ

シナジーの構成比は計画値 2.3%に対し、1.7％となった。 

 

（２）生産性の向上を示す数値目標の達成状況 

生産性の向上については、2023 年度は 2020 年度と比べて従業員 1 人当たり付加価値額

を 10％向上させることを目標としていたところ、実際には－17％となった。 

財務内容の健全性の向上としては、2024 年３月期において、有利子負債はキャッシュフ 

ローの 10 倍以内、経常収入が経常支出を上回ることを目標としていたところ、それぞれ－

60 倍、116.4％といずれも目標を達成した。 

 

５．事業再編に伴う労務に関する事項 

  （１）事業再編の開始時期の従業員数 

株式会社北國銀行                 1,754 名 

株式会社北國フィナンシャルホールディングス      ０名 

 

（２）事業再編の終了時期の従業員数 

株式会社北國銀行               計画 1,598 名  実績 1,513 名 

株式会社北國フィナンシャルホールディングス  計画 100 名  実績 232 名 

 

 

（３）事業再編に充てた従業員数（2024 年 3 月実績） 

 

株式会社北國銀行               計画 1,598 名  実績 1,513 名 

株式会社北國フィナンシャルホールディングス  計画 100 名  実績 232 名 

 

 

（４）(３)中、新規採用された従業員数（2024 年 3 月までの実績） 

株式会社北國銀行              計画 0 名    実績０名 

株式会社北國フィナンシャルホールディングス 計画 0 名    実績０名 

 

 



（５）事業再編に伴い出向又は解雇された従業員数（2024 年 3 月までの実績） 

    株式会社北國銀行 

出向    計画  100 名     実績 232 名 

転籍    計画   0 名    実績   0 名 

解雇    計画     0 名    実績   0 名 

株式会社北國フィナンシャルホールディングス 

出向    計画   ０名    実績   ０名 

転籍    計画   ０名     実績  ０名 

解雇    計画   ０名    実績  ０名 


