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様 式 第 二 十 一様 式 第 二 十 一 （ 第 １ ３ 条 関 係 ）  

 

認 定 事 業 再 編 計 画 の 内 容 の 公 表  

 

 

１ ． 認 定 を し た 年 月 日  

    令 和 ５ 年 ３ 月 ３ １ 日  

 

２ ． 認 定 事 業 再 編 事 業 者 名  

    広 島 ト ヨ タ 自 動 車 株 式 会 社  

 

３ ． 事 業 再 編 の 目 標  

（ １ ） 事 業 再 編 に 係 る 事 業 の 目 標  

    （ 価 値 観 ）  

  当 社 グ ル ー プ は 、 「 お 客 さ ま が 笑 顔 に な る 対 話 の 場 を た く さ ん つ く る こ と で 、

広 島 か ら し あ わ せ な モ ビ リ テ ィ ラ イ フ を 創 造 す る 」 と い う 企 業 理 念 の も と 、 ８ ０

年 以 上 の 間 、 広 島 の カ ー ラ イ フ を 支 え て き た 。  

     当 社 を 取 り 巻 く 事 業 環 境 と し て は 、 少 子 高 齢 化 を 背 景 と し た 人 口 減 少 に よ り マ

イ カ ー 保 有 台 数 は 停 滞 し 、 ま た 、 I T  の 発 達 、 ス マ ー ト ホ ン の 普 及 と い っ た ラ イ フ

ス タ イ ル の 変 化 に よ り 、 様 々 な サ ー ビ ス を 受 け る に あ た っ て の 情 報 収 集 や 利 用 の

仕 方 が 大 き く 変 化 し て い る 。  

     事 業 環 境 の 変 化 に 柔 軟 か つ 迅 速 に 対 応 し 、 広 島 ト ヨ タ の 原 点 で あ る 「 地 域 や 人

へ の 熱 い 思 い 」 「 チ ャ レ ン ジ 精 神 」 「 困 難 に 直 面 し て も 失 敗 し て も 仲 間 で 助 け 合 う

文 化 （ チ ー ム ワ ー ク ） 」 を グ ル ー プ 全 体 に 浸 透 さ せ 、 引 き 続 き 、 お 客 様 、 社 員 、 地

域 に と っ て な く て は な ら な い 会 社 、 ま た そ う し た ス テ ー ク ホ ル ダ ー が 「 し あ わ せ 」

に な る 会 社 と し て 、 お 客 さ ま と の 長 い お つ き あ い を め ざ し て い く 。  

 

    （ ビ ジ ネ ス モ デ ル ）  

  当 社 の 事 業 は 、 ト ヨ タ 店 を は じ め レ ク サ ス 、 ダ イ ハ ツ 、V o l k s w a g e n  各 店 の 運 営 、

ま た 、 新 車 販 売 だ け で な く U － C a r  販 売 、 買 取 、 車 検 ・ 一 般 整 備 、 生 損 保 代 理 業 な

ど 、 自 動 車 周 辺 事 業 を 含 め て ラ イ ン ナ ッ プ と し て は 持 っ て は い る も の の 、 こ れ ま

で 当 社 で は 、 幅 広 い エ リ ア を カ バ ー す る こ と を 企 図 し た 店 舗 展 開 を 行 い 、 営 業 ス

タ ッ フ に よ る 訪 問 活 動 を 中 心 に お 客 様 と の 繋 が り を 保 ち 、 新 車 販 売 を 重 視 し た 運

営 を 行 っ て き た 。 新 車 販 売 台 数 が 右 肩 上 が り で 増 加 す る 局 面 で 当 社 の 営 業 ス タ イ

ル は 成 果 を 発 揮 し て き た が 、 昨 今 で は 、 単 に " 車 を 売 る " だ け で は な く 、 お 客 様 の

カ ー ラ イ フ に 寄 り 添 い 、 新 車 販 売 の み な ら ず 、 買 取 ・ ア フ タ ー サ ー ビ ス ・ U － C a r

販 売 ・ 自 動 車 関 連 部 品 販 売 ・ 保 険 等 も 含 め た 総 合 的 な 営 業 （ 以 下 「 総 合 営 業 」 と

い う 。 ） に よ り 顧 客 生 涯 価 値 を 高 め る こ と が 求 め ら れ 、 顧 客 目 線 で の 適 切 な 情 報 発

信 と 提 案 を 行 う こ と が 必 要 で あ る 。 そ う い っ た 局 面 で は 、 網 羅 的 な 店 舗 展 開 は 必

ず し も 効 率 的 で は な い 。 ま た 、 営 業 ス タ ッ フ に 根 付 い た 新 車 販 売 重 視 の 考 え 方 は

簡 単 に 改 革 さ れ る も の で も な い 。  

生 産 面 で は 労 働 力 不 足 や 若 者 の 車 離 れ を 背 景 と し た エ ン ジ ニ ア の 不 足 は 、 当 社

の み な ら ず 、 自 動 車 業 界 全 体 に と っ て も 大 き な 課 題 で あ る が 、 当 社 で は 、 新 車 販

売 を 重 視 す る あ ま り エ ン ジ ニ ア の 採 用 ・ 育 成 に 十 分 な 経 営 資 源 が 割 か れ ず 、 結 果

的 に エ ン ジ ニ ア が 多 く 退 職 し 十 分 な 人 材 の 確 保 が 難 し い と い う 課 題 に 直 面 し て い

る 。  

こ れ ら の 状 況 を 鑑 み 、 当 社 グ ル ー プ は 統 括 会 社 と し て 、 広 島 ト ヨ タ ホ ー ル デ ィ

ン グ ス 株 式 会 社 （ 以 下 「 ホ ー ル デ ィ ン グ ス 」 ） を 設 立 し 、 ヒ ト ・ モ ノ ・ カ ネ ・ 情 報

と い っ た グ ル ー プ の 経 営 資 源 を 一 元 管 理 し 、 ホ ー ル デ ィ ン グ ス を 頂 点 に 、 広 島 ト
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ヨ タ 自 動 車 株 式 会 社 （ 以 下 「 広 島 ト ヨ タ 」 ） 、 ト ヨ タ L & F 広 島 株 式 会 社 （ 以 下 「 L & F 」 ） 、

広 島 ト ヨ タ ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 会 社 （ 以 下 「 ト レ ー デ ィ ン グ 」 ） 、 の 内 国 法 人 に 加

え ベ ト ナ ム 現 地 法 人 と し て T O Y O T A  H I R O S H I M A  T A N  C A N G - H T  C O . , L T D （ 以 下 「 T A N  

C A N G 」） 及 び T O Y O T A  H I R O S H I M A  V I N H  P H U C - H T  C O . , L T D （ 以 下 「 V I N H  P H U C 」 ） も 含

め 、 グ ル ー プ 全 体 で 必 要 な 施 策 を 企 画 ・ 実 行 し 課 題 解 決 に あ た る 体 制 を 構 築 す る 。  

 

 

ホ ー ル デ ィ ン グ ス 体 制 の も と 、 店 舗 展 開 方 針 や 店 舗 コ ン セ プ ト を 見 直 す と と も

に 、 営 業 ス タ ッ フ の 総 合 力 強 化 、 営 業 ス タ ッ フ の 日 々 の 営 業 活 動 を バ ッ ク ア ッ プ

す る Ｉ Ｔ ツ ー ル の 導 入 や 顧 客 情 報 管 理 、 そ し て エ ン ジ ニ ア の 育 成 が 急 務 で あ る 。  

 

    （ 戦 略 ）  

多 岐 に 渡 る 経 営 課 題 に 対 応 す る た め 、 当 社 グ ル ー プ の 経 営 資 源 （ ヒ ト 、 モ ノ 、

カ ネ 、 情 報 ） の 一 括 管 理 と 経 営 企 画 を 行 う 統 括 会 社 と し て ホ ー ル デ ィ ン グ ス を 設

立 す る 。 ホ ー ル デ ィ ン グ ス で は グ ル ー プ 全 体 の 管 理 企 画 の ほ か 、 外 部 企 業 と の ア

ラ イ ア ン ス な ど 事 業 会 社 で は 行 い に く い 企 画 も 行 っ て い く 。  

な お 、 広 島 ト ヨ タ 、 L & F 、ト レ ー デ ィ ン グ 、 ト レ ー デ ィ ン グ の 子 会 社 で あ る T A N  C A N G

と V I N H  P H U C は 、 ホ ー ル デ ィ ン グ ス の 示 す グ ル ー プ 経 営 方 針 の も と 、 事 業 執 行 に 集

中 し 、 生 産 性 の 改 善 を 目 指 し て い く 。  

具 体 的 な 経 営 資 源 に お け る 考 え 方 は 以 下 の 通 り で あ る 。  

①  ヒ ト   グ ル ー プ 企 業 の 管 理 企 画 部 門 の 人 材 を ホ ー ル デ ィ ン グ ス に 集

約 し 効 率 的 な 管 理 体 制 を 構 築 す る と と も に 、 様 々 な 企 画 を 立 案

す る 。  

ヒ ト へ の 投 資 と し て 人 材 育 成 方 針 は 下 記 の 通 り 。  

総 合 営 業 人 材 の 育 成 …  

ホ ー ル デ ィ ン グ ス の 管 理 の 元 、 店 舗 統 廃 合 ・ 来 店 型 モ デ ル 店 舗

の 設 置 を 通 じ て 、 営 業 ス タ ッ フ の 意 識 と 営 業 ス タ イ ル を 改 革 。

グ ル ー プ 各 社 で の 情 報 を ホ ー ル デ ィ ン グ ス で 一 括 管 理 ・ グ ル ー

プ 事 業 会 社 で 相 互 利 用 し 、 デ ー タ 連 携 し た 顧 客 管 理 ・ 提 案 書 作

成 シ ス テ ム を 用 い た 新 た な 販 売 の 方 法 を 導 入 し 、 営 業 ス タ ッ フ

の 成 長 を バ ッ ク ア ッ プ 。 顧 客 生 涯 価 値 を 高 め る 総 合 営 業 人 材 へ

育 成 す る 。  

エ ン ジ ニ ア の 育 成 と ベ ト ナ ム 人 材 あ っ せ ん 事 業 …  

ホ ー ル デ ィ ン グ ス 管 理 の 元 、 サ ー ビ ス セ ン タ ー を 新 設 し 、 広 島

ト ヨ タ の 近 隣 店 舗 で 行 っ て い る 車 両 整 備 の う ち 、 来 店 さ れ な い

法 人 車 両 の 整 備 を 集 約 す る 。 同 セ ン タ ー を 活 用 し た Ｏ Ｊ Ｔ に よ

り 日 本 の 新 人 エ ン ジ ニ ア に 加 え ベ ト ナ ム 人 エ ン ジ ニ ア の 早 期

育 成 を 行 う 。 将 来 的 に は 、 ホ ー ル デ ィ ン グ ス と ベ ト ナ ム 現 地 子

会 社 が 協 力 し 、 他 社 へ ベ ト ナ ム 人 エ ン ジ ニ ア を あ っ せ ん す る 事

業 を 立 ち 上 げ る 予 定 で あ る 。  

人 事 評 価 制 度 の 刷 新 …  

企 業 方 針 に 沿 っ た 行 動 を 評 価 し 、 待 遇 面 に 反 映 す る 。  

②  モ ノ  

（ 不 動 産 ）  

ホ ー ル デ ィ ン グ ス 管 理 の 元 、 店 舗 の 統 廃 合 （ エ リ ア 重 視 / 新 車

販 売 型 か ら 来 店 型 へ ） 、 サ ー ビ ス セ ン タ ー の 新 設 （ 来 店 さ れ な

い 法 人 車 両 の 整 備 を 集 約 と Ｏ Ｊ Ｔ に よ る エ ン ジ ニ ア の 早 期 育

成 ） を 行 っ て い く 。  

③  カ ネ   ホ ー ル デ ィ ン グ ス に て グ ル ー プ の 資 金 調 達 を 一 括 し て 行 い 、 ま

た 、 キ ャ ッ シ ュ マ ネ ジ メ ン ト シ ス テ ム を 用 い て 、 グ ル ー プ の 資

金 を ホ ー ル デ ィ ン グ ス で 集 中 管 理 し 、 必 要 な 投 資 （  店  舗 ・ 工  場  ・

シ ス テ ム ） に 活 用 し て い く 。  

④  情 報   ホ ー ル デ ィ ン グ ス に て グ ル ー プ 企 業 の 顧 客 情 報 を 一 括 管 理 し 、
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相 互 利 用 で き る プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 確 立 、 デ ー タ を 活 用 し 、 C R M

ツ ー ル や 提 案 書 作 成 ツ ー ル を 用 い た 新 た な 販 売 の 方 法 を 導 入

し 、 来 店 型 総 合 営 業 を バ ッ ク ア ッ プ す る 。  

 

    （ 持 続 可 能 性 ・ 成 長 性 ）   

ホ ー ル デ ィ ン グ ス に て グ ル ー プ 経 営 資 源 を 効 率 的 に 一 括 管 理 し 、 グ ル ー プ 全 体

の 生 産 性 を 向 上 す る と と も に 、 当 社 グ ル ー プ の 将 来 を 支 え る 人 材 を 育 成 す る こ と

で 当 社 グ ル ー プ の 持 続 可 能 性 を 高 め る 。 ま た 、 当 社 グ ル ー プ の ベ ト ナ ム 現 地 法 人

と も 連 携 し 、 ベ ト ナ ム 人 エ ン ジ ニ ア の 育 成 ・ 将 来 的 な 他 社 へ の あ っ せ ん を 目 指 す 。

こ う し た 取 組 に よ り 、 長 期 的 に は 自 動 車 業 界 の エ ン ジ ニ ア 不 足 に も 貢 献 す る こ と

で 、 持 続 可 能 な 成 長 を 目 指 す 。  

 

    （ ガ バ ナ ン ス ）  

      事 業 再 編 の 実 施 に よ り グ ル ー プ の 経 営 資 源 の ホ ー ル デ ィ ン グ ス に よ る 一 元 管 理

が 実 現 し 、 グ ル ー プ ガ バ ナ ン ス の 実 効 性 を 高 め る 。 こ れ に よ り 事 業 再 編 を 確 実 に

進 捗 さ せ 、 ま た 、 適 切 に モ ニ タ リ ン グ を 行 う 。  

      こ れ に よ り 、 当 社 の 経 営 資 源 の グ ル ー プ 全 体 最 適 化 を 図 り 、 生 産 性 の 向 上 並 び

に 付 加 価 値 創 出 を 図 り 、 企 業 価 値 の さ ら な る 向 上 を 目 指 す 。  

 

（ ２ ） 生 産 性 及 び 財 務 内 容 の 健 全 性 の 向 上 を 示 す 数 値 目 標  

    ① 生 産 性 の 向 上 を 示 す 数 値 目 標  

      2 0 2 6 年 3 月 期 に は 2 0 2 2 年 3 月 期 に 比 べ て 、 当 社 グ ル ー プ 全 体 の 従 業 員 １ 人 当 た り

の 付 加 価 値 額 を 3 5 . 7 4 ％ 向 上 さ せ る こ と を 目 標 と す る 。  

 

    ② 財 務 内 容 の 健 全 性 の 向 上 を 示 す 数 値 目 標  

   2 0 2 6 年 3 月 期 に お い て 、 当 社 グ ル ー プ 全 体 の 有 利 子 負 債 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー 倍 率 を

9 . 6 倍 に 、 経 常 収 支 比 率 を 1 1 3 . 9 % に す る こ と を 目 標 と す る 。  

 

４ ． 事 業 再 編 の 内 容  

（ １ ） 事 業 再 編 に 係 る 事 業 の 内 容  

①    計 画 の 対 象 と な る 事 業  

自 動 車 小 売 業  

＜ 選 定 の 理 由 ＞  

当 社 は 業 歴 も 長 く 、 広 島 県 下 で 店 舗 展 開 を 行 い 一 定 の 顧 客 基 盤 を 築 い て い る 。

こ の 基 盤 を 活 か し 、 さ ら に 、 営 業 面 で の 意 識 改 革 と 機 能 強 化 、 サ ー ビ ス の 効 率 化

を 行 う こ と に よ り 、 業 績 を 伸 ば し て い く 余 地 が あ る と 判 断 し て い る た め 。  

 

②    実 施 す る 事 業 の 構 造 の 変 更 と 分 野 又 は 方 式 の 変 更 の 内 容  

統 括 会 社 と し て ホ ー ル デ ィ ン グ ス を 設 立 し 、 組 織 再 編 に よ り 管 理 ・ 企 画 部 門 の

人 員 、 不 動 産 、 資 金 管 理 機 能 、 顧 客 情 報 を 集 約 す る 。 ホ ー ル デ ィ ン グ ス の 人 員 を

中 心 に 、 各 種 企 画 を 立 案 ・ 実 行 す る 。 不 動 産 に 関 し て は 、 有 効 活 用 の 一 環 と し て

の 売 却 ・ 事 業 に 必 要 な 不 動 産 の 取 得 ・ 広 島 ト ヨ タ の 店 舗 統 廃 合 を 主 導 す る 。 情 報

に 関 し て は グ ル ー プ 内 の 情 報 の 統 括 管 理 ・ 相 互 利 用 を 念 頭 に 置 い た 各 種 施 策 を 立

案 ・ 実 行 を 行 う 。 資 金 管 理 機 能 と し て は グ ル ー プ 内 の 金 融 機 関 資 金 調 達 を 行 い 、

ま た 、 グ ル ー プ 内 の 余 剰 資 金 を ホ ー ル デ ィ ン グ ス に 集 約 、 必 要 な 事 業 会 社 に 貸 し

付 け る 。 具 体 的 に は 、 下 記 の 施 策 を 実 現 す る 。  

 

・ 総 合 営 業 を 行 う こ と が で き る 来 店 型 店 舗 の 設 置 （ 第 一 弾 と し て 祇 園 店 を 閉 鎖 し 、

本 店 ・ 広 島 北 店 に 統 合 す る と と も に 、 待 ち 時 間 を 快 適 に 過 ご せ る 、 ま た 、 I T  を 使

っ た 商 談 も 行 え る 来 店 型 店 舗 を 設 置 す る ）  
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・ 総 合 営 業 を 容 易 に す る 販 売 方 法 の 導 入 （ グ ル ー プ 各 社 の 顧 客 情 報 （ メ ー カ ー 提

供 の シ ス テ ム で 管 理 ） を 、 ホ ー ル デ ィ ン グ ス に て 一 括 し て 管 理 し 、 他 の C R M  ツ ー

ル や 提 案 書 作 成 シ ス テ ム と 連 携 し 顧 客 の ニ ー ズ や ラ イ フ ス タ イ ル に 合 わ せ た 提 案

が で き る 体 制 を 構 築  

  

・ ホ ー ル デ ィ ン グ ス の 管 理 の 元 、 広 島 ト ヨ タ の 近 隣 店 舗 で 行 っ て い る 車 両 整 備 の

う ち 、 来 店 さ れ な い 法 人 車 両 の 整 備 を 新 設 す る サ ー ビ ス セ ン タ ー へ 集 約 し て 車 両

整 備 の 能 率 を 改 善  

 

・ エ ン ジ ニ ア （ 日 本 人 、 ベ ト ナ ム 人 ） の 育 成 （ サ ー ビ ス セ ン タ ー を Ｏ Ｊ Ｔ 拠 点 と

し て 活 用 ）  

 

  な お 、 当 該 事 業 再 編 計 画 に よ る 生 産 性 の 向 上 は 当 該 事 業 分 野 に お け る 市 場 構 造 に

照 ら し て も 持 続 的 な も の と 見 込 ま れ る 。  

  ま た 、 当 該 事 業 分 野 は 過 剰 供 給 状 況 に は な く 、 さ ら に 一 般 消 費 者 及 び 関 連 事 業 者

の 利 益 を 不 当 に 害 す る お そ れ が あ る も の で は な い 。  

 

（ 事 業 の 構 造 の 変 更 ）  

・ 現 状 の グ ル ー プ 組 織 図  

 

VI N H  P H U C

広 島 ト ヨ タ

L & F ト レ ー デ ィ ン グ

T A N  C A N G

ホ ー ル デ ィ ン グ ス

H T ト レ ー デ ィ ン グ

 
 

 

  ・ フ ォ ル ク ス ワ ー ゲ ン 事 業 の 分 社 化  

  〈 分 割 会 社 〉  

  名 称 ： 広 島 ト ヨ タ ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 会 社  

  住 所 ： 広 島 市 中 区 広 瀬 北 町 ２ 番 ２ ４ 号  

  代 表 者 の 氏 名 ： 代 表 取 締 役 社 長   藤 井   一 裕  

  資 本 金 ： 1 , 0 0 0 万 円  

 

  〈 承 継 会 社 〉  

  名 称 ： H T ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 会 社 （ 以 下 「 H T ト レ ー デ ィ ン グ 」）  

  住 所 ： 広 島 市 中 区 広 瀬 北 町 ２ 番 ２ ４ 号  

  代 表 者 の 氏 名 ： 代 表 取 締 役 社 長   藤 井   一 裕  

  資 本 金 ： 1 , 0 0 0 万 円  

 

※ 「 L & F 」 の 広 島 ト ヨ タ 持 ち 株 比 率 は 1 2 . 5 %  
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・ 吸 収 合 併 に よ る 事 業 の 集 約  

  〈 合 併 会 社 〉  

  名 称 ： 広 島 ト ヨ タ 自 動 車 株 式 会 社  

  住 所 ： 広 島 市 中 区 広 瀬 北 町 ２ 番 ２ ４ 号  

  代 表 者 の 氏 名 ： 代 表 取 締 役 社 長   藤 井   一 裕  

  資 本 金 ： 8 , 0 9 7 . 1 4 万 円  

 

  〈 被 合 併 会 社 〉  

  名 称 ： 広 島 ト ヨ タ ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 会 社  

  住 所 ： 広 島 市 中 区 広 瀬 北 町 ２ 番 ２ ４ 号  

  代 表 者 の 氏 名 ： 代 表 取 締 役 社 長   藤 井   一 裕  

  資 本 金 ： 1 , 0 0 0 万 円  

 

〈 被 合 併 法 人 の 完 全 子 会 社 〉  

  名 称 ： T O Y O T A  H I R O S H I M A  T A N  C A N G - H T  C O . , L T D  

  住 所 ： 2 2 0 B i s  D i e n  B i e n  P h u  S t . , W a r d  2 2 , B i n h  T h a n h  D i s t r i c t , H C M C i t y  

  代 表 者 の 氏 名 ： G e n e r a l  D i r e c t o r   津 村   浩 三  

  資 本 金 ：  

 

  名 称 ： T O Y O T A  H I R O S H I M A  V I N H  P H U C - H T  C O . , L T D  

  住 所 ： Q u a t  L u u  C o m m u n e , B i n h  X u y e n  D i s t r i c t ,  V i n h  P h u c  P r o v i n c e  

  代 表 者 の 氏 名 ： G e n e r a l  D i r e c t o r   佐 藤   章 彦  

  資 本 金 ：  

 

 
 

 

  ・ 吸 収 分 割 に よ る 不 動 産 、 H T ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 、 管 理 企 画 ・ 資 金 調 達 機 能 の

移 転  

   

  〈 分 割 会 社 〉  

  名 称 ： 広 島 ト ヨ タ 自 動 車 株 式 会 社  
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  住 所 ： 広 島 市 中 区 広 瀬 北 町 ２ 番 ２ ４ 号  

  代 表 者 の 氏 名 ： 代 表 取 締 役 社 長   藤 井   一 裕  

  資 本 金 ： 8 , 0 9 7 . 1 4 万 円  

 

  〈 承 継 会 社 〉  

  名 称 ： 広 島 ト ヨ タ ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社  

住 所 ： 広 島 市 中 区 広 瀬 北 町 ２ 番 ２ ４ 号  

  代 表 者 の 氏 名 ： 代 表 取 締 役 社 長   藤 井   一 裕  

  資 本 金 ： 1 , 0 0 0 万 円  

 

 
 

 

・ 再 編 後 の グ ル ー プ 組 織 図  

 

      
 

（ 事 業 の 分 野 又 は 方 式 の 変 更 ）  

    令 和 5 年 2 月 1 日 に 設 立 し た ホ ー ル デ ィ ン グ ス を 統 括 会 社 と し て 、 広 島 ト ヨ タ の 保

有 不 動 産 を 移 転 、 広 島 ト ヨ タ 及 び L & F の 管 理 ・ 企 画 部 門 人 材 を 転 籍 さ せ る 。 ま た 、

グ ル ー プ 資 金 調 達 を ホ ー ル デ ィ ン グ ス に 切 り 替 え る と と も に 、 キ ャ ッ シ ュ マ ネ ジ

メ ン ト シ ス テ ム を 活 用 し ホ ー ル デ ィ ン グ ス に 資 金 集 約 す る 。  

販 売 面 で は 、 集 約 し た 経 営 資 源 を 活 用 し 、 今 ま で の 訪 問 営 業 に 向 い た エ リ ア 重

視 の 店 舗 展 開 か ら 、 来 店 型 店 舗 へ 店 舗 ネ ッ ト ワ ー ク の 再 編 を 行 う べ く 、 モ デ ル 店

舗 と し て 祇 園 店 を 、 本 店 ・ 広 島 北 店 へ 統 合 し た う え 同 2 店 舗 の 改 装 を 行 う 。  

顧 客 情 報 を 有 効 活 用 し た 総 合 営 業 ス タ イ ル を 実 現 す べ く 、 広 島 ト ヨ タ と L & F の メ

ー カ ー 指 定 シ ス テ ム の 顧 客 デ ー タ を 相 互 利 用 し C R M ツ ー ル や 提 案 書 作 成 シ ス テ ム

に 連 携 す る 。 法 人 営 業 に 強 い L & F の 法 人 顧 客 情 報 を 、 広 島 ト ヨ タ で の 法 人 向 け 営 業

に 活 用 す る 等 、 グ ル ー プ の 情 報 資 源 を 有 効 活 用 す る 仕 組 み と す る 。  

    生 産 面 で は 、 3 , 0 0 0 坪 程 度 の 土 地 を 購 入 し サ ー ビ ス セ ン タ ー を 新 設 し 、 広 島 ト ヨ

タ の 近 隣 店 舗 で 行 っ て い る 車 両 整 備 の う ち 、 来 店 さ れ な い 法 人 車 両 の 整 備 を 集 約

す る 。 こ れ に よ り 、 車 両 整 備 サ ー ビ ス を 能 率 的 に 行 う 。 2 0 2 4 年 3 月 の 竣 工 を 目 指 し

て 実 施 す る 。  

サ ー ビ ス セ ン タ ー は 日 本 の 高 卒 ・ 専 門 学 校 卒 の 新 人 エ ン ジ ニ ア に 加 え ベ ト ナ ム

人 エ ン ジ ニ ア の Ｏ Ｊ Ｔ 拠 点 と し て も 位 置 付 け る 。  

サ ー ビ ス セ ン タ ー で の 受 入 体 制 が 整 っ た の ち 、 日 本 で 働 く こ と を 前 提 に 、 本 再 編

に よ り 広 島 ト ヨ タ の 子 会 社 と な る ベ ト ナ ム 子 会 社 で 半 年 程 度 の 研 修 （ 日 本 語 ・ エ

ン ジ ニ ア の 基 礎 ） 、 研 修 後 に 広 島 ト ヨ タ や L & F な ど の 当 社 グ ル ー プ 企 業 で 働 く 。 当

社 グ ル ー プ 企 業 に 十 分 な 人 材 を 確 保 し た 後 、 外 部 企 業 へ の あ っ せ ん （ 有 料 職 業 紹

介 ） も 行 う 予 定 で あ る 。  

 

H T  ト レ ー デ ィ ン グ 株 式  
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（ ２ ） 事 業 再 編 を 行 う 場 所 の 住 所  

      広 島 県 広 島 市 中 区 広 瀬 北 町 ２ 番 ２ ４ 号  

      広 島 ト ヨ タ 自 動 車 株 式 会 社  

 

      広 島 県 広 島 市 中 区 広 瀬 北 町 ２ 番 ２ ４ 号  

広 島 ト ヨ タ ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 会 社  

 

広 島 県 広 島 市 中 区 広 瀬 北 町 ２ 番 ２ ４ 号  

広 島 ト ヨ タ ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社  

 

広 島 県 広 島 市 中 区 広 瀬 北 町 ２ 番 ２ ４ 号  

H T ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 会 社    

    

（ ３ ） 関 係 事 業 者 又 は 外 国 関 係 法 人 に 関 す る 事 項  

広 島 ト ヨ タ 自 動 車 株 式 会 社  

広 島 ト ヨ タ ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 会 社  

広 島 ト ヨ タ ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社  

H T ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 会 社  

 

（ ４ ） 事 業 再 編 を 実 施 す る た め の 措 置 の 内 容  

      別 表 １ の と お り  

 

５ ． 事 業 再 編 の 実 施 時 期  

（ １ ） 事 業 再 編 の 開 始 時 期 及 び 終 了 時 期  

      開 始 時 期 ： 2 0 2 3 年 4 月  

      終 了 時 期 ： 2 0 2 6 年 3 月  

 

６ ． 事 業 再 編 に 伴 う 労 務 に 関 す る 事 項  

（ １ ） 事 業 再 編 の 開 始 時 期 の 従 業 員 数 （ 2 0 2 3 年 4 月 1 日 時 点 ）  

      広 島 ト ヨ タ 自 動 車 株 式 会 社       5 6 3 名  

      広 島 ト ヨ タ ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 会 社     5 0 名  

      広 島 ト ヨ タ ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社   0 名  

      H T ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 会 社       0 名  

    

（ ２ ） 事 業 再 編 の 終 了 時 期 の 従 業 員 数  

      広 島 ト ヨ タ 自 動 車 株 式 会 社        5 6 2 名  

      広 島 ト ヨ タ ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 会 社    0 名  

      広 島 ト ヨ タ ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社     3 0 名  

      H T ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 会 社        4 6 名  

 

（ ３ ） 新 規 採 用 さ れ る 従 業 員 数 （ 予 定 ）  

      広 島 ト ヨ タ 自 動 車 株 式 会 社        3 0 名  

      広 島 ト ヨ タ ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 会 社    0 名  

      広 島 ト ヨ タ ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社     0 名  

      H T ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 会 社        5 名  

 

（ ４ ） 事 業 再 編 に 伴 い 出 向 又 は 解 雇 さ れ る 従 業 員 数  

      出 向 予 定 人 員 数 ： な し  

      転 籍 予 定 人 員 数 ： 8 0  人  

      解 雇 予 定 人 員 数 ： な し  
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７ ． そ の 他  

    該 当 な し  
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別 表 １  

    事 業 再 編 の 措 置 の 内 容  

措 置 事 項  実 施 す る 措 置 の 内 容 及 び そ の 実 施 す る 時 期   期 待 す る 支 援 措

置  

法 第 ２ 条 第 １ ７ 項 第

１ 号 の 要 件  

  

  イ   合 併   ①  合 併 会 社  

  名 称 ： 広 島 ト ヨ タ 自 動 車 株 式 会 社  

  住 所 ： 広 島 県 広 島 市 中 区 広 瀬 北 町 ２ 番 ２ ４ 号  

  代 表 者 の 氏 名 ： 代 表 取 締 役 社 長   藤 井   一 裕  

  資 本 金 ： 8 , 0 9 7 . 1 4 万 円  

② 被 合 併 会 社  

  名 称 ： 広 島 ト ヨ タ ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 会 社  

  住 所 ： 広 島 市 中 区 広 瀬 北 町 ２ 番 ２ ４ 号  

  代 表 者 の 氏 名 ： 代 表 取 締 役 社 長   藤 井   一 裕  

  資 本 金 ： 1 , 0 0 0 万 円  

②  合 併 比 率 ： 無 対 価  

③  合 併 予 定 日 ： 2 0 2 3 年 4 月 1 日  

租 税 特 別 措 置 法

第 8 0 条 第 1 項 第 5

号 （ 会 社 合 併 に 伴

う 不 動 産 の 所 有

権 の 移 転 登 記 等

の 税 率 の 軽 減 ）  

ロ   会 社 の 分 割   ①  分 割 会 社  

  名 称 ： 広 島 ト ヨ タ ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 会 社  

  住 所 ： 広 島 県 広 島 市 中 区 広 瀬 北 町 ２ 番 ２ ４ 号  

  代 表 者 の 氏 名 ： 代 表 取 締 役 社 長   藤 井   一 裕  

  資 本 金 ： 1 , 0 0 0 万 円  

②  承 継 会 社    

  名 称 ： H T ト レ ー デ ィ ン グ 株 式 会 社  

  住 所 ： 広 島 県 広 島 市 中 区 広 瀬 北 町 ２ 番 ２ ４ 号  

  代 表 者 の 氏 名 ： 代 表 取 締 役 社 長   藤 井   一 裕  

  資 本 金 ： 1 , 0 0 0 万 円  

③ 発 行 す る 株 式 を 引 き 受 け る 者 ：  

な し （ 無 対 価 ）  

④  分 割 予 定 日 ： 2 0 2 3 年 4 月 1 日  

租 税 特 別 措 置 法

第 8 0 条 第 1 項 第 6

号 （ 会 社 分 割 に 伴

う 不 動 産 の 所 有

権 の 移 転 登 記 等

の 税 率 の 軽 減 ）  

①  分 割 会 社  

  名 称 ： 広 島 ト ヨ タ 自 動 車 株 式 会 社  

  住 所 ： 広 島 県 広 島 市 中 区 広 瀬 北 町 ２ 番 ２ ４ 号  

  代 表 者 の 氏 名 ： 代 表 取 締 役 社 長   藤 井   一 裕  

  資 本 金 ： 8 , 0 9 7 . 1 4 万 円  

②  承 継 会 社  

  名 称 ： 広 島 ト ヨ タ ホ ー ル デ ィ ン グ ス 株 式 会 社  

  住 所 ： 広 島 県 広 島 市 中 区 広 瀬 北 町 ２ 番 ２ ４ 号  

  代 表 者 の 氏 名 ： 代 表 取 締 役 社 長   藤 井   一 裕  

  資 本 金 ： 1 , 0 0 0 万 円  

③  発 行 す る 株 式 を 引 き 受 け る 者 ：  

な し （ 無 対 価 ）  

④  分 割 予 定 日 ： 2 0 2 3 年 4 月 1 日  

法 第 ２ 条 第 １ ７ 項 第

２ 号 の 要 件  

  

  ハ   商 品 の 新 た  顧 客 管 理 ・ 提 案 書 作 成 シ ス テ ム を 用 い た 新 た な  



 1 0  

な 販 売 の 方 式

の 導 入 又 は 役

務 の 新 た な 提

供 の 方 式 の 導

入 に よ る 商 品

の 販 売 又 は 役

務 の 提 供 の 効

率 化  

販 売 の 方 法 を 導 入 し 、 来 店 型 総 合 営 業 を バ ッ ク

ア ッ プ す る 。 顧 客 情 報 を デ ー タ ベ ー ス 化 し 、 顧

客 の ニ ー ズ や ラ イ フ ス タ イ ル に 合 わ せ た 提 案

書 の 作 成 シ ス テ ム を 導 入 す る こ と に よ り 、 2 0 2 6

年 3 月 期 に 新 車 販 売 1 単 位 当 た り の 販 売 費 を

2 1 . 6 % 削 減 す る こ と を 目 標 と す る 。  

               


