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パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
で
き
ま
せ
ん
。

そ
れ
は
会
社
で
働
く
人
も
一
緒
で
す
よ

ね
。
10
年
で
も
長
い
と
い
わ
れ
る
プ
ロ

テ
ニ
ス
の
世
界
で
、
17
年
も
現
役
を
続

け
ら
れ
た
の
は
、食
事
や
体
の
管
理
、ケ

ア
を
し
て
き
た
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

富
田
　
世
界
で
活
躍
す
る
に
は
、健
康

と
仕
事
と
が
一
体
化
し
て
い
る
こ
と
が

大
事
な
の
で
す
ね
。
健
康
次
第
で
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
が
変
化
す
る
と
い
う
の
は
、

企
業
の
従
業
員
に
も
当
て
は
ま
り
ま
す
。

限
ら
れ
た
人
材
で
業
績
を
上
げ
る
わ
け

で
す
か
ら
、一
人
ひ
と
り
の
健
康
に
配

慮
し
て
、で
き
る
だ
け
よ
い
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
発
揮
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
少
子
高
齢
化
の
影
響
で

人
材
不
足
は
こ
れ
か
ら
も
続
き
ま
す
か

ら
、ま
す
ま
す
一
人
ひ
と
り
の
健
康
が

大
切
に
な
り
ま
す
。
女
性
や
高
齢
者
の

活
用
も
よ
り
盛
ん
に
な
る
で
し
ょ
う
か

ら
、そ
う
い
う
方
た
ち
に
と
っ
て
も
魅

力
的
で
働
き
や
す
い
職
場
に

し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

杉
山
　
私
に
と
っ
て
テ
ニ
ス

は
天
職
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、

17
年
も
体
調
管
理
が
で
き
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。

富
田
　
ス
ポ
ー
ツ
で
も
企
業

で
も
健
康
管
理
は
一
過
性
の

も
の
で
は
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。
従
業
員
の
定
年
が

55
歳
か
ら
60
歳
、
65
歳
と
延

び
て
き
て
い
ま
す
か
ら
、心

身
が
健
康
な
時
間
＝「
健
康

寿
命
」を
の
ば
し
て
い
く
こ

と
は
大
切
で
す
。

杉
山
　
私
は
現
在
、妊
娠
し

て
い
ま
す
。
体
調
に
問
題
は
な
く
、
個

人
で
働
い
て
い
る
の
で
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

管
理
な
ど
も
、あ
る
程
度
は
自
由
に
な

り
ま
す
。
し
か
し
、
体
調
に
は
個
人
差

が
あ
り
ま
す
し
、会
社
に
勤
め
て
い
る

と
体
調
と
仕
事
の
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
の

は
な
か
な
か
難
し
い
で
す
よ
ね
。
や
は
り
、

女
性
が
安
心
し
て
働
く
に
は
周
囲
の
理

解
は
不
可
欠
で
す
し
、サ
ポ
ー

ト
す
る
仕
組
み
づ
く
り
も
求
め

ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

富
田
　
日
本
は
、女
性
が
出
産

や
子
育
て
を
経
て
仕
事
に
復
帰

で
き
る
環
境
を
も
っ
と
整
え
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
産
休
や
育

休
な
ど
の
制
度
を
充
実
さ
せ
て
、

女
性
が
よ
り
生
き
生
き
と
働
け

る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
健
康
経
営
は
、
女
性
に
限
ら
ず

会
社
に
と
っ
て
の〝
人
〟と
い
う
資
産
を

よ
り
よ
い
状
態
で
保
つ
こ
と
、ま
た
、さ

ら
に
よ
い
資
産
に
育
て
て
い
く
と
い
う

考
え
方
で
す
。

杉
山
　
企
業
で
は
現
在
、具
体
的
に
ど

の
よ
う
な
健
康
経
営
に
取
り
組
ん
で
い

る
の
で
し
ょ
う
か
？

富
田
　
一
つ
事
例
を
紹
介
し
ま
す
と
、

あ
る
会
社
で
は
、健
康
経
営
を
会
社
の

方
針
の
一
つ
に
位
置
付
け
、社
長
が
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

杉
山
　
や
は
り
経
営
者
の
意
識
が
重
要

な
の
で
す
ね
。

富
田
　
経
済
産
業
省
で
は
、東
京
証
券

取
引
所
な
ど
の
協
力
の
も
と
、「
健
康
経

営
銘
柄
」を
選
定
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、

長
期
的
な
視
点
で
企
業
の
将
来
性
を
チ

ェ
ッ
ク
す
る
投
資
家
の
皆
さ
ん
に
、健

康
経
営
で
成
果
を
挙
げ
て
い
る
優
れ
た

企
業
を
紹
介
す
る
取
り
組
み
で
す
。
同

時
に
、企
業
経
営
者
の
意
識
改
革
を
促

健
康
の
維
持
管
理
だ
け
で
な
く

業
績
に
も
結
び
つ
く
健
康
経
営

少
子
高
齢
化
時
代
に
必
要
な

快
適
で
長
期
間
働
け
る
環
境

企
業
の
成
長
に
欠
か
せ
な
い

「
攻
め
の
健
康
づ
く
り
」

し
、「
健
康
経
営
」を
普
及
す
る
目
的
も

あ
り
ま
す
。

杉
山
　
長
期
的
な
視
点
を
大
切
に
す
る

点
は
ア
ス
リ
ー
ト
も
一
緒
で
す
ね
。
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
に
は
長
い
ス
パ
ン
で
取
り

組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
か
ら
。

富
田
　
健
康
経
営
と
は
、従
業
員
な
ど

の
健
康
管
理
を
経
営
的
な
視
点
で
考
え
、

戦
略
的
に
実
践
す
る
こ
と
で
す
。
働
い

て
い
る
人
が
健
康
で
活
力
が
あ
れ
ば
、

仕
事
に
集
中
で
き
て
生
産
性
な
ど
が
向

上
し
、結
果
的
に
業
績

に
結
び
つ
き
ま
す
。
し

か
し
、健
康
管
理
は
従

業
員
個
人
だ
け
で
は

難
し
い
面
も
あ
り
ま
す
。

会
社
全
体
で
取
り
組
み
、

仕
事
と
健
康
の
両
立
を

図
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

杉
山
　
ア
ス
リ
ー
ト
の

場
合
は
、ま
さ
に
健
康

と
仕
事
の
結
果
と
が

直
結
し
て
い
ま
す
。
健

康
で
な
け
れ
ば
、よ
い

健康経営ってなんですか？
健康経営は、企業と社員に何をもたらしてくれるのでしょう。

プロテニス選手として世界で活躍した杉山愛さんと富田局長が考えてみました。

（
ス
ポ
ー
ツ
キ
ャ
ス
タ
ー
、元
プ
ロ
テ
ニ
ス
選
手
）

杉
山 

愛
さ
ん

×
富
田
健
介

（
経
済
産
業
省 

商
務
情
報
政
策
局
長
）

特別
セッション

健康と仕事とが

直結しているアス
リート。

働く人も一緒です
よね

スポーツキャスタ
ー、元プロテニス選

手。4歳からテニ

スを始め、1992年
に17歳でプロ転向

。シングルス、ダ

ブルスの両方で活躍
し、特にダブルスで

は全米オープン、

全仏オープン、ウィ
ンブルドンをはじ

め多数の大会で優

勝した。2009年、
現役引退。2015

年7月に第一子を

出産予定。

Ai Sugiyama
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「健康」に着目して
どんないいことが
ありましたか？

健康経営もヘルスケア産業も。
「健康」に着目して
成果を挙げている企業に聞きました。

杉
山
　
健
康
デ
ー
タ
の「
見
え
る
化
」は
、

こ
れ
ま
で
な
か
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

富
田
　
個
人
情
報
の
取
り
扱
い
は
慎
重

に
行
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、「
見

え
る
化
」に
よ
っ
て
健
康
状
態
を
把
握

し
や
す
く
、比
較
検
討
す
る
こ
と
も
可

能
に
な
り
ま
し
た
。

杉
山
　
テ
ニ
ス
は「
確
率
の
ス
ポ
ー
ツ
」

と
い
わ
れ
て
い
て
、デ
ー
タ
を
非
常
に

大
切
に
し
ま
す
。
健
康
管
理
も
同
じ
で

す
。
デ
ー
タ
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
で
、

健
康
づ
く
り
の
ポ
イ
ン
ト
―
―
テ
ニ
ス

で
い
え
ば
相
手
選
手
を
攻
め
る
ポ
イ
ン

ト
が
わ
か
り
、健
康
づ
く
り
が「
自
分
ご

と
」に
な
る
と
思
い
ま
す
。

富
田
　
社
員
一
人
ひ
と
り
が
自
ら
の
健

康
維
持
や
管
理
に
取
り
組
む
の
が
ゴ
ー

ル
の
姿
で
す
が
、そ
う
な
る
第
一
歩
と

し
て
経
営
者
が
健
康
経
営
の
必
要
性
を

理
解
し
、音
頭
を
と
っ
て
い
く
こ
と
が

必
要
で
す
。
こ
れ
ま
で
従
業
員
の
健
康

管
理
は
、「
病
気
に
さ
え
な
ら
な
け
れ
ば

い
い
」と
い
う
、〝
守
り
〟の
視
点
で
語
ら

れ
て
き
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

こ
れ
か
ら
は
経
営
戦
略
、経
営
の
基
盤

に
関
わ
る
重
要
な
事
項
と
し
て
、さ
ら
に
、

企
業
成
長
の
要
と
し
て
と
ら
え
る
べ
き

で
す
。〝
攻
め
〟の
健
康
づ
く
り
を
多
く

の
企
業
経
営
者
に
考
え
て
も
ら
い
た
い

と
思
い
ま
す
。

杉
山
　
そ
れ
に
よ
っ
て
社
員
の
皆
さ
ん

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
な

ど
も
上
が
る
は
ず
で
す
。

富
田
　
経
済
産
業
省
と
し
て
は
、健
康

経
営
に
よ
っ
て
、①
国
民
の
健
康
が
増

進
し
、②
医
療
費
の
適
正
化
・
抑
制
が
進

み
、③
企
業
業
績
の
向
上
や
新
産
業
の

創
出
も
実
現
す
る
、い
わ
ば
一
石
三
鳥

を
達
成
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
健

康
経
営
で
社
会
全
体
が
健
康
に
な
っ
て

い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

杉
山
　
健
康
で
な
い
と
何
も
生
ま
れ
ま

せ
ん
。
健
康
経
営
に
よ
っ
て
健
康
の
重

要
性
に
気
付
く
だ
け
で
な
く
、自
分
の

働
き
方
や
生
き
方
を
あ
ら
た
め
て
考
え

る
き
っ
か
け
に
も
な
る
は
ず
で
す
。
老

後
の
あ
り
方
も
変
わ
っ
て
く
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
そ
う
考
え
る
と
、
健
康
経

営
は
日
本
の
未
来
に
も
必
要
と
い
え
る

で
し
ょ
う
。
そ
の
普
及
を
私
も
サ
ポ
ー

ト
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

富
田
　
ぜ
ひ
、よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

富
田
　
そ
の
通
り
で
す
。
経
営
的
に
見

て
も
、従
業
員
の
心
身
が
健
康
で
、高
い

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
も
っ
て
能
動
的
に

働
い
て
も
ら
っ
た
ほ
う
が
メ
リ
ッ
ト
が

大
き
い
の
は
明
ら
か
で
す
。

杉
山
　
消
費
者
と
し
て
も
健
康
経
営
に

取
り
組
ん
で
い
る
会
社
の
ほ
う
が
よ
い

イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
ね
。

富
田
　
別
の
会
社
で
は
、社
員
が
自
ら

の
健
康
状
態
を
理
解
し
て
健
康
づ
く
り

に
取
り
組
ん
で
も
ら
う
た
め
に
、健
康

診
断
の
結
果
な
ど
の
デ
ー
タ
を「
見
え

る
化
」し
て
い
ま
す
。

国民医療費の見通し
日本の国民医療費は年々増大。GDPの伸びを上回るスピードでの
増加が予測されており、2025年には、およそ60兆円に達すると見
られています。

※1：平成23年6月2日社会保障改革に関する集中検討会議資料で公表している将来推計の
バックデータから作成。　※2：医療費・GDP伸びは、対2011年度比。
出典：厚生労働省作成資料

「
一
石
三
鳥
」が
期
待
で
き
る

健
康
経
営
の
推
進
・
普
及
を

企業の成長のため
にも、

攻めの健康づくり
を

考えてほしいです
ね

経済産業省商務情
報政策局長。昭和

56年、通商産業省

入省。製造産業局
産業機械課素形材

産業室長、同住宅産

業窯業建材課長、商
務情報政策局審議

官、中小企業庁次

長を経て、平成25
年6月より現職。

Kensuke Tomita
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Ｓ
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Ｓ
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株
式
会
社

業
績
下
落
を
覚
悟
で
臨
ん
だ
健
康
経
営
。

〝
業
界
の
常
識
〟を
打
破
し
た
結
果
と
生
ま
れ
た
好
循
環

社員のニーズや実情に即して施設などを整備
ポイント

なんとしても健康経営を実現する！
トップの“本気度”を社内外に周知

ポイント

会社と社員の努力だけでは健康経営を推進できないと考えた中井戸会長は、取引先や社員の家族宛てにその協力を依頼する手紙を送付。経営幹部の会議でのコメントもイントラネットで閲覧できるため、「経営トップがこれまでの悪しき慣習を一掃し、本気で会社を変えようとしている意志が社員に伝わりました」と、山口ライフサポート推進室長は当時を振り返ります。

「
当
社
の
中
井
戸
信
英
会
長
は
、

２
０
０
９
年
に
商
社
の
副
社
長
か
ら
当

社
の
会
長
兼
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

そ
の
と
き
に
驚
い
た
の
は
、
社
員
の
働

く
環
境
の
ひ
ど
さ
と
長
時
間
労
働
が
当

た
り
前
に
な
っ
て
い
る
悪
し
き
慣
習
だ

っ
た
そ
う
で
す
」

Ｓ
Ｃ
Ｓ
Ｋ
株
式
会
社
上
席
執
行
役
員

の
古
森
明
人
事
グ
ル
ー
プ
長
に
よ
る
と
、

Ｉ
Ｔ
業
界
は
長
時
間
労
働
が
常
態
化
し

て
お
り
、
同
社
で
も
月
平
均
残
業
時
間

が
35
時
間
に
達
し
て
い
ま
し
た
。「
昼

食
も
そ
こ
そ
こ
に
、
机
に
突
っ
伏
し
て

寝
て
い
る
社
員
が
目
立
っ
て
い
ま
し

た
」（
古
森
グ
ル
ー
プ
長
）と
い
う
状
況

で
、社
内
を「
何
と
も
い
え
な
い
疲
労
感
」

が
覆
っ
て
い
た
そ
う
で
す
。

こ
う
し
た
不
健
全
な
状
態
を
解
消
す

べ
く
会
長
の
指
示
で
ハ
ー
ド
、
ソ
フ
ト

の
両
面
で
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
が
実
行
さ

れ
ま
し
た
。
ハ
ー
ド
面
で
は
、
ま
ず
本

社
移
転
で
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
社
員
食

堂
と
ク
リ
ニ
ッ
ク
、
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ

ン
ル
ー
ム
が
新
設
さ
れ
、
同
時
に
社
員

一
人
あ
た
り
の
机
の
幅
が
１
・
５
倍
に

な
り
ま
し
た
。
な
か
で
も
ユ
ニ
ー
ク
な

の
が
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
ル
ー
ム
で
す
。

国
家
資
格
を
持
つ
専
任
社
員
の
マ
ッ
サ

ー
ジ
が
好
評
で
、
現
在
は
ほ
ぼ
フ
ル
稼

働
の
状
況
だ
そ
う
で
す
。

オ
フ
ィ
ス
の
移
転
を
は
じ
め

労
働
環
境
、働
き
方
を
改
革

続
い
て
ソ
フ
ト
面
で
は
生
活
習
慣
改

善
と
長
時
間
労
働
と
い
う
２
つ
の
課
題

が
あ
り
ま
し
た
。
生
活
習
慣
改
善
に
関

し
て
は
禁
煙
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
と
ウ
ォ
ー

キ
ン
グ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
こ
れ
ま
で
２

回
行
い
、
２
０
１
５
年
４
月
か
ら
は
禁

煙
、
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
、
食
生
活
な
ど
健

康
に
よ
い
５
つ
の
行
動
習
慣
と
肥
満
度
、

糖
代
謝
、
血
圧
な
ど
生
活
習
慣
病
予
防

の
た
め
の
５
つ
の
指
標
を
組
み
込
ん
だ

「
健
康
わ
く
わ
く
マ
イ
レ
ー
ジ
」を
展
開

す
る
予
定
。
山
口
功
ラ
イ
フ
サ
ポ
ー
ト

推
進
室
長
は
、「
マ
イ
レ
ー
ジ
が
一
定

水
準
を
ク
リ
ア
す
る
と
最
高
３
万
円
の

報
奨
金
が
も
ら
え
る
な
ど
ゲ
ー
ム
感
覚

も
取
り
入
れ
ま
し
た
」と
話
し
ま
す
。

長
時
間
労
働
に
関
し
て
は
２
０
１
２

年
度
か
ら
始
め
た「
働
き
方
改
革
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」が
大
き
な
成
果
を
挙
げ
ま

し
た
。
フ
レ
ッ
ク
ス
や
在
宅
勤
務
な

ど
制
度
面
で
の
充
実
を
図
る
と
と
も

に
、
組
織
単
位
で
残
業
削
減
目
標
を
設

定
。
達
成
し
た
部
署
の
社
員
に
は
、
残

業
削
減
で
浮
い
た
人
件
費
を
ボ
ー
ナ
ス

支
給
時
に
上
乗
せ
し
て
支
払
う
イ
ン
セ

ン
テ
ィ
ブ
制
度
を
導
入
し
ま
し
た
。「
残

業
削
減
は
人
件
費
を
削
る
の
が
目
的
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
社
員
の
健
康
こ
そ
が

会
社
の
成
長
の
礎
で
あ
り
、
残
業
削
減

で
減
っ
た
人
件
費
は
そ
っ
く
り
返
し
ま

す
」（
山
口
室
長
）と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ

と
な
っ
て
社
員
の
心
に
響
き
ま
し
た
。

働
き
方
改
革
で
は
、「
残
業
時
間
の

削
減
は
売
上
減
に
な
る
、
取
引
先
の
都

合
も
あ
る
」と
い
っ
た
反
対
の
声
も
あ

っ
た
そ
う
で
す
。
し
か
し
、「
一
時
的

に
売
上
や
利
益
が
減
る
こ
と
も
覚
悟
す

る
」と
ま
で
言
っ
た
中
井
戸
会
長
の
強

い
信
念
に
よ
り
、
残
業
時
間
の
削
減
と

有
給
休
暇
の
取
得
が
進
み
ま
し
た
。
そ

の
結
果
、
２
０
０
８
年
度
に
月
平
均
35

時
間
だ
っ
た
残
業
時
間
は
、
２
０
１
４

年
度
に
は
18
時
間
程
度
と
ほ
ぼ
半
減
。

年
平
均
13
日（
取
得
率
67
％
）だ
っ
た

有
給
休
暇
取
得
は
平
均
19
日（
同
95
％
）

と
大
き
く
改
善
し
た
の
で
す
。

「
売
上
や
利
益
の
減
少
を
覚
悟
し
て
取

り
組
ん
だ
働
き
方
改
革
で
し
た
が
、
最

大
の
目
的
は
社
員
の
充
実
し
た
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
で
あ
り
、

そ
れ
が
生
産
性
向
上
と
業
務
効
率
化
に

つ
な
が
り
、
さ
ら
に
お
客
さ
ま
や
社
会

の
お
役
に
立
ち
、
当
社
の
利
益
も
増
え

る
―
―
こ
う
し
た
好
循
環
を
生
み
出
す

こ
と
で
す
。
結
果
と
し
て
当
社
の
利
益

も
順
調
に
伸
び
ま
し
た
」と
い
う
古
森

グ
ル
ー
プ
長
の
発
言
に
代
表
さ
れ
る
よ

う
に
、
中
井
戸
会
長
就
任
後
の
取
り
組

み
の
成
果
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
に

表
れ
て
い
ま
す
。

「
働
き
方
改
革
の
一
環
で
17
時
半
以
降

の
会
議
禁
止
、
職
場
の
懇
親
会
で
の
二

次
会
禁
止
と
い
っ
た
大
小
さ
ま
ざ
ま
な

さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
が
物
語
る

健
康
へ
の
取
り
組
み
の
効
果

ア
イ
デ
ア
を
取
り
入
れ
、
働
き
や
す
い

環
境
の
整
備
も
行
い
ま
し
た
。
そ
の
結

果
、
２
０
１
０
年
度
か
ら
の
４
年
間
で

育
児
休
業
を
取
っ
た
社
員
が
１
０
６
人

か
ら
１
８
９
人
に
増
え
、
女
性
の
部
課

長
も
９
人
か
ら
43
人
へ
と
大
幅
に
伸
び

ま
し
た
。
女
性
に
と
っ
て
働
き
や
す
い

会
社
と
い
う
認
識
が
広
が
っ
た
の
か
、

女
性
の
就
職
志
望
者
も
増
加
し
て
い
ま

す
。
働
き
方
改
革
の
よ
う
な
環
境
整
備

は
、
女
性
が
活
躍
で
き
る
社
会
の
実
現

の
た
め
に
も
不
可
欠
で
す
」（
山
口
室
長
）

と
、
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

残
業
時
間
の
減
少
に
応
じ
て
メ
ン
タ
ル

の
不
調
で
休
職
す
る
社
員
も
減
り「
不

調
者
発
生
に
伴
う
コ
ス
ト
が
大
幅
に
削

減
さ
れ
ま
し
た
」（
山
口
室
長
）と
、
予

想
外
の
成
果
も
上
が
っ
て
い
ま
す
。

当
初
は「
会
社
は
本
当
に
変
わ
れ
る

の
？
」
と
懐
疑
的
だ
っ
た
社
員
も
、
中

井
戸
会
長
の〝
本
気
の
覚
悟
〟
を
目
の

当
た
り
に
し
、
成
果
が
上
が
る
に
つ
れ

て
健
康
や
働
き
方
へ
の
関
心
が
高
ま
っ

て
い
き
ま
し
た
。
社
員
満
足
度
も
上
が

り
、
そ
れ
が
ま
た
成
果
に
つ
な
が
る
と

い
う
好
循
環
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

「
社
員
の
健
康
こ
そ
が
会
社
の
成
長
の

礎
で
あ
り
、
社
員
の
健
康
リ
ス
ク
は
会

社
の
リ
ス
ク
」（
古
森
グ
ル
ー
プ
長
）と

い
う
意
識
の
さ
ら
な
る
浸
透
を
図
る
と

と
も
に
、
働
き
方
の
質
を
い
っ
そ
う
高

め
る
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
と
し
て

い
ま
す
。

「健康経営＝業務効率化」。働き方を改革し業績向上！

ポイント

「一時的な業績下落もやむを得ない」と
いう覚悟で臨んだ健康経営の取り組み
ですが、ふたを開けてみれば、業績は下
がることなく上昇！ 意識改革とさまざ
まな工夫の積み重ねにより、生産性の向
上と業務効率化が大幅に推進されまし
た。残業時間の削減が進み、有給休暇の
取得日数も増え「『育児と仕事を両立し
やすくなりました』という声も多くあり
ます」（山口ライフサポート推進室長）。

デスクワークが中心のため、肩こりや腰痛は

いわば“職業病”。仕事の効率の回復を目的

として本社内に設置されたリラクゼーショ

ンルームでは、勤務時間内にマッサージを受

けられます。施設のない拠点にはマッサー

ジ師が出張します。施術の時間は勤務時間

扱い、格安な利用料で給与天引きなど、使い

やすい仕組みになっているのもポイントです。
あん摩師、指圧師、マッサージ師によるマッサージ
を受けられるリラクゼーションルーム

社屋移転時に新設された社員食堂（委託
先：西洋フード・コンパスグループ株
式会社）では、管理栄養士監修ランチと
して、日替わりでヘルシーメニューを提
供、IDカードで精算できます

SCSK株式会社
本社所在地：東京都江東区豊洲3-2-20

（豊洲フロント）
設立：昭和44年10月25日
資本金：211億5200万円
従業員数：11,689名（連結）

（2014年3月31日現在）
http://www.scsk.jp/

健康経営は
業績向上に
つながるんだね！
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ポイント
株
式
会
社 

フ
ジ
ク
ラ

「
経
営
戦
略
」と
し
て
開
始
し
た「
健
康
経
営
」。

一
人
ひ
と
り
個
別
に
介
入
し
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
さ
せ
る

「
社
員
が
活
き
活
き
と
仕
事
し
て
い

る
会
社
が
、
当
社
の
長
浜
洋
一
社
長
が

目
指
す
経
営
の
ゴ
ー
ル
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

そ
れ
を
実
現
す
る
に
は
、
社
員
が
心
身

と
も
に
健
康
で
あ
る
こ
と
が
必
要
と
考

え
た
の
が
、
健
康
経
営
の
ス
タ
ー
ト
で

し
た
」

株
式
会
社
フ
ジ
ク
ラ
人
事
・
総
務
部

健
康
経
営
推
進
室
の
浅
野
健
一
郎
副
室

長
た
ち
は
２
０
１
０
年
、
立
案
に
携
わ

っ
て
い
た
２
０
１
１
年
度
か
ら
の
５
カ

年
中
期
計
画
の
中
で
従
業
員
の
健
康
を

重
要
な
経
営
課
題
と
し
て
と
ら
え
、
社

員
の
健
康
診
断
や
日
々
の
バ
イ
タ
ル
デ

ー
タ
な
ど
の
健
康
情
報
を
一
元
的
に
管

理
し
て
健
康
づ
く
り
の
課
題
の
発
見
と

対
応
に
取
り
組
む
こ
と
を
提
案
し
ま
す
。

こ
の
提
案
に
社
長
は
賛
成
し
、
社
員

が
活
き
活
き
と
仕
事
す
る
た
め
の
健
康

増
進
・
疾
病
予
防
活
動
を
経
営
の
重
点

テ
ー
マ
の
一
つ
と
す
る
こ
と
が
決
定
さ

れ
ま
し
た
。
し
か
し
浅
野
副
室
長
た
ち

に
は
、「
こ
の
活
動
は
誰
か
に
や
ら
せ

る
の
で
は
な
く
、自
分
た
ち
で
進
め
よ
と
、

社
長
か
ら
注
文
が
つ
き
ま
し
た
」

専
門
外
の
健
康
問
題
に
取
り
組
む
こ

と
に
な
っ
た
浅
野
副
室
長
た
ち
の
前
に

経
営
の
ゴ
ー
ル
イ
メ
ー
ジ
達
成
に

必
要
だ
っ
た
健
康
経
営

多
く
の〝
壁
〟を

乗
り
越
え
て
き
た
道
の
り

は
、
さ
ま
ざ
ま
な〝
壁
〟が
立
ち
は
だ
か

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

「
ま
ず
は
経
営
層
の
壁
で
す
」。
健
康

経
営
の
費
用
対
効
果
や
投
資
回
収
の
可

能
性
な
ど
、
経
営
の
観
点
か
ら
寄
せ
ら

れ
る
疑
問
に
対
し
て
、
浅
野
副
室
長
た

ち
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
デ
ー
タ
を
集

め
て
説
明
に
あ
た
り
ま
し
た
。

次
は「
組
織
の
壁
」
で
す
。
人
事
部

や
総
務
部
、
健
康
保
険
組
合
な
ど
、
健

康
に
関
連
す
る
組
織
が
す
で
に
活
動
し

て
い
る
た
め
、「
当
然
の
こ
と
な
が
ら

新
し
い
仕
事
は
こ
れ
以
上
で
き
な
い
と

い
う
声
が
出
て
き
ま
す
よ
ね
」と
浅
野

副
室
長
。
健
康
づ
く
り
の
取
り
組
み
や

予
防
活
動
が
根
付
け
ば
社
員
の
健
康
リ

テ
ラ
シ
ー
が
上
が
り
、
今
抱
え
て
い
る

仕
事
の
量
が
減
る
こ
と
な
ど
を
丁
寧
に

説
明
し
て
了
解
を
得
た
と
言
い
ま
す
。

ま
た
、
社
員
の
健
康
診
断
の
デ
ー
タ

を
扱
う
た
め
個
人
情
報
保
護
法
と
い
う

「
法
律
の
壁
」を
ク
リ
ア
す
る
必
要
も
あ

り
ま
す
。
医
師
法
や
薬
事
法
と
の
兼
ね

合
い
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
し
て
最
後
が
、
健
康
に
対
す
る
社

員
の「
無
関
心
の
壁
」や
、
健
康
診
断
の

結
果
を
会
社
に
知
ら
れ
る
と
査
定
に
響

く
の
で
は
と
い
う「
疑
心
暗
鬼
の
壁
」。

こ
う
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
壁
を
社
内

ア
ン
ケ
ー
ト
の
調
査
結
果
な
ど
を
も

っ
て
乗
り
越
え
つ
つ
、
健
康
増
進
・
疾

病
予
防
の
た
め
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
並
行

し
て
開
発
。
始
動
か
ら
約
１
年
後
の

２
０
１
２
年
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
試
験
運

用
を
ス
タ
ー
ト
し
、
２
０
１
３
年
末
に

全
社
的
な
健
康
推
進
体
制
が
確
立
し
ま

す
。
そ
し
て
、
２
０
１
４
年
１
月
１
日

に「
フ
ジ
ク
ラ
グ
ル
ー
プ
健
康
経
営
宣

言
」を
発
表
す
る
に
至
り
ま
し
た
。

健
康
増
進
、
疾
病
予
防
の
た
め
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
健
康
診
断
や
医
療
費
、

歯
科
検
診
な
ど
の
デ
ー
タ
、
プ
ロ
グ
ラ

ム
参
加
希
望
者
全
員
に
支
給
し
た
タ
ニ

タ
製
の
活
動
量
計
、
会
社
で
用
意
し
た

体
組
成
計
や
血
圧
計
、
脳
波
や
疲
労
等

の
簡
易
測
定
器
な
ど
で
社
員
が
い
つ
で

も
計
測
で
き
る
環
境
を
整
備
。
そ
れ
ら

の
デ
ー
タ
を
分
析
し
て
、
社
員
一
人
ひ

と
り
の
健
康
状
態
を「
高
リ
ス
ク
層
」

か
ら「
健
康
層
」ま
で
の
４
段
階
に
分

け
て
把
握
し
、
社
員
個
別
に
助
言
し
た

り
健
康
支
援
策
を
提
供
し
た
り
す
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

「
糖
尿
病
や
高
血
圧
な
ど
の
疾
患
を
持

つ
高
リ
ス
ク
層
の
社
員
に
は
、
本
人
の

同
意
を
得
て
、
重
症
化
予
防
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
業

務
委
託
し
て
い
る
株
式
会
社

Ｄ
Ｐ
Ｐ
ヘ
ル
ス
パ
ー
ト
ナ
ー

ズ
の
保
健
師
や
看
護
師
が
専

門
医
・
か
か
り
つ
け
医
な
ど

と
協
力
し
て
、
総
合
的
に
健
康
の
障
害

と
な
っ
て
い
る
も
の
を
見
極
め
、
最
も

適
し
た
治
療
環
境
が
選
択
で
き
る
よ
う
、

そ
し
て
、
健
康
の
危
険
因
子
を
改
善
す

る
よ
う
、
包
括
的
・
統
合
的
に
ア
プ
ロ

ー
チ
を
行
う
も
の
で
す
」

中
リ
ス
ク
層
に
は
、
た
と
え
ば
不
整

脈
な
ど
の
リ
ス
ク
に
応
じ
た
保
健
指
導

や
受
診
の
勧
奨
な
ど
を
行
う「
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
コ
ー
ル
」と
い
う
施
策
を
実
施
し
、

低
リ
ス
ク
層
に
は
節
酒
や
禁
煙
プ
ロ
グ

ラ
ム
な
ど
を
展
開
。
そ
し
て
、
大
多
数

を
占
め
る
健
康
層
に
は
、「
歩
行
ラ
リ
ー
」

な
ど
健
康
増
進
に
つ
な
が
る
イ
ベ
ン
ト

や
情
報
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
社
員
一
人
ひ

と
り
に
専
用
の
健
康
ポ
ー
タ
ル
サ
イ

ト
を
用
意
し
て
、
健
康
診
断
の
結
果
や

日
々
の
測
定
デ
ー
タ
な
ど
を
提
供
。
健

康
情
報
の「
見
え
る
化
」に
よ
っ
て
、
健

康
活
動
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ

を
図
っ
て
い
ま
す
。

「
現
在
は
社
員
の
健
康
を
見
守
り
、
個

別
に
対
応
し
て
い
ま
す
が
、
今
後
は
社

員
が
自
発
的
に
健
康
増
進
に
取
り
組
め

る
よ
う
な
環
境
を
整
備
し
て
い
き
た
い

で
す
ね
」

手
厚
く
し
す
ぎ
る
と
健
康
管
理
を
自

分
で
し
な
く
な
る
恐
れ
も
あ
る
と
指
摘

す
る
浅
野
副
室
長
。
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ
シ

ー
の
向
上
に
つ
な
が
る
サ
ー
ビ
ス
の
さ

ら
な
る
充
実
を
図
る
予
定
で
す
。

リ
ス
ク
の
程
度
に
応
じ
た

社
員
個
別
の
健
康
対
策
を
用
意

健康管理を自分ごとにしてもらうには、

「一人ひとりに合わせた情報提供が肝心

です。健康管理システムのマイページ（写

真右）は高いモチベーションで健康活動

に取り組んでもらうことを目的に機能

や見せ方を工夫しています」と浅野副室

長。独自に開発した個別マッチングシ

ステムで社員一人ひとりの健康状態に

応じたアドバイスが表示されたり、健康

度を“健康偏差値”で表したりと健康に

不安がない人でも楽しめるのがポイント。

各人に合わせた情報提供は
“モチベーションドライバー”になる

自分の健康度が「健康偏差値」として数値化される。
「賛否両論あると思いますが、当社の健康管理はモチ
ベーション向上のためなので、わかりやすく“見える化”
することにしました」

歩行促進のために、歩数によってバーチャル旅行が
楽しめるシステムを独自で開発。「イベントを実施
すると平均歩数が大きくアップし、その後の平均歩
数もイベント前より底上げされます。繰り返すこ
とで目標の歩数を達成できるようになっていきます」

重症化予防プログラム
を 提 供 す る 株 式 会 社
DPPヘルスパートナー
ズは広島大学大学院発
のベンチャー企業

ポイント

健康経営を実現していく際に現れるさまざまな“壁”を
乗り越える工夫を展開。「会社を動かすのはやはりデー
タ。健診結果のデータを集計して明日倒れてもおかし
くない健康状態の社員がこれだけいるということを可
視化する。そのほかにも個々人を動機付けするための
工夫をいろいろ行っています」（浅野副室長）。

見えない“壁”を乗り越えるべく
資料や施策を工夫

「節酒プログラム」の初
回セミナー会場は社内の
会議室。「これは、大失
敗でした。対象者が『禁
酒』と勘違いして参加率
が低くなってしまいまし
たので、次回は居酒屋を
会場にします。これだと
さすがに禁酒だと思わな
いでしょう（笑）」

社員に対して行ったアン
ケート結果の一部。「会社
の積極的な健康管理につ
いて、あなたは賛成しま
すか？ 反対しますか？」
と い う 質 問 に 対 し、約
70％の社員が「賛成」と回
答。こうしたデータも健
康経営を推進する材料に

ポイント

健診結果に応じて「高リスク層」「中リスク層」「低リ

スク層」「健康層」の4段階に分類。階層ごとに異なる

施策を展開しています。手応えは感じているものの、

「中・高リスク者へのより効果的な対策と、働きながら

自然と健康維持・増進でき、かつ、労働生産性の高い

職場環境の実現は依然として課題です」（浅野副室長）。

健康リスクを階層化。
リスク層に応じた支援策

モチベーションを
高める工夫、
まねしたいな！

株式会社フジクラ
本社所在地：東京都江東区
木場1-5-1
創業：明治18年2月
資本金：530億円
従業員数：53,409名（連結）

（2014年3月31日現在）
http://www.fujikura.co.jp/
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ポイント 東
燃
ゼ
ネ
ラ
ル
石
油 

株
式
会
社

医
務
部
門
と
産
業
衛
生
部
門
の
密
接
な
協
力
体
制
で

健
康
リ
ス
ク
を
見
逃
さ
な
い
管
理
へ

東
燃
ゼ
ネ
ラ
ル
グ
ル
ー
プ
は
、産
業
医
、

保
健
師
、
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
ハ
イ
ジ

ニ
ス
ト（
Ｉ
Ｈ
）の
各
専
門
職
を
配
置
し
、

そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
性
を
活
か
し
有
機
的

に
連
携
し
な
が
ら
、
国
の
定
め
る
管
理

（
作
業
環
境
管
理
、
作
業
管
理
、
健
康
管

理
）を
包
括
し
た
産
業
保
健
活
動
を
展

開
し
て
い
ま
す
。

自
身
も
Ｉ
Ｈ
で
あ
る
東
燃
ゼ
ネ
ラ
ル

石
油
株
式
会
社 

環
境
安
全
衛
生
統
括

部
の
橋
本
晴
男
産
業
衛
生
部
長
に
よ
る

と
、
Ｉ
Ｈ
の
主
な
業
務
は
、
製
造
現
場

に
お
け
る
化
学
物
質
や
有
害
ガ
ス
、
騒

音
、
放
射
線
な
ど
の
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ

ン
ト
を
行
い
、
健
康
面
か
ら
対
策
を
考

え
る
こ
と
。
米
国
で
は
職
業
と
し
て
確

立
し
て
い
て
、
Ｉ
Ｈ
を
養
成
す
る
大
学

や
大
学
院
も
あ
り
ま
す
。

日
本
で
は
、
法
律
で
定
め
ら
れ
た
特

定
の
化
学
物
質
の
管
理
は
比
較
的
よ
く

行
わ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
そ
れ
以
外
の

物
質
に
関
す
る
健
康
面
の
リ
ス
ク
ア
セ

ス
メ
ン
ト
は
あ
ま
り
十
分
で
は
な
か
っ

た
そ
う
で
す
。

「
一
般
論
と
し
て
産
業
医
や
保
健
師
は
、

社
員
の
健
康
管
理
や
面
接
指
導
に
も
多

く
の
時
間
を
必
要
と
し
て
い
ま
す
。
そ

の
状
況
で
複
雑
な
製
造
現
場
の
管
理
や

対
策
を
も
医
療
職
が
一
手
に
担
う
こ
と

は
、
実
効
性
の
観
点
か
ら
は
最
善
の
方

日
本
で
は
数
少
な
い

産
業
衛
生
技
術
者
を
養
成

法
で
は
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
」と
語

る
の
は
、
同
社
グ
ル
ー
プ
の
Ｅ
Ｍ
Ｇ
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
合
同
会
社
人
事
総
務
統

括
部
の
鈴
木
英
孝
医
務
部
長
で
す
。

そ
こ
で
同
社
が
取
り
入
れ
て
い
る
の

が
、
産
業
衛
生
部
と
医
務
部
が
並
列
し

て
健
康
を
見
守
る
体
制
づ
く
り
で
す
。

「
上
流
の
作
業
現
場
は
産
業
衛
生
部
が

担
当
し
、
下
流
の
健
康
診
断
や
保
健
指

導
な
ど
は
医
務
部
が
担
当
。
中
流
の
職

場
パ
ト
ロ
ー
ル
や
教
育
な
ど
は
共
同
で

対
応
し
て
い
ま
す
」（
鈴
木
部
長
）

た
と
え
ば
騒
音
対
策
の
場
合
、
上
流

で
は
産
業
衛
生
部
が
騒
音
の
大
き
い
職

場
で
作
業
者
の「
ば
く
露
」を
測
定
し
、

下
流
で
は
医
務
部
が
リ
ス
ク
の
高
い
作

業
者
の
聴
力
検
査
を
行
う
と
い
っ
た
具

合
で
分
担
し
な
が
ら
対
応
し
ま
す
。

法
律
の
改
正
に
よ
っ
て
化
学
物
質

の
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
が
広
く
義
務

付
け
ら
れ
た
こ
と
か
ら
、
今
後
ま
す
ま

す
Ｉ
Ｈ
は
必
要
と
さ
れ
る
見
込
み
で
す
。

同
社
で
は
、
Ｉ
Ｈ

は
も
と
も
と
化
学

系
な
ど
の
エ
ン
ジ

ニ
ア
で
す
が
、
米

国
の
Ｉ
Ｈ
資
格
、

日
本
版
の
Ｉ
Ｈ
資
格（
公
益
社
団
法
人

日
本
作
業
環
境
測
定
協
会
に
よ
る
）、
お

よ
び
国
内
の
労
働
衛
生
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
資
格
の
取
得
な
ど
を
利
用
し
て
、
Ｉ

Ｈ
を
養
成
し
て
い
ま
す
。「
Ｉ
Ｈ
を
次

世
代
に
継
続
的
に
つ
な
げ
る
体
制
は
で

き
た
」（
橋
本
部
長
）と
し
て
い
ま
す
。

健
康
管
理
の
社
内
体
制
を
整
え
る
一

方
、
東
燃
ゼ
ネ
ラ
ル
グ
ル
ー
プ
共
通
の

「
健
康
に
関
す
る
方
針
」を
定
め
、「
安

全
」「
健
康
」「
環
境
」の
3
つ
の
領
域

に
対
し
て
労
働
安
全
衛
生
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
シ
ス
テ
ム
の
一
つ
で
あ
る「
完
璧
操

業
の
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
」

（
Ｏ
Ｉ
Ｍ
Ｓ
）を
適
用
し
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ

イ
ク
ル
を
回
し
て
い
ま
す
。

「
Ｏ
Ｉ
Ｍ
Ｓ
は
、
安
全
・
健
康
・
環
境

の
リ
ス
ク
を
管
理
し
、
優
れ
た
成
績
を

達
成
す
る
と
い
う
決
意
の
土
台
と
な

る
も
の
で
、
す
べ
て
の
操
業
部
門
で
効

果
的
に
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
健
康
管

理
に
関
す
る
計
画
、
実
施
内
容
、
結
果

な
ど
を
Ｏ
Ｉ
Ｍ
Ｓ
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
、

こ
の
結
果
、
健
康
へ
の
取
り
組
み
が「
見

え
る
化
」
さ
れ
る
と
と
も
に
、
4
つ
の

工
場
間
で
良
好
事
例
や
問
題
点
が
共
有

さ
れ
ま
す
」（
鈴
木
部
長
）

個
々
の
社
員
の
健
康
管
理
に
つ
い
て

も
、
以
前
か
ら
健
康
診
断
受
診
の
徹
底

お
よ
び
事
後
措
置
で
あ
る
保
健
指
導
実

産業衛生部は作業環境の面から、医務部
は健康の面から課題を探り、協力して解
決にあたる体制が継続的に運用されて
います。「有害因子（上流）を技術職が
リスクアセスメントし、健康影響（下流）
を医療職が確実に抑える、という役割
の明確化とシナジー効果が生まれます。
石油精製工場という、作業場の潜在リス
クが大きい職場では特に有効です」と鈴
木部長はその効果を説明します。

現場をよく知る「産業衛生部」と
医療専門職である「医務部」とが連携し
スムーズな健康管理体制を構築

社員食堂（委託先：株式会
社グリーンハウス）では、
2013年からウェルネス定食
をメニューに加えました。野
菜の仕入れなど大変な面も
あるようですが、好評のため
継続していく方針とのこと

施
率
の
向
上
を
指
標
と
し
て
、
充
実
し

た
健
康
管
理
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

２
０
１
３
年
か
ら
は
集
団（
ポ
ピ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
）へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
の
取

り
組
み
と
し
て
、
川
崎
工
場
で
は
食
堂

業
者
と
協
力
し
て
１
食
６
５
０
㎉
以
下
、

野
菜
１
４
０
ｇ
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
し
た

ウ
ェ
ル
ネ
ス
定
食
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

現
在
は
週
に
２
回
提
供
し
て
い
ま
す
が
、

1
回
に
１
５
０
食
以
上
出
る
定
番
メ
ニ

ュ
ー
に
な
り
ま
し
た
。「
会
社
で
提
供

す
る
食
事
か
ら
、
健
康
へ
の
動
機
付
け

を
す
る
こ
と
が
目
標
で
す
。
堺
と
和
歌

山
工
場
の
食
堂
で
も
同
様
の
取
り
組
み

を
行
っ
て
い
ま
す
」と
Ｅ
Ｍ
Ｇ
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
合
同
会
社
医
務
部
の
中
木
利

枝
子
産
業
看
護
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
。

最
後
に
今
後
の
課
題
に
つ
い
て
、
鈴

木
部
長
は
次
の
よ
う
に
話
し
ま
す
。

「
当
社
で
は
２
０
１
３
年
の
有
給
休
暇

取
得
率
は
94
・
４
％
、
平
均
時
間
外
労

働
時
間
数
は
18
・
８
時
間
／
月
／
人
と
、

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
重
視
す
る

風
土
は
す
で
に
確
立
さ
れ
て
い
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
働
く
基
盤
と
な
る
心
身

の
健
康
へ
の
関
心
が
さ
ら
に
高
ま
る
こ

と
で
、
社
員
が
自
主
的
に
生
活
習
慣
の

改
善
や
健
康
増
進
に
取
り
組
む
こ
と
が

期
待
で
き
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
会
社

が
強
力
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
に
、
健

康
に
関
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
機
会
の
提

供
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
な
活

動
と
考
え
て
い
ま
す
」

産業衛生部と医務部とが共同で行う
職場パトロールの様子

●医務部門と産業衛生部門の密接な関連

ポイント

東燃ゼネラルグループは、企業活動の原動力である「人

材」の基盤は健康にあると考えます。「業務遂行基準」

（右写真）や「完璧操業のためのマネジメントシステム」

（OIMS）などに「健康」に関する項目を設け、「安全」

「健康」「環境」の３つを、事業を継続し社会の発展に

寄与し続けるための大前提ととらえています。武藤潤社長は、「安全と健康が守られ

て安心して働くことができる職場は企業の基盤そのもの。経営トップが日ごろから

健康の必要性を言い続けることが大事だ」と語ります。

「健康」を経営や業務遂行の

約束事として明文化

メンタルヘルスカウンセリングは株式会社法研に委託。
従業員の家族も利用できるようになっています

健
康
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

シ
ス
テ
ム
に
組
み
込
む

ポイント

「法令遵守のみならず、『リスクア

セスメントと対策は、有害因子や作

業によって異なる』という前提で考

えることが大切です」と橋本部長。

自社の業務における健康面へのリ

スクは何か、という視点からアプ

ローチすることで適切な対策を立

案・実践しています。

有害因子や作業ごとの“リスクベース”で考える
●工学面からのリスクアセスメントと対策

・化学物質、石油類、有毒ガス
・騒音、放射線・オフィス環境、  人間工学など

会社によって
健康課題は異なるよな。
　　…ウチは何だろう？

東燃ゼネラル石油株式会社
本社所在地：東京都港区
港南1-8-15 Wビル
設立：昭和22年7月26日
資本金：351億2310万900円
従業員数：1,659名（東燃ゼネラル
グループ従業員数：2,921名）

（2013年12月31日現在・就業人員）
http://www.tonengeneral.co.jp/
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Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
株
式
会
社

治
療
型
の
診
療
所
を
予
防
型
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
に
。

全
社
の
健
康
管
理
を
担
う
中
核
組
織
と
し
て
も
機
能
さ
せ
る

Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
株
式
会
社
で
は
、
企
業
理

念
の
一
節
に「
一
人
ひ
と
り
の
個
性
を

尊
重
し
、
い
き
い
き
と
し
た
職
場
を
実

現
し
ま
す
」を
掲
げ
、
会
社
設
立
当
初

か
ら
従
業
員
の
健
康
づ
く
り
や
職
場

環
境
の
改
善
な
ど
の
取
り
組
み
を
続
け

て
き
ま
し
た
。
そ
う
し
た
長
年
の
積
み

重
ね
を
ベ
ー
ス
に
し
つ
つ
、
健
康
経
営

へ
の
大
き
な
一
歩
を
踏
み
出
し
た
の
が

２
０
０
６
年
で
す
。
人
財
本
部
ヘ
ル
ス

ケ
ア
セ
ン
タ
ー
の
木
村
潤
所
長
に
お
話

を
伺
い
ま
し
た
。

「
企
業
が
保
有
す
る
医
療
機
関
を
手
放

す
と
い
う
時
代
の
流
れ
の
中
で
、
当
社

で
も
本
社
・
小
倉
第
一
工
場
構
内
に
あ

っ
た
診
療
所
を
ヘ
ル
ス
ケ
ア
セ
ン
タ
ー

と
改
め
、
治
療
型
か
ら
予
防
型
の
施
設

に
転
換
し
ま
し
た
。
と
は
い
え
当
初
は
、

『
薬
は
出
し
て
く
れ
な
い
の
？
』『
点
滴

は
で
き
な
い
の
？
』と
い
う
不
満
の
声
や
、

メ
ン
タ
ル
面
で
悩
ん
で
い
る
人
が
行
く

場
所
と
い
う
マ
イ
ナ
ス
の
イ
メ
ー
ジ
も

あ
っ
た
よ
う
で
す
」

そ
の
後
、
２
０
１
０
年
に
未
然
防
止

的
な
健
康
管
理
の
取
り
組
み
が
始
ま

る
と
少
し
ず
つ
従
業
員
の
意
識
も
変

わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。
し
か
し
、「
ヘ

ル
ス
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
の
機
能
や
役
割
は

従
業
員
に
き
ち
ん
と
理
解
さ
れ
て
い

る
と
は
言
え
ま
せ
ん
で
し
た
」
と
、
木

い
つ
で
も
、だ
れ
で
も
、公
平
に
、

気
軽
に
利
用
で
き
る
施
設
に

村
所
長
は
話
し
ま
す
。
従
業
員
に〝
使

わ
れ
る
施
設
〟に
変
わ
っ
て
い
く
の
は
、

２
０
１
３
年
度
以
降
で
す
。

「
所
長
に
着
任
し
た
２
０
１
３
年
４
月

に
、
ま
ず
、『
健
康
配
慮
の
行
き
届
い
た

職
場
環
境
の
実
現
』な
ど
を
盛
り
込
ん

だ
所
長
方
針
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。
そ

し
て
、『
健
康
管
理
』『
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル

ス
休
業
者
の
低
減
』『
健
康
づ
く
り
』を

取
り
組
み
の
３
本
柱
に
位
置
付
け
、
い

つ
で
も
、
だ
れ
で
も
、
公
平
に
、
気
軽
に

利
用
で
き
る
ヘ
ル
ス
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
を

目
指
す
こ
と
に
し
ま
し
た
」

そ
し
て
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
が

発
信
者
と
な
り
、
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
や

グ
ル
ー
プ
報
で
健
康
を
テ
ー
マ
に
し
た

コ
ン
テ
ン
ツ
を
発
信
。
さ
ら
に
、
健
康

イ
ベ
ン
ト
や
セ
ミ
ナ
ー
を
行
い
、
イ
メ

ー
ジ
を
改
善
し
て
い
き
ま
す
。
と
は
い
え
、

「
前
に
出
過
ぎ
な
い
こ
と
も
大
事
」と
木

村
所
長
は
指
摘
し
ま
す
。

「
従
業
員
の
健
康
づ
く
り
は
、
以
前
か

ら
本
社
安
全
衛
生
委
員
会
の
主
導
で
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
本
社

安
全
衛
生
委
員
会
が
主
催
す
る
イ
ベ
ン

ト
に
は
参
加
意
識
が
高
い
の
で
す
。
ヘ

ル
ス
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
は
、
い
わ
ば
黒
子

と
な
っ
て
、
企
画
や
運
営
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
ほ
う
が
よ
い
ケ
ー
ス
も
多
い
で
す

ね
」関

係
部
門
と
の
連
携
や
工
夫
も
あ
り
、

現
在
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
に
は
昼

休
み
に
な
る
と
多
く
の
従
業
員
が
集
ま

り
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や
ス
ト
レ
ッ
チ
に

汗
を
流
し
ま
す
。

「
当
初
、
会
議
室
と
し
て
使
っ
て
い
た

部
屋
を
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ル
ー
ム
に
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
ほ
ど
、
利
用
者
が
増

え
て
い
ま
す
。
健
康
意
識
が
高
ま
っ
て

き
た
よ
い
傾
向
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、

『
歩
キ
ン
グ
』と
題
し
た
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ

イ
ベ
ン
ト
に
は
予
想
を
上
回
る
応
募
が

あ
り
ま
し
た
。
回
を
重
ね
る
ご
と
に
参

加
者
は
増
え
て
い
ま
す
。
口
コ
ミ
や
ネ

ー
ミ
ン
グ
も
大
切
で
す
ね
」

Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
株
式
会
社
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア

セ
ン
タ
ー
で
は
、
本
社
・
小
倉
第
一
工

場
だ
け
で
な
く
、
全
国
支
社
、
グ
ル
ー

プ
会
社
に
で
き
る
だ
け
均
一
な
健
康
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
機
能
・
役
割
も
あ

り
ま
す
。

「
当
社
で
は
、
２
０
１
７
年
の
グ
ル
ー

プ
創
立
１
０
０
周
年
に
向
け
て『
Ｔ
Ｏ

Ｔ
Ｏ 

Ｖ
プ
ラ
ン
２
０
１
７
』を
策
定
し
、

そ
の
実
現
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
ヘ

ル
ス
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
で
も
、『
定
期
健

康
診
断
受
診
率
』『
二
次
健
診
受
診
率
』

『
保
健
指
導
実
施
率
』の
３
つ
を
１
０
０

％
に
す
る
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。
定
期

健
診
の
受
診
率
は
当
然
の
こ
と
で
す
が
、

そ
の
他
の
２
つ
も
１
０
０
％
に
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

そ
の
た
め
に
ヘ
ル
ス
ケ
ア
セ
ン
タ
ー

で
は
、
保
健
指
導
と
二
次
健
診
の
受
診

勧
奨
を
徹
底
し
て
行
っ
て
い
ま
す
。

 

「
対
象
者
に
は
上
司
か
ら
の
受
診
勧
奨

に
加
え
、『
ご
自
身
の
た
め
に
、
未
来
の

た
め
に
受
診
し
て
く
だ
さ
い
ね
』な
ど

と
保
健
師
か
ら
電
話
し
、
そ
れ
で
も
受

診
し
て
く
れ
な
い
場
合
は
直
接
会
っ
て

説
得
し
ま
す
。
ま
た
、
取
締
役
会
や
生

販
執
行
会
議
で
支
社
や
グ
ル
ー
プ
会
社

ご
と
に
ま
と
め
た
受
診
率
な
ど
の
デ
ー

タ
を
発
表
し
、
１
０
０
％
に
し
て
も
ら

う
よ
う
要
請
し
ま
し
た
」

各
支
社
や
グ
ル
ー
プ
会
社
の
努
力
も

あ
っ
て
、
２
０
１
４
年
度
は『
二
次
健

診
受
診
率
』『
保
健
指
導
実
施
率
』の
２

つ
も
１
０
０
％
に
な
り
ま
し
た
。

「
こ
れ
ま
で
は
、
ほ
と
ん
ど
の
こ
と
を

自
前
で
行
い
、
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
多
く

の
成
功
事
例
を
積
み
重
ね
て
き
ま
し
た
。

今
後
は
、
さ
ら
に
取
り
組
み
を
強
化
す

べ
く
、
外
部
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
産
業
の
サ

ー
ビ
ス
を
取
り
入
れ
て
い
く
こ
と
も
視

野
に
入
れ
て
い
ま
す
」

全
国
各
地
の
フ
ォ
ロ
ー
を

万
全
に
行
う

猿渡副社長は、テ
ニス部顧問として
社員と一緒に健康
増進！

50年以上続くラジオ体操。
体をすっきり目覚めさせて
から仕事をスタート！

社員食堂（委託先：エームサー
ビス株式会社）では、ヘルシー
メニューを提供するほか、穴
あきレンゲやソース差し＆
しょうゆ差しをプッシュタイ
プに変更し健康に配慮

治療から予防へ！
関係部門との連携も
参考になるなぁ

ポイント

北九州市と連携して
健康づくりを活性化
北九州市保健福祉局と定期的に情報交換するほか、
市主催のマラソン大会（写真）などの健康イベントへ
の社員参加を促進。市主催の運動イベントに参加す
ると自社の健康ポイントが加算される仕組みも導入
しています。さまざまな取り
組みが評価され、平成26年1
月には、「第1回北九州市健
康づくり活動表彰」で市長賞
を受賞。

ポイント

健康づくりイベントなどに
社員が参加しやすい仕組み
安全衛生委員会の主催行事への参加率の高さに着

目。健康イベントも同委員会が主催、ヘルスケアセ

ンターがサポートに当たることで多数の社員が参加

します。本社・小倉第一工場構内に全長600mの

ウォーキングコース（写真）を作り、日常的に体を動

かせる環境づくりも進めています。

ポイント

治療ではなく予防を目的とするヘルスケアセンターが全社の健康づくりを推進
2006年4月に本社・小倉第一工場内の
診療所を廃止しヘルスケアセンターを
設立したのに伴い、それまで診療所で
行っていた医療行為はアウトソーシン
グ。ヘルスケアセンターは全社の健康
づくりを推進する組織として、二次健診
の受診や保健指導の徹底、健診データ
の分析と分析結果に応じた対策の立案・
実践などを行っています。

グループ報『陶友』で2014年4月から連載がスタートした健康コンテンツ「あしたの健康」

本社・小倉第一工場構内にあるヘルスケアセンター。昼休みなどに開催されるトレーニング講座では、安全性への配慮から健康運動指導士資格を持つ元TOTO陸上部員が指導にあたります

TOTO株式会社
本社所在地：福岡県北九州市
小倉北区中島2-1-1
創立：大正6年5月15日
資本金：355億7900万円
従業員数：25,705名（連結）

（2014年3月31日現在）
http://www.toto.co.jp/
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株
式
会
社 

東
芝

ヘルスケア事業との
コラボなんて
すごいぞー！

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
や
生
活
習
慣
病
対
策
な
ど
幅
広
く
活
動
。

健
康
経
営
と
ヘ
ル
ス
ケ
ア
事
業
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
も

ポイント

ヘルスケア事業と
社員の健康づくりをコラボ

「糖尿病重症化予防ソリューション」「A
ア ク テ ィ バ ン ド

ctiband」

のほか、胸部に貼りつけて心電位や皮膚温などの生

体情報を計測できるウェアラブル型の生体センサー

「S
シ ル ミ ー

ilmee」など、ヘルスケア機器を活用した社員の

健康づくりを始めています。

リストバンド型活動量計「Actiband」
ウェアラブル型生体

センサー「Silmee」

ポイント

次世代の新オフィスビルは
ヘルスケアもスマート化

「ラゾーナ川崎東芝ビル」はスマートコミュニティ
の推進拠点として2013年10月に完成。「ポジティ
ブヘルスケアルーム」での測定結果、社員食堂での
摂取カロリーなどが個々の健康ポータルサイトに
自動でアップロードされるなど、ヘルスケアの取り
組みもスマート化が図られています。

心身の健康相談窓口は株式会社保
健同人社に業務委託。東芝グルー
プの従業員と家族が利用でき、電
話相談と1人5回までの面談カウ
ンセリングが受けられます メンタル不調による休職者に配布する「療養のし

おり」。療養中の過ごし方に関するガイドラインや
自己診断チェックシートなどで構成されています

ポイント

複合的な電機メーカーとしてグローバルに事業を
展開する株式会社東芝は、グループ全体で20万人
の従業員を有する日本有数の巨大企業。すべての
従業員が安全と健康に関して一つの方針を共有す
るために制定されたのが「東芝グループ安全健康基
本方針」です。英語、中国語にも翻訳されています。
また、1970年代から続いている健康管理の取り組
みを時代の変化に合わせて見直し、効果的な施策と
している点もポイント。「就業区分判定基準」は、生
活習慣病リスクを低減させる効果がありました。

すべての従業員が安全と健康の方針を共有。
長年の取り組みを時代に合わせてアップデート

レベル 就業区分 勤務の取り扱い

5 要休業 療養が必要

4 就業制限 出張や深夜勤務、
残業を制限

3 要配慮 無理な残業や出張を
しないように配慮

1、2 通常勤務 ー

「
職
場
に
お
け
る
悩
み
の
相
談
が
、
当

社
に
お
け
る
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
の

始
ま
り
で
、
当
初
は
悩
み
の
聞
き
役
を

育
て
た
り
し
て
い
た
よ
う
で
す
」と
話

す
の
は
、
東
芝
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ア
セ
ッ
ト

サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社
産
業
保
健
業
務
支

援
部
本
社
保
健
セ
ン
タ
ー
の
竹
永
秀
明

主
幹
産
業
医
。

１
９
７
０
年
代
後
半
、
当
時
メ
ン
タ

ル
ヘ
ル
ス
と
い
う
言
葉
は
ま
だ
な
く
、

精
神
保
健
と
呼
ば
れ
て
い
ま
し
た
。
そ

の
こ
ろ
に
始
ま
っ
た
社
員
の
健
康
管
理

の
取
り
組
み
は
、
現
在
、
２
０
０
４
年

に
制
定
さ
れ
た「
東
芝
グ
ル
ー
プ
安
全

健
康
基
本
方
針
」に
従
っ
て
、
社
長
を

ト
ッ
プ
と
す
る
体
制
で
行
わ
れ
て
い
ま

す
。
株
式
会
社
東
芝
人
事
・
総
務
部
総

務
安
全
企
画
担
当
の
梶
原
真
理
子
グ
ル

ー
プ
長
に
よ
る
と
、
注
力
し
て
い
る
の

は「
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
と
生
活
習
慣
病

へ
の
対
策
」と
言
い
ま
す
。
リ
ス
ク
の

高
い
人
と
社
員
全
体
の
そ
れ
ぞ
れ
に
適

し
た
取
り
組
み
を
特
徴
に
挙
げ
ま
す
。

「
メ
ン
タ
ル
の
不
調
で
休
職
し
て
い
る

人
に
は
、
職
場
復
帰
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム

な
ど
で
対
応
し
、
全
社
員
に
は
ｅ
ラ
ー

ニ
ン
グ
に
よ
る
セ
ル
フ
ケ
ア
教
育
を
用

意
し
て
い
ま
す
」（
梶
原
グ
ル
ー
プ
長
）

メ
ン
タ
ル
不
調
者
の
職
場
復
帰
支
援

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
職
場
復
帰
の
条
件

心
と
体
の
健
康
管
理
と

海
外
勤
務
者
の
ケ
ア
も

を
規
定
。
基
準
を
明
確
に
す
る
こ
と
で
、

本
人
、
主
治
医
、
産
業
医
な
ど
が
共
通

の
認
識
で
復
帰
の
可
否
を
判
断
で
き
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
再
発
防
止
に
も

効
果
が
現
れ
て
い
ま
す
。

生
活
習
慣
病
対
策
で
は
、
２
０
１
１

年
か
ら
、
健
康
診
断
の
結
果
を
も
と
に

し
た「
就
業
区
分
判
定
基
準
」
を
導
入

し
て
い
ま
す
。
５
段
階
に
区
分
し
、
レ

ベ
ル
１
、２
は
通
常
勤
務
、
心
筋
梗
塞

や
脳
血
管
障
害
な
ど
の
リ
ス
ク
が
高
く

な
る
レ
ベ
ル
３
は
要
配
慮
、
レ
ベ
ル
４

は
海
外
出
張
な
ど
を
禁
止
す
る
就
業
制

限
、要
休
業
の
レ
ベ
ル
５
と
し
て
い
ま
す
。

判
定
基
準
の
導
入
に
よ
っ
て
生
活
習
慣

病
へ
の
意
識
が
高
ま
り
、
特
に
導
入
初

年
度
か
ら
次
年
度
に
か
け
て
レ
ベ
ル
３

や
４
に
該
当
す
る
人
が
低
減
し
た
そ
う

で
す
。

こ
う
し
た
対
策
と
並
ん
で
力
を
入
れ

て
い
る
の
が
、
海
外
勤
務
者
・
出
張
者

の
健
康
管
理
で
す
。
総
務
安
全
企
画
担

当
の
佐
藤
利
明
参
事
は
、「
日
本
と
同

様
の
医
療
環
境
で
は
な
い
勤
務
地
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
医
療
職
が
日
本
か

ら
出
張
し
、
勤
務
地
を
巡
回
し
て
健
康

診
断
や
相
談
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
」と

話
し
ま
す
。

「
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
伴
っ
て
、

海
外
の
勤
務
地
は
さ
ら
に
増
え
る
見
込

み
で
す
。
体
制
の
充
実
は
今
後
の
課
題

で
す
」（
佐
藤
参
事
）

従
業
員
の
健
康
維
持
管
理
を
進
め
る

一
方
で
、
そ
の
間
に
培
っ
た
知
見
や
情

報
を
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
の
新
た
な
製
品
、

サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
活
か
す
試
み
を
始

め
ま
し
た
。
腕
に
巻
い
て
歩
数
や
睡
眠

時
間
な
ど
を
記
録
す
る
リ
ス
ト
バ
ン
ド

型
活
動
量
計「
Ａア

ク

テ

ィ

バ

ン

ド

ｃ
ｔ
ｉ
ｂ
ａ
ｎ
ｄ
」や
、

今
年
２
月
に
提
供
が
始
ま
っ
た「
糖
尿

病
重
症
化
予
防
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」は
、

そ
の
代
表
例
で
す
。

「『
糖
尿
病
重
症
化
予
防
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
』は
、
健
康
診
断
の
デ
ー
タ
と
診

療
報
酬
明
細（
レ
セ
プ
ト
デ
ー
タ
）
と

を
突
き
合
わ
せ
て
分
析
し
、
糖
尿
病
の

未
受
診
者
や
治
療
中
断
者
な
ど
を
割
り

出
す
も
の
で
す
。
健
康
保
険
組
合
が
受

診
を
勧
奨
す
る
の
に
活
用
で
き
ま
す
」と
、

ヘ
ル
ス
ケ
ア
Ｉ
Ｔ
推
進
部
ｅ
ヘ
ル
ス
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
の
山
口
啓
一
郎
参
事

は
説
明
し
ま
す
。

「
Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｂ
ａ
ｎ
ｄ
の
よ
う
な〝
モ

ノ
〟
と
、
糖
尿
病
重
症
化
予
防
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
の
よ
う
な〝
こ
と
〟の
両
輪
で
、

今
後
の
ビ
ジ
ネ
ス
開
発
と
社
員
の
健
康

管
理
を
進
め
る
予
定
で
す
」と
、
梶
原

グ
ル
ー
プ
長
。
Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｂ

ａ
ｎ
ｄ
な
ど
を
利
用
し
た
人

の
情
報
を
集
め
て
、
健
康
管
理
に
活
用

す
る
研
究
も
進
め
て
い
る
そ
う
で
す
。

「
Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｂ
ａ
ｎ
ｄ
や
自
社（
ヘ
ル

ス
ケ
ア
社
）の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
社

員
に
も
っ
と
使
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す

ね
。
研
究
デ
ー
タ
の
蓄
積
に
な
る
う
え
、

健
康
意
識
の
向
上
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

自
分
の
体
に
関
心
を
持
ち
、
能
動
的
に

健
康
増
進
に
取
り
組
む
社
員
が
増
え
る

よ
う
、
意
識
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
大

切
で
す
」（
梶
原
グ
ル
ー
プ
長
）

ま
た
、
次
世
代
の
ス
マ
ー
ト
オ
フ
ィ

ス
ビ
ル
と
し
て
注
目
さ
れ
る「
ラ
ゾ
ー

ナ
川
崎
東
芝
ビ
ル
」で
も
ヘ
ル
ス
ケ
ア

の
先
進
的
な
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い

ま
す
。
こ
の
中
に
あ
る「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

ヘ
ル
ス
ケ
ア
ル
ー
ム
」に
は
血
圧
計
や

体
組
成
計
な
ど
６
種
類
の
機
器
が
あ
り
、

社
員
は
自
由
に
セ
ル
フ
チ
ェ
ッ
ク
が
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
測
定
結

果
は
個
々
の
健
康
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
に

自
動
で
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
さ
れ
蓄
積
さ
れ

ま
す
。

東
芝
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ア
セ
ッ
ト
サ
ー
ビ

ス
株
式
会
社
産
業
保
健
業
務
支
援
部
本

社
保
健
セ
ン
タ
ー
岡
本
保
健
師
は「
こ

う
し
た
設
備
・
施
設
を
グ
ル
ー
プ
各
社
、

事
業
所
の
社
員
が
広
く
利
用
で
き
る
よ

う
展
開
し
て
い
く
こ
と
が
、
今
後
の
課

題
の
一
つ
で
す
」と
話
し
ま
す
。

社
員
の
健
康
づ
く
り
を

新
ビ
ジ
ネ
ス
創
出
に
活
か
す

株式会社東芝
本社所在地：東京都港区芝浦1-1-1
創業：明治8年7月
資本金：4399億円
従業員数：200,260名（連結）

（2014年3月31日現在）
http://www.toshiba.co.jp/
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―
―
最
初
に
、
各
社
の
健
康
経
営
の
体

制
と
課
題
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

三
井
住
友
海
上
火
災
保
険（
以
下
、
三
）

本
社
の
健
康
管
理
セ
ン
タ
ー
と
各
地
の

健
康
管
理
室
、
各
職
場
の
組
織
長
が
連

携
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
本
社
に

は
診
療
所
も
設
置
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
健
康
管
理
の
サ
ー
ビ
ス
は
、

外
部
に
委
託
す
る
の
で
は
な
く
社
員
が

担
う
、い
わ
ゆ
る“
内
製
で
の
取
り
組
み
”

が
中
心
で
す
。
社
員
を
取
り
巻
く
環
境

や
業
務
内
容
を
よ
く
理
解
せ
ず
に
杓し

ゃ
く

子

定
規
的
な
保
健
指
導
や
受
診
勧
奨
を
行

う
こ
と
に
な
ら
な
い
よ
う
、
医
療
ス
タ

ッ
フ
は
地
域
限
定
型
の
総
合
職
と
し
て

雇
用
し
育
成
し
て
い
ま
す
。
保
険
に
関

す
る
業
務
な
ど
、
ほ
か
の
社
員
と
同
様

の
研
修
も
受
け
ま
す
。
社
員
か
ら
す
る

と
、
同
期
入
社
の
中
に
医
療
ス
タ
ッ
フ

も
い
る
と
い
う
感
じ
で
す
。

　

社
員
と
同
じ
目
線
に
立
て
る
ス
タ
ッ

フ
が
い
る
半
面
、
社
員
の
間
に「
健
康

管
理
は
健
康
管
理
セ
ン
タ
ー
に
お
任
せ
」

と
い
う
意
識
が
見
ら
れ
る
の
は
大
き
な

課
題
で
す
。
自
己
管
理
意
識
の
向
上
を

図
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て
い

ま
す
。
メ
タ
ボ
、
長
時
間
労
働
、
メ
ン

タ
ル
ヘ
ル
ス
へ
の
対
策
も
課
題
で
す
。

ラ
イ
オ
ン（
以
下
、
ラ
）　

当
社
も
三
井

住
友
海
上
火
災
保
険
さ
ん
と
同
様
、
主

に
内
製
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
外
部

へ
の
委
託
と
比
較
し
て
内
製
を
選
ん
で

い
る
わ
け
で
は
な
く
、
会
社
と
し
て
安

全
衛
生
体
制
の
充
実
を
図
る
う
え
で
人

材
も
配
置
し
て
取
り
組
ん
で
き
た
背
景

か
ら
現
在
に
至
っ
て
ま
す
。
健
康
管
理

の
責
任
者
は
人
事
部
長
で
、
２
０
１
２

年
か
ら
は
健
康
サ
ポ
ー
ト
室
を
全
国
組

織
に
再
編
し
て
活
動
し
て
い
ま
す
。
医

療
ス
タ
ッ
フ
は
正
社
員
で
す
。
課
題
も

や
は
り
同
様
で
、
健
康
に
対
す
る
自
己

管
理
意
識
を
ど
う
高
め
て
い
く
か
と
い

う
こ
と
で
す
。

ロ
ー
ソ
ン（
以
下
、
ロ
）　

当
社
で
は
、

健
康
管
理
の
責
任
を
担
う
組
織
は
健
康

保
険
組
合
で
す
が
、
健
康
保
険
組
合
と

健
康
関
連
の
業
務
に
携
わ
っ
て
い
る
各

部
署
の
メ
ン
バ
ー
が
協
力
し
て
健
康
づ

く
り
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

健
康
管
理
に
対
す
る
社
員
の
意
識
が

大
き
く
変
わ
っ
た
の
が
２
０
１
２
年
10

月
で
す
。
前
社
長
が「
社
員
は
大
切
な

資
産
。
健
康
を
個
人
任
せ
に
す
る
の
で

は
な
く
、
会
社
と
し
て
し
っ
か
り
守
る
」

と
い
う
方
針
を
表
明
し
、
社
員
の
健
康

を
サ
ポ
ー
ト
す
る「
健
康
ア
ク
シ
ョ
ン

プ
ラ
ン
」を
策
定
し
、
同
時
に「
健
康
診

断
を
受
け
な
い
と
、
本
人
と
そ
の
上
司

と
も
に
賞
与
カ
ッ
ト
！
」と
い
う
施
策

を
打
ち
出
し
た
ん
で
す（
笑
）。
そ
し
て
、

２
０
１
３
年
に
会
社
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
を

「
マ
チ
の
健
康
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」に
変
更

し
、
健
康
づ
く
り
に
貢
献
す
る
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。「
社
員
が
健
康
で
な
け
れ
ば
、

そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
実
現
で
き
な
い
」

と
い
う
の
が
、
当
社
の
健
康
づ
く
り
に

対
す
る
考
え
方
の
ベ
ー
ス
で
す
。

―
―
健
康
づ
く
り
に
関
し
て
苦
労
さ
れ

て
い
る
点
は
あ
り
ま
す
か
。

三　

産
業
看
護
職
の
採
用
に
は
苦
労
し

て
い
ま
す
ね
。
看
護
職
に
は“
専
門
資

格
を
持
っ
た
総
合
職
”と
し
て
の
役
割

も
期
待
し
て
お
り
、
そ
こ
に
興
味
や
理

解
を
持
っ
て
く
だ
さ
る
人
材
と
な
る
と

難
し
い
の
が
実
情
で
す
。

ラ　

当
社
で
も
、
今
後
ス
タ
ッ
フ
の
世

代
交
代
に
向
け
て
、
当
社
に
あ
っ
た
人

材
を
ど
う
確
保
す
る
か
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を

ど
う
継
承
し
て
い
く
か
は
課
題
で
す
ね
。

　

そ
れ
と
、
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
と
組
織
的

な
配
慮
と
の
調
整
に
は
注
意
し
ま
す
。

社
内
の
事
業
所
や
組
織
ご
と
に
そ
れ
ぞ

れ
産
業
保
健
の
推
進
者
を
置
い
て
、
健

康
管
理
面
と
労
務
管
理
面
と
が
適
切
に

連
携
し
、
誰
が
、
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、

ど
の
よ
う
に
関
与
す
る
の
か
、
慎
重
に

対
応
し
て
い
ま
す
。

三　

当
社
も
同
じ
で
す
。
関
係
部
門
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
取
り
扱
い

な
ど
、
情
報
の
交
通
整
理
は
と
て
も
重

要
で
す
ね
。

―
―
ロ
ー
ソ
ン
さ
ん
は
本
業
と
結
び
つ

け
よ
う
と
い
う
取
り
組
み
が
ユ
ニ
ー
ク

で
す
ね
。

ロ　

そ
う
で
す
ね
、
本
業
と
結
び
つ
け

て
い
る
か
ら“
自
分
ご
と
化
”
し
や
す

い
面
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
重
症
化
予

防
対
策
で
は
、
健
康
管
理
ア
プ
リ
を
自

社
開
発
し
ま
し
た
。（
株
）タ
ニ
タ
の
歩

数
計
を
店
舗
の
マ
ル
チ
メ
デ
ィ
ア
端
末

「Loppi

（
ロ
ッ
ピ
ー
）」に
か
ざ
す
と
歩

数
デ
ー
タ
が
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
さ
れ
、
ア

プ
リ
に
反
映
さ
れ
る
仕
組
み
で
す
。
健

康
診
断
で
再
検
査
に
な
っ
た
人
な
ど
に

歩
数
計
を
渡
し
、
会
社
支
給
の
携
帯
電

話
に
ア
プ
リ
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
記

録
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
ま
し
た
。
デ

ー
タ
を
き
ち
ん
と
記
録
し
て
い
く
と
ア

プ
リ
に
各
自
の
健
康
リ
ス
ク
や
食
事
や

歩
数
な
ど
に
関
す
る
管
理
栄
養
士
の
ア

ド
バ
イ
ス
が
表
示
さ
れ
ま
す
。

　

企
業
に
よ
っ
て
い
ろ
い
ろ
な
取
り
組

み
方
が
あ
る
の
で
す
ね
。

―
―
管
理
栄
養
士
の
ア
ド
バ
イ
ス
は
外

部
に
委
託
し
て
い
る
の
で
す
か
。

ロ　
（
株
）ミ
ナ
ケ
ア
に
協
力
し
て
も
ら

っ
て
い
ま
す
。
ほ
か
の
施
策
に
つ
い
て

も
同
様
で
、「
健
康
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ

ン
」
を
推
進
す
る
な
か
で
、
中
心
に
な

る
の
は
ロ
ー
ソ
ン
社
員
で
す
が
、
健
康

分
野
に
長
け
て
い
る
外
部
の
ヘ
ル
ス
ケ

ア
関
連
企
業
と
チ
ー
ム
を
組
ん
で
や
っ

て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
運
動
に
関
し
て

は
、（
株
）ル
ネ
サ
ン
ス
と
組
ん
で
ト
レ

ー
ニ
ン
グ
指
導
や
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て

も
ら
っ
て
い
ま
す
。
対
象
と
な
る
社
員

も
、
社
外
の
方
に
話
を
し
て
も
ら
う
ほ

う
が
よ
く
聞
い
て
く
れ
ま
す
ね
。

ラ　

健
康
管
理
ア
プ
リ
は
社
員
専
用
な

の
で
す
か
？ 

と
て
も
関
心
が
あ
り
ま
す
。

ロ　

運
用
開
始
か
ら
３
年
に
な
り
ま
す

が
、
ま
だ
社
員
用
で
す
。
た
だ
、
本
業

と
結
び
つ
け
る
の
が
当
社
の
目
的
な
の

で
、
ゆ
く
ゆ
く
は
お
客
さ
ま
向
け
に
サ

ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
く
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

人事部 健康管理センター
課長  金丸 加寿子さん

三井住友海上火災保険株式会社
人事部 健康サポート室
室長  見目 悦男さん

ライオン株式会社
営業戦略本部 部長

兼健康ステーション推進委員会
鈴木一十三さん

株式会社ローソン

ストレス
チェック

ｅラーニング
イントラネット

株式会社ローソン
主な健康経営施策“中と外”

店舗に設置している
マルチメディア端末

「L
ロ ッ ピ ー
oppi」に歩数計を

かざすとデータが更新
される仕組みも構築

ローソン社員を中心に

外部ヘルスケア企業と

チームを組んで推進。

（株）タニタとは歩数計を

活用した健康管理を実施、

（株）ミナケアとは対象者の

選定と指導内容について

協力体制を構築

健康アクション
プランの
策定・実施

健康経営に取り組むことで

どれだけコストが削減でき

るかなど、将来予測や経年

変化もわかるサービスがあ

ればぜひ使いたい

「自社の商品が健康づく
りに役立つ」という視
点でセミナーを企画・
運営してもらいたい

健康経営の
効果が数字で
可視化される
サービス

企画意図を
くんだ

健康セミナー

健康管理
アプリの
開発

外部サービス・製品の
活用は重要ですが、
ニーズに合っている
ことが大前提

（株）ルネサンス社とは、
社員の運動と食の

セミナーなどで提携

運動推進

健
康
づ
く
り
を
推
進
す
る
半
面
、

自
己
管
理
意
識
の
欠
如
が
課
題
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三　

い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。
ま
ず
健
康

診
断
の
予
約
手
配
で
す
。
社
内
の
医
療

ス
タ
ッ
フ
が
行
う
の
と
同
じ
く
ら
い
の

ク
オ
リ
テ
ィ
で
実
施
く
だ
さ
る
の
で
あ

れ
ば
、
ぜ
ひ
活
用
し
た
い
で
す
ね
。

　

ま
た
、
健
康
診
断
を
全
国
２
５
０
カ

所
の
病
院
に
委
託
し
て
い
る
の
で
す
が
、

結
果
の
出
し
方
に
ば
ら
つ
き
が
あ
り
ま

す
。
社
員
の
転
勤
な
ど
も
多
い
中
、
病

院
の
結
果
表
の
ま
ま
で
は
経
年
的
に
追

う
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
、
社
内
で
デ

ー
タ
を
加
工
し
て
い
ま
す
。
当
社
基
準

で
デ
ー
タ
を
加
工
し
て
く
だ
さ
る
サ
ー

ビ
ス
が
あ
る
と
い
い
で
す
ね
。

　

そ
の
ほ
か
に
も
、
海
外
ス
タ
ッ
フ
向

け
の
現
地
サ
ー
ビ
ス
、
最
新
の
医
療
情

報
と
医
療
機
関
リ
ス
ト
を
提
供
し
て
く

れ
る
サ
ー
ビ
ス
も
活
用
し
た
い
で
す
。

ラ　

50
歳
を
超
え
た
社
員
に
奨
め
て
い

る
脳
ド
ッ
ク
や
肺
ド
ッ
ク
を
受
診
し
や

す
く
な
る
と
よ
い
と
思
い
ま
す
。
ど
こ

の
事
業
所
で
も
、
近
隣
で
同
じ
レ
ベ
ル

の
検
査
が
受
け
ら
れ
、
予
約
手
続
き
が

簡
単
な
も
の
が
あ
れ
ば
便
利
で
す
ね
。

　

ま
た
、
デ
ー
タ
管
理
シ
ス
テ
ム
を
刷

新
し
た
い
の
で
す
が
、
当
社
で
は
健
診

結
果
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
と
し
て
社
員

全
員
と
の
個
別
面
談
を
行
い
、
そ
こ
か

ら
得
ら
れ
た
諸
々
の
情
報
を
拾
え
る
よ

う
に
し
て
い
る
た
め
、
一
般
的
な
シ
ス

テ
ム
で
は
対
応
で
き
ま
せ
ん
。
低
コ
ス

ト
で
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
で
き
る
シ
ス
テ
ム

が
あ
れ
ば
う
れ
し
い
で
す
。

ロ　

２
つ
あ
り
ま
す
。
ひ
と
つ
め
は
健

康
経
営
の
効
果
を
可
視
化
し
て
く
れ
る

仕
組
み
で
す
。
健
康
経
営
は
中
長
期
的

な
も
の
で
す
が
、「
み
ん
な
で
健
康
診

断
を
受
け
ま
し
ょ
う
！
」と
が
ん
ば
る
と
、

一
時
的
に
医
療
費
が
上
が
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
で
も
、「
メ
タ
ボ
が
解
決
す
る

と
○
年
後
に
は
○
千
万
円
の
コ
ス
ト
削

減
に
な
る
よ
！
」
な
ど
、
将
来
期
待
で

き
る
効
果
ま
で
見
え
れ
ば
取
り
組
み
を

進
め
や
す
く
な
る
の
で
、
簡
単
に
資
料

が
作
れ
る
ツ
ー
ル
が
あ
れ
ば
す
ご
く
便

利
で
す
ね
。
社
内
を
説
得
す
る
材
料
に

な
り
ま
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
は
セ
ミ
ナ
ー
で
す
。
こ

ち
ら
の
意
図
を
く
ん
だ
講
演
を
し
て
く

だ
さ
る
方
を
見
つ
け
る
の
は
な
か
な
か

難
し
く
て
。
外
部
サ
ー
ビ
ス
の
活
用
は

と
て
も
重
要
で
す
が
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ

た
も
の
が
必
要
で
す
。

―
―
健
康
経
営
の
需
要
側
と
供
給
側
、

互
い
の
出
会
い
が
も
っ
と
活
発
に
な
る

と
い
い
で
す
ね
。

　
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

―
―
三
井
住
友
海
上
火
災
保
険
さ
ん
と

ラ
イ
オ
ン
さ
ん
は
、
外
部
に
委
託
し
て

い
る
健
康
づ
く
り
に
関
す
る
取
り
組
み

は
あ
り
ま
す
か
。

ラ　

定
期
健
康
診
断
、
ス
ト
レ
ス
チ
ェ

ッ
ク
、
口
腔
衛
生
指
導
、
脳
ド
ッ
ク
、
肺

ド
ッ
ク
は
外
部
に
委
託
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
35
歳
時
の
社
員
に
対
し
て
行

う
１
泊
２
日
の
体
験
型
セ
ミ
ナ
ー

「
Ｌ
Ｉ
Ｓ
21（Lion life Innovation 

Sem
inar21

）」に
つ
い
て
は
、
企
画
は

社
員
が
行
い
ま
す
が
、
運
動
や
栄
養
指

導
な
ど
は
外
部
講
師
を
活
用
し
ま
す
。

三　

当
社
で
は
、
医
療
ス
タ
ッ
フ
向
け

の
研
修
や
コ
ン
サ
ル
テ
ー
シ
ョ
ン
は
外

部
に
委
託
し
て
い
ま
す
。
医
療
に
関
す

る
専
門
知
識
や
技
術
を
入
れ
、
陳
腐
化

を
防
ぐ
こ
と
が
大
切
と
考
え
て
い
る
た

め
で
す
。
社
内
の
医
療
ス
タ
ッ
フ
が
よ

り
高
品
質
な
業
務
を
行
う
た
め
外
部
サ

ー
ビ
ス
を
活
用
す
る
と
い
う
視
点
は
健

康
経
営
を
推
進
す
る
う
え
で
の
ポ
イ
ン

ト
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
健
康
づ
く
り
施
策
の
一
部
を
外
部

委
託
に
切
り
替
え
る
こ
と
は
考
え
て
い

ま
す
か
。
ま
た
、
委
託
先
を
決
め
る
際

の
決
め
手
は
何
で
し
ょ
う
か
。

三　

ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
は
現
在
、
社

内
で
構
築
し
た
シ
ス
テ
ム
で
運
用
し
て

い
ま
す
が
、
２
０
１
５
年
の
12
月
か
ら

は
法
律
で
義
務
化
さ
れ
る
の
で
外
部
サ

ー
ビ
ス
を
有
効
に
使
っ
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

委
託
先
を
決
め
る
際
、
最
も
重
視
し

て
い
る
の
は「
当
社
の
課
題
を
正
し
く

理
解
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
か
ど
う
か
」

そ
し
て「
熱
意
」で
す
。
決
め
る
ま
で
に

何
度
も
面
談
し
ま
す
。「
業
務
お
よ
び

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
質
」が
大
切

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

ラ　

当
社
も
や
は
り
同
じ
で
す
。
コ
ス

ト
と
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
バ
ラ
ン
ス
で
言

え
ば
、
若
干
で
あ
れ
ば
コ
ス
ト
が
高
く

て
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
質
を
優

先
す
る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
企

業
に
そ
れ
ぞ
れ
の
文
化
が
あ
り
ま
す
か

ら
、
こ
れ
ま
で
の
当
社
の
取
り
組
み
を

理
解
し
て
く
れ
る
な
ど
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
面
を
重
視
し
ま
す
ね
。

ロ　

社
員
の
健
康
が
前
提
で
す
が
、
本

業
に
結
び
つ
け
て
い
く
の
が
当
社
の
健

康
づ
く
り
の
テ
ー
マ
な
の
で
、
そ
の
可

能
性
が
あ
れ
ば
こ
れ
か
ら
も
積
極
的
に

外
部
企
業
と
協
業
す
る
で
し
ょ
う
。
タ

ニ
タ
さ
ん
に
し
て
も
ル
ネ
サ
ン
ス
さ
ん

に
し
て
も
、
両
社
の
ト
ッ
プ
が「
本
業

に
結
び
つ
け
る
ん
だ
」と
い
う
思
い
で

や
っ
て
き
て
、
そ
の
思
い
が
強
い
か
ら

こ
そ
す
ぐ
実
行
さ
れ
、
社
員
の
健
康
の

実
現
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
ん
だ
と
思

い
ま
す
。

―
―
ヘ
ル
ス
ケ
ア
事
業
者
に
対
し
て
、

「
こ
ん
な
サ
ー
ビ
ス
が
ほ
し
い
」な
ど
の

リ
ク
エ
ス
ト
は
あ
り
ま
す
か
。

心身の
相談窓口

活用したいのは、
社内の体制を

サポートしてくれる
外部サービス

ニ
ー
ズ
に
即
し
た

外
部
リ
ソ
ー
ス
に
大
き
な
期
待

メンタル
ヘルス対策現在はすべて内製。

内容の陳腐化が心配

データ作成を
効率化したい 社内と同じクオリティで

できるならアウトソーシ
ングを検討したい

より現地の事情に
合った健康サービス
を提供していきたい2015 年 12 月からの義

務化に伴いアウトソーシ

ングも検討したい

ｅラーニング
イントラネット

ストレス
チェック

海外拠点への
サービス提供

健康診断の
予約手配

社
内
体
制
改
善
の
た
め
に

外
部
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
す
る

社内の
医療スタッフの
サポート、
医療情報提供

医療系専門職
（専属医、産業医など）

心身の
相談窓口

医療系専門職
（産業医、保健師など）

健診データ
管理システム

ｅラーニング
イントラネット

ストレス
チェック

当社のこれまでの
取り組みをきちんと
理解してくれる
パートナーが重要

ライオン株式会社
主な健康経営施策“中と外”

運動や栄養指導は

外部講師を活用。

企画は社内で行う

健康管理体制図
健康管理推進委員会

人事部長
（全社健康管理責任者）

健康サポート室（本社）

健康サポート室（各地区）

健康保険組合

口腔衛生
指導・対策

キャンペーン
セミナー

健診結果の
当社基準での
データ加工

脳ドック
肺ドック

海外拠点への
サービス

三井住友海上火災保険株式会社
主な健康経営施策“中と外”

外部の医療コンサルティング
サービスを利用

外部リソースを
うまく活用
することも
大切なんだね
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　　　　　あるある
あなたの会社の健康状態はどう？

職場にしみついた“悪習慣”が積み重なって、気付けば不健康街道まっしぐら。
こんな症状に心当たり、ありませんか？

パソコンの前で仕事をしながらの食事は、
食べ過ぎや早食いの原因になるかも。
リフレッシュのためにもお昼休みを有効活用しましょう。

長く働くほど頑張っている、と美徳化しがち。いくら社員にやる気があっても、
長時間労働が続けば生活習慣の悪化やモチベーション低下を招きかねません。

周りが誰も席を立たな
いから帰りづらく、やる

ことがないのに残業…
。

これではストレスにつ
ながるのはもちろん、「

終わらなかったら残業

すればいい」という非効
率的な意識がしみつい

てしまいます。

通知が来ても「忙しいし、面倒くさい」と
後回しにしていませんか？
まずは“自分の健康状態を知ること”を意識付けましょう。

重い書類を抱えていなくても、ついついエレベーターに乗ってしまうのは悪いクセ。少しの階の移動なら、階段を使う習慣をつけましょう。

休みにくい＆帰りにくい雰囲気は、

モチベーションに影響するばかりか残業時間
や

有給休暇取得率にも影響しかねません。

定時終業制のない職場ではとくに、
社内会議が後回しにされがちです。
「夜から集合」が常態化しないよう、
上長からも働きかけを。

「意思決定者が愛煙家」の組織は、
禁煙への取り組みが遅れてしまうかも。
職場改革は自己改革！

「大人なんだし、大丈夫だろう」と放っておくと、社員
のSOSに気付けない可能性も。まずは「どうしたの？」
の一言からコミュニケーションを。

目指すゴール＝健康経営のスタート

説得材料❸ 健康経営の良質な“事例”

“健康経営導入パッケージ”

経営者の「よし、ウチもやろう！」を引き出す

健康経営が福利厚生と異なるのは、やはり“経営”だということです。「やりたい！」と提案するのは社員でも、

「やろう！」と決断するのは経営者。健康経営で成果を挙げている企業の多くがトップダウンでスタートしています。

では、どうやって経営者を口説くのか？ 多くの企業の事例から見えてきた“導入パッケージ”をご紹介します。

健康経営で成長している企業の

会社案内やCSRレポート

説得材料 ❶ “現状”の見える化

その他 ▶健康管理体制についての同業他社との比較など

▶社員の健康状態

健康診断の結果から「有所見
・再検査

率」「社員の健康状態の傾向」「
年齢別の

健康リスク分布図」などを集計
。

健康診断の結果を入手するの
が難しい

場合は社内アンケートなどで
「健康診

断で有所見があった」「現在の
健康状態

に不安がある」などの質問を
設けヒア

リングします。

▶休職者・退職者などの理由

直近、数年間で心身の不調を
理由に休

職・退職した人が何人いたかを
集計。休

職者については休職期間も集計
します。

厚生労働省「労働安全衛生調
査」「労働

者健康状況調査」などの調査
結果や同

業他社のデータなどと比較し
、会社の

状況を客観的に可視化します。

▶社員の意識

社員に対してアンケートや面
談などを

実施。
「会社が社員の健康管理に積

極的に取

り組むことについてどう思う
か」「健康

状態が良好なほど業務も効率
化すると

思うか」などの質問に対する
回答を集

計します。

可視化するもの

説得材料❷ 期待される“効果”の見える化

その他 ▶従業員満足度の向上 ▶社内コミュニケーション向上など

▶生産性・業務効率の向上

健康経営が業績アップに貢献
すること

を可視化。社員の健康度アッ
プ、時間

外労働の削減、有給休暇の取得
増加、休

業者・離職者数の減少などの数
字から、

健康経営を推進すると「業務効
率化」な

どがどのくらい期待できるか
を試算し

ます。

▶企業イメージ・企業価値の向上

従業員を大切にし、働きやす
い環境を

整えている会社は、社会的に
もよいイ

メージを持たれます。就職活
動中の学

生などへのよいアピールにも
なるはず

です。

▶医療費の適正化・抑制

疾病予防に取り組むことで、「
休業によ

る労働損失」「医療費」「傷病手
当金」な

ど、会社や健康保険組合が負
担するコ

ストを抑制する効果がどれく
らい期待

できるかを試算。

疾病の早期発見・対応も医療費
適正化・

抑制に貢献します。

可視化するもの

社 長 を そ の 気 に さ せ る！  会 社 を 口 説 く ！
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ッ
ト
環
境
が
あ
れ
ば
運
用
コ
ス
ト

は
不
要
。
指
導
者
一
人
あ
た
り
最

大
１
０
０
０
人
の
特
定
保
健
指
導

に
対
応
で
き
ま
す
。「
初
期
投
資

が
か
か
ら
ず
、
従
業
員
数
や
社
内

体
制
に
合
わ
せ
た
支
援
を
行
え
る

と
こ
ろ
が
最
大
の
強
み
で
す
」と

話
す
の
は
、
同
社
サ
ー
ビ
ス
営
業

推
進
本
部
ヘ
ル
ス
ケ
ア
営
業
部
の

塩
屋
晴
視
さ
ん
。
現
在
で
は
日
立

健
康
保
険
組
合
、
全
国
健
康
保
険

協
会
、
Ｓ
Ｃ
Ｓ
Ｋ
、
富
士
フ
イ
ル

ム
な
ど
約
２
０
０
社
・
組
織
に
導

入
さ
れ
て
い
ま
す
。

「
は
ら
す
ま
ダ
イ
エ
ッ
ト
」は
同

社
の
産
業
医
が
考
案
し
た
減
量

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、
体
重
の
５
％
を

株
式
会
社
日
立
製
作
所
で
は
、

２
０
０
９
年
12
月
か
ら
ク
ラ
ウ
ド

型
健
康
支
援
サ
ー
ビ
ス「
は
ら
す

ま
ダ
イ
エ
ッ
ト
」を
提
供
し
て
い

ま
す
。
２
０
０
８
年
４
月
の
特
定

保
健
指
導
法
令
化
に
伴
い
開
発
さ

れ
ま
し
た
。

大
き
な
特
徴
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
を
介
し
て
管
理
者
・
指
導
者
・

参
加
者
そ
れ
ぞ
れ
の
機
能
を
ト

ー
タ
ル
で
提
供
し
て
い
る
点
。
Ｗ

ｅ
ｂ
上
で
情
報
管
理
を
行
う
た
め
、

遠
隔
地
で
も
利
用
で
き
る
ほ
か
、

保
健
師
や
管
理
栄
養
士
の
い
な
い

職
場
に
は
初
回
面
談
や
保
健
指
導

の
代
行
も
行
っ
て
い
ま
す
。

参
加
人
数
に
応
じ
た
利
用
料
で

の
導
入
が
可
能
で
、
イ
ン
タ
ー
ネ

「
楽
し
む
」「
ほ
め
る
」こ
と
で

継
続
と
自
己
学
習
を
促
す

目
標
に
90
日
間
で
減
量
、
そ
の
後

90
日
間
の
体
重
維
持
を
目
指
す
も

の
。
参
加
者
は
約
３
５
０
種
類
の

「
１
０
０
㎉
カ
ー
ド
」
を
自
由
に

組
み
合
わ
せ
て
行
動
目
標
を
立
て
、

日
々
の
行
動
結
果
と
体
重
を
記
録

し
ま
す
。

「
特
定
保
健
指
導
の
対
象
者
は
、

あ
れ
は
ダ
メ
、
こ
う
し
な
き
ゃ
ダ

メ
と
制
限
さ
れ
が
ち
で
す
。
と
っ

か
か
り
の
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
こ
と

に
着
目
し
、
無
理
な
く
楽
し
く
継

続
で
き
る
よ
う
工
夫
し
ま
し
た
」

（
塩
屋
さ
ん
）

毎
日
の
記
録
は
グ
ラ
フ
化
さ
れ
、

指
導
者
は
分
析
情
報
を
も
と
に

10
日
に
一
度
支
援
メ
ー
ル
を
送
信
。

「
業
務
を
Ｔ
ｏ
Ｄ
ｏ
リ
ス
ト
化
す

る
機
能
や
、
デ
ー
タ
か
ら
特
徴
を

見
出
す
独
自
の
機
能
を
活
用
し
、

※ 2014 年 3月現在　( 株 ) 日立製作所日立健康管理センタでの実施結果より

初
期
投
資
い
ら
ず
の

ク
ラ
ウ
ド
型
サ
ー
ビ
ス

効
率
的
で
具
体
的
な
ア
ド
バ
イ
ス

が
で
き
ま
す
。
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で

取
り
組
み
状
況
を
把
握
し
、
頻
繁

に〝
ほ
め
る
〟
こ
と
で
継
続
意
欲

を
高
め
ら
れ
る
の
も
ポ
イ
ン
ト
で

す
」
と
話
す
の
は
、
同
部
の
皆か

い

倉く
ら

寿
文
さ
ん
。
参
加
者
の
93
・
９
％

が
半
年
間
継
続
、
48
・
６
％
が
目

標
値
を
超
え
る
減
量
に
成
功
し
た

実
績（
※
）
が
サ
ー
ビ
ス
の
基
盤
と

な
っ
て
い
る
の
で
す
。

さ
ら
に
、
効
果
が
可
視
化
さ
れ

る
た
め
、
参
加
者
が「
何
を
す
れ

ば
自
分
が
痩
せ
る
か
」を
自
己
学

習
し
、
健
康
的
な
生
活
を
習
慣
化

す
る
期
待
も
あ
り
ま
す
。
上
図
の

よ
う
に
、「
は
ら
す
ま
ダ
イ
エ
ッ
ト
」

の
特
定
保
健
指
導
に
よ
る
医
療
費

抑
制
効
果
を
裏
付
け
る
デ
ー
タ
も

あ
り
、
高
い
投
資
対
効
果
が
う
か

が
え
ま
す
。

こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
応
用
す
る
形

で
、
２
０
１
２
年
か
ら
は
学
習
コ

ン
テ
ン
ツ
と
セ
ル
フ
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
機
能
を
組
み
合
わ
せ
た「
は
ら

す
ま
ダ
イ
エ
ッ
ト
／
生
活
習
慣
改

善
」の
提
供
を
開
始
。
特
定
保
健

指
導
の
対
象
に
な
ら
な
い
40
歳
以

下
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
可
能
に
な

り
ま
し
た
。

「
近
年
、
リ
ス
ク
予
備
群
に
あ
た

る
20
代
・
30
代
に
向
け
た
予
防

対
策
的
な
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
要

望
が
、
非
常
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

加
え
て
、
特
定
保
健
指
導
を
終
え

た
後
も
継
続
し
た
い
と
い
う
お
客

さ
ま
の
声
が
多
か
っ
た
こ
と
を
受

け
、簡
易
版
と
し
て
開
発
し
ま
し
た
」

（
皆
倉
さ
ん
）

「
個
人
向
け
の
セ
ル
フ
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
に
も
力
を
入

れ
て
お
り
、
２
０
１
４
年
か
ら

は
日
清
医
療
食
品
さ
ま
の
宅
配

食
事
サ
ー
ビ
ス
と
協
働
し
た『
食

宅
便
ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
は
ら
す
ま
ダ
イ

エ
ッ
ト
』の
提
供
を
始
め
ま
し
た
。

共
創
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
充
実
さ

せ
、
楽
し
い
健
康
経
営
の
一
助
と

な
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
」（
塩

屋
さ
ん
）

リ
ス
ク
予
備
群
や
個
人
に

向
け
た
シ
ス
テ
ム
を
展
開

http://www.hitachi.co.jp/
東京都千代田区丸の内 1-6-6（本社）
TEL：03-3258-1111

日本を元気にする
ヘルスケア企業＆サービス

ヘルスケア産業、発展中！

健康経営の心強いパートナーが増えつつあるのをご存知ですか？
ここでは、職場の健康づくりをサポートする多彩なヘルスケアサービスをご紹介します。
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に
し
た
具
体
的
な「
行
動
計
画
」
を
提

案
。
隔
週
で
健
康
情
報
メ
ー
ル
を
配

信
す
る
な
ど
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
維
持
・

向
上
の
フ
ォ
ロ
ー
も
行
っ
て
お
り
、「
オ

ー
ダ
ー
メ
イ
ド
的
な
情
報
提
供
は
、
予

防
に
取
り
組
む
前
段
階
に
い
る
層
へ

の
意
識
づ
け
に
も
効
果
的
で
す
」（
染

谷
さ
ん
）

企
業
や
保
険
者
が
予
防
事
業
の
取
り

組
み
に
積
極
的
に
な
る
環
境
づ
く
り
に

も
注
力
し
て
い
ま
す
。
特
定
健
診
の
結

果
を
肥
満
度
と
リ
ス
ク
度
で
分
類
し
面

積
比
で
示
し
た「
健
康
分
布

®

図
」や
、

加
入
者
一
人
あ
た
り
の
医
療
費
を
独

自
の
分
析
指
標
で
分
解
し
、
課
題
点
や

コ
ス
ト
を〝
見
え
る
化
〟。
企
業
が「
今
、

自
分
た
ち
が
ど
う
い
う
状
態
な
の
か
」

を
把
握
す
る
の
に
役
立
て
る
と
と
も
に
、

他
の
企
業
と
比
較
す
る
こ
と
も
可
能
に

し
て
い
ま
す
。

「
生
活
習
慣
病
予
防
事
業
は『
今
は
リ

ス
ク
の
な
い
方
』に
対
す
る
施
策
ゆ
え

に
、
中
長
期
的
な
視
点
で
取
り
組
む
必

要
が
あ
り
ま
す
。
当
社
の
強
み
で
あ
る

予
防
医
学
的
視
点
を
生
か
し
つ
つ
、
ま

た
、
一
方
で
、
専
門
知
識
の
な
い
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ン
の
方
に
も
わ
か
り
や
す
い
形

で
効
果
的
な
分
析
情
報
を
提
供
し
、
対

策
を
検
討
し
や
す
い
環
境
づ
く
り
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
き
ま
す
」（
染
谷
さ
ん
）

「
病
気
に
な
ら
な
い
た
め
の
ケ
ア
」に

注
力
し
、
予
防
に
役
立
つ
健
康
増
進
・

維
持
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
株
式
会
社

ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
ワ
ン
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
。

そ
の
サ
ー
ビ
ス
の
特
徴
は
、
全
国
規
模

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
る
ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

定
期
健
康
診
断
や
特
定
健
康
診
査
で

は
、
約
３
０
０
０
カ
所
の
医
療
機
関
へ

の
申
し
込
み
受
け
付
け
か
ら
健
診
結

果
の
回
収
と
デ
ー
タ
化
、
精
算
ま
で
を

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
で
き
ま
す
。
受

診
率
を
１
０
０
％
に
す
る
た
め
、
メ
ー

ル
な
ど
で
の
リ
マ
イ
ン
ド
も
行
い
ま
す
。

健
診
後
に
は
、
結
果
に
応
じ
た
３
段

階
の
リ
ス
ク
層
ご
と
に
保
健
指
導
や

体
質
改
善
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
。
特
に
、

「
病
気
で
は
な
い
も
の
の
、
病
気
に
な

る
可
能
性
が
あ
る
人
」に
対
し
て
は
、

約
４
０
０
０
人
の
管
理
栄
養
士
、
保
健

師
、
看
護
師
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
生
か

し
脱
メ
タ
ボ
を
手
厚
く
サ
ポ
ー
ト
し

ま
す
。

さ
ら
に
最
近
は
、「
病
気
の
人
」
へ

の
重
症
化
予
防
に
も
注
力
。
糖
尿
病

や
高
血
圧
の
進
行
を
遅
ら
せ
た
り
、
Ｉ

Ｔ
を
活
用
し
た
服
薬
管
理
も
可
能
で
す
。

同
社
の
太
田
努
社
長
は
、「
健
診
と
そ

の
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
で
あ
る
保
健
指

予
防
医
学
の
観
点
か
ら
ヘ
ル
ス
ケ
ア

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
ヘ
ル
ス
ケ
ア
・

コ
ミ
ッ
テ
ィ
ー
株
式
会
社
。
特
定
保
健

指
導
に
加
え
、
保
健
事
業
の
改
善
や
生

活
習
慣
病
予
防
の
普
及
の
た
め
の
デ
ー

タ
分
析
サ
ー
ビ
ス
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

同
社
経
営
戦
略
室
の
染
谷
真
吾
室
長
は
、

「
ご
自
身
の
健
診
結
果
を
認
識
し
て
い

な
い
人
が
全
体
の
７
、８
割
と
い
わ
れ

ま
す
。
自
己
の
健
康
状
態
を〝
読
む
〟

こ
と
で
自
分
ご
と
化
し
、
行
動
に
つ
な

げ
る
ス
テ
ッ
プ
が
大
事
だ
と
考
え
て
い

ま
す
」と
言
い
ま
す
。

生
活
習
慣
病
の
予
防
サ
ポ
ー
ト
プ

ロ
グ
ラ
ム「Q

U
P

iO

（
ク
ピ
オ
）」は
、

１
０
０
万
件
を
超
え
る
経
年
健
診
デ
ー

タ
を
も
と
に
、
健
診
結
果
を〝
見
え
る

化
〟し
て
提
供
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
大

き
な
特
徴
で
す
。
レ
ー
ダ
ー
チ
ャ
ー
ト

や
グ
ラ
フ
の
ほ
か
、
ラ
ン
キ
ン
グ
表
示
、

同
性
・
同
年
代
内
で
の
項
目
別
順
位
づ

け
、
健
診
結
果
か
ら
見
え
る「
健
康
年

齢
」と
実
年
齢
と
の
比
較
な
ど
を
用
い

て
自
己
の
健
康
状
態
へ
の
興
味
・
関
心

を
引
き
出
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
健
診
結
果
を
分
析
し
て
今

後
注
意
す
べ
き「
健
康
リ
ス
ク
フ
ァ
ク

タ
ー
」を
提
示
し
、
特
定
保
健
指
導
で

得
ら
れ
た
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と

健
康
診
断
の
申
し
込
み
か
ら

保
健
指
導
ま
で
を

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供

健
診
結
果
を

〝
読
む
〟し
か
け
で
健
康
へ
の

興
味
関
心
を
引
き
出
す

予
防
対
策
検
討
に
直
結
す
る

効
果
的
な
現
状
分
析

導
ま
で
の
両
方
を
全
国
一
律
で
提
供
で

き
る
の
は
、
当
社
だ
け
の
強
み
で
す
」

と
言
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
事
業
を
補
完
す
る
形
で

昨
年
か
ら
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
レ

セ
プ
ト
の
分
析
事
業
で
す
。
資
本
提

携
し
て
い
る
株
式
会
社
デ
ー
タ
ホ
ラ

イ
ゾ
ン
の
レ
セ
プ
ト
デ
ー
タ
分
析
技

術
を
活
用
し
、
よ
り
効
果
的
な
保
健
指

導
や
健
診
の
あ
り
方
を
提
案
す
る
と

と
も
に
、
以
前
か
ら
あ
る
ス
ト
レ
ス
チ

ェ
ッ
ク
よ
り
進
ん
だ「
ハ
ピ
ル
ス
・
チ

ェ
ッ
ク
プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
提
供
し
て
い

ま
す
。

 

「
現
在
、
メ
ン
タ
ル
疾
患
に
つ
い
て
は

罹
患
後
の
ケ
ア
が
中
心
で
、
予
防
へ
の

ア
プ
ロ
ー
チ
が
不
足
気
味
で
す
。
そ

こ
で
、
生
活
習
慣
病
と
メ
ン
タ
ル
の
両

方
を
患
う
方
が
３
割
程
度
い
る
こ
と

に
着
目
し
、
健
診
結
果
と
ス
ト
レ
ス
チ

ェ
ッ
ク
の
結
果
を
掛
け
合
わ
せ
る
独

自
の
分
析
に
よ
っ
て
、
精
神
疾
患
を
抱

え
て
い
る
人
や
そ
の
予
備
群
を
検
出

し
や
す
く
し
て
い
ま
す
」（
太
田
社
長
）

健
康
ポ
イ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
や
利
用

者
向
け
健
康
ポ
ー
タ
ル
な
ど
も
充
実
。

ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ー
ビ
ス
を
ト
ー
タ
ル

で
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
体
制
が
整
っ
て

い
ま
す
。

http://www.bohc.co.jp/
東京都品川区西五反田 8-9-5 ポーラ第 3 五反田ビル 10 階
TEL：03-6417-9981

https://www.hcc-jp.com/
東京都文京区本郷 1-28-10 本郷 TK ビル
TEL：03-3815-8411　FAX：03-3815-8967

レ
セ
プ
ト
分
析
技
術
を

生
か
し
た

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
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株
式
会
社
日
本
医
療
デ
ー
タ
セ
ン

タ
ー
で
は
、
保
険
者
と
企
業
が
互
い

の
情
報
を
共
有
し
、
一
体
的
な
ア
プ

ロ
ー
チ
を
行
う
た
め
の
デ
ー
タ
分
析

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

健
康
リ
ス
ク
者
に
対
し
て
は
医
療

機
関
へ
の
受
診
勧
奨
レ
タ
ー
で
通
知
す

る
だ
け
で
な
く
、
企
業
内
の
医
療
職
と

協
力
し
て
面
談
や
専
門
医
の
紹
介
を
行

い
、受
診
率
向
上
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。

健
診
デ
ー
タ
と
レ
セ
プ
ト
デ
ー
タ

を
突
合
さ
せ
、
企
業
の
健
康
マ
ッ
プ

や
喫
煙
・
非
喫
煙
者
の
疾
病
構
造
比

較
な
ど
詳
細
な
デ
ー
タ
を
作
成
。
こ

れ
ら
の
分
析
情
報
を
活
用
す
る
こ
と

で
、
企
業
全
体
が
持
つ
課
題
を
把
握

し
や
す
く
し
、
保
健
事
業
の
見
直
し

に
も
役
立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

運
動
を
通
じ
て
心
身
両
面
の
健

康
づ
く
り
を
行
う
セ
ル
フ
ケ
ア
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
ト
ー
タ
ル
フ
ィ
ッ

ト
株
式
会
社
。
産
業
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル

ス
に
着
目
し
開
発
し
た
の
が「
り
ら

ほ
®

」
で
す
。
専
門
指
導
者
に
よ
る

週
３
回
の
職
場
内
エ
ク
サ
サ
イ
ズ

を
取
り
入
れ
た
抗
ス
ト
レ
ス
運
動
・

リ
ラ
ク
セ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、

２
０
１
３
年
度
経
済
産
業
省
補
助
事

業
と
し
て
試
験
導
入
さ
れ
、
企
業
生

産
性
の
向
上
効
果
が
実
証
さ
れ
て
い

ま
す
。

疲
労
回
復
、
不
調
改
善
、
メ
ン
タ

ル
ケ
ア
な
ど
多
面
的
な
効
果
が
期
待

で
き
、
２
０
１
５
年
12
月
か
ら
の
ス

ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
義
務
化
対
応
策
と

し
て
活
用
で
き
ま
す
。

青
森
県
が
全
国
で
最
も
平
均
寿
命

が
短
い
こ
と
を
背
景
に
、
青
森
銀
行

で
は
２
０
１
４
年
２
月
に「
あ
お
ぎ

ん
健
康
宣
言
」を
策
定
。
短
命
県
返

上
に
向
け
、
地
域
の
健
康
増
進
を
支

援
し
て
い
ま
す
。

宣
言
に
も
と
づ
く
活
動
の
一
環
と

し
て
、
２
０
１
４
年
４
月
よ
り
、
健

康
経
営
に
積
極
的
な
法
人
・
個
人
事

業
主
を
対
象
に
し
た
低
利
の
健
康
融

資
制
度「
な
が
い
き
エ
ー
ル
」を
開
始
。

人
間
ド
ッ
ク
・
脳
ド
ッ
ク
の
受
診
推

奨
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
対
す
る
取

り
組
み
、
受
動
喫
煙
防
止
策
な
ど
全

６
項
目
の「
健
康
取
り
組
み
基
準
」

を
設
け
、
企
業
の
実
施
状
況
に
応
じ

て
最
大
０
・
５
％
の
金
利
優
遇
を
行

っ
て
い
ま
す
。

健
康
リ
ス
ク
者
の
健
診
受
診
率

ア
ッ
プ
や
保
健
事
業
の
見
直
し
に

役
立
つ
分
析
デ
ー
タ
を
提
供

運
動
に
よ
る

多
面
的
な
効
果
で

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策

独
自
の
基
準
を
設
け

地
元
経
営
者
の

取
り
組
み
を
応
援

http://www.a-bank.jp/
青森県青森市橋本 1-9-30
TEL：017-777-1111　

http://www.jmdc.co.jp/
東京都港区芝大門 2-5-5 住友芝大門ビル 12 階
TEL：03-5733-5010

http://www.totalfit.co.jp/
大阪府大阪市中央区高麗橋 4-4-6 高麗橋ビル
TEL：06-6208-0388

兵
庫
県
尼
崎
市
で
は
、
生
活
習
慣

病
の
発
症
・
重
症
化
予
防
の
取
り
組

み
と
し
て
２
０
０
５
年
度
か
ら「
ヘ

ル
ス
ア
ッ
プ
尼
崎
戦
略
事
業
」を
展

開
し
て
い
ま
す
。
そ
の
一
つ
が「
脱

メ
タ
ボ
!! 

頑
張
る
市
民
を
応
援
す

る
サ
ポ
ー
タ
ー
企
業
」と
の
協
働
事

業
。
市
内
で
販
売
さ
れ
る
商
品
や
サ

ー
ビ
ス
を
健
康
資
源
と
し
て
活
用
し
、

26
の
団
体（
２
０
１
４
年
３
月
現
在
）

と
協
働
で
市
民
の
生
活
習
慣
改
善
に

向
け
た
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

株
式
会
社
ロ
ー
ソ
ン
と
の
健
康
協
定

に
も
と
づ
く
市
内
９
店
舗
で
の
出
前

健
診
、
阪
急
阪
神
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
と
提
携
し
た「
駅
チ
カ
健
診
」の
実

施
な
ど
、
日
本
初
の
試
み
を
積
極
的

に
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。

予
防
で
き
る
病
気
を

減
ら
す
べ
く
市
内
の

多
彩
な
団
体
と
コ
ラ
ボhttp://www.city.amagasaki.hyogo.jp/

兵庫県尼崎市東七松町 1-23-1
TEL：06-6375-5639

番外編
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会社を元気にする＆ビジネスが生まれる！

何から始めたらいいのか、どんなやり方がいいのか、健康投資は判断が難しいもの。
健康課題ごとに整理されたさまざまな企業の取り組み例から課題解決への工夫をご紹介します。

健康投資のヒント集

睡眠に不安のある社員に対して

睡眠改善
プログラムを実施

「朝、目覚めたら太陽の光
を浴びる」など個々に改善
目標を設定。２度の面談に
よる指導を行い、約７割の
自覚症状が改善した。

キヤノン株式会社

全員参加型の
「ヘルスアップ
キャンペーン」

「ウォーキングコース」「生活習慣改善コース」から選択。
目標歩数や改善項目を設定して３カ月間取り組み、
達成すると景品を贈呈。

キユーピー株式会社

目標体重に挑戦する
「ダイエットチャレンジ」

個人またはグループで参加し、毎

月の減量経過を報告。「ベルトを

切る」「墓掃除」などユニークなダ

イエット方法を奨励。平均2.2㎏、

最大5.8㎏の減量に成功した。

株式会社大分銀行

社員食堂の
しょうゆ差しを
ワンプッシュ
タイプに

高血圧予防を目的に実施。食
塩についての豆知識や減塩食
に慣れるための食事法を紹介
し、社員の理解を促した。

日立マクセル株式会社

1日1万歩、2カ月間の
「ウォーキング
キャンペーン」

ウェブ上でエントリーし、毎日の歩数を記録。
２カ月で61万歩を達成すると「完歩賞」が贈呈される。

株式会社静岡銀行

お昼寝タイム
午後1時から3時の間、自席で最大20分間の
「パワーナップ（仮眠）」を実施。
制度開始後、昼休みを活用して昼寝をする社員も増加。

株式会社電算

従
業
員
に
対
し
、定
期
的
に
満
足
度
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
。

有
給
休
暇
を
取
得
し
づ
ら
い
現
場
の
声
を
受
け
、

短
時
間
に
分
割
し
て
取
得
で
き
る
制
度
を
設
定
し
た
。

大
和
ハ
ウ
ス
工
業
株
式
会
社

四
半
期
ご
と
に
有
給
休
暇
を

計
画
的
に
取
得
す
る

「
ホ
ー
ム
ホ
リ
デ
ー
」や

時
間
単
位
、半
日
単
位
で
も

取
得
で
き
る
よ
う
に

年
度
初
め
に
取
得
日
を
決
め
、

あ
ら
か
じ
め
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
登
録
。

上
司
は
業
務
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
慮
し
、

予
定
通
り
取
得
さ
せ
る
。

Ｃ
＆
Ｃ
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

（
Ｊ
Ｂ
Ｃ
Ｃ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
）

四
半
期
ご
と
に
必
ず
１
日
、

有
給
休
暇
を
消
化
す
る

「
俺（
私
）の
休
日
」

１
フ
ロ
ア
に
４
〜
５
個
を
設

置
し
、１
日
１
時
間
を
目
安
に

イ
ス
の
代
わ
り
に
利
用
す
る

こ
と
を
推
奨
。
今
後
は
会
議

室
へ
の
導
入
も
検
討
中
。

カ
ロ
リ
ー
教
育
と
10
か
条
の

「
腹
８
の
心
得
」を
も
と
に
、食
事
で
の

達
成
度
と
体
重
を
１
カ
月
間
記
録
。

参
加
者
の
約
４
割
が
１
・
１
キ
ロ
以
上
の

減
量
に
成
功
し
た
。

株
式
会
社
電
算

株
式
会
社
大
和
証
券
グ
ル
ー
プ
本
社

職
場
に

バ
ラ
ン
ス
ボ
ー
ル
を

導
入

「ウォーキングキャンペーン」チラシ

各コースの記録表

腹８（ハチ）の心得

その一、規則正しく食
べる

その二、よく噛んで食
べる

その三、野菜・食物繊
維をよく摂る

その四、ビタミンB群
をこまめに摂る

その五、お腹が空いた
ら水を飲む

（カロリーオフの炭酸
水でも良い）

その六、目の付くとこ
ろに食べ物を置かな

い

その七、こまめに体重
測定（最低３日に１回

）

その八、食べ過ぎたら
３日以内に帳尻合わせ

その九、あきらめずに
コツコツと

その十、会話を楽しみ
ながら食事をする

１
カ
月
間
、

腹
八
分
目
を
心
が
け
る

「
ハ
ラ
ハ
チ

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」

経産省でもやってます！
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食
事
、運
動
、ク
イ
ズ
参
加
な
ど
複
数
コ
ー
ス
か
ら

の
選
択
制
に
。
参
加
者
に
は
プ
レ
ゼ
ン
ト
の
ほ
か
、

社
会
貢
献
と
し
て
ポ
リ
オ
ワ
ク
チ
ン
寄
付
に
協
力

で
き
る
メ
リ
ッ
ト
も
。

ブ
ラ
ザ
ー
工
業
株
式
会
社

毎
年
10
〜
11
月
を

「
健
康
生
活
月
間
」と
し

各
自
が
目
標
を
決
め
て

生
活
習
慣
の
改
善
に
取
り
組
む

社
長
の「
健
康
経
営
宣
言
」の
ほ
か
、社
内
報
配
信
や
社
員
同
士

の
呼
び
か
け
な
ど
を
継
続
的
に
行
っ
た
。
実
施
初
月
は
１
％
だ

っ
た
参
加
率
が
５
カ
月
後
に
は
69
・
１
％
に
増
加
。

株
式
会
社
Ｋ
Ｓ
Ｋ

「
わ
く
わ
く
健
康
プ
ラ
ン
」の
実
施
。

希
望
者
全
員
に
歩
数
計
を
配
布
、

結
果
提
出
者
に
は“
お
楽
し
み
”も
。

死
亡
率
の
高
い
三
大
疾
病
予
防

を
目
的
に
、通
常
全
額
負
担
と

な
る
検
査
費
用
の
う
ち
全
額
〜

半
額
程
度
を
会
社
が
補
助
。

株
式
会
社
神
戸
製
鋼
所

配
偶
者
な
ど
の
家
族
を
含
め
た
健
康
づ
く
り
を
積
極
的
に
推
進

50
歳
以
上
の
従
業
員
と
そ
の
配
偶
者（
希
望
者
）の

腫
瘍
マ
ー
カ
ー
、乳
が
ん
、

脳
疾
患
な
ど
の
検
査
を
定
期
的
に

チ
ェ
ッ
ク
で
き
る
健
診
を
実
施

減量ゲーム
（減量キャンペーン活動）

週に１度体重・腹囲を報告し、3カ月間の体重変化を集
計。メールやクイズでモチベーションを維持し、終了
時にはすべての年代でBMIが減少した。

綜合警備保障株式会社（ALSOK）

新入社員に適切な睡眠や
食事などをアドバイス

入社3カ月後を目処に、新入社員

全員を対象にトータルヘルス面

談を実施。ストレスコントロー

ルなどの支援を行っている。

株式会社ハピネット

就業時間中に肺年齢測定や
体組成測定などのイベントを実施

利用しやすい場所に特設会場を設

け、5分程度で受けられる測定を実

施。自分のからだを数値で見える

化し、生活習慣指導につなげた。

トッパン・フォームズ株式会社

テ
ー
マ
ご
と
に
基
礎
知
識
や
セ
ル
フ

チ
ェ
ッ
ク
な
ど
の
情
報
を
発
信
。
保

健
師
・
産
業
医
に
相
談
で
き
る「
お

問
い
合
わ
せ
フ
ォ
ー
ム
」も
あ
る
。

ユ
ニ
・
チ
ャ
ー
ム
株
式
会
社

イ
ン
ト
ラ
サ
イ
ト
に

「
健
康
レ
タ
ー
」を

毎
月
配
信

体
質
改
善
の
経
験
者
を
講
師
に
迎
え
た

座
学
研
修
と
ヨ
ガ
体
験
を
組
み
合
わ
せ

て
実
施
。
こ
の
よ
う
な
健
康
増
進
施
策

に
よ
り
、
社
員
の
健
康
意
識
向
上
に
つ

な
げ
て
い
る
。

大
京
グ
ル
ー
プ

ヨ
ガ
体
験
な
ど
の

女
性
社
員
向
け

健
康
増
進
プ
ロ
グ
ラ
ム

30歳時にポイント健診として
心電図や血液検査を実施35歳からは生活習慣病健診として胃・大腸がん健診を実施

35歳から法的に義務付けられる血液・心電図検査を30歳時に導入。生活習慣病健診は健保組合の補助健診項目を拡充し、受診率アップと早期予防につなげている。

J.フロント リテイリング株式会社

35歳の従業員を対象にした

「ヘルスアップセミナー」

近隣のフィットネス施設

と協力し、就業日を利用し

て健康セミナー、体力測

定、ジム体験などを行う１

日プログラムを実施。

株式会社ニコン

健康教育を
30・40・50代の年代別で実施

年代別の体調変化や対処法を学ぶ。
グループセッションや健康プラン作成など、
実践につながる内容を盛り込む。

株式会社東芝

ハイチェッカーを使った肺年齢測定の様子

イントラネット内「健康ラボ」の情報発信ページ

疾病の解説がついたパンフレット

体力測定の様子 スタジオでのヨガ体験

「ウェルネス家庭教師※」を導入し

グループ間で競争しながら

生活習慣を改善！

グループ分けされたメンバー
がスマートフォ

ンアプリを通して専門家から
生活習慣アドバ

イスを受けるプログラム。生活
習慣の改善のみ

でなく社内コミュニケーション
促進の効果も！

株式会社リンクアンドモチベーション

※株式会社FiNCの商品
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社長の血液サラサラ指数を
従業員が超えられるかどうかを
イベント形式の企画にした

「社長に挑戦！ サラサラ宣言」

グループ会社全体から応募者を募り、社
長の血中EPA/AA比を上回ると健康奨
励金を贈呈。自社製品を活用し健康増
進につなげる取り組みの一環となった。

日本水産株式会社

「健康を測る環境づくり」として
事業所に体組成計と
血圧計を設置

計測器の利用とあわせて社
員向けアプリや歩数計を活
用し、情報を連動させてア
ドバイスを配信している。

株式会社ローソン ほか

対
象
者
に
は「
２
週
間
以
内
に
受
診
し
診
察
医
の
意
見
を

も
ら
う
」「
診
察
医
記
入
済
み
用
紙
の
提
出
」を
義
務
付

け
。
医
療
機
関
受
診
率
が
２
割
か
ら
８
割
に
改
善
し
た
。

株
式
会
社
大
和
証
券
グ
ル
ー
プ
本
社

有
所
見
者
の
診
断
結
果
に

「
イ
エ
ロ
ー
ペ
ー
パ
ー
」を
同
封

健
診
や
問
診
の
結
果
を「
店
舗
」「
営
業
」「
管
理
」「
そ

の
他
」の
職
種
ご
と
に
分
析
。
店
舗
勤
務
者
に
は
食
習

慣
、営
業
部
門
に
は
睡
眠
、管
理
部
門
に
は
運
動
習
慣

な
ど
、勤
務
実
態
に
応
じ
た
保
健
指
導
を
行
う
。

株
式
会
社
オ
ー
ト
バ
ッ
ク
ス
セ
ブ
ン 

ほ
か

職
種
別
の
生
活
習
慣
指
導

人事担当役員や上長からの
受診勧奨

所属上長に未受診者を連絡し、声かけを実施。
さ

らに役員会で人事担当役員が受診状況を説
明、

協力を求めたことで、受診率が向上した。

東京センチュリーリース株式会社

ストレステストをWeb化して
通年で受診できるように

何度でも受診可能にし、経
時変化をチェックする自
己管理ツールとして活用。
結果に応じて担当スタッ
フに相談できる窓口を整
備している。

川澄化学工業株式会社

受
診
率
の
低
い
部
署
・
事
業
所
に
対
し

具
体
的
な
数
値
を
示
し
、受
診
を
奨
励
。

社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
上
で
公
開
し
、
受

診
率
ア
ッ
プ
を
競
い
合
う
動
機
付
け
に
。

Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
株
式
会
社

部
署
や

事
業
所
ご
と
に

受
診
率
を
公
開
し
、

競
う

休
職
期
間
の
一
部
を
最
長
３
カ
月
間
の「
復

職
準
備
勤
務
」に
あ
て
、時
短
勤
務
者
を
サ

ポ
ー
ト
。
期
間
中
も
時
給
換
算
の
給
与
を

支
給
す
る
こ
と
で
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維

持
・
向
上
を
図
る
と
と
も
に
、再
休
務
抑
制

に
つ
な
げ
て
い
る
。

コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
株
式
会
社 

ほ
か

復
職
に
際
し
て

リ
ハ
ビ
リ
勤
務
制
度
を

導
入
し
、手
厚
く
フ
ォ
ロ
ー

年
賀
状
や
直
筆
メ
ー
ル
を
通
じ
て
活
動
を

報
告
し
、社
員
の
禁
煙
活
動
を
積
極
的
に

応
援
。
社
長
は
２
０
１
３
年
10
月
23
日
か
ら

現
在
も
継
続
中
だ
と
い
う
。

東
燃
ゼ
ネ
ラ
ル
石
油
株
式
会
社

禁
煙
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

最
初
の
参
加
者
は
社
長
！

従業員の家族や取引先へ
手紙を送る

会社での残業削減や禁煙への取り組みを説

明したうえで、理解と協力を求めるメッセー

ジを発信。従業員への思いを伝えることにも

つながっている。

SCSK株式会社

なんでも相談できる
複数の相談窓口を常設

職場での悩みやコンプライアンスに関わる問
題

からキャリアや家庭の問題まで、さまざまな相
談

を複数の窓口で受け付け、SOSのサインを察
知。

SCSK株式会社

全社員に野菜たっぷりの
みそ汁やカレーを無料で提供

工場で使われなかった野菜を使い、部署当番
制でみそ

汁を調理。社員同士の会話が増えたほか、外
国人従業

員に日本食の良さを伝えるきっかけに。

デリカフーズ株式会社

有所見者は文字通り“黄色い用紙”が通達される

ストレスチェックによるメンタル健康度診断表

社内キッチンで作った
温かいみそ汁を
休憩室にセッティング

ポスターでは告知とともに自社製品を紹介

2015年の年賀状でも
メッセージを発信。
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健康経営銘柄

経 済 産 業 省 が
行 っ て い る こ と

もっともっと健康経営を広げていくために

経済産業省は、従業員の健康保持・増進を経営的視点から考え、
戦略的に実践することを「健康経営」として定義し、その取り組みの促進を後押ししています。

　

経
済
産
業
省
は
、慢
性
期
医
療（
生
活
習
慣
病
関
連
）に

か
か
る
医
療
費
を
公
的
保
険
外
の
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
活

用
し
た
予
防
・
健
康
管
理
に
シ
フ
ト
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、

「
国
民
の
健
康
増
進
」「
医
療
費
の
削
減
」「
新
産
業
の
創
出
」

の
一
石
三
鳥
を
実
現
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
お
り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、こ
れ
ま
で「
コ
ス
ト
」と
し
て
考
え

ら
れ
て
い
た
健
康
の
保
持
・
増
進
に
か
か
る
費
用
に
つ
い

て
、「
投
資
」と
し
て
と
ら
え
直
し
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

今
後
、生
産
人
口
が
減
少
し
て
い
く
中
に
あ
っ
て
は
、

企
業
が
将
来
の
企
業
価
値
を
高
め
る
こ
と
が
期
待
さ
れ

る
人
的
資
本
へ
の「
投
資
」と
し
て
、「
健
康
経
営
」に
取

り
組
ん
で
い
た
だ
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

企
業
が「
健
康
経
営
」に
取
り
組
む
こ
と
は
、従
業
員

の
活
力
向
上
や
生
産
性
向
上
な
ど
組
織
の
活
性
化
を
も

た
ら
し
、結
果
的
に
業
績
向
上
や
組
織
と
し
て
の
価
値
向

上
へ
つ
な
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

需
給
一
体
と
な
っ
た
対
策
で

健
康
寿
命
社
会
を
実
現

社
会
か
ら
の
評
価
獲
得
の

機
会
を
提
供

　

企
業
の「
健
康
経
営
」の
取
り
組

み
を
促
進
す
る
た
め
に
は
、「
健
康

経
営
」に
積
極
的
に
取
り
組
む
企
業

が
社
会
や
市
場
か
ら
プ
ラ
ス
の
評
価

を
受
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

そ
の
た
め
経
済
産
業
省
は
、東
京

証
券
取
引
所
と
共
同
で
、「
健
康
経

営
」の
取
り
組
み
に
優
れ
た
企
業
を

「
健
康
経
営
銘
柄
」と
し
て
選
定
し
、

長
期
的
な
視
点
か
ら
企
業
価
値
の
向

上
を
重
視
す
る
投
資
家
に
と
っ
て
魅

力
あ
る
企
業
と
し
て
紹
介
す
る
こ
と

と
い
た
し
ま
し
た
。

 

「
健
康
経
営
銘
柄
」の
選
定
に
あ
た

っ
て
は
、
従
業
員
の
健
康
保
持
・
増

進
に
関
す
る
取
り
組
み
が
経
営
基
盤

か
ら
現
場
施
策
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
レ

ベ
ル
に
お
い
て
実
践
さ
れ
、連
動
し

て
い
る
か
を
重
視
し
ま
し
た
。

 

「
経
営
理
念
・
方
針
」「
組
織
体
制
」

「
制
度
・
施
策
実
行
」「
評
価
・
改
善
」

「
法
令
遵
守
・
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

の
５
つ
の
側
面
か
ら
評
価
を
行
い
、

特
に「
企
業
理
念
・
方
針
」「
評
価
・
改

善
」を
重
視
し
て
い
ま
す
。

●「経営理念・方針」「組織体制」「制度・施策実行」「評価・改善」「法令遵守・
リスクマネジメント」の5つの柱で評価。このうち、特に①企業理念・方針、
④評価・改善を重視する。

●具体的な評価では、「従業員の健康に関する取り組み」が経営基盤から現
場施策までさまざまなレベルにおいて連動・連携しているかを重視する。

「健康経営」に優れた企業

❸

❷

❶

❸財務指標スクリーニングによる
　「健康経営銘柄」の選定

◦ROE（自己資本利益率）の直近3年間平均（※）が、業種
平均以上の銘柄を「健康経営銘柄」とする。
※2014年3月末を起点とする
◦33業種ごとに1社選定

（該当企業がない場合、その業種からは非選定）

❷調査結果に基づく、
　「健康経営」に優れた企業の選定

◦「従業員の健康に関する取り組みについての調査」に
よる分析・評価結果を利用し、「健康経営」に優れた企業
を33業種ごとに数社ずつ選定（※）

※重大な法令違反等がある場合には選定しない

❶「従業員の健康に関する
　取り組みについての調査」への回答

◦東証上場会社のうち、経済産業省が実施する「従業員
の健康に関する取り組みについての調査（※）」に回答し
た企業が選定対象
※企業の従業員の健康に対する取り組みや成果について、実
態を把握することを目的として東証上場会社以外も含む全
上場会社に対してアンケート調査を実施

企業理念（長期的なビジョンに基づいた経営）

人的資本に対する投資
（従業員への健康投資）

従業員の健康増進
●従業員の活力の向上
●医療費（会社負担分）の抑制

組織の活性化
●生産性の向上

●国民のQOL（生活の質）の向上
●国民医療費の抑制

社会課題の解決

業績向上
株価向上

評価のための５つの柱

①企業理念・方針

②組織体制

⑤法令遵守・リスクマネジメント

③制度・施策実行 ④評価・改善

「従業員の健康に関する取り組みに
ついての調査に回答した企業」

東京証券取引所 上場企業
※外国企業およびTOKYO PRO Market上場企業を除く
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目指すゴール＝健康経営のスタート

説得材料❸ 健康経営の良質な“事例”

“健康経営導入パッケージ”

経営者の「よし、ウチもやろう！」を引き出す

健康経営が福利厚生と異なるのは、やはり“経営”だということです。「やりたい！」と提案するのは社員でも、

「やろう！」と決断するのは経営者。健康経営で成果を挙げている企業の多くがトップダウンでスタートしています。

では、どうやって経営者を口説くのか？ 多くの企業の事例から見えてきた“導入パッケージ”をご紹介します。

健康経営で成長している企業の

会社案内やCSRレポート

説得材料 ❶ “現状”の見える化

その他 ▶健康管理体制についての同業他社との比較など

▶社員の健康状態

健康診断の結果から「有所見
・再検査

率」「社員の健康状態の傾向」「
年齢別の

健康リスク分布図」などを集計
。

健康診断の結果を入手するの
が難しい

場合は社内アンケートなどで
「健康診

断で有所見があった」「現在の
健康状態

に不安がある」などの質問を
設けヒア

リングします。

▶休職者・退職者などの理由

直近、数年間で心身の不調を
理由に休

職・退職した人が何人いたかを
集計。休

職者については休職期間も集計
します。

厚生労働省「労働安全衛生調
査」「労働

者健康状況調査」などの調査
結果や同

業他社のデータなどと比較し
、会社の

状況を客観的に可視化します。

▶社員の意識

社員に対してアンケートや面
談などを

実施。
「会社が社員の健康管理に積

極的に取

り組むことについてどう思う
か」「健康

状態が良好なほど業務も効率
化すると

思うか」などの質問に対する
回答を集

計します。

可視化するもの

説得材料❷ 期待される“効果”の見える化

その他 ▶従業員満足度の向上 ▶社内コミュニケーション向上など

▶生産性・業務効率の向上

健康経営が業績アップに貢献
すること

を可視化。社員の健康度アッ
プ、時間

外労働の削減、有給休暇の取得
増加、休

業者・離職者数の減少などの数
字から、

健康経営を推進すると「業務効
率化」な

どがどのくらい期待できるか
を試算し

ます。

▶企業イメージ・企業価値の向上

従業員を大切にし、働きやす
い環境を

整えている会社は、社会的に
もいいイ

メージを持たれます。就職活
動中の学

生などへのよいアピールにも
なるはず

です。

▶医療費の適正化・抑制

疾病予防に取り組むことで、「
休業によ

る労働損失」「医療費」「傷病手
当金」な

ど、会社や健康保険組合が負
担するコ

ストを抑制する効果がどれく
らい期待

できるかを試算。

疾病の早期発見・対応も医療費
適正化・

抑制に貢献します。

可視化するもの

社 長 を そ の 気 に さ せ る！  会 社 を 口 説 く ！

積
極
的
な
情
報
開
示
に
よ
り
、

自
社
の
取
り
組
み
の
発
信
を

 

「
健
康
経
営
」に
積
極
的
に
取
り
組
む
企
業
が
適
正

に
評
価
さ
れ
る
た
め
に
は
、
企
業
が
そ
の
取
り
組
み

を
積
極
的
に
情
報
開
示
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

経
済
産
業
省
で
は
、
検
討
会
を
開
催
し
、
経
済
団

体
、
投
資
家
、
健
康
保
険
組
合
連
合
、
東
京
証
券
取

引
所
な
ど
関
係
者
の
参
加
、
協
力
の
も
と
で
、
情
報

開
示
の
あ
り
方
に
つ
い
て
の
考
え
方
を
整
理
し
、
報

告
書
を
取
り
ま
と
め
ま
し
た
。

　

報
告
書
で
は
、
自
社
の
健
康
投
資
の
取
り
組
み
の

全
体
像
を
経
営
課
題
と
し
て
示
す
こ
と
が
重
要
で

あ
る
と
し
な
が
ら
、
ア
ニ
ュ
ア
ル
レ
ポ
ー
ト
や
Ｃ
Ｓ

Ｒ
報
告
書
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
開
示
媒
体
に
お
い
て

「
健
康
経
営
」の
取
り
組
み
が
ど
の
よ
う
に
記
載
さ

れ
る
こ
と
が
望
ま
し
い
か
な
ど
、
今
後
の
情
報
開
示

の
方
向
性
を
示
し
て
い
ま
す
。

自社内の
取り組みの
促進・定着

投資家からの
適正な評価

社会からの
評価

情報開示

企
業
の
経
営
者
に
向
け
て

健
康
経
営
の
理
念
や
メ
リ
ッ
ト
を
提
示

 

「
健
康
経
営
」の
取
り
組
み
を
推
進

す
る
に
は
、
企
業
の
経
営
者
の
理
解

と
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
が
重
要
で
す
。

　

経
済
産
業
省
で
は
、
企
業
の
経
営

者
が
自
ら「
健
康
経
営
」
の
理
念
を

考
え
、
そ
れ
を
積
極
的
に
発
信
い
た

だ
く
こ
と
、「
健
康
経
営
」が
組
織
の

中
に
し
っ
か
り
浸
透
し
て
い
く
よ
う
、

企
業
と
し
て
組
織
体
制
を
整
備
し
て

い
た
だ
く
こ
と
な
ど
を
目
指
し
、
企

業
の「
健
康
投
資
」
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク

を
策
定
・
公
表
い
た
し
ま
し
た
。

　

企
業
と
健
康
保
険
組
合
が
理
念
や

方
法
論
等
を
共
有
し
て
連
携
し
、
取

り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い
く
こ
と
が

重
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
厚
生
労
働

省
と
も
連
携
し
て
施
策
を
進
め
て
い

ま
す
。
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