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東
京
大
学

政
策
ビ
ジ
ョ
ン
研
究
セ
ン
タ
ー

特
任
助
教

古
井
祐
司

×
日
本
商
工
会
議
所
会
頭

三
村
明
夫

×
経
済
産
業
省
商
務
情
報
政
策
局
長

安
藤
久
佳

安
藤
久
佳
経
産
省
局
長
（
以
下
安
藤
）
　
企

業
に
あ
っ
て
従
業
員
の
皆
さ
ん
が
健
康
で
気

持
ち
よ
く
働
く
こ
と
が
会
社
経
営
の
基
本
で

あ
る
と
い
う
視
点
に
立
ち
、
戦
略
的
に
そ
れ

を
ど
う
実
践
し
て
い
く
か
、
そ
れ
が
健
康
経

営
で
す
。
健
康
経
営
は
会
社
経
営
の
根
幹
で

あ
る
と
い
う
考
え
方
は
徐
々
に
世
の
中
に
浸

透
し
つ
つ
あ
り
ま
す
し
、
日
本
の
企
業
文
化

さ
ら
に
は
社
会
文
化
の
価
値
観
を
問
い
直
す

国
民
運
動
の
一
つ
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
政
府
に
と
り
ま
し
て
健
康
経
営
の
普
及
に

は
主
に
三
つ
の
目
的
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
医
療
費
の
適
正
化
。
四
十
兆
円
の
国

民
医
療
費
の
う
ち
、
三
分
の
一
が
生
活
習
慣

病
に
起
因
し
て
お
り
ま
す
。
重
症
化
し
て
治

療
を
受
け
る
の
で
は
な
く
、
予
防
や
早
期
診

断
・
早
期
治
療
な
ど
へ
の
シ
フ
ト
が
健
康
経

営
を
通
し
て
な
さ
れ
、
医
療
費
の
適
正
化
が

実
現
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
次
に
会
社
の
労
働
生
産
性
を
上
げ
る
と
い

う
こ
と
。
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
・
ホ
ワ
イ
ト
企
業

な
ど
と
学
生
さ
ん
た
ち
も
敏
感
で
す
が
、
健

康
経
営
は
生
産
性
の
向
上
に
向
け
て
と
て
も

重
要
な
テ
ー
マ
だ
と
思
い
ま
す
。

　
も
う
一
つ
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
は
今
後
の
成
長

健康経営を始めよう

健
康
経
営
と
は
何
か

座 談会
SYM P O S I U M

第
１
章   

健
康
経
営
を
始
め
よ
う



1 ┃ 健康経営ハンドブック2016 vol.11 ┃ 健康経営ハンドブック2016 vol.1

東
京
大
学

政
策
ビ
ジ
ョ
ン
研
究
セ
ン
タ
ー

特
任
助
教

古
井
祐
司

×
日
本
商
工
会
議
所
会
頭

三
村
明
夫

×
経
済
産
業
省
商
務
情
報
政
策
局
長

安
藤
久
佳

安
藤
久
佳
経
産
省
局
長
（
以
下
安
藤
）
　
企

業
に
あ
っ
て
従
業
員
の
皆
さ
ん
が
健
康
で
気

持
ち
よ
く
働
く
こ
と
が
会
社
経
営
の
基
本
で

あ
る
と
い
う
視
点
に
立
ち
、
戦
略
的
に
そ
れ

を
ど
う
実
践
し
て
い
く
か
、
そ
れ
が
健
康
経

営
で
す
。
健
康
経
営
は
会
社
経
営
の
根
幹
で

あ
る
と
い
う
考
え
方
は
徐
々
に
世
の
中
に
浸

透
し
つ
つ
あ
り
ま
す
し
、
日
本
の
企
業
文
化

さ
ら
に
は
社
会
文
化
の
価
値
観
を
問
い
直
す

国
民
運
動
の
一
つ
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
政
府
に
と
り
ま
し
て
健
康
経
営
の
普
及
に

は
主
に
三
つ
の
目
的
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
医
療
費
の
適
正
化
。
四
十
兆
円
の
国

民
医
療
費
の
う
ち
、
三
分
の
一
が
生
活
習
慣

病
に
起
因
し
て
お
り
ま
す
。
重
症
化
し
て
治

療
を
受
け
る
の
で
は
な
く
、
予
防
や
早
期
診

断
・
早
期
治
療
な
ど
へ
の
シ
フ
ト
が
健
康
経

営
を
通
し
て
な
さ
れ
、
医
療
費
の
適
正
化
が

実
現
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
次
に
会
社
の
労
働
生
産
性
を
上
げ
る
と
い

う
こ
と
。
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
・
ホ
ワ
イ
ト
企
業

な
ど
と
学
生
さ
ん
た
ち
も
敏
感
で
す
が
、
健

康
経
営
は
生
産
性
の
向
上
に
向
け
て
と
て
も

重
要
な
テ
ー
マ
だ
と
思
い
ま
す
。

　
も
う
一
つ
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
は
今
後
の
成
長

健康経営を始めよう

健
康
経
営
と
は
何
か

座 談会
SYM P O S I U M

第
１
章   

健
康
経
営
を
始
め
よ
う



健康経営ハンドブック2016 vol.1 ┃ 23 ┃ 健康経営ハンドブック2016 vol.1

古井祐司（ふるい・ゆうじ）
1967年生まれ。東大大学院医学系研究科修了、
医学博士。東大医科学研究所、同大医学部付属病
院などを経て、現在政策ビジョン研究センター特任
助教。ヘルスケア・コミッティー株式会社エグゼク
ティブフェロー。

三村明夫（みむら・あきお）
1940年群馬県生まれ。東大経済学部卒。富士製
鐵（現新日鐵住金）入社。新日鐵社長、会長、日本
鉄鋼連盟会長など歴任後も、国際鉄鋼連盟会長、
政府委員、各社社外取締役、経団連副会長などを
経て、現在日本商工会議所会頭。

ら
に
拡
大
し
ま
す
。
そ
の
シ
ワ
寄
せ
は
結
局

中
小
企
業
に
き
ま
す
。
そ
れ
を
睨
ん
で
何
を

す
る
か
で
す
。
五
百
万
人
と
い
わ
れ
る
働
く

意
欲
の
あ
る
女
性
と
高
齢
者
の
活
躍
促
進
。

そ
し
て
働
い
て
い
な
い
五
十
万
人
超
の
若
者

を
ど
う
や
っ
て
社
会
全
体
で
活
用
す
る
か
。

そ
し
て
も
う
一
つ
、
健
康
経
営
の
推
進
だ
ろ

う
と
思
い
ま
す
。

健
康
経
営
は
決
断
だ

古
井
　
健
康
経
営
の
実
践
例
を
二
つ
挙
げ
ま

す
。
東
京
・
表
参
道
に
あ
る
四
十
人
ほ
ど
の

美
容
院
に
、
五
年
前
に
健
康
チ
ェ
ッ
ク
に
う

か
が
い
ま
し
た
。
平
均
年
齢
二
十
六
歳
で
や

せ
型
の
職
員
ば
か
り
な
の
に
、
血
糖
値
の

平
均
は
何
と
五
十
代
と
同
じ
レ
ベ
ル
で
高

か
っ
た
の
で
す
。
朝
食
抜
き
、
昼
も
仕
事
の

合
間
に
缶
ジ
ュ
ー
ス

と
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を

立
っ
た
ま
ま
パ
パ
ッ

と
食
べ
る
と
い
っ
た

ス
タ
イ
ル
で
、
糖
尿

病
予
備
群
も
少
な
く

な
い
状
況
で
し
た
。

そ
こ
で
一
念
発
起
。

昼
は
交
代
で
お
弁

当
を
必
ず
食
べ
る
。
自
販
機
の
飲
み
物
メ

ニ
ュ
ー
も
厳
選
。
朝
礼
で
は
健
康
ネ
タ
も

交
え
る
な
ど
、
職
場
の
雰
囲
気
は
少
し
ず

つ
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

一
年
後
、
血
糖
値
の
平
均
が
二
十
代
の
レ

ベ
ル
ま
で
下
が
っ
た
の
で
す
。
突
然
欠
勤

す
る
人
が
ほ
と
ん
ど
ゼ
ロ
と
ア
ブ
セ
ン

テ
ィ
ー
ズ
ム
が
見
事
に
減
り
、
健
康
ネ
タ

を
含
め
お
客
さ
ん
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
も
活
発
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　
も
う
一
社
は
四
十
人
の
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
業
の
会
社
で
、
三
年
前
に
健
康
経
営

を
始
め
ま
し
た
。
社
員
の
加
齢
や
慢
性
の

疲
労
蓄
積
が
あ
り
、
夜
間
勤
務
中
に
労
災

が
起
こ
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。
十

年
間
新
卒
を
採
れ
な
い
時
期
が
続
い
た
た

め
、
大
企
業
を
辞
め
た
人
材
を
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
か
ら
雇
用
し
、
平
均
年
齢
は
六
十
歳

を
超
え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
社
長
は
決
断
し

ま
す
。
夜
勤
を
や
め
、
若
い
人
の
多
い
警
備

会
社
に
外
注
。
そ
の
結
果
、
コ
ス
ト
は
二
割

増
え
ま
し
た
が
、
売
り
上
げ
が
そ
れ
以
上
に

増
え
た
と
の
こ
と
。
社
員
が
社
長
の
思
い
を

理
解
し
、
仕
事
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
丁
寧
に

す
る
こ
と
で
お
客
さ
ん
の
信
頼
を
得
て
営
業

に
つ
な
が
っ
た
よ
う
で
す
。
地
元
で
は
、
ビ

ル
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
い
え
ば
こ
の
会
社
と

な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

三
村
　
ま
さ
に
経
営
者
の
決
断
で
す
ね
。
日

本
健
康
会
議
で
推
進
す
る
「
健
康
宣
言
」
と

は
経
営
者
の
決
断
と
実
行
を
後
押
し
す
る
こ

と
な
の
で
す
。
ち
ょ
っ
と
し
た
工
夫
と
ア
イ

デ
ア
で
健
康
経
営
が
実
践
で
き
る
と
い
う
よ

い
事
例
に
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。

身
近
な
こ
と
か
ら
始
め
る
健
康
経
営

三
村
　
多
く
の
経
営
者
は
健
康
経
営
は
必
要

と
思
い
な
が
ら
も
、
ど
う
や
れ
ば
よ
い
の

か
、
ど
の
よ
う
な
人
材
が
必
要
な
の
か
、

実
際
に
は
な
か
な
か
わ
か
ら
な
い
で
し
ょ

う
。
全
国
の
商
工
会
議
所
に
は
三
千
五
百

人
の
経
営
指
導
員
が
い
て
、
さ
ら
に
は
法

務
、
税
財
務
の
問
題
、
海
外
進
出
や
事
業

承
継
な
ど
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き
る
各
分

野
の
専
門
家
と
連
携
し
て
経
営
相
談
を
受

け
て
い
ま
す
が
、
残
念
な
が
ら
健
康
経
営

に
つ
い
て
ノ
ウ
ハ
ウ
や
経
験
を
語
れ
る
人

は
い
ま
せ
ん
。
新
し
く
設
け
る
『
健
康
経

営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
』
の
存
在
理
由
は
こ
こ

に
あ
り
ま
す
。
健
康
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

を
養
成
し
、
中
小
企
業
へ
の
普
及
・
促
進

を
図
る
と
と
も
に
、
関
心
の
高
い
企
業
に

は
さ
ら
に
専
門
家
を
紹
介
す
る
と
い
う
仕

組
み
が
必
要
か
な
と
思
い
ま
す
。

安
藤
　
経
産
省
で
は
『
健
康
経
営
銘
柄
』
を

昨
年
三
月
に
二
十
二
社
選
定
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
様
々
な
指
標
に
基
づ
き
、

東
京
証
券
取
引
所
や
多
く
の
方
の
ご
協
力

を
得
て
、
一
業
種
一
社
、
健
康
経
営
に
意

欲
的
に
取
り
組
む
企

業
を
選
び
ま
し
た
。

選
ば
れ
た
企
業
は
誇

ら
し
く
思
わ
れ
た
で

し
ょ
う
し
、
学
生
の

採
用
に
つ
い
て
も
よ

い
効
果
が
あ
っ
た
と

聞
い
て
お
り
ま
す
。

今
年
の
一
月
に
も

健
康
経
営
で

生
産
性
の
向
上
と
人
材
活
用

安藤久佳（あんどう・ひさよし）
1960年愛知県生まれ。東大法学部卒。通商産業
省（現経済産業省）入省。製造産業局鉄鋼課長、
大臣官房総務課長、内閣総理大臣秘書官、資源エ
ネルギー庁資源燃料部長などを経て、現在経産省
商務情報政策局長。

戦
略
に
お
け
る
非
常
に
有
望
な
分
野
だ
と
い

う
こ
と
で
す
。
少
子
高
齢
化
や
医
療
費
増
大

を
逆
手
に
と
っ
て
、
そ
こ
を
新
し
い
マ
ー

ケ
ッ
ト
と
す
る
良
質
な
ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ー
ビ

ス
が
生
ま
れ
、
健
康
経
営
が
経
済
の
好
循
環

を
も
た
ら
す
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
フ
ォ
ー
ス
に
な
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

古
井
祐
司 

東
大
特
任
助
教
（
以
下
古
井
）

　
　少
子
高
齢
化
は
高
血
糖
や
高
血
圧
と
い
っ

た
健
康
リ
ス
ク
が
集
団
全
体
で
高
ま
る
構
造

で
す
。
職
場
で
も
出
勤
は
す
る
も
の
の
体
調

不
良
で
生
産
性
が
な
か
な
か
上
が
ら
な
い

「
プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
」
は
大
き
な
損
失

と
な
り
ま
す
。
一
昨
年
よ
り
欧
米
の
大
学
・

国
際
機
関
と
と
も
に
行
っ
て
い
る
研
究
に
よ

る
と
、
職
場
で
か
か
っ
て
い
る
医
療
費
を
一

と
す
る
と
、
生
産
性
の
損
失
は
そ
の
三
倍
程

度
発
生
し
て
お
り
、
こ
れ
は
日
本
も
欧
米
も

同
じ
で
あ
る
こ
と
が
示
さ
れ
ま
し
た
（
別
表

参
照
）
。
健
康
経
営
は
医
療
費
の
削
減
以
上

に
、
生
産
性
の
損
失
を
抑
え
る
と
い
う
意
義

が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

生
産
年
齢
人
口
の
減
少
と
健
康
経
営

古
井
　
心
筋
梗
塞
な
ど
の
生
活
習
慣
病
で
倒

れ
た
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
の
三
人
に
二
人
は
、
一

年
以
内
の
レ
セ
プ
ト
が
な
か
っ
た
と
い
う
こ

と
が
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
健
診
は
受
け
て
い

で
あ
れ
ば
深
呼
吸
を
し
、
お
茶
や
水
を
飲

ん
で
リ
ラ
ッ
ク
ス
す
る
。
こ
の
よ
う
な
こ

と
も
健
康
経
営
の
一
歩
で
す
。
ま
た
、
営

業
系
の
職
場
で
は
お
酒
を
飲
む
機
会
が
多

く
、
若
年
か
ら
血
糖
値
が
高
く
な
り
が
ち

で
す
。
宴
席
で
「
ま
ず
は
冷
や
奴
や
枝
豆

で
始
め
て
、
唐
揚
げ
は
最
後
に
」
と
い
っ

た
文
化
が
根
付
い
た
職
場
は
も
う
立
派
な

健
康
経
営
企
業
で
す
。
健
康
経
営
の
ポ
イ

ン
ト
は
職
場
の
「
動
線
」
に
対
策
を
入
れ

込
む
こ
と
で
す
。
日
常
に
ひ
と
工
夫
す
る

こ
と
が
大
切
で
す
。

三
村
明
夫 

日
商
会
頭
（
以
下
三
村
）
去
年

の
七
月
に
私
た
ち
は
『
日
本
健
康
会
議
』

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
膨
大
な
医
療
費
に

対
し
て
予
防
医
療
を
導
入
し
、
健
康
寿
命

と
本
当
の
寿
命
を
で
き
る
だ
け
近
づ
け
る

と
い
う
の
が
そ
の
動
機
で
す
。
男
女
と
も

平
均
寿
命
は
延
び
続
け
、
幸
い
な
こ
と
に

健
康
寿
命
も
延
び
て
い
ま
す
。
た
だ
男
性

で
九
歳
、
女
性
で
十
二
歳
の
そ
の
差
は
縮

ま
っ
て
い
ま
せ
ん
。

少
し
で
も
健
康
寿
命

を
延
ば
せ
ば
、
元
気

な
高
齢
者
が
増
え
、

医
療
費
も
適
正
化
さ

れ
、
何
よ
り
も
国
民

の
幸
せ
が
高
ま
り
ま

す
。

そ
の
た
め
に
何
を
す

べ
き
か
と
い
う
こ
と
な
の
で
す
。
病
気
に

な
っ
て
困
る
の
は
本
人
で
あ
り
、
家
族
で
す

か
ら
、
ま
ず
は
各
自
の
自
覚
が
大
切
で
す
。

プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
の
話
も
あ
り
ま
し
た

が
、
不
健
康
な
人
が
い
る
と
会
社
も
困
り
ま

す
。
最
終
的
に
は
社
会
、
国
家
も
困
り
ま

す
。
健
康
寿
命
を
延
ば
す
の
は
国
民
み
ん
な

の
問
題
。
だ
か
ら
こ
そ
国
民
運
動
と
し
て
立

ち
上
げ
た
の
で
す
。
八
つ
の
宣
言
を
し
、
そ

れ
を
実
行
す
る
た
め
の
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー

プ
も
つ
く
り
ま
し
た
。

　
中
小
企
業
の
約
半
分
が
人
手
不
足
だ
と

言
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
経
済
状
態
と
労
働
力

率
が
一
定
と
仮
定
し
た
私
ど
も
の
試
算
で

は
、
二
〇
二
〇
年
ま
で
に
労
働
力
人
口
は

二
百
八
十
万
人
減
り
、
二
〇
二
五
年
に
は

四
百
六
十
万
人
減
る
可
能
性
も
考
え
ら
れ
ま

す
。
政
府
の
掲
げ
る
二
、
三
パ
ー
セ
ン
ト
の

実
質
成
長
が
な
さ
れ
れ
ば
、
そ
の
不
足
は
さ

る
の
に
、
ま
た
国
民
皆
保
険
の
国
で
あ
り
な

が
ら
本
当
に
残
念
な
状
況
で
す
。
健
診
の
受

診
者
の
七
割
が
自
身
の
健
診
結
果
が
理
解
で

き
て
い
な
い
と
い
う
調
査
結
果
が
あ
り
ま
す
。

　
地
域
に
よ
っ
て
死
亡
率
な
ど
の
差
異
が
あ

る
こ
と
は
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
特
定
健
診

デ
ー
タ
の
標
準
化
で
職
場
に
よ
っ
て
も
健
康

格
差
は
大
き
い
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
し

た
。
日
本
人
の
遺
伝
子
は
ほ
と
ん
ど
同
じ
で

す
の
で
、
職
場
環
境
の
違
い
が
影
響
し
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
シ
ス
テ
ム
系
の
職
場
で
は
、
運
動
不
足
で

基
礎
代
謝
が
低
く
、
や
せ
て
い
る
け
れ
ど
血

圧
が
少
し
高
い
と
い
う
人
が
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。
夜
中
に
長
時
間
仕
事
を
し
て
い
る

と
、
疲
労
や
緊
張
感
か
ら
さ
ら
に
血
圧
が
上

が
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う

な
職
場
で
は
血
圧
計
を
用
意
し
て
、
残
業

す
る
前
に
は
血
圧
を
測
り
、
１
５
０
以
上

健
康
経
営
は
国
民
運
動
だ

別表

健康経営座談会
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古井祐司（ふるい・ゆうじ）
1967年生まれ。東大大学院医学系研究科修了、
医学博士。東大医科学研究所、同大医学部付属病
院などを経て、現在政策ビジョン研究センター特任
助教。ヘルスケア・コミッティー株式会社エグゼク
ティブフェロー。

三村明夫（みむら・あきお）
1940年群馬県生まれ。東大経済学部卒。富士製
鐵（現新日鐵住金）入社。新日鐵社長、会長、日本
鉄鋼連盟会長など歴任後も、国際鉄鋼連盟会長、
政府委員、各社社外取締役、経団連副会長などを
経て、現在日本商工会議所会頭。

ら
に
拡
大
し
ま
す
。
そ
の
シ
ワ
寄
せ
は
結
局

中
小
企
業
に
き
ま
す
。
そ
れ
を
睨
ん
で
何
を

す
る
か
で
す
。
五
百
万
人
と
い
わ
れ
る
働
く

意
欲
の
あ
る
女
性
と
高
齢
者
の
活
躍
促
進
。

そ
し
て
働
い
て
い
な
い
五
十
万
人
超
の
若
者

を
ど
う
や
っ
て
社
会
全
体
で
活
用
す
る
か
。

そ
し
て
も
う
一
つ
、
健
康
経
営
の
推
進
だ
ろ

う
と
思
い
ま
す
。

健
康
経
営
は
決
断
だ

古
井
　
健
康
経
営
の
実
践
例
を
二
つ
挙
げ
ま

す
。
東
京
・
表
参
道
に
あ
る
四
十
人
ほ
ど
の

美
容
院
に
、
五
年
前
に
健
康
チ
ェ
ッ
ク
に
う

か
が
い
ま
し
た
。
平
均
年
齢
二
十
六
歳
で
や

せ
型
の
職
員
ば
か
り
な
の
に
、
血
糖
値
の

平
均
は
何
と
五
十
代
と
同
じ
レ
ベ
ル
で
高

か
っ
た
の
で
す
。
朝
食
抜
き
、
昼
も
仕
事
の

合
間
に
缶
ジ
ュ
ー
ス

と
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を

立
っ
た
ま
ま
パ
パ
ッ

と
食
べ
る
と
い
っ
た

ス
タ
イ
ル
で
、
糖
尿

病
予
備
群
も
少
な
く

な
い
状
況
で
し
た
。

そ
こ
で
一
念
発
起
。

昼
は
交
代
で
お
弁

当
を
必
ず
食
べ
る
。
自
販
機
の
飲
み
物
メ

ニ
ュ
ー
も
厳
選
。
朝
礼
で
は
健
康
ネ
タ
も

交
え
る
な
ど
、
職
場
の
雰
囲
気
は
少
し
ず

つ
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

一
年
後
、
血
糖
値
の
平
均
が
二
十
代
の
レ

ベ
ル
ま
で
下
が
っ
た
の
で
す
。
突
然
欠
勤

す
る
人
が
ほ
と
ん
ど
ゼ
ロ
と
ア
ブ
セ
ン

テ
ィ
ー
ズ
ム
が
見
事
に
減
り
、
健
康
ネ
タ

を
含
め
お
客
さ
ん
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
も
活
発
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　
も
う
一
社
は
四
十
人
の
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
業
の
会
社
で
、
三
年
前
に
健
康
経
営

を
始
め
ま
し
た
。
社
員
の
加
齢
や
慢
性
の

疲
労
蓄
積
が
あ
り
、
夜
間
勤
務
中
に
労
災

が
起
こ
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。
十

年
間
新
卒
を
採
れ
な
い
時
期
が
続
い
た
た

め
、
大
企
業
を
辞
め
た
人
材
を
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
か
ら
雇
用
し
、
平
均
年
齢
は
六
十
歳

を
超
え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
社
長
は
決
断
し

ま
す
。
夜
勤
を
や
め
、
若
い
人
の
多
い
警
備

会
社
に
外
注
。
そ
の
結
果
、
コ
ス
ト
は
二
割

増
え
ま
し
た
が
、
売
り
上
げ
が
そ
れ
以
上
に

増
え
た
と
の
こ
と
。
社
員
が
社
長
の
思
い
を

理
解
し
、
仕
事
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
丁
寧
に

す
る
こ
と
で
お
客
さ
ん
の
信
頼
を
得
て
営
業

に
つ
な
が
っ
た
よ
う
で
す
。
地
元
で
は
、
ビ

ル
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
い
え
ば
こ
の
会
社
と

な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

三
村
　
ま
さ
に
経
営
者
の
決
断
で
す
ね
。
日

本
健
康
会
議
で
推
進
す
る
「
健
康
宣
言
」
と

は
経
営
者
の
決
断
と
実
行
を
後
押
し
す
る
こ

と
な
の
で
す
。
ち
ょ
っ
と
し
た
工
夫
と
ア
イ

デ
ア
で
健
康
経
営
が
実
践
で
き
る
と
い
う
よ

い
事
例
に
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。

身
近
な
こ
と
か
ら
始
め
る
健
康
経
営

三
村
　
多
く
の
経
営
者
は
健
康
経
営
は
必
要

と
思
い
な
が
ら
も
、
ど
う
や
れ
ば
よ
い
の

か
、
ど
の
よ
う
な
人
材
が
必
要
な
の
か
、

実
際
に
は
な
か
な
か
わ
か
ら
な
い
で
し
ょ

う
。
全
国
の
商
工
会
議
所
に
は
三
千
五
百

人
の
経
営
指
導
員
が
い
て
、
さ
ら
に
は
法

務
、
税
財
務
の
問
題
、
海
外
進
出
や
事
業

承
継
な
ど
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き
る
各
分

野
の
専
門
家
と
連
携
し
て
経
営
相
談
を
受

け
て
い
ま
す
が
、
残
念
な
が
ら
健
康
経
営

に
つ
い
て
ノ
ウ
ハ
ウ
や
経
験
を
語
れ
る
人

は
い
ま
せ
ん
。
新
し
く
設
け
る
『
健
康
経

営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
』
の
存
在
理
由
は
こ
こ

に
あ
り
ま
す
。
健
康
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

を
養
成
し
、
中
小
企
業
へ
の
普
及
・
促
進

を
図
る
と
と
も
に
、
関
心
の
高
い
企
業
に

は
さ
ら
に
専
門
家
を
紹
介
す
る
と
い
う
仕

組
み
が
必
要
か
な
と
思
い
ま
す
。

安
藤
　
経
産
省
で
は
『
健
康
経
営
銘
柄
』
を

昨
年
三
月
に
二
十
二
社
選
定
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
様
々
な
指
標
に
基
づ
き
、

東
京
証
券
取
引
所
や
多
く
の
方
の
ご
協
力

を
得
て
、
一
業
種
一
社
、
健
康
経
営
に
意

欲
的
に
取
り
組
む
企

業
を
選
び
ま
し
た
。

選
ば
れ
た
企
業
は
誇

ら
し
く
思
わ
れ
た
で

し
ょ
う
し
、
学
生
の

採
用
に
つ
い
て
も
よ

い
効
果
が
あ
っ
た
と

聞
い
て
お
り
ま
す
。

今
年
の
一
月
に
も

健
康
経
営
で

生
産
性
の
向
上
と
人
材
活
用

安藤久佳（あんどう・ひさよし）
1960年愛知県生まれ。東大法学部卒。通商産業
省（現経済産業省）入省。製造産業局鉄鋼課長、
大臣官房総務課長、内閣総理大臣秘書官、資源エ
ネルギー庁資源燃料部長などを経て、現在経産省
商務情報政策局長。

戦
略
に
お
け
る
非
常
に
有
望
な
分
野
だ
と
い

う
こ
と
で
す
。
少
子
高
齢
化
や
医
療
費
増
大

を
逆
手
に
と
っ
て
、
そ
こ
を
新
し
い
マ
ー

ケ
ッ
ト
と
す
る
良
質
な
ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ー
ビ

ス
が
生
ま
れ
、
健
康
経
営
が
経
済
の
好
循
環

を
も
た
ら
す
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
フ
ォ
ー
ス
に
な
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

古
井
祐
司 

東
大
特
任
助
教
（
以
下
古
井
）

　
　少
子
高
齢
化
は
高
血
糖
や
高
血
圧
と
い
っ

た
健
康
リ
ス
ク
が
集
団
全
体
で
高
ま
る
構
造

で
す
。
職
場
で
も
出
勤
は
す
る
も
の
の
体
調

不
良
で
生
産
性
が
な
か
な
か
上
が
ら
な
い

「
プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
」
は
大
き
な
損
失

と
な
り
ま
す
。
一
昨
年
よ
り
欧
米
の
大
学
・

国
際
機
関
と
と
も
に
行
っ
て
い
る
研
究
に
よ

る
と
、
職
場
で
か
か
っ
て
い
る
医
療
費
を
一

と
す
る
と
、
生
産
性
の
損
失
は
そ
の
三
倍
程

度
発
生
し
て
お
り
、
こ
れ
は
日
本
も
欧
米
も

同
じ
で
あ
る
こ
と
が
示
さ
れ
ま
し
た
（
別
表

参
照
）
。
健
康
経
営
は
医
療
費
の
削
減
以
上

に
、
生
産
性
の
損
失
を
抑
え
る
と
い
う
意
義

が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

生
産
年
齢
人
口
の
減
少
と
健
康
経
営

古
井
　
心
筋
梗
塞
な
ど
の
生
活
習
慣
病
で
倒

れ
た
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
の
三
人
に
二
人
は
、
一

年
以
内
の
レ
セ
プ
ト
が
な
か
っ
た
と
い
う
こ

と
が
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
健
診
は
受
け
て
い

で
あ
れ
ば
深
呼
吸
を
し
、
お
茶
や
水
を
飲

ん
で
リ
ラ
ッ
ク
ス
す
る
。
こ
の
よ
う
な
こ

と
も
健
康
経
営
の
一
歩
で
す
。
ま
た
、
営

業
系
の
職
場
で
は
お
酒
を
飲
む
機
会
が
多

く
、
若
年
か
ら
血
糖
値
が
高
く
な
り
が
ち

で
す
。
宴
席
で
「
ま
ず
は
冷
や
奴
や
枝
豆

で
始
め
て
、
唐
揚
げ
は
最
後
に
」
と
い
っ

た
文
化
が
根
付
い
た
職
場
は
も
う
立
派
な

健
康
経
営
企
業
で
す
。
健
康
経
営
の
ポ
イ

ン
ト
は
職
場
の
「
動
線
」
に
対
策
を
入
れ

込
む
こ
と
で
す
。
日
常
に
ひ
と
工
夫
す
る

こ
と
が
大
切
で
す
。

三
村
明
夫 

日
商
会
頭
（
以
下
三
村
）
去
年

の
七
月
に
私
た
ち
は
『
日
本
健
康
会
議
』

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
膨
大
な
医
療
費
に

対
し
て
予
防
医
療
を
導
入
し
、
健
康
寿
命

と
本
当
の
寿
命
を
で
き
る
だ
け
近
づ
け
る

と
い
う
の
が
そ
の
動
機
で
す
。
男
女
と
も

平
均
寿
命
は
延
び
続
け
、
幸
い
な
こ
と
に

健
康
寿
命
も
延
び
て
い
ま
す
。
た
だ
男
性

で
九
歳
、
女
性
で
十
二
歳
の
そ
の
差
は
縮

ま
っ
て
い
ま
せ
ん
。

少
し
で
も
健
康
寿
命

を
延
ば
せ
ば
、
元
気

な
高
齢
者
が
増
え
、

医
療
費
も
適
正
化
さ

れ
、
何
よ
り
も
国
民

の
幸
せ
が
高
ま
り
ま

す
。

そ
の
た
め
に
何
を
す

べ
き
か
と
い
う
こ
と
な
の
で
す
。
病
気
に

な
っ
て
困
る
の
は
本
人
で
あ
り
、
家
族
で
す

か
ら
、
ま
ず
は
各
自
の
自
覚
が
大
切
で
す
。

プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
の
話
も
あ
り
ま
し
た

が
、
不
健
康
な
人
が
い
る
と
会
社
も
困
り
ま

す
。
最
終
的
に
は
社
会
、
国
家
も
困
り
ま

す
。
健
康
寿
命
を
延
ば
す
の
は
国
民
み
ん
な

の
問
題
。
だ
か
ら
こ
そ
国
民
運
動
と
し
て
立

ち
上
げ
た
の
で
す
。
八
つ
の
宣
言
を
し
、
そ

れ
を
実
行
す
る
た
め
の
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー

プ
も
つ
く
り
ま
し
た
。

　
中
小
企
業
の
約
半
分
が
人
手
不
足
だ
と

言
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
経
済
状
態
と
労
働
力

率
が
一
定
と
仮
定
し
た
私
ど
も
の
試
算
で

は
、
二
〇
二
〇
年
ま
で
に
労
働
力
人
口
は

二
百
八
十
万
人
減
り
、
二
〇
二
五
年
に
は

四
百
六
十
万
人
減
る
可
能
性
も
考
え
ら
れ
ま

す
。
政
府
の
掲
げ
る
二
、
三
パ
ー
セ
ン
ト
の

実
質
成
長
が
な
さ
れ
れ
ば
、
そ
の
不
足
は
さ

る
の
に
、
ま
た
国
民
皆
保
険
の
国
で
あ
り
な

が
ら
本
当
に
残
念
な
状
況
で
す
。
健
診
の
受

診
者
の
七
割
が
自
身
の
健
診
結
果
が
理
解
で

き
て
い
な
い
と
い
う
調
査
結
果
が
あ
り
ま
す
。

　
地
域
に
よ
っ
て
死
亡
率
な
ど
の
差
異
が
あ

る
こ
と
は
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
特
定
健
診

デ
ー
タ
の
標
準
化
で
職
場
に
よ
っ
て
も
健
康

格
差
は
大
き
い
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
し

た
。
日
本
人
の
遺
伝
子
は
ほ
と
ん
ど
同
じ
で

す
の
で
、
職
場
環
境
の
違
い
が
影
響
し
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
シ
ス
テ
ム
系
の
職
場
で
は
、
運
動
不
足
で

基
礎
代
謝
が
低
く
、
や
せ
て
い
る
け
れ
ど
血

圧
が
少
し
高
い
と
い
う
人
が
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。
夜
中
に
長
時
間
仕
事
を
し
て
い
る

と
、
疲
労
や
緊
張
感
か
ら
さ
ら
に
血
圧
が
上

が
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う

な
職
場
で
は
血
圧
計
を
用
意
し
て
、
残
業

す
る
前
に
は
血
圧
を
測
り
、
１
５
０
以
上

健
康
経
営
は
国
民
運
動
だ

別表

健康経営座談会
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二
十
五
社
を
選
定
し
ま
し
た
。
未
上
場
の
会

社
か
ら
も
、
選
定
対
象
外
で
あ
る
に
も
関
わ

ら
ず
、
同
銘
柄
の
ベ
ー
ス
と
な
る
健
康
経
営

度
調
査
に
回
答
し
た
い
と
の
問
い
合
わ
せ
が

多
く
あ
り
ま
し
た
。
健
康
経
営
推
進
の
象
徴

的
な
取
り
組
み
と
し
て
、
継
続
的
に
取
り
組

ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
東
商
さ
ん
と
一
緒
に
行
っ
た
中
小
企
業

一
万
社
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
健
康
経
営
を

知
っ
て
い
る
企
業
は
全
体
の
一
割
程
度
で
あ

る
一
方
、
今
後
取
り
組
み
た
い
と
し
て
い
る

の
は
七
割
強
。
し
か
し
何
を
や
れ
ば
い
い
の

か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
意
見
が
一
番
多
く
あ
り

ま
し
た
。

　
そ
の
対
策
と
し
て
三
つ
挙
げ
た
い
と
思
い

ま
す
。
ま
ず
こ
の
座
談
会
も
掲
載
さ
れ
る

『
健
康
経
営
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
』
を
作
成
配
布

す
る
こ
と
で
健
康
経
営
の
意
義
を
再
発
信

し
た
い
と
思
い
ま
す
。
「
優
良
事
例
」
で

ち
ょ
っ
と
し
た
実
践
的
な
ヒ
ン
ト
を
つ
か
ん

で
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。
次
に
三
村
会

頭
か
ら
紹
介
の
あ
っ
た
『
健
康
経
営
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
』
で
す
が
、
中
小
企
業
診
断
士
や
社

会
保
険
労
務
士
な
ど
の
方
々
に
ご
協
力
い
た

だ
き
な
が
ら
進
め
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

日
々
の
中
小
企
業
指
導
の
中
で
健
康
経
営
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
加
味
し
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て

い
た
だ
け
れ
ば
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
そ
し

て
「
健
康
経
営
優
良
企
業
認
定
制
度
」
は
、

健
康
経
営
に
心
を
砕
い
て
頑
張
っ
て
お
ら
れ

る
中
小
企
業
さ
ん
を
認
定
さ
せ
て
い
た
だ
く

こ
と
で
、
例
え
ば
地
銀
な
ど
の
金
融
機
関
か

ら
優
遇
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
、
そ
し
て
よ

い
企
業
で
あ
る
と
社
会
的
な
認
知
を
得
る
こ

と
で
人
材
獲
得
に
も
有
利
に
な
れ
ば
と
思
う

の
で
す
。

古
井
　
講
演
な
ど
で
地
方
に
う
か
が
う
と
、

聴
講
者
の
反
応
は
よ
く
て
八
割
方
が
健
康
経

営
は
よ
い
、
取
り
組
み
た
い
と
思
わ
れ
る
よ

う
で
す
。
し
か
し
、
聴
講
者
の
う
ち
で
経
営

者
本
人
は
二
割
程
度
と
、
ま
だ
ま
だ
経
営
に

お
け
る
優
先
度
が
低
い
テ
ー
マ
で
あ
る
こ
と

が
う
か
が
え
ま
す
。

安
藤
　
健
康
経
営
を
行
う
た
め
の
船
を
新
た

に
つ
く
る
と
い
う
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

日
々
の
中
小
企
業
の
営
み
の
中
で
接
す
る
機

会
の
多
い
機
関
や
組
織
、
例
え
ば
信
用
金
庫

や
信
用
組
合
さ
ん
、
そ
う
い
う
方
々
に
健
康

経
営
の
意
識
を
持
っ
て
い
た
だ
き
、
そ
の
イ

メ
ー
ジ
を
発
信
し
か
つ
反
応
を
受
信
し
て
、

あ
と
は
産
業
医
や
産
業
保
健
師
を
は
じ
め
と

し
た
専
門
家
に
繋
い
で
も
ら
う
こ
と
も
大
事

な
よ
う
に
思
い
ま
す
。

三
村
　
経
営
者
が
ま
だ
従
業
員
の
健
康
管
理

を
経
営
課
題
と
し
て
捉
え
て
い
な
い
こ
と
が

問
題
で
す
。
健
康
経
営
は
コ
ス
ト
で
は
な

く
、
経
営
戦
略
な
ん
だ
、
攻
め
の
経
営
な
ん

だ
と
い
う
こ
と
を
伝
え
た
い
で
す
ね
。
中
小

企
業
は
い
っ
た
ん
決
断
す
れ
ば
動
き
は
速
い
で

す
か
ら
。

健
康
経
営
は
ジ
ャ
パ
ン
モ
デ
ル

安
藤
　
日
本
は
世
界
的
に
見
て
も
少
子
高
齢

化
の
先
頭
を
走
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
モ
デ

ル
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
ア
ジ
ア
各
国

も
そ
の
道
を
進
む
と
な
る
と
、
世
界
の
規
範

に
な
る
可
能
性
が
高
い
。
た
い
へ
ん
な
課
題

で
す
が
、
誇
れ
る
ジ
ャ
パ
ン
モ
デ
ル
を
つ

く
っ
て
い
か
な
く
て
は
い
け
な
い
と
思
い
ま

す
。
Ｉ
Ｏ
Ｔ
（Internet O

f Thing
s

）

や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
も
駆
使
し
て
斬
新
で
精
緻

な
も
の
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
終
末
期
に
健
や
か
な
死
を
迎
え
る
こ
と
は

全
国
民
の
願
い
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
自
分

や
家
族
の
健
康
を
も
っ
と
真
剣
に
考
え
、
打

つ
べ
き
対
策
は
先
送
り
せ
ず
、
日
々
の
生
活

の
中
で
少
し
ず
つ
実
行
し
て
い
く
こ
と
が
自

分
自
身
の
幸
せ
な
終
末
に
繋
が
る
ん
だ
と
、

な
る
べ
く
若
い
う
ち
に
自
然
に
知
っ
て
も
ら

う
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
難
し
い
話

で
は
な
く
て
、
毎
日
少
し
で
も
歩
く
と
か
、

食
生
活
に
気
を
つ
け
る
と
か
、
そ
れ
を
若
い

う
ち
か
ら
多
く
の
人
が
や
る
こ
と
で
、
や
が

て
日
本
全
体
の
幸
せ
に
繋
が
る
ん
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
健
康
経
営
は
非
常
に

重
要
な
取
り
組
み
で
す
。

古
井
　
社
員
の
健
康
へ
の
投
資
は
企
業
の
成

長
に
不
可
欠
な
取
り
組
み
で
す
。
ま
た
、
職

場
の
生
産
性
の
向
上
と
い
う
視
点
に
と
ど
ま

ら
ず
、
地
域
経
済
の
活
性
化
、
社
会
活
動
へ

の
参
加
を
促
す
こ
と
に
も
繋
が
り
ま
す
。
職

場
や
地
域
の
「
動
線
」
に
、
ぜ
ひ
こ
の
取
り

組
み
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

三
村
　
私
は
健
康
経
営
が
大
事
だ
と
い
う
こ

と
を
、
折
に
触
れ
今
ま
で
以
上
に
訴
え
て
い

こ
う
と
思
い
ま
す
。
形
か
ら
入
る
の
も
大
切

な
こ
と
で
、
日
本
健
康
会
議
の
「
中
小
企
業

健
康
宣
言
一
万
社
」
と
い
う
宣
言
の
達
成
に

も
努
力
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
こ
そ
攻
め
の
健
康
経
営
を

「健康経営という言葉には、清潔な感じがありますね」

事例

ヤスマ株式会社

Case 01 東京都 品川区

10年以上健診受診は、100パーセントです

株式会社ゆめみ

Case 02 東京都 世田谷区

一番大事なものは健康も含めて自分

五光建設株式会社

Case 03 静岡県 静岡市

この十数年でヘビースモーカーが激減した

タナベ環境工学株式会社

Case 04 大分県 大分市

健康経営は継続することに意味がある

C A S E

健康経営を目指す中小企業

Case 05 青森県 青森市

県市と協力してこれから必ず巻き返します

協同組合青森総合卸センター

健康経営座談会

5 ┃ 健康経営ハンドブック2016 vol.1

第
２
章   

健
康
経
営
を
目
指
す
中
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業
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二
十
五
社
を
選
定
し
ま
し
た
。
未
上
場
の
会

社
か
ら
も
、
選
定
対
象
外
で
あ
る
に
も
関
わ

ら
ず
、
同
銘
柄
の
ベ
ー
ス
と
な
る
健
康
経
営

度
調
査
に
回
答
し
た
い
と
の
問
い
合
わ
せ
が

多
く
あ
り
ま
し
た
。
健
康
経
営
推
進
の
象
徴

的
な
取
り
組
み
と
し
て
、
継
続
的
に
取
り
組

ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
東
商
さ
ん
と
一
緒
に
行
っ
た
中
小
企
業

一
万
社
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
健
康
経
営
を

知
っ
て
い
る
企
業
は
全
体
の
一
割
程
度
で
あ

る
一
方
、
今
後
取
り
組
み
た
い
と
し
て
い
る

の
は
七
割
強
。
し
か
し
何
を
や
れ
ば
い
い
の

か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
意
見
が
一
番
多
く
あ
り

ま
し
た
。

　
そ
の
対
策
と
し
て
三
つ
挙
げ
た
い
と
思
い

ま
す
。
ま
ず
こ
の
座
談
会
も
掲
載
さ
れ
る

『
健
康
経
営
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
』
を
作
成
配
布

す
る
こ
と
で
健
康
経
営
の
意
義
を
再
発
信

し
た
い
と
思
い
ま
す
。
「
優
良
事
例
」
で

ち
ょ
っ
と
し
た
実
践
的
な
ヒ
ン
ト
を
つ
か
ん

で
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。
次
に
三
村
会

頭
か
ら
紹
介
の
あ
っ
た
『
健
康
経
営
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
』
で
す
が
、
中
小
企
業
診
断
士
や
社

会
保
険
労
務
士
な
ど
の
方
々
に
ご
協
力
い
た

だ
き
な
が
ら
進
め
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

日
々
の
中
小
企
業
指
導
の
中
で
健
康
経
営
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
加
味
し
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て

い
た
だ
け
れ
ば
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
そ
し

て
「
健
康
経
営
優
良
企
業
認
定
制
度
」
は
、

健
康
経
営
に
心
を
砕
い
て
頑
張
っ
て
お
ら
れ

る
中
小
企
業
さ
ん
を
認
定
さ
せ
て
い
た
だ
く

こ
と
で
、
例
え
ば
地
銀
な
ど
の
金
融
機
関
か

ら
優
遇
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
、
そ
し
て
よ

い
企
業
で
あ
る
と
社
会
的
な
認
知
を
得
る
こ

と
で
人
材
獲
得
に
も
有
利
に
な
れ
ば
と
思
う

の
で
す
。

古
井
　
講
演
な
ど
で
地
方
に
う
か
が
う
と
、

聴
講
者
の
反
応
は
よ
く
て
八
割
方
が
健
康
経

営
は
よ
い
、
取
り
組
み
た
い
と
思
わ
れ
る
よ

う
で
す
。
し
か
し
、
聴
講
者
の
う
ち
で
経
営

者
本
人
は
二
割
程
度
と
、
ま
だ
ま
だ
経
営
に

お
け
る
優
先
度
が
低
い
テ
ー
マ
で
あ
る
こ
と

が
う
か
が
え
ま
す
。

安
藤
　
健
康
経
営
を
行
う
た
め
の
船
を
新
た

に
つ
く
る
と
い
う
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

日
々
の
中
小
企
業
の
営
み
の
中
で
接
す
る
機

会
の
多
い
機
関
や
組
織
、
例
え
ば
信
用
金
庫

や
信
用
組
合
さ
ん
、
そ
う
い
う
方
々
に
健
康

経
営
の
意
識
を
持
っ
て
い
た
だ
き
、
そ
の
イ

メ
ー
ジ
を
発
信
し
か
つ
反
応
を
受
信
し
て
、

あ
と
は
産
業
医
や
産
業
保
健
師
を
は
じ
め
と

し
た
専
門
家
に
繋
い
で
も
ら
う
こ
と
も
大
事

な
よ
う
に
思
い
ま
す
。

三
村
　
経
営
者
が
ま
だ
従
業
員
の
健
康
管
理

を
経
営
課
題
と
し
て
捉
え
て
い
な
い
こ
と
が

問
題
で
す
。
健
康
経
営
は
コ
ス
ト
で
は
な

く
、
経
営
戦
略
な
ん
だ
、
攻
め
の
経
営
な
ん

だ
と
い
う
こ
と
を
伝
え
た
い
で
す
ね
。
中
小

企
業
は
い
っ
た
ん
決
断
す
れ
ば
動
き
は
速
い
で

す
か
ら
。

健
康
経
営
は
ジ
ャ
パ
ン
モ
デ
ル

安
藤
　
日
本
は
世
界
的
に
見
て
も
少
子
高
齢

化
の
先
頭
を
走
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
モ
デ

ル
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
ア
ジ
ア
各
国

も
そ
の
道
を
進
む
と
な
る
と
、
世
界
の
規
範

に
な
る
可
能
性
が
高
い
。
た
い
へ
ん
な
課
題

で
す
が
、
誇
れ
る
ジ
ャ
パ
ン
モ
デ
ル
を
つ

く
っ
て
い
か
な
く
て
は
い
け
な
い
と
思
い
ま

す
。
Ｉ
Ｏ
Ｔ
（Internet O

f Thing
s

）

や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
も
駆
使
し
て
斬
新
で
精
緻

な
も
の
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
終
末
期
に
健
や
か
な
死
を
迎
え
る
こ
と
は

全
国
民
の
願
い
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
自
分

や
家
族
の
健
康
を
も
っ
と
真
剣
に
考
え
、
打

つ
べ
き
対
策
は
先
送
り
せ
ず
、
日
々
の
生
活

の
中
で
少
し
ず
つ
実
行
し
て
い
く
こ
と
が
自

分
自
身
の
幸
せ
な
終
末
に
繋
が
る
ん
だ
と
、

な
る
べ
く
若
い
う
ち
に
自
然
に
知
っ
て
も
ら

う
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
難
し
い
話

で
は
な
く
て
、
毎
日
少
し
で
も
歩
く
と
か
、

食
生
活
に
気
を
つ
け
る
と
か
、
そ
れ
を
若
い

う
ち
か
ら
多
く
の
人
が
や
る
こ
と
で
、
や
が

て
日
本
全
体
の
幸
せ
に
繋
が
る
ん
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
健
康
経
営
は
非
常
に

重
要
な
取
り
組
み
で
す
。

古
井
　
社
員
の
健
康
へ
の
投
資
は
企
業
の
成

長
に
不
可
欠
な
取
り
組
み
で
す
。
ま
た
、
職

場
の
生
産
性
の
向
上
と
い
う
視
点
に
と
ど
ま

ら
ず
、
地
域
経
済
の
活
性
化
、
社
会
活
動
へ

の
参
加
を
促
す
こ
と
に
も
繋
が
り
ま
す
。
職

場
や
地
域
の
「
動
線
」
に
、
ぜ
ひ
こ
の
取
り

組
み
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

三
村
　
私
は
健
康
経
営
が
大
事
だ
と
い
う
こ

と
を
、
折
に
触
れ
今
ま
で
以
上
に
訴
え
て
い

こ
う
と
思
い
ま
す
。
形
か
ら
入
る
の
も
大
切

な
こ
と
で
、
日
本
健
康
会
議
の
「
中
小
企
業

健
康
宣
言
一
万
社
」
と
い
う
宣
言
の
達
成
に

も
努
力
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
こ
そ
攻
め
の
健
康
経
営
を

「健康経営という言葉には、清潔な感じがありますね」

事例

ヤスマ株式会社

Case 01 東京都 品川区

10年以上健診受診は、100パーセントです

株式会社ゆめみ

Case 02 東京都 世田谷区

一番大事なものは健康も含めて自分

五光建設株式会社

Case 03 静岡県 静岡市

この十数年でヘビースモーカーが激減した

タナベ環境工学株式会社

Case 04 大分県 大分市

健康経営は継続することに意味がある

C A S E

健康経営を目指す中小企業

Case 05 青森県 青森市

県市と協力してこれから必ず巻き返します

協同組合青森総合卸センター

健康経営座談会
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健康経営を目指す中小企業

の
目
標
に
、
か
な
り
近
づ
い
て
き
た
と
思
っ
て

い
ま
す
。

健
康
経
営
と
い
う
言
葉
に
も
馴
染
み
、
社
内

に
す
っ
か
り
浸
透
し
て
い
ま
す
。
健
康
経
営
に

真
摯
に
取
り
組
ん
で
い
る
会
社
な
ん
だ
と
の
認

識
を
社
員
が
持
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。
自
分
の

健
康
は
、
す
べ
て
自
分
の
た
め
で
あ
り
責
任
で

あ
る
と
い
う
意
識
は
高
ま
っ
た
よ
う
に
思
い
ま

す
。

一
番
元
気
な
の
は
社
長
で
す

荻
野
　
つ
い
最
近
入
社
し
た
人
が
い
る
ん
で
す

が
、
何
か
の
折
私
の
と
こ
ろ
に
来
て
、
こ
の
会

社
で
一
番
元
気
な
の
は
社
長
で
す
ね
。
と
言
っ

て
ま
し
た
よ
（
笑
）
。

安
間
　
日
本
の
平
均
寿
命
は
世
界
で
ト
ッ
プ
で

安
間
　
健
康
診
断
は
全
社
員
に
受
け
さ
せ
て

い
ま
す
。
十
年
以
上
百
パ
ー
セ
ン
ト
受
診
を

続
け
て
い
ま
す
。
『
主
治
医
が
見
つ
か
る
診
療

所
』
の
秋
津
壽
男
先
生
に
二
百
二
十
人
全
員
の

健
康
管
理
に
当
た
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

再
診
の
必
要
の
あ
る
社
員
に
は
、
総
務
か
ら
本

人
に
伝
え
ら
れ
、
そ
の
後
も
き
ち
ん
と
フ
ォ

ロ
ー
さ
れ
て
い
ま
す
。

荻
野
　
要
再
検
を
知
ら
せ
る
だ
け
で
は
終
わ

り
ま
せ
ん
。
要
再
検
を
伝
え
ら
れ
た
後
、
病

院
で
精
密
検
査
を
し
て
き
て
も
ら
っ
て
、
そ

の
結
果
を
秋
津
先
生
に
報
告
し
て
、
再
度
秋

津
先
生
の
所
見
を
も
ら
う
と
い
う
シ
ス
テ
ム
に

な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
本
社
に
限
ら
ず
、
全

国
の
事
業
所
全
員
を
対
象
に
し
て
い
ま
す
。

残
業
も
な
る
べ
く
減
ら
す
よ
う
に
指
導
し
て

い
ま
す
。
必
要
な
残
業
は
や
む
を
得
な
い
と
し

て
も
、
基
本
的
に
月
間
二
十
時
間
を
上
限
と
し

て
い
て
、
無
用
な
残
業
で
ズ
ル
ズ
ル
居
続
け
る

こ
と
が
な
い
よ
う
に
と
よ
く
言
い
聞
か
せ
て
い

ま
す
。
有
給
休
暇
の
取
得
率
も
ず
っ
と
上
が
っ

て
き
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
指
導
は
総
務
部
を

通
じ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ラ
イ
ン
の
長
か
ら
や
っ

て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
お
か
げ
か
、

風
邪
で
休
む
人
が
ウ
チ
は
本
当
に
少
な
い
と
思

い
ま
す
。
メ
ン
タ
ル
ケ
ア
を
必
要
と
す
る
人
も

今
現
在
は
い
ま
せ
ん
。

安
間
　
昔
か
ら
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
健
康
経
営

走
し
て
く
れ
て
、
健
康
経
営
に
本
腰
を
入
れ
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
五
年
ほ
ど
前
、
東
商
の

『
健
康
づ
く
り
チ
ャ
レ
ン
ジ
マ
ッ
チ
』
に
は
自

分
の
強
い
意
思
で
参
加
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
は

歩
く
こ
と
が
奨
励
さ
れ
、
歩
数
計
の
ポ
イ
ン
ト

等
で
の
企
業
対
抗
の
ゲ
ー
ム
が
組
ま
れ
、
我
が

社
も
積
極
的
に
参
加
し
て
き
ま
し
た
。
お
か
げ

で
歩
く
こ
と
を
増
や
し
て
習
慣
化
さ
せ
た
人

が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
一
駅
、
二
駅
間
く
ら
い

な
ら
多
く
の
人
が
歩
い
て
い
ま
す
。
腹
囲
が
細

く
な
っ
た
人
、
血
圧
が
下
が
っ
た
人
、
血
糖
値

が
下
が
っ
た
人
、
い
ろ
い
ろ
恩
恵
を
享
受
し
て

い
ま
す
。

　
そ
の
頃
か
ら
ラ
ジ
オ
体
操
も
始
め
ま
し
た
。

工
場
で
は
以
前
か
ら
始
め
て
い
た
の
で
す
が
、

本
社
で
も
始
め
、
面
倒
く
さ
が
り
屋
の
多
い
男

性
陣
も
、
社
長
が
言
う
の
で
は
と
諦
め
た
よ
う

に
や
り
始
め
ま
し
た
。
今
で
は
ラ
ジ
オ
体
操
の

「
第
三
」
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
少
し

ハ
ー
ド
な
ん
で
す
が
、
事
前
の
コ
ー
チ
ン
グ
や

練
習
を
経
て
、
今
や
楽
し
そ
う
に
、
身
体
を
イ

ジ
メ
る
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

荻
野
充
則
管
理
本
部
長
（
以
下
荻
野
）
　
私

は
こ
の
前
も
体
操
中
に
腕
を
振
る
と
こ
ろ
で
、

椅
子
の
背
に
思
い
切
り
指
を
ぶ
つ
け
、
今
も
腫

れ
て
い
て
痛
い
で
す
。
ま
あ
こ
れ
も
全
力
で
体

操
し
て
い
る
名
誉
の
負
傷
だ
と
自
分
に
言
い
聞

か
せ
て
い
ま
す
（
笑
）
。

「リズミカルなラジオ体操第三って知ってます？」

「社員が定年後も家族と健康で幸せに暮らせますように」

取締役管理本部長　荻
おぎ

野
の

充
みつ

則
のり

旧東急目蒲線の不動前駅を降りるとカ
レーの匂いがすると言われていた。カレー
はスパイスをブレンドしてつくられる。品川
区西五反田でスパイスづくりを生業としてき
たのがヤスマだ。ヤスマは来年創業70年を
迎える。１９４７（昭和２２）年に、当地で先々
代が香辛料を多く使うソースメーカーに着目
したところにヤスマのアイデンティティがあ
る。オイルショック以降、ラーメン業界を手
始めに、食品工業用として原料スパイス供
給の拡大をはかり、その後業務用や一般消
費者向けに自社ブランド商品の開拓販売を
開始し今に至る。静岡に研究開発センター
を開設し、工場内の設備を更新、安全性の
確保と新商品の開発に一層力を入れている。

安
間
百
合
子
社
長
（
以
下
安
間
）
　
五
十
数
年

前
の
こ
と
で
す
が
、
わ
が
社
で
は
東
北
か
ら
季
節

労
働
の
人
に
半
年
単
位
で
住
み
込
み
で
働
い
て
も

ら
っ
て
い
ま
し
た
。
人
手
不
足
の
時
代
で
、
半
年

は
地
元
に
帰
っ
て
雇
用
保
険
が
も
ら
え
る
と
い
う

よ
う
な
働
き
方
を
す
る
、
い
わ
ゆ
る
出
稼
ぎ
の
人

た
ち
で
す
。
当
時
世
間
で
は
ス
パ
イ
ス
に
対
す
る

知
識
は
低
く
、
求
人
は
大
変
困
難
で
し
た
。
安や

す

間ま

香
辛
料
と
い
う
社
名
で
し
た
が
、安
間
興
信
所
？

　と
電
話
で
間
違
わ
れ
た
り
し
て
い
た
く
ら
い
で
す

　（笑
）
。

従
業
員
の
病
気
は
つ
ら
い

安
間
　
会
社
で
借
り
た
ア
パ
ー
ト
に
暮
ら
し
て
い

た
季
節
労
働
の
人
た
ち
は
、
体
調
を
崩
し
や
す
く

休
み
が
ち
で
し
た
。
そ
れ
は
食
べ
物
に
因よ

る
の
で

は
な
い
か
と
い
う
思
い
に
至
り
、
せ
め
て
お
昼
く

ら
い
は
と
、
食
事
を
つ
く
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

風
邪
で
休
ん
で
い
る
人
の
部
屋
に
お
昼
を
届
け
た

時
、
昨
夜
の
夕
飯
か
、
今
朝
の
朝
食
か
、
ゆ
で
た

ホ
ウ
レ
ン
草
が
お
皿
に
の
っ
て
い
て
、
傍
に
マ
ヨ

ネ
ー
ズ
と
茶
碗
が
あ
る
風
景
に
出
合
い
ま
し
た
。

こ
れ
で
は
風
邪
も
ひ
く
と
日
常
の
食
生
活
の
大
切

さ
を
知
り
、
健
康
優
先
の
認
識
を
深
め
ま
し
た
。

そ
の
後
、
目
黒
に
社
員
寮
を
つ
く
り
、
家
族

も
呼
び
寄
せ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
東
北
の
地

元
に
あ
っ
て
は
元
気
な
人
た
ち
だ
っ
た
は
ず
で

す
。
そ
れ
が
単
身
で
来
て
、
そ
ん
な
状
況
で
す

か
ら
、
私
た
ち
が
も
っ
と
気
を
配
ら
な
く
て
は

い
け
な
い
と
思
い
、
従
業
員
の
健
康
に
さ
ら
に

踏
み
込
ん
で
い
き
ま
し
た
。
そ
れ
が
私
の
、
あ

る
い
は
当
社
の
健
康
経
営
の
起
源
で
す
。

会
社
の
た
め
に
よ
く
働
く
人
ほ
ど
健
康
を
害

し
が
ち
で
す
の
で
、
も
っ
と
健
康
に
注
意
し
て

も
ら
お
う
と
声
を
か
け
始
め
た
の
も
そ
の
頃
で

し
た
。
男
性
社
員
に
は
ヘ
ビ
ー
ス
モ
ー
カ
ー
が

多
く
い
ま
し
た
。
煙
草
を
や
め
る
の
は
大
変
な

の
で
し
ょ
う
が
、
煙
草
は
体
に
良
く
な
い
と
見

か
け
る
た
び
に
言
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
、
喫
煙

者
も
意
識
し
て
か
、
私
が
通
る
と
じ
っ
と
私
の

顔
を
見
て
、
通
り
過
ぎ
る
と
、
煙
が
立
ち
上
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
し
た
。

二
十
人
近
く
い
た
喫
煙
者
も
現
在
で
は
三
人
に

減
っ
て
い
ま
す
。

一
駅
二
駅
は
歩
く

安
間
　
十
数
年
前
、
社
長
に
な
り
、
こ
の
数
年

は
荻
野
さ
ん
（
現
取
締
役
管
理
本
部
長
）
が
併

10年以上健診受診は
100パーセントです

ヤスマ株式会社
東京都品川区

「海外ではYou are what you eat と言うそうです。その人の過去の
食生活が問われるのですね。また食という字は、人を良くする

と書きますが、まさにその通りだと実感しています」

掲示板には健康や挨拶促進のポスターが貼られる

代表取締役社長　安
やす

間
ま

百
ゆ

合
り

子
こ

す
が
、
健
康
寿
命
と
の
差
は
十
歳
以
上
あ
る
と

言
わ
れ
て
い
ま
す
。
私
が
社
員
の
健
康
を
大
事

に
す
る
の
は
、
社
員
が
定
年
後
も
家
族
と
と
も

に
健
康
で
幸
せ
に
暮
ら
せ
る
よ
う
に
、
そ
の

た
め
の
良
い
習
慣
を
今
か
ら
身
に
つ
け
て
ほ

し
い
と
願
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
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の
目
標
に
、
か
な
り
近
づ
い
て
き
た
と
思
っ
て

い
ま
す
。

健
康
経
営
と
い
う
言
葉
に
も
馴
染
み
、
社
内

に
す
っ
か
り
浸
透
し
て
い
ま
す
。
健
康
経
営
に

真
摯
に
取
り
組
ん
で
い
る
会
社
な
ん
だ
と
の
認

識
を
社
員
が
持
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。
自
分
の

健
康
は
、
す
べ
て
自
分
の
た
め
で
あ
り
責
任
で

あ
る
と
い
う
意
識
は
高
ま
っ
た
よ
う
に
思
い
ま

す
。

一
番
元
気
な
の
は
社
長
で
す

荻
野
　
つ
い
最
近
入
社
し
た
人
が
い
る
ん
で
す

が
、
何
か
の
折
私
の
と
こ
ろ
に
来
て
、
こ
の
会

社
で
一
番
元
気
な
の
は
社
長
で
す
ね
。
と
言
っ

て
ま
し
た
よ
（
笑
）
。

安
間
　
日
本
の
平
均
寿
命
は
世
界
で
ト
ッ
プ
で

安
間
　
健
康
診
断
は
全
社
員
に
受
け
さ
せ
て

い
ま
す
。
十
年
以
上
百
パ
ー
セ
ン
ト
受
診
を

続
け
て
い
ま
す
。
『
主
治
医
が
見
つ
か
る
診
療

所
』
の
秋
津
壽
男
先
生
に
二
百
二
十
人
全
員
の

健
康
管
理
に
当
た
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

再
診
の
必
要
の
あ
る
社
員
に
は
、
総
務
か
ら
本

人
に
伝
え
ら
れ
、
そ
の
後
も
き
ち
ん
と
フ
ォ

ロ
ー
さ
れ
て
い
ま
す
。

荻
野
　
要
再
検
を
知
ら
せ
る
だ
け
で
は
終
わ

り
ま
せ
ん
。
要
再
検
を
伝
え
ら
れ
た
後
、
病

院
で
精
密
検
査
を
し
て
き
て
も
ら
っ
て
、
そ

の
結
果
を
秋
津
先
生
に
報
告
し
て
、
再
度
秋

津
先
生
の
所
見
を
も
ら
う
と
い
う
シ
ス
テ
ム
に

な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
本
社
に
限
ら
ず
、
全

国
の
事
業
所
全
員
を
対
象
に
し
て
い
ま
す
。

残
業
も
な
る
べ
く
減
ら
す
よ
う
に
指
導
し
て

い
ま
す
。
必
要
な
残
業
は
や
む
を
得
な
い
と
し

て
も
、
基
本
的
に
月
間
二
十
時
間
を
上
限
と
し

て
い
て
、
無
用
な
残
業
で
ズ
ル
ズ
ル
居
続
け
る

こ
と
が
な
い
よ
う
に
と
よ
く
言
い
聞
か
せ
て
い

ま
す
。
有
給
休
暇
の
取
得
率
も
ず
っ
と
上
が
っ

て
き
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
指
導
は
総
務
部
を

通
じ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ラ
イ
ン
の
長
か
ら
や
っ

て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
お
か
げ
か
、

風
邪
で
休
む
人
が
ウ
チ
は
本
当
に
少
な
い
と
思

い
ま
す
。
メ
ン
タ
ル
ケ
ア
を
必
要
と
す
る
人
も

今
現
在
は
い
ま
せ
ん
。

安
間
　
昔
か
ら
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
健
康
経
営

走
し
て
く
れ
て
、
健
康
経
営
に
本
腰
を
入
れ
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
五
年
ほ
ど
前
、
東
商
の

『
健
康
づ
く
り
チ
ャ
レ
ン
ジ
マ
ッ
チ
』
に
は
自

分
の
強
い
意
思
で
参
加
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
は

歩
く
こ
と
が
奨
励
さ
れ
、
歩
数
計
の
ポ
イ
ン
ト

等
で
の
企
業
対
抗
の
ゲ
ー
ム
が
組
ま
れ
、
我
が

社
も
積
極
的
に
参
加
し
て
き
ま
し
た
。
お
か
げ

で
歩
く
こ
と
を
増
や
し
て
習
慣
化
さ
せ
た
人

が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
一
駅
、
二
駅
間
く
ら
い

な
ら
多
く
の
人
が
歩
い
て
い
ま
す
。
腹
囲
が
細

く
な
っ
た
人
、
血
圧
が
下
が
っ
た
人
、
血
糖
値

が
下
が
っ
た
人
、
い
ろ
い
ろ
恩
恵
を
享
受
し
て

い
ま
す
。

　
そ
の
頃
か
ら
ラ
ジ
オ
体
操
も
始
め
ま
し
た
。

工
場
で
は
以
前
か
ら
始
め
て
い
た
の
で
す
が
、

本
社
で
も
始
め
、
面
倒
く
さ
が
り
屋
の
多
い
男

性
陣
も
、
社
長
が
言
う
の
で
は
と
諦
め
た
よ
う

に
や
り
始
め
ま
し
た
。
今
で
は
ラ
ジ
オ
体
操
の

「
第
三
」
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
少
し

ハ
ー
ド
な
ん
で
す
が
、
事
前
の
コ
ー
チ
ン
グ
や

練
習
を
経
て
、
今
や
楽
し
そ
う
に
、
身
体
を
イ

ジ
メ
る
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

荻
野
充
則
管
理
本
部
長
（
以
下
荻
野
）
　
私

は
こ
の
前
も
体
操
中
に
腕
を
振
る
と
こ
ろ
で
、

椅
子
の
背
に
思
い
切
り
指
を
ぶ
つ
け
、
今
も
腫

れ
て
い
て
痛
い
で
す
。
ま
あ
こ
れ
も
全
力
で
体

操
し
て
い
る
名
誉
の
負
傷
だ
と
自
分
に
言
い
聞

か
せ
て
い
ま
す
（
笑
）
。

「リズミカルなラジオ体操第三って知ってます？」

「社員が定年後も家族と健康で幸せに暮らせますように」

取締役管理本部長　荻
おぎ

野
の

充
みつ

則
のり

旧東急目蒲線の不動前駅を降りるとカ
レーの匂いがすると言われていた。カレー
はスパイスをブレンドしてつくられる。品川
区西五反田でスパイスづくりを生業としてき
たのがヤスマだ。ヤスマは来年創業70年を
迎える。１９４７（昭和２２）年に、当地で先々
代が香辛料を多く使うソースメーカーに着目
したところにヤスマのアイデンティティがあ
る。オイルショック以降、ラーメン業界を手
始めに、食品工業用として原料スパイス供
給の拡大をはかり、その後業務用や一般消
費者向けに自社ブランド商品の開拓販売を
開始し今に至る。静岡に研究開発センター
を開設し、工場内の設備を更新、安全性の
確保と新商品の開発に一層力を入れている。

安
間
百
合
子
社
長
（
以
下
安
間
）
　
五
十
数
年

前
の
こ
と
で
す
が
、
わ
が
社
で
は
東
北
か
ら
季
節

労
働
の
人
に
半
年
単
位
で
住
み
込
み
で
働
い
て
も

ら
っ
て
い
ま
し
た
。
人
手
不
足
の
時
代
で
、
半
年

は
地
元
に
帰
っ
て
雇
用
保
険
が
も
ら
え
る
と
い
う

よ
う
な
働
き
方
を
す
る
、
い
わ
ゆ
る
出
稼
ぎ
の
人

た
ち
で
す
。
当
時
世
間
で
は
ス
パ
イ
ス
に
対
す
る

知
識
は
低
く
、
求
人
は
大
変
困
難
で
し
た
。
安や

す

間ま

香
辛
料
と
い
う
社
名
で
し
た
が
、安
間
興
信
所
？

　と
電
話
で
間
違
わ
れ
た
り
し
て
い
た
く
ら
い
で
す

　（笑
）
。

従
業
員
の
病
気
は
つ
ら
い

安
間
　
会
社
で
借
り
た
ア
パ
ー
ト
に
暮
ら
し
て
い

た
季
節
労
働
の
人
た
ち
は
、
体
調
を
崩
し
や
す
く

休
み
が
ち
で
し
た
。
そ
れ
は
食
べ
物
に
因よ

る
の
で

は
な
い
か
と
い
う
思
い
に
至
り
、
せ
め
て
お
昼
く

ら
い
は
と
、
食
事
を
つ
く
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

風
邪
で
休
ん
で
い
る
人
の
部
屋
に
お
昼
を
届
け
た

時
、
昨
夜
の
夕
飯
か
、
今
朝
の
朝
食
か
、
ゆ
で
た

ホ
ウ
レ
ン
草
が
お
皿
に
の
っ
て
い
て
、
傍
に
マ
ヨ

ネ
ー
ズ
と
茶
碗
が
あ
る
風
景
に
出
合
い
ま
し
た
。

こ
れ
で
は
風
邪
も
ひ
く
と
日
常
の
食
生
活
の
大
切

さ
を
知
り
、
健
康
優
先
の
認
識
を
深
め
ま
し
た
。

そ
の
後
、
目
黒
に
社
員
寮
を
つ
く
り
、
家
族

も
呼
び
寄
せ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
東
北
の
地

元
に
あ
っ
て
は
元
気
な
人
た
ち
だ
っ
た
は
ず
で

す
。
そ
れ
が
単
身
で
来
て
、
そ
ん
な
状
況
で
す

か
ら
、
私
た
ち
が
も
っ
と
気
を
配
ら
な
く
て
は

い
け
な
い
と
思
い
、
従
業
員
の
健
康
に
さ
ら
に

踏
み
込
ん
で
い
き
ま
し
た
。
そ
れ
が
私
の
、
あ

る
い
は
当
社
の
健
康
経
営
の
起
源
で
す
。

会
社
の
た
め
に
よ
く
働
く
人
ほ
ど
健
康
を
害

し
が
ち
で
す
の
で
、
も
っ
と
健
康
に
注
意
し
て

も
ら
お
う
と
声
を
か
け
始
め
た
の
も
そ
の
頃
で

し
た
。
男
性
社
員
に
は
ヘ
ビ
ー
ス
モ
ー
カ
ー
が

多
く
い
ま
し
た
。
煙
草
を
や
め
る
の
は
大
変
な

の
で
し
ょ
う
が
、
煙
草
は
体
に
良
く
な
い
と
見

か
け
る
た
び
に
言
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
、
喫
煙

者
も
意
識
し
て
か
、
私
が
通
る
と
じ
っ
と
私
の

顔
を
見
て
、
通
り
過
ぎ
る
と
、
煙
が
立
ち
上
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
し
た
。

二
十
人
近
く
い
た
喫
煙
者
も
現
在
で
は
三
人
に

減
っ
て
い
ま
す
。

一
駅
二
駅
は
歩
く

安
間
　
十
数
年
前
、
社
長
に
な
り
、
こ
の
数
年

は
荻
野
さ
ん
（
現
取
締
役
管
理
本
部
長
）
が
併

10年以上健診受診は
100パーセントです

ヤスマ株式会社
東京都品川区

「海外ではYou are what you eat と言うそうです。その人の過去の
食生活が問われるのですね。また食という字は、人を良くする

と書きますが、まさにその通りだと実感しています」

掲示板には健康や挨拶促進のポスターが貼られる

代表取締役社長　安
やす

間
ま

百
ゆ

合
り

子
こ

す
が
、
健
康
寿
命
と
の
差
は
十
歳
以
上
あ
る
と

言
わ
れ
て
い
ま
す
。
私
が
社
員
の
健
康
を
大
事

に
す
る
の
は
、
社
員
が
定
年
後
も
家
族
と
と
も

に
健
康
で
幸
せ
に
暮
ら
せ
る
よ
う
に
、
そ
の

た
め
の
良
い
習
慣
を
今
か
ら
身
に
つ
け
て
ほ

し
い
と
願
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
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な
る
か
を
考
え
て
、
自
分
で
決
め
る
自
己
申
告

で
す
。
仕
事
案
件
の
締
切
り
日
直
前
は
、
泊
ま

り
込
み
の
人
も
い
ま
す
が
、
逆
に
そ
れ
が
終
わ

る
と
、
あ
の
人
ど
う
し
て
る
の
？
　
あ
あ
、
彼

は
今
沖
縄
に
行
っ
て
る
み
た
い
で
す
。
と
い
う

よ
う
な
こ
と
も
よ
く
あ
り
ま
す
。
要
は
メ
リ
ハ

リ
で
す
。

韓
国
四
人
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
、
イ
ン
ド
が
各
一

人
と
海
外
か
ら
の
優
秀
な
人
材
も
擁
す
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
み
ん
な
日
本
語
も
英
語
も
、

も
ち
ろ
ん
母
国
語
も
ペ
ラ
ペ
ラ
で
す
。
日
本
の

ア
ニ
メ
が
き
っ
か
け
で
、
日
本
が
好
き
に
な
っ

た
と
い
う
人
た
ち
で
す
。
ウ
チ
の
自
由
さ
は
外

国
の
人
に
と
っ
て
も
い
い
み
た
い
で
す
。

し
か
し
、
メ
ン
タ
ル
ケ
ア
を
要
す
る
人
が

ゼ
ロ
と
い
う
こ
と
は
あ
り
得
ま
せ
ん
。
私
自
身

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
勉
強
も
し
て
い
て
資
格
も

持
っ
て
い
ま
す
の
で
、
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
日

を
開
い
て
い
ま
す
。
開
か
な
く
て
も
、
相
談
に

来
て
く
れ
ま
す
。
総
務
人
事
の
ハ
ー
ド
ル
を
高

く
せ
ず
、
フ
ラ
ン
ク
で
フ
ラ
ッ
ト
な
雰
囲
気
で

あ
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。
そ
れ
と
私
は

社
員
の
顔
を
見
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
ワ
ン

フ
ロ
ア
の
い
い
と
こ
ろ
で
、
元
気
が
な
い
な
と

わ
か
り
ま
す
。
誰
が
歩
い
て
い
る
か
足
音
で
わ

か
り
ま
す
し
、
歩
き
方
に
元
気
が
な
い
の
も
わ

か
り
ま
す
。
そ
の
時
は
こ
ち
ら
か
ら
必
ず
声
を

か
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
私
に
は
大
き
な

家
族
と
い
う
感
じ
な
ん
で
す
。

も
構
わ
な
い
で
す
よ
」。
そ
れ
で
翌
日
か
ら
即
実

行
（
笑
）。
傍
ら
に
は
塩
と
マ
ヨ
ネ
ー
ズ
が
置
い

て
あ
り
ま
す
。

エ
ン
ジ
ニ
ア
の
中
に
は
筋
力
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

が
大
好
き
な
人
も
い
ま
す
。
そ
の
人
た
ち
が
、

筋
ト
レ
マ
シ
ン
を
買
っ
て
く
れ
、
と
熱
心
に
言

う
の
で
、
会
社
で
エ
イ
ッ
と
買
い
ま
し
た
。
よ

く
使
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
筋
ト
レ
は
今
回
の

『
チ
ー
ズ
＆
エ
ッ
グ
』
と
相
性
が
い
い
よ
う
で
、

筋
ト
レ
が
終
わ
る
と
み
ん
な
、
ゆ
で
卵
の
殻
を

む
い
て
い
ま
す
。

当
社
の
代
表
は
、
ど
う
や
っ
た
ら
社
員
が
幸

せ
に
快
適
に
働
け
る
の
か
を
考
え
る
の
が
大
好

き
な
人
で
す
。
社
長
が
徹
底
的
に
考
え
、
私
は

総
務
人
事
と
し
て
考
え
、
突
き
合
わ
せ
、
徐
々

に
ル
ー
ル
が
出
来
上
が
っ
て
き
ま
し
た
。
私
が

入
社
し
た
十
年
前
、
社
員
の
平
均
年
齢
は
二
十

代
だ
っ
た
の
で
す
が
、
辞
め
る
人
は
少
な
く
、

自
ず
と
高
く
な
り
今
は
三
十
代
に
な
り
ま
し

た
。
徐
々
に
既
婚
者
が
増
え
、
子
持
ち
が
増
え

て
い
る
と
い
う
状
況
で
す
。
こ
う
い
う
変
遷
に

伴
っ
て
、
社
長
と
一
緒
に
待
遇
や
労
働
環
境
を

考
え
る
わ
け
で
す
。

健
康
な
自
分
と
家
族
、
仕
事
は
そ
の
次

松
田
　
当
社
で
は
、
一
番
大
事
な
も
の
は
健

康
も
含
め
て
の
自
分
、
二
番
目
が
や
は
り
健

康
を
含
め
た
家
族
、
三
番
目
が
仕
事
な
ん
で

す
。
で
す
か
ら
家
族
の
具
合
が
悪
い
と
な
る

と
、
遠
慮
な
く
帰
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
チ
ー
ム

の
メ
ン
バ
ー
と
は
相
談
し
、
コ
ン
セ
ン
サ
ス
を

共
有
し
た
う
え
で
の
こ
と
で
す
。
で
も
そ
の
時

の
自
分
が
忙
し
い
と
な
る
と
、
パ
ソ
コ
ン
を
持

ち
帰
り
、
看
病
し
な
が
ら
仕
事
す
る
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。
勤
務
時
間
は
十
時
か
ら
十
九

時
で
す
が
、
基
本
、
社
員
の
裁
量
に
任
せ
て
い

ま
す
。
お
客
様
に
迷
惑
を
か
け
な
い
が
大
原
則

で
、
チ
ー
ム
プ
レ
ー
で
す
の
で
チ
ー
ム
の
メ
ン

バ
ー
に
迷
惑
を
か
け
な
い
と
い
う
の
が
そ
の
次

で
す
。
し
か
し
、
こ
れ
は
暗
黙
の
ル
ー
ル
で
あ

り
、
自
分
で
行
動
す
る
「
自
律
」
を
促
し
て
い

ま
す
。
残
業
時
間
も
、
今
自
分
が
帰
る
と
ど
う

を
一
ヵ
月
間
限
定
の
競
争
に
し
た
の
が
『
ゆ
め

ウ
ォ
ー
ク
』
。
初
日
か
ら
の
累
計
の
順
位
、
あ

る
い
は
そ
の
日
の
順
位
が
出
て
き
ま
す
。
最
後

に
一
位
か
ら
八
位
ま
で
の
人
に
賞
品
を
出
す
と

い
う
も
の
で
す
。
『
ゆ
め
ウ
ォ
ー
ク
』
の
大
事

な
と
こ
ろ
は
強
制
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
や
り
た
い
人
に
は
活
動
量
計
も
電
池
も
会

社
か
ら
貸
与
・
補
充
し
ま
す
。
そ
の
大
会
に
は

約
五
十
人
が
参
加
し
ま
し
た
。
今
も
そ
の
伝
統

が
生
き
て
い
て
、
多
く
の
人
が
歩
く
こ
と
に
積

極
的
で
す
。

昨
年
の
秋
か
ら
『
チ
ー
ズ
＆
エ
ッ
グ
』
と
い

う
新
し
い
「
健
康
メ
ニ
ュ
ー
」
を
投
入
し
ま

し
た
。
野
菜
が
ビ
タ
ミ
ン
や
繊
維
質
だ
と
す
る

と
こ
ち
ら
は
タ
ン
パ
ク
質
。
ゆ
で
卵
と
チ
ー
ズ

は
社
内
で
は
食
べ
放
題
と
し
ま
し
た
。
私
の
最

近
の
朝
一
番
の
仕
事
は
、
ゆ
で
卵
づ
く
り
で
す
。

毎
日
二
十
個
つ
く
り
ま
す
。
産
業
医
の
先
生
に

出
席
し
て
も
ら
っ
て
、
月
に
一
度
衛
生
委
員
会

を
や
る
の
で
す
が
、
以
下
は
昨
年
秋
の
あ
る
日

の
私
と
先
生
の
会
話
で
す
。「
風
邪
の
季
節
が
始

ま
り
ま
す
が
、風
邪
に
は
何
が
い
い
で
す
か
」「
タ

ン
パ
ク
質
は
い
い
で
す
。
卵
も
チ
ー
ズ
も
い
い

で
す
よ
」「
で
も
先
生
、
卵
は
一
日
に
二
個
以
上

食
べ
る
と
よ
く
な
い
と
聞
く
の
で
す
が
」「
人
間

の
身
体
は
タ
ン
パ
ク
質
で
で
き
て
い
て
、
タ
ン

パ
ク
質
を
摂
る
の
は
い
い
こ
と
で
す
。
何
個
で

歩
け
、
歩
け
、
歩
け

松
田
　
野
菜
支
給
の
次
に
考
え
た
の
が
、
『
ゆ

め
ウ
ォ
ー
ク
』
で
す
。
こ
れ
は
社
員
に
少
し
で

も
歩
い
て
も
ら
お
う
と
思
っ
て
発
案
し
た
も
の

で
す
。
四
国
の
お
遍
路
さ
ん
に
な
ぞ
ら
え
て
、

歩
数
計
で
歩
い
た
距
離
を
計
算
し
て
、
今
は
何

番
札
所
あ
た
り
だ
と
、
大
き
な
地
図
の
上
を
顔

写
真
入
り
の
マ
ー
ク
が
動
く
と
い
う
も
の
で
し

た
。
私
の
ア
ナ
ロ
グ
ぶ
り
を
見
か
ね
た
社
員
の

一
人
が
シ
ス
テ
ム
化
し
、
そ
の
際
、
歩
数
計
の

代
わ
り
に
歩
行
距
離
の
わ
か
る
活
動
量
計
の
利

用
を
始
め
ま
し
た
。
パ
ソ
コ
ン
に
連
動
で
き
、

朝
パ
ソ
コ
ン
の
前
に
座
る
だ
け
で
、
デ
ー
タ
が

パ
ソ
コ
ン
に
取
り
込
ま
れ
、
所
持
し
て
い
る
全

員
の
数
字
と
順
位
が
出
ま
す
。
か
つ
、
四
国
の

画
面
に
顔
写
真
で
順
位
が
示
さ
れ
ま
す
。
そ
れ

「社内ピンポン大会も盛り上がりました」

仕事の合間に筋トレに励むパリンガヤンさん

 「『野菜配給』や『ゆめウォーク』に仲間の健康増進を
込めています」

「チーズ＆エッグ」はタンパク質補給源

松
田
新
吾
総
務
人
事
部
部
長
（
以
下
松
田
）

　
　当
社
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
会
社
な
の
で
、

多
く
の
社
員
が
集
中
し
て
パ
ソ
コ
ン
の
画
面
に
向

か
っ
て
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
を
し
ま
す
。
広
く
見
渡

せ
る
こ
の
オ
フ
ィ
ス
に
移
転
し
て
き
た
七
、
八

年
前
、
私
は
社
員
の
動
向
を
じ
っ
と
見
て
い
ま
し

た
。
仕
事
に
集
中
す
る
あ
ま
り
、
も
う
こ
ん
な

時
間
か
と
、
コ
ン
ビ
ニ
で
お
に
ぎ
り
を
買
っ
て
き

て
、
そ
れ
を
食
べ
な
が
ら
ま
た
パ
ソ
コ
ン
に
集
中

す
る
と
い
う
日
々
を
続
け
る
人
が
多
く
、
夕
方
連

れ
立
っ
て
飲
み
に
行
っ
て
も
、
肉
や
揚
げ
物
を
食

べ
て
い
る
人
が
多
い
。
こ
れ
は
マ
ズ
イ
、
食
事
の

バ
ラ
ン
ス
が
悪
い
、
何
と
か
し
な
く
て
は
と
強

く
思
い
ま
し
た
。
肉
好
き
の
若
い
多
く
の
社
員

に
、
野
菜
摂
取
の
大
切
さ
を
知
っ
て
ほ
し
い
と
。

最
初
は
一
人
五
百
円
の
「
野
菜
手
当
」
を
支
給
す

る
こ
と
を
提
案
し
て
、
役
員
の
了
解
を
も
ら
い
ま

し
た
。
し
か
し
直
前
に
な
っ
て
、
待
て
よ
、
五
百

円
支
給
し
た
と
こ
ろ
で
野
菜
を
摂
る
と
は
限
ら
な

い
、
現
物
支
給
の
方
が
確
実
だ
と
考
え
を
改
め
ま

し
た
。

今
月
は
大
根
と
ニ
ン
ジ
ン
と
白
菜
だ
よ

松
田

青
森
の
野
菜
農
家
を
見
つ
け
出
し
て
、

当
時
約
五
十
人
の
社
員
に
、
野
菜
を
摂
る
バ
ラ

ン
ス
の
良
い
食
事
を
心
が
け
よ
う
と
い
う
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
込
め
て
、
二
〇
〇
八
（
平
成
二
十
）

年
五
月
に
支
給
を
始
め
ま
し
た
。
月
に
一
度
、

東
京
と
京
都
の
オ
フ
ィ
ス
に
段
ボ
ー
ル
で
ド
ン

と
届
く
旬
の
野
菜
を
、
正
社
員
に
限
ら
ず
、

働
く
人
全
員
に
毎
回
手
渡
し
ま
し
た
。
ジ
ャ

ガ
イ
モ
も
ニ
ン
ジ
ン
も
ゴ
ボ
ウ
も
白
菜
も
届
き

ま
す
。
大
根
は
鞄
に
入
る
よ
う
に
、
葉
っ
ぱ
部

分
を
包
丁
で
ス
パ
ッ
と
切
っ
て
、
二
つ
に
し
て

渡
し
ま
し
た
。
シ
ー
ズ
ン
オ
フ
に
は
イ
ノ
シ
シ

丼
セ
ッ
ト
と
い
う
の
が
届
き
、
驚
い
た
こ
と
も

あ
り
ま
し
た
（
笑
）
。
あ
る
時
は
総
務
部
員
自

ら
が
、
多
く
の
野
菜
を
使
っ
た
カ
レ
ー
を
つ
く

り
、
好
評
を
博
し
ま
し
た
（
た
ぶ
ん
）
。
夜
食

で
野
菜
い
っ
ぱ
い
具
だ
く
さ
ん
の
ト
ン
汁
を
つ

く
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
今
は
地
元
の
三
茶

フ
ァ
ー
ム
と
い
う
八
百
屋
さ
ん
に
お
願
い
し

て
、
い
ろ
ん
な
産
地
の
旬
の
も
の
を
届
け
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
。

野
菜
の
配
給
や
カ
レ
ー
の
提
供
く
ら
い
で
社

員
の
健
康
が
増
進
す
る
と
は
思
い
ま
せ
ん
が
、

私
は
、
ま
ず
は
実
行
し
、
始
め
た
こ
と
は
続
け

る
主
義
で
、
よ
ほ
ど
の
不
評
で
な
い
限
り
は
続

け
る
、
を
通
し
て
い
ま
す
。
全
員
が
賛
同
し
て

掲示板には『ゆめウォーク』の案内が

一番大事なものは健康も含めての自分、
二番目がやはり健康を含めた家族、

三番目が仕事です

株式会社ゆめみ
東京都世田谷区

ゆめみは京都大学大学院在学中の３人
が、２０００（平成１２）年に京都で立ち上
げた ＩＴ系のベンチャー企業である。東
京での需要を見越して２週間後にはマン
ションの一室に東京事務所を開いた。各種
企業のスマホのアプリ開発を主な生業とす
る。全社員約６０人の６割以上がエンジニ
アで、依頼の来た仕事の大半を社内で開
発する。携帯電話の普及と進化に対応した
アプリの開発で高い評価を得、より幅広い
ニーズに応じたアプリやツールをつくり続
ける。社内は上下関係よりも横の繋がりと
信頼に重きを置き、常に新しい高品質のコ
ンテンツを生み出している。社内人材のグ
ローバル化も進んでいる。

総務人事部部長　松
まつ

田
だ

新
しん

吾
ご

く
れ
る
と
い
う
こ
と
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
の

で
、
少
し
で
も
健
康
に
関
心
を
持
つ
人
が
増
え

て
く
れ
れ
ば
ま
ず
は
い
い
か
な
と
思
う
の
で

す
。
野
菜
を
摂
っ
て
ね
。
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
送
り
続
け
る
こ
と
の
効
果
は
必
ず
あ
る
と
思

い
ま
す
。

こ
の
会
社
だ
け
の
話
で
は
な
い
の
で
す
が
、

創
立
間
も
な
い
若
い
企
業
は
、
社
員
の
健
康
ど

こ
ろ
で
は
な
い
、
正
念
場
み
た
い
な
時
期
が
あ

り
ま
す
。
実
際
、
健
康
は
自
己
管
理
し
て
く

だ
さ
い
、
以
上
。
と
い
う
会
社
は
多
い
で
す
。

で
も
ウ
チ
は
あ
え
て
社
員
の
健
康
管
理
の
お

せ
っ
か
い
を
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
す
。

「健康な人はプラスのパワーを発散するように思います」
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健康経営を目指す中小企業

な
る
か
を
考
え
て
、
自
分
で
決
め
る
自
己
申
告

で
す
。
仕
事
案
件
の
締
切
り
日
直
前
は
、
泊
ま

り
込
み
の
人
も
い
ま
す
が
、
逆
に
そ
れ
が
終
わ

る
と
、
あ
の
人
ど
う
し
て
る
の
？
　
あ
あ
、
彼

は
今
沖
縄
に
行
っ
て
る
み
た
い
で
す
。
と
い
う

よ
う
な
こ
と
も
よ
く
あ
り
ま
す
。
要
は
メ
リ
ハ

リ
で
す
。

韓
国
四
人
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
、
イ
ン
ド
が
各
一

人
と
海
外
か
ら
の
優
秀
な
人
材
も
擁
す
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
み
ん
な
日
本
語
も
英
語
も
、

も
ち
ろ
ん
母
国
語
も
ペ
ラ
ペ
ラ
で
す
。
日
本
の

ア
ニ
メ
が
き
っ
か
け
で
、
日
本
が
好
き
に
な
っ

た
と
い
う
人
た
ち
で
す
。
ウ
チ
の
自
由
さ
は
外

国
の
人
に
と
っ
て
も
い
い
み
た
い
で
す
。

し
か
し
、
メ
ン
タ
ル
ケ
ア
を
要
す
る
人
が

ゼ
ロ
と
い
う
こ
と
は
あ
り
得
ま
せ
ん
。
私
自
身

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
勉
強
も
し
て
い
て
資
格
も

持
っ
て
い
ま
す
の
で
、
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
日

を
開
い
て
い
ま
す
。
開
か
な
く
て
も
、
相
談
に

来
て
く
れ
ま
す
。
総
務
人
事
の
ハ
ー
ド
ル
を
高

く
せ
ず
、
フ
ラ
ン
ク
で
フ
ラ
ッ
ト
な
雰
囲
気
で

あ
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。
そ
れ
と
私
は

社
員
の
顔
を
見
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
ワ
ン

フ
ロ
ア
の
い
い
と
こ
ろ
で
、
元
気
が
な
い
な
と

わ
か
り
ま
す
。
誰
が
歩
い
て
い
る
か
足
音
で
わ

か
り
ま
す
し
、
歩
き
方
に
元
気
が
な
い
の
も
わ

か
り
ま
す
。
そ
の
時
は
こ
ち
ら
か
ら
必
ず
声
を

か
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
私
に
は
大
き
な

家
族
と
い
う
感
じ
な
ん
で
す
。

も
構
わ
な
い
で
す
よ
」。
そ
れ
で
翌
日
か
ら
即
実

行
（
笑
）。
傍
ら
に
は
塩
と
マ
ヨ
ネ
ー
ズ
が
置
い

て
あ
り
ま
す
。

エ
ン
ジ
ニ
ア
の
中
に
は
筋
力
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

が
大
好
き
な
人
も
い
ま
す
。
そ
の
人
た
ち
が
、

筋
ト
レ
マ
シ
ン
を
買
っ
て
く
れ
、
と
熱
心
に
言

う
の
で
、
会
社
で
エ
イ
ッ
と
買
い
ま
し
た
。
よ

く
使
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
筋
ト
レ
は
今
回
の

『
チ
ー
ズ
＆
エ
ッ
グ
』
と
相
性
が
い
い
よ
う
で
、

筋
ト
レ
が
終
わ
る
と
み
ん
な
、
ゆ
で
卵
の
殻
を

む
い
て
い
ま
す
。

当
社
の
代
表
は
、
ど
う
や
っ
た
ら
社
員
が
幸

せ
に
快
適
に
働
け
る
の
か
を
考
え
る
の
が
大
好

き
な
人
で
す
。
社
長
が
徹
底
的
に
考
え
、
私
は

総
務
人
事
と
し
て
考
え
、
突
き
合
わ
せ
、
徐
々

に
ル
ー
ル
が
出
来
上
が
っ
て
き
ま
し
た
。
私
が

入
社
し
た
十
年
前
、
社
員
の
平
均
年
齢
は
二
十

代
だ
っ
た
の
で
す
が
、
辞
め
る
人
は
少
な
く
、

自
ず
と
高
く
な
り
今
は
三
十
代
に
な
り
ま
し

た
。
徐
々
に
既
婚
者
が
増
え
、
子
持
ち
が
増
え

て
い
る
と
い
う
状
況
で
す
。
こ
う
い
う
変
遷
に

伴
っ
て
、
社
長
と
一
緒
に
待
遇
や
労
働
環
境
を

考
え
る
わ
け
で
す
。

健
康
な
自
分
と
家
族
、
仕
事
は
そ
の
次

松
田
　
当
社
で
は
、
一
番
大
事
な
も
の
は
健

康
も
含
め
て
の
自
分
、
二
番
目
が
や
は
り
健

康
を
含
め
た
家
族
、
三
番
目
が
仕
事
な
ん
で

す
。
で
す
か
ら
家
族
の
具
合
が
悪
い
と
な
る

と
、
遠
慮
な
く
帰
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
チ
ー
ム

の
メ
ン
バ
ー
と
は
相
談
し
、
コ
ン
セ
ン
サ
ス
を

共
有
し
た
う
え
で
の
こ
と
で
す
。
で
も
そ
の
時

の
自
分
が
忙
し
い
と
な
る
と
、
パ
ソ
コ
ン
を
持

ち
帰
り
、
看
病
し
な
が
ら
仕
事
す
る
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。
勤
務
時
間
は
十
時
か
ら
十
九

時
で
す
が
、
基
本
、
社
員
の
裁
量
に
任
せ
て
い

ま
す
。
お
客
様
に
迷
惑
を
か
け
な
い
が
大
原
則

で
、
チ
ー
ム
プ
レ
ー
で
す
の
で
チ
ー
ム
の
メ
ン

バ
ー
に
迷
惑
を
か
け
な
い
と
い
う
の
が
そ
の
次

で
す
。
し
か
し
、
こ
れ
は
暗
黙
の
ル
ー
ル
で
あ

り
、
自
分
で
行
動
す
る
「
自
律
」
を
促
し
て
い

ま
す
。
残
業
時
間
も
、
今
自
分
が
帰
る
と
ど
う

を
一
ヵ
月
間
限
定
の
競
争
に
し
た
の
が
『
ゆ
め

ウ
ォ
ー
ク
』
。
初
日
か
ら
の
累
計
の
順
位
、
あ

る
い
は
そ
の
日
の
順
位
が
出
て
き
ま
す
。
最
後

に
一
位
か
ら
八
位
ま
で
の
人
に
賞
品
を
出
す
と

い
う
も
の
で
す
。
『
ゆ
め
ウ
ォ
ー
ク
』
の
大
事

な
と
こ
ろ
は
強
制
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
や
り
た
い
人
に
は
活
動
量
計
も
電
池
も
会

社
か
ら
貸
与
・
補
充
し
ま
す
。
そ
の
大
会
に
は

約
五
十
人
が
参
加
し
ま
し
た
。
今
も
そ
の
伝
統

が
生
き
て
い
て
、
多
く
の
人
が
歩
く
こ
と
に
積

極
的
で
す
。

昨
年
の
秋
か
ら
『
チ
ー
ズ
＆
エ
ッ
グ
』
と
い

う
新
し
い
「
健
康
メ
ニ
ュ
ー
」
を
投
入
し
ま

し
た
。
野
菜
が
ビ
タ
ミ
ン
や
繊
維
質
だ
と
す
る

と
こ
ち
ら
は
タ
ン
パ
ク
質
。
ゆ
で
卵
と
チ
ー
ズ

は
社
内
で
は
食
べ
放
題
と
し
ま
し
た
。
私
の
最

近
の
朝
一
番
の
仕
事
は
、
ゆ
で
卵
づ
く
り
で
す
。

毎
日
二
十
個
つ
く
り
ま
す
。
産
業
医
の
先
生
に

出
席
し
て
も
ら
っ
て
、
月
に
一
度
衛
生
委
員
会

を
や
る
の
で
す
が
、
以
下
は
昨
年
秋
の
あ
る
日

の
私
と
先
生
の
会
話
で
す
。「
風
邪
の
季
節
が
始

ま
り
ま
す
が
、風
邪
に
は
何
が
い
い
で
す
か
」「
タ

ン
パ
ク
質
は
い
い
で
す
。
卵
も
チ
ー
ズ
も
い
い

で
す
よ
」「
で
も
先
生
、
卵
は
一
日
に
二
個
以
上

食
べ
る
と
よ
く
な
い
と
聞
く
の
で
す
が
」「
人
間

の
身
体
は
タ
ン
パ
ク
質
で
で
き
て
い
て
、
タ
ン

パ
ク
質
を
摂
る
の
は
い
い
こ
と
で
す
。
何
個
で

歩
け
、
歩
け
、
歩
け

松
田
　
野
菜
支
給
の
次
に
考
え
た
の
が
、
『
ゆ

め
ウ
ォ
ー
ク
』
で
す
。
こ
れ
は
社
員
に
少
し
で

も
歩
い
て
も
ら
お
う
と
思
っ
て
発
案
し
た
も
の

で
す
。
四
国
の
お
遍
路
さ
ん
に
な
ぞ
ら
え
て
、

歩
数
計
で
歩
い
た
距
離
を
計
算
し
て
、
今
は
何

番
札
所
あ
た
り
だ
と
、
大
き
な
地
図
の
上
を
顔

写
真
入
り
の
マ
ー
ク
が
動
く
と
い
う
も
の
で
し

た
。
私
の
ア
ナ
ロ
グ
ぶ
り
を
見
か
ね
た
社
員
の

一
人
が
シ
ス
テ
ム
化
し
、
そ
の
際
、
歩
数
計
の

代
わ
り
に
歩
行
距
離
の
わ
か
る
活
動
量
計
の
利

用
を
始
め
ま
し
た
。
パ
ソ
コ
ン
に
連
動
で
き
、

朝
パ
ソ
コ
ン
の
前
に
座
る
だ
け
で
、
デ
ー
タ
が

パ
ソ
コ
ン
に
取
り
込
ま
れ
、
所
持
し
て
い
る
全

員
の
数
字
と
順
位
が
出
ま
す
。
か
つ
、
四
国
の

画
面
に
顔
写
真
で
順
位
が
示
さ
れ
ま
す
。
そ
れ

「社内ピンポン大会も盛り上がりました」

仕事の合間に筋トレに励むパリンガヤンさん

 「『野菜配給』や『ゆめウォーク』に仲間の健康増進を
込めています」

「チーズ＆エッグ」はタンパク質補給源

松
田
新
吾
総
務
人
事
部
部
長
（
以
下
松
田
）

　
　当
社
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
会
社
な
の
で
、

多
く
の
社
員
が
集
中
し
て
パ
ソ
コ
ン
の
画
面
に
向

か
っ
て
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
を
し
ま
す
。
広
く
見
渡

せ
る
こ
の
オ
フ
ィ
ス
に
移
転
し
て
き
た
七
、
八

年
前
、
私
は
社
員
の
動
向
を
じ
っ
と
見
て
い
ま
し

た
。
仕
事
に
集
中
す
る
あ
ま
り
、
も
う
こ
ん
な

時
間
か
と
、
コ
ン
ビ
ニ
で
お
に
ぎ
り
を
買
っ
て
き

て
、
そ
れ
を
食
べ
な
が
ら
ま
た
パ
ソ
コ
ン
に
集
中

す
る
と
い
う
日
々
を
続
け
る
人
が
多
く
、
夕
方
連

れ
立
っ
て
飲
み
に
行
っ
て
も
、
肉
や
揚
げ
物
を
食

べ
て
い
る
人
が
多
い
。
こ
れ
は
マ
ズ
イ
、
食
事
の

バ
ラ
ン
ス
が
悪
い
、
何
と
か
し
な
く
て
は
と
強

く
思
い
ま
し
た
。
肉
好
き
の
若
い
多
く
の
社
員

に
、
野
菜
摂
取
の
大
切
さ
を
知
っ
て
ほ
し
い
と
。

最
初
は
一
人
五
百
円
の
「
野
菜
手
当
」
を
支
給
す

る
こ
と
を
提
案
し
て
、
役
員
の
了
解
を
も
ら
い
ま

し
た
。
し
か
し
直
前
に
な
っ
て
、
待
て
よ
、
五
百

円
支
給
し
た
と
こ
ろ
で
野
菜
を
摂
る
と
は
限
ら
な

い
、
現
物
支
給
の
方
が
確
実
だ
と
考
え
を
改
め
ま

し
た
。

今
月
は
大
根
と
ニ
ン
ジ
ン
と
白
菜
だ
よ

松
田

青
森
の
野
菜
農
家
を
見
つ
け
出
し
て
、

当
時
約
五
十
人
の
社
員
に
、
野
菜
を
摂
る
バ
ラ

ン
ス
の
良
い
食
事
を
心
が
け
よ
う
と
い
う
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
込
め
て
、
二
〇
〇
八
（
平
成
二
十
）

年
五
月
に
支
給
を
始
め
ま
し
た
。
月
に
一
度
、

東
京
と
京
都
の
オ
フ
ィ
ス
に
段
ボ
ー
ル
で
ド
ン

と
届
く
旬
の
野
菜
を
、
正
社
員
に
限
ら
ず
、

働
く
人
全
員
に
毎
回
手
渡
し
ま
し
た
。
ジ
ャ

ガ
イ
モ
も
ニ
ン
ジ
ン
も
ゴ
ボ
ウ
も
白
菜
も
届
き

ま
す
。
大
根
は
鞄
に
入
る
よ
う
に
、
葉
っ
ぱ
部

分
を
包
丁
で
ス
パ
ッ
と
切
っ
て
、
二
つ
に
し
て

渡
し
ま
し
た
。
シ
ー
ズ
ン
オ
フ
に
は
イ
ノ
シ
シ

丼
セ
ッ
ト
と
い
う
の
が
届
き
、
驚
い
た
こ
と
も

あ
り
ま
し
た
（
笑
）
。
あ
る
時
は
総
務
部
員
自

ら
が
、
多
く
の
野
菜
を
使
っ
た
カ
レ
ー
を
つ
く

り
、
好
評
を
博
し
ま
し
た
（
た
ぶ
ん
）
。
夜
食

で
野
菜
い
っ
ぱ
い
具
だ
く
さ
ん
の
ト
ン
汁
を
つ

く
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
今
は
地
元
の
三
茶

フ
ァ
ー
ム
と
い
う
八
百
屋
さ
ん
に
お
願
い
し

て
、
い
ろ
ん
な
産
地
の
旬
の
も
の
を
届
け
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
。

野
菜
の
配
給
や
カ
レ
ー
の
提
供
く
ら
い
で
社

員
の
健
康
が
増
進
す
る
と
は
思
い
ま
せ
ん
が
、

私
は
、
ま
ず
は
実
行
し
、
始
め
た
こ
と
は
続
け

る
主
義
で
、
よ
ほ
ど
の
不
評
で
な
い
限
り
は
続

け
る
、
を
通
し
て
い
ま
す
。
全
員
が
賛
同
し
て

掲示板には『ゆめウォーク』の案内が

一番大事なものは健康も含めての自分、
二番目がやはり健康を含めた家族、

三番目が仕事です

株式会社ゆめみ
東京都世田谷区

ゆめみは京都大学大学院在学中の３人
が、２０００（平成１２）年に京都で立ち上
げた ＩＴ系のベンチャー企業である。東
京での需要を見越して２週間後にはマン
ションの一室に東京事務所を開いた。各種
企業のスマホのアプリ開発を主な生業とす
る。全社員約６０人の６割以上がエンジニ
アで、依頼の来た仕事の大半を社内で開
発する。携帯電話の普及と進化に対応した
アプリの開発で高い評価を得、より幅広い
ニーズに応じたアプリやツールをつくり続
ける。社内は上下関係よりも横の繋がりと
信頼に重きを置き、常に新しい高品質のコ
ンテンツを生み出している。社内人材のグ
ローバル化も進んでいる。

総務人事部部長　松
まつ

田
だ

新
しん

吾
ご

く
れ
る
と
い
う
こ
と
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
の

で
、
少
し
で
も
健
康
に
関
心
を
持
つ
人
が
増
え

て
く
れ
れ
ば
ま
ず
は
い
い
か
な
と
思
う
の
で

す
。
野
菜
を
摂
っ
て
ね
。
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
送
り
続
け
る
こ
と
の
効
果
は
必
ず
あ
る
と
思

い
ま
す
。

こ
の
会
社
だ
け
の
話
で
は
な
い
の
で
す
が
、

創
立
間
も
な
い
若
い
企
業
は
、
社
員
の
健
康
ど

こ
ろ
で
は
な
い
、
正
念
場
み
た
い
な
時
期
が
あ

り
ま
す
。
実
際
、
健
康
は
自
己
管
理
し
て
く

だ
さ
い
、
以
上
。
と
い
う
会
社
は
多
い
で
す
。

で
も
ウ
チ
は
あ
え
て
社
員
の
健
康
管
理
の
お

せ
っ
か
い
を
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
す
。

「健康な人はプラスのパワーを発散するように思います」
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健康経営を目指す中小企業

長
谷
川
　
マ
ラ
ソ
ン
部
の
中
に
は
メ
タ
ボ
系
の

人
も
か
な
り
い
ま
し
た
が
、
走
り
込
ん
で
、

八
キ
ロ
の
減
量
に
成
功
し
た
人
も
い
ま
す
。

部
員
の
平
均
年
齢
は
四
十
歳
く
ら
い
で
し
ょ
う

か
。

健
康
講
座
も
定
期
開
催
中

長
谷
川
　
健
康
講
座
も
開
催
し
て
い
ま
す
。
社

内
の
人
事
異
動
時
に
、
社
会
保
険
事
務
所
等
か
ら

届
く
小
冊
子
を
見
て
い
た
ら
、
無
料
で
講
師
派
遣

と
い
う
記
事
が
目
に
入
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
を
使

わ
な
い
手
は
な
い
と
思
い
（
笑
）
、
上
司
の
賛
同

も
得
て
、
五
年
前
に
『
夏
場
の
熱
中
症
に
対
す
る

予
防
と
対
策
』
と
い
う
テ
ー
マ
で
初
め
て
保
健
師

の
先
生
を
お
呼
び
し
ま
し
た
。
今
で
は
年
四
回
定

期
的
に
や
っ
て
い
ま
す
。
部
屋
の
ス
ペ
ー
ス
に
も

よ
る
の
で
す
が
、
平
均
三
十
人
の
受
講
者
が
い
ま

す
。座

学
に
対
し
て
、
体
操
も
用
意
し
ま
し
た
。
平

均
年
齢
が
五
十
歳
で
す
の
で
、
い
ざ
体
操
を
始
め

る
と
、
自
分
で
は
ち
ゃ
ん
と
や
っ
て
い
る
つ
も
り

で
も
変
な
動
き
を
す
る
人
が
い
る
（
笑
）。
腕
が

上
が
っ
て
な
い
と
か
、屈
伸
に
な
っ
て
な
い
と
か
。

そ
れ
が
面
白
い
の
か
、体
操
は
評
判
が
い
い
で
す
。

山
嶋
　
健
康
講
座
に
は
私
も
よ
く
参
加
し
ま
す
。

三
ヵ
月
に
一
度
、
第
三
土
曜
の
午
前
中
で
す
よ

ね
。
私
ど
も
は
建
設
業
で
す
の
で
、
安
全
衛
生
協

議
会
と
安
全
衛
生
委
員
会
は
あ
り
ま
す
。
事
故
が

な
い
よ
う
に
と
、
安
全
に
は
旧
来
か
ら
注
意
を

促
し
て
き
た
の
で
す
が
、
健
康
や
衛
生
に
は
何
と

な
く
目
が
向
い
て
い
な
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
そ
こ
に
長
谷
川
が
こ
だ
わ
っ
て
く
れ
て
、
注

意
喚
起
が
な
さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
メ
タ
ボ

対
策
は
「
是
正
」
で
し
ょ
う
が
、
「
予
防
」
と
い

う
観
点
も
備
わ
り
始
め
、
一
人
ひ
と
り
が
健
康
を

考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
と
喜
ん
で
い
ま
す
。

長
谷
川
　
健
康
診
断
の
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
、
月

刊
『
五
光
ヘ
ル
ス
新
聞
』
、
三
ヵ
月
に
一
度
の
健

康
講
座
、
こ
れ
ら
を
ま
ず
は
き
ち
ん
と
継
続
し
て

や
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

山
嶋
　
寒
い
時
も
暑
い
時
も
、
雨
の
日
は
雨
に
濡

れ
な
が
ら
す
る
の
が
私
ど
も
の
仕
事
で
す
の
で
、

元
気
で
健
康
で
あ
る
こ
と
が
や
は
り
基
本
で
す
。

そ
う
で
な
い
と
頭
も
身
体
も
動
き
ま
せ
ん
。
だ
か

ら
こ
そ
会
長
や
私
が
、
無
事
故
、
無
災
害
、
健
康

管
理
を
く
ど
い
ほ
ど
訴
え
て
い
る
の
で
す
。
現
場

で
は
上
司
は
常
に
全
員
の
動
き
に
目
を
や
り
、
話

も
よ
く
聞
く
よ
う
に
、
と
こ
れ
ま
た
毎
度
の
セ
リ

フ
で
す
。

社
員
が
健
康
で
な
い
と
会
社
は
成
り
立
ち
ま

せ
ん
。
今
回
の
メ
タ
ボ
の
結
果
も
、
き
ち
ん
と

分
析
し
、
産
業
医
さ
ん
、
総
務
部
を
含
め
て
、

指
導
・
対
応
し
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
も
始
ま
り
ま
す
し
ね
。

長
谷
川
　
メ
タ
ボ
だ
と
判
定
さ
れ
た
人
や
産
業
医

と
面
談
を
し
た
人
の
中
に
は
、
自
発
的
に
ウ
ォ
ー

キ
ン
グ
を
始
め
た
と
か
、
会
社
の
帰
り
に
プ
ー
ル

で
泳
い
で
体
重
を
落
と
し
た
と
い
う
人
も
い
て
、

健
康
へ
の
意
識
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
感
じ
て

い
ま
す
。

山
嶋
　
家
族
の
た
め
に
も
、
ま
ず
は
自
分
の
健
康

に
注
意
し
、
対
策
も
積
極
的
に
や
る
と
い
う
気
風

が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
意
識
改
革
が
緒
に
就
い
た

か
な
と
思
い
ま
す
。
静
岡
県
は
健
康
寿
命
が
全
国

的
に
も
高
い
よ
う
で
す
し
、
身
近
に
は
社
員
の
高

齢
化
も
あ
る
の
で
す
が
、
六
十
歳
、
六
十
五
歳
に

な
っ
て
も
、
多
く
の
社
員
が
現
場
に
出
て
活
躍
し

て
い
る
と
い
う
の
も
悪
く
な
い
か
な
と
思
っ
て
い

ま
す
。

が
あ
り
ま
す
か
ら
、
最
後
の
頃
は
土
日
も
出
て
、

時
間
も
関
係
な
く
作
業
に
当
た
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
『
五
光
ヘ
ル
ス
新
聞
』
を

必
ず
読
ん
で
も
ら
い
、
そ
の
数
を
半
減
さ
せ
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

山
嶋
　
長
谷
川
は
会
社
の
中
で
率
先
し
て
マ
ラ

ソ
ン
部
を
つ
く
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
効
果

が
出
て
い
て
、
入
部
し
た
人
た
ち
は
目
に
見
え

て
身
体
が
絞
れ
て
き
た
感
じ
で
す
。

長
谷
川
　
あ
る
年
の
忘
年
会
で
思
う
こ
と
あ
っ

て
、
来
年
か
ら
走
る
と
宣
言
し
た
ん
で
す
。
そ

う
し
た
ら
賛
同
す
る
人
が
い
て
、
い
よ
い
よ
や

め
ら
れ
な
く
な
り
、
今
で
は
二
十
三
人
が
所
属

し
、
一
緒
に
走
っ
て
い
ま
す
。
最
初
は
週
一

回
、
水
曜
日
の
夕
方
に
駿
府
公
園
の
周
り
を

走
っ
て
い
ま
し
た
が
、
今
は
、
大
人
の
部
活

（
笑
）
と
い
う
こ
と
で
自
主
ト
レ
が
主
で
す
。

ま
た
周
辺
で
開
催
さ
れ
る
マ
ラ
ソ
ン
大
会
が
近

づ
く
と
、
メ
ー
ル
で
一
斉
に
参
加
を
促
し
ま

す
。
こ
れ
は
私
観
で
す
が
、
現
場
で
工
期
に
追

わ
れ
た
経
験
の
あ
る
人
は
、
時
に
自
分
を
追
い

込
み
た
く
な
る
の
で
し
ょ
う
、
エ
ン
ト
リ
ー
し

ま
し
た
。
の
メ
ー
ル
が
多
数
返
っ
て
き
ま
す
。

山
嶋
　
練
習
や
大
会
の
後
に
は
親
睦
も
あ
り
ま

す
。
社
員
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
図

ら
れ
、
会
社
と
し
て
も
で
き
る
だ
け
応
援
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

の
飲
み
方
を
テ
ー
マ
に
啓
発
し
ま
す
。
時
に
は

小
難
し
い
こ
と
も
書
き
ま
す
が
、
主
と
し
て
健

康
に
対
す
る
注
意
喚
起
を
し
て
い
ま
す
。
今
年

か
ら
は
メ
タ
ボ
に
限
ら
ず
、
健
康
全
般
に
関

し
て
と
い
う
こ
と
に
し
、
『
五
光
ヘ
ル
ス
新

聞
』
と
名
称
を
新
た
に
し
ま
し
た
。

全
体
の
デ
ー
タ
を
産
業
医
の
女
医
さ
ん
に
見

せ
た
ら
、「
こ
れ
は
ヒ
ド
イ
で
す
ね
。
私
も
全

面
協
力
し
ま
す
」
と
驚
か
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

こ
の
メ
タ
ボ
の
原
因
は
、
夜
遅
く
ま
で
現
場
で

仕
事
を
し
て
、
帰
宅
後
、
遅
い
夕
飯
を
さ
っ
と

食
べ
て
バ
タ
ン
と
寝
る
と
い
う
生
活
ス
タ
イ
ル

で
は
な
い
か
と
私
は
秘
か
に
思
い
ま
す
。
工
期

「65歳になっても多くの社員が現場で活躍している
というのも悪くないですね」

健康への思いとノウハウがあふれる『五光ヘルス新聞』

「マラソン部員の中には８キロ減量に成功した人もいます」

総務財務事業部  課長補佐　長
は

谷
せ

川
がわ

香
か

緒
お

利
り

「再面談受診率も100パーセントですよ」

山
嶋
好
章
社
長
（
以
下
山
嶋
）
　
当
社
は

昨
年
八
月
に
創
立
六
十
周
年
を
迎
え
ま
し

た
。
建
築
業
務
、
土
木
業
務
、
土
地
の
有

効
利
用
を
図
る
不
動
産
業
務
の
三
つ
を
事

業
の
柱
と
し
て
お
り
、
財
務
総
務
部
を
加

え
た
四
部
門
の
事
業
部
制
を
敷
い
て
お
り

ま
す
。
私
は
八
代
目
の
社
長
で
、
四
十
数

年
前
の
入
社
試
験
の
面
接
で
、
頑
張
れ
ば

誰
で
も
社
長
に
な
れ
る
、
と
聞
い
た
の
を

私
自
身
覚
え
て
お
り
ま
す
。
現
会
長
も
私

も
常
々
口
に
し
ま
す
の
は
、
社
員
に
よ
る

社
員
の
た
め
の
会
社
で
あ
り
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
疎
通
を
大
事
に
す
る
家
族

的
な
会
社
で
あ
る
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

今
後
も
少
数
精
鋭
で
堅
実
に
仕
事
を
し
て

い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

昨
年
は
も
う
一
つ
、
静
岡
県
と
協
会
け

ん
ぽ
主
導
の
『
ふ
じ
の
く
に
健
康
事
業

所
』
に
エ
ン
ト
リ
ー
し
、
か
つ
認
定
も

さ
れ
ま
し
た
。

先
輩
の
教
訓
を
生
か
し
て
い
く

山
嶋
　
平
成
十
年
頃
、
ち
ょ
う
ど
西
暦

二
〇
〇
〇
年
頃
か
ら
の
十
年
間
、
当
社
の
経
営

に
当
た
っ
た
の
が
先
代
の
社
長
、
現
会
長
の
青

木
で
す
が
、
折
し
も
「
失
わ
れ
た
十
年
」
と
も

言
わ
れ
る
デ
フ
レ
時
代
。
さ
ら
に
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
が
追
い
打
ち
を
か
け
、
厳
し
い
時
代

と
の
格
闘
に
困よ

る
と
こ
ろ
が
大
き
く
、
七
年
前

に
大
病
を
患
い
ま
し
た
。
今
は
快
癒
し
て
お
り

ま
す
。
そ
の
十
数
年
前
に
も
脳
梗
塞
で
倒
れ
、

リ
ハ
ビ
リ
等
で
克
服
し
た
の
で
す
が
、
喫
煙
も

原
因
の
一
つ
と
い
わ
れ
、
そ
れ
を
契
機
に
禁
煙

し
、
社
内
で
も
そ
の
風
潮
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

本
社
の
二
階
、
三
階
に
喫
煙
室
を
つ
く
り
ま
し

た
が
、
そ
れ
も
二
年
前
に
は
撤
去
し
、
社
内
は

基
本
禁
煙
と
し
ま
し
た
。
現
在
喫
煙
者
は
全

社
員
八
十
二
名
中
六
人
で
す
。
私
自
身
も
以
前

は
机
の
灰
皿
が
い
つ
も
山
に
な
っ
て
い
る
と
い

う
状
況
で
し
た
が
、
十
一
年
前
に
禁
煙
し
ま
し

た
。
こ
こ
何
年
か
、
社
員
の
血
管
や
心
肺
系
の

大
病
は
聞
い
て
い
ま
せ
ん
。
先
代
社
長
の
ト
ッ

プ
ダ
ウ
ン
に
よ
る
禁
煙
の
大
号
令
が
功
を
奏
し

て
、
現
場
で
も
基
本
的
に
禁
煙
と
い
う
こ
と

に
し
て
い
ま
す
。

建
設
業
界
は
暗
い
ト
ン
ネ
ル
の
時
代
が
長
く

続
い
た
の
で
す
が
、東
北
の
復
興
、オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
、
リ
ニ
ア
等
々
と
こ
こ
静
岡
で
も
い
く
ぶ
ん

明
る
い
光
が
見
え
て
き
ま
し
た
。
そ
う
な
る
と

社
員
不
足
が
響
い
て
き
ま
す
。
当
社
の
社
員
の

勤
続
年
数
は
長
く
、
平
均
年
齢
は
現
在
約
五
十

歳
で
す
。
社
員
の
健
康
に
は
当
然
高
い
関
心
を

持
っ
て
お
り
、
中
途
や
新
入
社
員
の
採
用
に
も

本
腰
を
入
れ
て
い
ま
す
。

社
員
の
健
康
診
断
は
総
務
・
財
務
事
業
部
の

長
谷
川
を
中
心
に
、
百
パ
ー
セ
ン
ト
や
っ
て
お

り
、
要
再
検
査
の
人
は
全
員
、
産
業
医
さ
ん
に

指
導
し
て
も
ら
う
よ
う
に
徹
底
し
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

長
谷
川
香
緒
利
課
長
補
佐
（
以
下
長
谷
川
）

　
健
康
診
断
の
受
診
率
は
百
パ
ー
セ
ン
ト
で

す
。
現
場
に
出
て
い
る
人
も
多
い
で
す
の
で
、

急
に
受
け
ら
れ
な
く
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す

が
、
そ
の
人
も
必
ず
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
毎
年
十
一
月
に
始
め
ま
す
が
、
病
院

の
都
合
で
全
員
が
終
わ
る
の
は
二
月
で
、
産
業

医
に
は
全
員
分
の
デ
ー
タ
を
見
て
も
ら
い
ま

す
。
再
面
談
が
必
要
な
人
は
、
一
人
三
十
分

で
こ
れ
も
百
パ
ー
セ
ン
ト
の
面
談
率
で
す
。

各
自
、
今
以
上
に
病
状
を
悪
化
さ
せ
な
い
と
の

意
識
は
高
い
で
す
。
し
か
し
、
例
え
ば
メ
タ
ボ

に
関
す
る
昨
年
の
デ
ー
タ
の
県
平
均
、
全
国
平

均
、
同
業
他
社
の
平
均
、
そ
れ
と
当
社
の
平
均

を
協
会
け
ん
ぽ
さ
ん
に
出
し
て
も
ら
い
、
比
較

検
討
す
る
の
で
す
が
、
残
念
な
が
ら
当
社
の
そ

れ
は
悪
い
の
で
す
。

次
の
課
題
は
メ
タ
ボ
対
策
で
す

長
谷
川
　
こ
れ
で
は
い
け
な
い
と
、
毎
月
総
務

部
で
『
脱
メ
タ
ボ
リ
ッ
ク
通
信
』
と
い
う
の

を
つ
く
っ
て
、
全
員
に
配
っ
て
い
ま
す
。
十
二

月
な
ら
、
忘
年
会
シ
ー
ズ
ン
で
す
か
ら
、
お
酒

この十数年で
ヘビースモーカーが激減した

五光建設
株式会社

静岡県静岡市

「人に、地域にやさしい街づくり。次代を
担う人づくりにも熱心な街づくり企業」を
モットーとする中堅建設会社の五光建設
株式会社は、昨年（２０１５年）創立６０
周年を迎えた。創立者の経営理念を強く
映す社是の下、社員８０余人の誠実な仕
事、やさしい街づくりで、地元静岡から厚
い信頼を勝ち得て来た。バブル崩壊、リー
マンショックと厳しい波に直撃されもした
が、それらを乗り越え、今さらに飛躍しよ
うとしている。「社員による社員のための
会社」の名の通り、社員間の意思疎通もよ
くモラールも高い。業界の枠を超えて、中
小企業の良きモデルの一つと言えそうだ。代表取締役社長　山

やま

嶋
しま

好
よし

章
あき

「雨にも負けずが私どもの仕事ですので、
元気であることは基本です」
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健康経営を目指す中小企業

長
谷
川
　
マ
ラ
ソ
ン
部
の
中
に
は
メ
タ
ボ
系
の

人
も
か
な
り
い
ま
し
た
が
、
走
り
込
ん
で
、

八
キ
ロ
の
減
量
に
成
功
し
た
人
も
い
ま
す
。

部
員
の
平
均
年
齢
は
四
十
歳
く
ら
い
で
し
ょ
う

か
。

健
康
講
座
も
定
期
開
催
中

長
谷
川
　
健
康
講
座
も
開
催
し
て
い
ま
す
。
社

内
の
人
事
異
動
時
に
、
社
会
保
険
事
務
所
等
か
ら

届
く
小
冊
子
を
見
て
い
た
ら
、
無
料
で
講
師
派
遣

と
い
う
記
事
が
目
に
入
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
を
使

わ
な
い
手
は
な
い
と
思
い
（
笑
）
、
上
司
の
賛
同

も
得
て
、
五
年
前
に
『
夏
場
の
熱
中
症
に
対
す
る

予
防
と
対
策
』
と
い
う
テ
ー
マ
で
初
め
て
保
健
師

の
先
生
を
お
呼
び
し
ま
し
た
。
今
で
は
年
四
回
定

期
的
に
や
っ
て
い
ま
す
。
部
屋
の
ス
ペ
ー
ス
に
も

よ
る
の
で
す
が
、
平
均
三
十
人
の
受
講
者
が
い
ま

す
。座

学
に
対
し
て
、
体
操
も
用
意
し
ま
し
た
。
平

均
年
齢
が
五
十
歳
で
す
の
で
、
い
ざ
体
操
を
始
め

る
と
、
自
分
で
は
ち
ゃ
ん
と
や
っ
て
い
る
つ
も
り

で
も
変
な
動
き
を
す
る
人
が
い
る
（
笑
）。
腕
が

上
が
っ
て
な
い
と
か
、屈
伸
に
な
っ
て
な
い
と
か
。

そ
れ
が
面
白
い
の
か
、体
操
は
評
判
が
い
い
で
す
。

山
嶋
　
健
康
講
座
に
は
私
も
よ
く
参
加
し
ま
す
。

三
ヵ
月
に
一
度
、
第
三
土
曜
の
午
前
中
で
す
よ

ね
。
私
ど
も
は
建
設
業
で
す
の
で
、
安
全
衛
生
協

議
会
と
安
全
衛
生
委
員
会
は
あ
り
ま
す
。
事
故
が

な
い
よ
う
に
と
、
安
全
に
は
旧
来
か
ら
注
意
を

促
し
て
き
た
の
で
す
が
、
健
康
や
衛
生
に
は
何
と

な
く
目
が
向
い
て
い
な
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
そ
こ
に
長
谷
川
が
こ
だ
わ
っ
て
く
れ
て
、
注

意
喚
起
が
な
さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
メ
タ
ボ

対
策
は
「
是
正
」
で
し
ょ
う
が
、
「
予
防
」
と
い

う
観
点
も
備
わ
り
始
め
、
一
人
ひ
と
り
が
健
康
を

考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
と
喜
ん
で
い
ま
す
。

長
谷
川
　
健
康
診
断
の
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
、
月

刊
『
五
光
ヘ
ル
ス
新
聞
』
、
三
ヵ
月
に
一
度
の
健

康
講
座
、
こ
れ
ら
を
ま
ず
は
き
ち
ん
と
継
続
し
て

や
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

山
嶋
　
寒
い
時
も
暑
い
時
も
、
雨
の
日
は
雨
に
濡

れ
な
が
ら
す
る
の
が
私
ど
も
の
仕
事
で
す
の
で
、

元
気
で
健
康
で
あ
る
こ
と
が
や
は
り
基
本
で
す
。

そ
う
で
な
い
と
頭
も
身
体
も
動
き
ま
せ
ん
。
だ
か

ら
こ
そ
会
長
や
私
が
、
無
事
故
、
無
災
害
、
健
康

管
理
を
く
ど
い
ほ
ど
訴
え
て
い
る
の
で
す
。
現
場

で
は
上
司
は
常
に
全
員
の
動
き
に
目
を
や
り
、
話

も
よ
く
聞
く
よ
う
に
、
と
こ
れ
ま
た
毎
度
の
セ
リ

フ
で
す
。

社
員
が
健
康
で
な
い
と
会
社
は
成
り
立
ち
ま

せ
ん
。
今
回
の
メ
タ
ボ
の
結
果
も
、
き
ち
ん
と

分
析
し
、
産
業
医
さ
ん
、
総
務
部
を
含
め
て
、

指
導
・
対
応
し
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
も
始
ま
り
ま
す
し
ね
。

長
谷
川
　
メ
タ
ボ
だ
と
判
定
さ
れ
た
人
や
産
業
医

と
面
談
を
し
た
人
の
中
に
は
、
自
発
的
に
ウ
ォ
ー

キ
ン
グ
を
始
め
た
と
か
、
会
社
の
帰
り
に
プ
ー
ル

で
泳
い
で
体
重
を
落
と
し
た
と
い
う
人
も
い
て
、

健
康
へ
の
意
識
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
感
じ
て

い
ま
す
。

山
嶋
　
家
族
の
た
め
に
も
、
ま
ず
は
自
分
の
健
康

に
注
意
し
、
対
策
も
積
極
的
に
や
る
と
い
う
気
風

が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
意
識
改
革
が
緒
に
就
い
た

か
な
と
思
い
ま
す
。
静
岡
県
は
健
康
寿
命
が
全
国

的
に
も
高
い
よ
う
で
す
し
、
身
近
に
は
社
員
の
高

齢
化
も
あ
る
の
で
す
が
、
六
十
歳
、
六
十
五
歳
に

な
っ
て
も
、
多
く
の
社
員
が
現
場
に
出
て
活
躍
し

て
い
る
と
い
う
の
も
悪
く
な
い
か
な
と
思
っ
て
い

ま
す
。

が
あ
り
ま
す
か
ら
、
最
後
の
頃
は
土
日
も
出
て
、

時
間
も
関
係
な
く
作
業
に
当
た
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
『
五
光
ヘ
ル
ス
新
聞
』
を

必
ず
読
ん
で
も
ら
い
、
そ
の
数
を
半
減
さ
せ
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

山
嶋
　
長
谷
川
は
会
社
の
中
で
率
先
し
て
マ
ラ

ソ
ン
部
を
つ
く
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
効
果

が
出
て
い
て
、
入
部
し
た
人
た
ち
は
目
に
見
え

て
身
体
が
絞
れ
て
き
た
感
じ
で
す
。

長
谷
川
　
あ
る
年
の
忘
年
会
で
思
う
こ
と
あ
っ

て
、
来
年
か
ら
走
る
と
宣
言
し
た
ん
で
す
。
そ

う
し
た
ら
賛
同
す
る
人
が
い
て
、
い
よ
い
よ
や

め
ら
れ
な
く
な
り
、
今
で
は
二
十
三
人
が
所
属

し
、
一
緒
に
走
っ
て
い
ま
す
。
最
初
は
週
一

回
、
水
曜
日
の
夕
方
に
駿
府
公
園
の
周
り
を

走
っ
て
い
ま
し
た
が
、
今
は
、
大
人
の
部
活

（
笑
）
と
い
う
こ
と
で
自
主
ト
レ
が
主
で
す
。

ま
た
周
辺
で
開
催
さ
れ
る
マ
ラ
ソ
ン
大
会
が
近

づ
く
と
、
メ
ー
ル
で
一
斉
に
参
加
を
促
し
ま

す
。
こ
れ
は
私
観
で
す
が
、
現
場
で
工
期
に
追

わ
れ
た
経
験
の
あ
る
人
は
、
時
に
自
分
を
追
い

込
み
た
く
な
る
の
で
し
ょ
う
、
エ
ン
ト
リ
ー
し

ま
し
た
。
の
メ
ー
ル
が
多
数
返
っ
て
き
ま
す
。

山
嶋
　
練
習
や
大
会
の
後
に
は
親
睦
も
あ
り
ま

す
。
社
員
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
図

ら
れ
、
会
社
と
し
て
も
で
き
る
だ
け
応
援
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

の
飲
み
方
を
テ
ー
マ
に
啓
発
し
ま
す
。
時
に
は

小
難
し
い
こ
と
も
書
き
ま
す
が
、
主
と
し
て
健

康
に
対
す
る
注
意
喚
起
を
し
て
い
ま
す
。
今
年

か
ら
は
メ
タ
ボ
に
限
ら
ず
、
健
康
全
般
に
関

し
て
と
い
う
こ
と
に
し
、
『
五
光
ヘ
ル
ス
新

聞
』
と
名
称
を
新
た
に
し
ま
し
た
。

全
体
の
デ
ー
タ
を
産
業
医
の
女
医
さ
ん
に
見

せ
た
ら
、「
こ
れ
は
ヒ
ド
イ
で
す
ね
。
私
も
全

面
協
力
し
ま
す
」
と
驚
か
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

こ
の
メ
タ
ボ
の
原
因
は
、
夜
遅
く
ま
で
現
場
で

仕
事
を
し
て
、
帰
宅
後
、
遅
い
夕
飯
を
さ
っ
と

食
べ
て
バ
タ
ン
と
寝
る
と
い
う
生
活
ス
タ
イ
ル

で
は
な
い
か
と
私
は
秘
か
に
思
い
ま
す
。
工
期

「65歳になっても多くの社員が現場で活躍している
というのも悪くないですね」

健康への思いとノウハウがあふれる『五光ヘルス新聞』

「マラソン部員の中には８キロ減量に成功した人もいます」

総務財務事業部  課長補佐　長
は

谷
せ

川
がわ

香
か

緒
お

利
り

「再面談受診率も100パーセントですよ」

山
嶋
好
章
社
長
（
以
下
山
嶋
）
　
当
社
は

昨
年
八
月
に
創
立
六
十
周
年
を
迎
え
ま
し

た
。
建
築
業
務
、
土
木
業
務
、
土
地
の
有

効
利
用
を
図
る
不
動
産
業
務
の
三
つ
を
事

業
の
柱
と
し
て
お
り
、
財
務
総
務
部
を
加

え
た
四
部
門
の
事
業
部
制
を
敷
い
て
お
り

ま
す
。
私
は
八
代
目
の
社
長
で
、
四
十
数

年
前
の
入
社
試
験
の
面
接
で
、
頑
張
れ
ば

誰
で
も
社
長
に
な
れ
る
、
と
聞
い
た
の
を

私
自
身
覚
え
て
お
り
ま
す
。
現
会
長
も
私

も
常
々
口
に
し
ま
す
の
は
、
社
員
に
よ
る

社
員
の
た
め
の
会
社
で
あ
り
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
疎
通
を
大
事
に
す
る
家
族

的
な
会
社
で
あ
る
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

今
後
も
少
数
精
鋭
で
堅
実
に
仕
事
を
し
て

い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

昨
年
は
も
う
一
つ
、
静
岡
県
と
協
会
け

ん
ぽ
主
導
の
『
ふ
じ
の
く
に
健
康
事
業

所
』
に
エ
ン
ト
リ
ー
し
、
か
つ
認
定
も

さ
れ
ま
し
た
。

先
輩
の
教
訓
を
生
か
し
て
い
く

山
嶋
　
平
成
十
年
頃
、
ち
ょ
う
ど
西
暦

二
〇
〇
〇
年
頃
か
ら
の
十
年
間
、
当
社
の
経
営

に
当
た
っ
た
の
が
先
代
の
社
長
、
現
会
長
の
青

木
で
す
が
、
折
し
も
「
失
わ
れ
た
十
年
」
と
も

言
わ
れ
る
デ
フ
レ
時
代
。
さ
ら
に
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
が
追
い
打
ち
を
か
け
、
厳
し
い
時
代

と
の
格
闘
に
困よ

る
と
こ
ろ
が
大
き
く
、
七
年
前

に
大
病
を
患
い
ま
し
た
。
今
は
快
癒
し
て
お
り

ま
す
。
そ
の
十
数
年
前
に
も
脳
梗
塞
で
倒
れ
、

リ
ハ
ビ
リ
等
で
克
服
し
た
の
で
す
が
、
喫
煙
も

原
因
の
一
つ
と
い
わ
れ
、
そ
れ
を
契
機
に
禁
煙

し
、
社
内
で
も
そ
の
風
潮
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

本
社
の
二
階
、
三
階
に
喫
煙
室
を
つ
く
り
ま
し

た
が
、
そ
れ
も
二
年
前
に
は
撤
去
し
、
社
内
は

基
本
禁
煙
と
し
ま
し
た
。
現
在
喫
煙
者
は
全

社
員
八
十
二
名
中
六
人
で
す
。
私
自
身
も
以
前

は
机
の
灰
皿
が
い
つ
も
山
に
な
っ
て
い
る
と
い

う
状
況
で
し
た
が
、
十
一
年
前
に
禁
煙
し
ま
し

た
。
こ
こ
何
年
か
、
社
員
の
血
管
や
心
肺
系
の

大
病
は
聞
い
て
い
ま
せ
ん
。
先
代
社
長
の
ト
ッ

プ
ダ
ウ
ン
に
よ
る
禁
煙
の
大
号
令
が
功
を
奏
し

て
、
現
場
で
も
基
本
的
に
禁
煙
と
い
う
こ
と

に
し
て
い
ま
す
。

建
設
業
界
は
暗
い
ト
ン
ネ
ル
の
時
代
が
長
く

続
い
た
の
で
す
が
、東
北
の
復
興
、オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
、
リ
ニ
ア
等
々
と
こ
こ
静
岡
で
も
い
く
ぶ
ん

明
る
い
光
が
見
え
て
き
ま
し
た
。
そ
う
な
る
と

社
員
不
足
が
響
い
て
き
ま
す
。
当
社
の
社
員
の

勤
続
年
数
は
長
く
、
平
均
年
齢
は
現
在
約
五
十

歳
で
す
。
社
員
の
健
康
に
は
当
然
高
い
関
心
を

持
っ
て
お
り
、
中
途
や
新
入
社
員
の
採
用
に
も

本
腰
を
入
れ
て
い
ま
す
。

社
員
の
健
康
診
断
は
総
務
・
財
務
事
業
部
の

長
谷
川
を
中
心
に
、
百
パ
ー
セ
ン
ト
や
っ
て
お

り
、
要
再
検
査
の
人
は
全
員
、
産
業
医
さ
ん
に

指
導
し
て
も
ら
う
よ
う
に
徹
底
し
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

長
谷
川
香
緒
利
課
長
補
佐
（
以
下
長
谷
川
）

　
健
康
診
断
の
受
診
率
は
百
パ
ー
セ
ン
ト
で

す
。
現
場
に
出
て
い
る
人
も
多
い
で
す
の
で
、

急
に
受
け
ら
れ
な
く
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す

が
、
そ
の
人
も
必
ず
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
毎
年
十
一
月
に
始
め
ま
す
が
、
病
院

の
都
合
で
全
員
が
終
わ
る
の
は
二
月
で
、
産
業

医
に
は
全
員
分
の
デ
ー
タ
を
見
て
も
ら
い
ま

す
。
再
面
談
が
必
要
な
人
は
、
一
人
三
十
分

で
こ
れ
も
百
パ
ー
セ
ン
ト
の
面
談
率
で
す
。

各
自
、
今
以
上
に
病
状
を
悪
化
さ
せ
な
い
と
の

意
識
は
高
い
で
す
。
し
か
し
、
例
え
ば
メ
タ
ボ

に
関
す
る
昨
年
の
デ
ー
タ
の
県
平
均
、
全
国
平

均
、
同
業
他
社
の
平
均
、
そ
れ
と
当
社
の
平
均

を
協
会
け
ん
ぽ
さ
ん
に
出
し
て
も
ら
い
、
比
較

検
討
す
る
の
で
す
が
、
残
念
な
が
ら
当
社
の
そ

れ
は
悪
い
の
で
す
。

次
の
課
題
は
メ
タ
ボ
対
策
で
す

長
谷
川
　
こ
れ
で
は
い
け
な
い
と
、
毎
月
総
務

部
で
『
脱
メ
タ
ボ
リ
ッ
ク
通
信
』
と
い
う
の

を
つ
く
っ
て
、
全
員
に
配
っ
て
い
ま
す
。
十
二

月
な
ら
、
忘
年
会
シ
ー
ズ
ン
で
す
か
ら
、
お
酒

この十数年で
ヘビースモーカーが激減した

五光建設
株式会社

静岡県静岡市

「人に、地域にやさしい街づくり。次代を
担う人づくりにも熱心な街づくり企業」を
モットーとする中堅建設会社の五光建設
株式会社は、昨年（２０１５年）創立６０
周年を迎えた。創立者の経営理念を強く
映す社是の下、社員８０余人の誠実な仕
事、やさしい街づくりで、地元静岡から厚
い信頼を勝ち得て来た。バブル崩壊、リー
マンショックと厳しい波に直撃されもした
が、それらを乗り越え、今さらに飛躍しよ
うとしている。「社員による社員のための
会社」の名の通り、社員間の意思疎通もよ
くモラールも高い。業界の枠を超えて、中
小企業の良きモデルの一つと言えそうだ。代表取締役社長　山

やま

嶋
しま

好
よし

章
あき

「雨にも負けずが私どもの仕事ですので、
元気であることは基本です」
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健康経営を目指す中小企業

ん
ぽ
さ
ん
が
道
筋
を
つ
け
て
く
れ
る
の
は
助
か

り
ま
す
し
、Q

upio

を
は
じ
め
、
こ
れ
か
ら
も

進
ん
で
参
加
し
よ
う
と
思
い
ま
す
。

歩
く
イ
ベ
ン
ト
に
関
し
て
も
、
す
ぐ
に
健
康

寿
命
が
延
び
た
と
ま
で
は
い
か
な
く
て
も
、
案

外
足
が
強
く
な
っ
た
な
と
感
じ
る
こ
と
は
あ
り

ま
す
。
私
自
身
も
記
録
を
つ
け
な
が
ら
、
今
も

続
け
て
い
ま
す
。
自
己
目
標
で
一
日
最
低
八
千

歩
、
月
平
均
一
日
一
万
歩
と
決
め
て
ま
し
た
が
、

こ
の
最
低
八
千
歩
が
な
か
な
か
難
し
い
の
で

す
。
一
日
で
も
達
成
し
な
い
と
続
け
に
く
く
な

る
の
で
、
歩
数
を
増
や
す
こ
と
を
意
識
し
て
い

ろ
ん
な
努
力
を
し
ま
し
た
。
こ
の
イ
ベ
ン
ト
が

終
了
し
た
今
で
も
、
月
平
均
一
日
一
万
歩
を
実

践
し
て
い
ま
す
。

少
子
高
齢
化
と
か
、
医
療
費
や
年
金
の
増

大
が
騒
が
れ
、
日
本
は
大
丈
夫
か
な
と
考
え
さ

せ
ら
れ
ま
す
。
こ
の
背
景
も
健
康
経
営
の
実
践

を
促
し
て
い
ま
す
。
健
康
経
営
の
諸
活
動
は
、

四
十
人
規
模
だ
と
数
値
的
に
表
れ
る
も
の
で
は

な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
全
国
規
模
だ
と
必

ず
成
果
が
出
る
で
し
ょ
う
。『
大
分
県
優
秀
健
康

経
営
事
業
所
』
と
し
て
表
彰
さ
れ
、
社
内
の
健

康
づ
く
り
は
推
進
し
や
す
く
な
り
、
さ
ら
に
そ

の
責
任
を
感
じ
て
い
ま
す
。
新
た
な
ス
タ
ー
ト

な
ん
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
分
は
近
年
ホ
タ
ル
が
た
く
さ
ん
飛
ん
で
い

職
で
き
る
た
め
に
も
続
け
よ
う
と
い
う
こ
と

で
す
。

県
や
協
会
け
ん
ぽ
の
流
れ
に
乗
っ
た

藤
澤
　
健
康
促
進
と
い
う
の
は
漠
然
と
し
て
い

て
、
実
は
な
か
な
か
難
し
い
こ
と
で
す
。
協
会

け
ん
ぽ
さ
ん
か
ら
何
年
か
前
に
『
一
社
一
健
康

宣
言
』
の
お
話
を
い
た
だ
い
て
、
い
い
こ
と
だ

か
ら
登
録
し
よ
う
と
な
り
ま
し
た
。
昨
年
の
新

年
の
互
礼
会
で
大
分
県
知
事
の
広
瀬
（
勝
貞
）

さ
ん
が
、「
大
分
県
は
平
均
寿
命
は
長
い
が
健
康

寿
命
は
短
い
。
健
康
寿
命
一
番
の
県
に
し
た
い
」

と
冗
談
を
交
え
て
話
さ
れ
ま
し
た
。
や
は
り
す

ば
ら
し
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
し
た
。

同
様
の
認
識
は
私
に
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、

そ
の
よ
う
な
背
景
が
、
行
動
し
や
す
く
し
て
く

れ
ま
し
た
。
い
い
こ
と
だ
か
ら
こ
そ
継
続
で
き

る
こ
と
を
や
っ
て
く
れ
。
と
総
務
の
飯
田
に
は

言
い
ま
し
た
。
昨
年
八
月
に
「
大
分
県
優
秀
健

康
経
営
事
業
所
」
と
し
て
表
彰
さ
れ
ま
し
た
。

表
彰
を
い
た
だ
く
の
は
あ
り
が
た
い
け
れ
ど
、

こ
れ
で
い
よ
い
よ
や
め
ら
れ
な
い
よ
、
と
戒
め

も
し
ま
し
た
。
県
主
催
の
『
歩
い
て
健
康
No.
１

決
定
戦
』
に
も
積
極
的
に
参
加
し
ま
し
た
。
い

ろ
ん
な
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
で
き
る
い
い
き
っ
か

け
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
県
や
協
会
け

う
と
、
い
つ
や
め
る
ん
で
す
か
？
と
声
を
か
け

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
（
笑
）。

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

五
十
人
未
満
の
当
社
は
努
力
義
務
で
す
が
、
世

間
で
は
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
制
度
が
始
ま
り
ま

す
。
社
員
と
社
員
の
家
族
が
無
料
で
専
門
家
の

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
ら

れ
る
と
い
う
、
民
間
の
総
合
福
祉
団
体
定
期

保
険
が
あ
る
こ
と
を
知
り
、
二
〇
一
四
（
平
成

二
十
六
）
年
八
月
か
ら
会
社
で
加
入
し
、
い
つ

で
も
相
談
で
き
る
体
制
を
整
え
利
用
を
促
し
て

い
ま
す
。
ス
ト
レ
ス
を
和
ら
げ
る
の
に
音
楽
が

有
効
と
い
う
こ
と
で
、
前
の
社
屋
の
時
か
ら
そ

う
で
す
が
、
小
さ
い
音
で
有
線
の
ク
ラ
シ
ッ
ク

を
流
し
て
い
ま
す
。
午
前
中
は
モ
ー
ツ
ァ
ル
ト

等
の
音
楽
が
、
昼
休
み
後
は
少
し
ア
ッ
プ
テ
ン

ポ
な
も
の
が
流
れ
ま
す
。

基
本
全
員
参
加
の
ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会
や
ソ
フ

ト
ボ
ー
ル
大
会
も
開
催
し
て
い
ま
す
。
み
ん
な

で
身
体
を
動
か
す
と
、
運
動
の
楽
し
さ
を
改
め

て
知
り
、
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
に
も
な
り
ま
す
。

経
営
者
と
担
当
者
の
熱
意
で
健
康
づ
く
り
を

発
信
し
続
け
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

言
い
続
け
て
い
る
と
、
い
つ
か
伝
わ
り
、
意
識

し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
こ
の
規
模
で

す
か
ら
四
十
一
人
の
健
康
状
態
は
概
ね
頭
に

入
っ
て
い
ま
す
。
折
に
触
れ
、
体
調
は
ど
う
で

す
か
、
と
聞
い
て
い
ま
す
。
そ
う
し
て
い
る
と
、

み
ん
な
か
ら
も
、
最
近
調
子
が
い
い
よ
、
と
か

と
言
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
う
れ

し
い
で
す
ね
。
定
年
退
職
の
方
も
出
始
め
、
お

元
気
な
状
態
で
送
り
出
し
て
き
ま
し
た
。
こ
れ

か
ら
も
そ
う
で
あ
る
よ
う
に
努
力
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

藤
澤
剛
社
長
（
以
下
藤
澤
）
　
私
は
一
九
七
九

　（昭
和
五
十
四
）
年
入
社
で
、
在
籍
三
十
七

年
、
社
長
に
な
っ
て
十
年
の
六
十
一
歳
で
す
。

健
康
経
営
は
始
め
る
の
も
大
事
で
す
が
、
そ

れ
以
上
に
続
け
な
く
て
は
意
味
が
な
い
と
思
い

ま
す
。二
、三
年
で
は
成
果
は
出
な
い
で
し
ょ
う
。

今
年
入
っ
た
人
が
退
職
す
る
ま
で
健
康
経
営

は
続
け
な
く
て
は
い
け
な
い
し
、
健
康
で
退

「健康診断受診、再検査の再受診も会社でフォロー。
生活習慣病の予防と対応も会社として応援する」

「『優秀健康経営事業所』いただくのはありが
たいけれど、これでいよいよやめられない」

「健康は個人任せにせず、会社ぐるみで取り組みます」

代表取締役社長　藤
ふじ

澤
さわ

　剛
たけし

タナベ環境工学は、環境調査・地質調
査・建設コンサルタントを主な業務として
いる。組織は環境地質調査と建設コンサ
ルタントの二部門がある。環境部門は川
や海や工場排水の調査、県庁や市役所、
デパート等々の冷暖房用ボイラーの排気の
測定等 、々一方建設部門は建物をつくる時
のボーリング調査や工事の調査等である。
環境の化学試験と土の力学試験の二つの
研究施設を個別に備えているのが独自性
であり強みである。近隣に大分大学もあ
る学園田園地帯に本社はあり、空気も眺
望も文句なしである。そして何より経営者、
担当者、社員の健康づくりへの意思と行
動力に脱帽だ。

ま
す
。
ゲ
ン
ジ
ボ
タ
ル
の
ふ
わ
あ
っ
と
糸
を
引

く
よ
う
な
、
あ
の
や
や
黄
み
を
帯
び
た
光
が
な

ん
と
も
い
い
ん
で
す
よ
。

飯
田
香
織
総
務
部
主
任
（
以
下
飯
田
）
社
員

の
平
均
年
齢
が
四
十
歳
を
超
え
た
七
、
八
年
前

か
ら
、
持
病
を
抱
え
、
体
調
を
崩
す
社
員
が

増
え
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
に
伴
い
仕
事
中
の

急
病
や
事
故
が
心
配
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、

二
〇
一
二
（
平
成
二
十
四
）
年
九
月
に
社
長

か
ら
の
、
健
康
は
個
人
任
せ
に
せ
ず
、
会
社

ぐ
る
み
で
取
り
組
む
と
の
宣
言
が
あ
り
ま
し

た
。
翌
年
に
は
協
会
け
ん
ぽ
さ
ん
が
『
一
社

一
健
康
宣
言
』
を
ス
タ
ー
ト
し
て
、 

当
社
も

早
々
に
エ
ン
ト
リ
ー
し
、
全
体
朝
礼
で
そ
の
こ

と
を
公
表
し
ま
し
た
。

要
再
検
査
の
人
も
全
員
検
査
済

飯
田
　
毎
年
四
月
の
健
康
診
断
は
、
就
業
時

間
内
の
八
時
半
か
ら
数
名
ず
つ
受
診
し
て
も

ら
い
、
受
診
率
は
ず
っ
と
百
パ
ー
セ
ン
ト
で

す
。
会
社
に
も
診
断
結
果
が
届
き
ま
す
の

で
、
再
検
査
の
必
要
な
人
に
は
私
か
ら
メ
ー

ル
で
、
行
っ
て
く
だ
さ
い
よ
、
行
き
ま
し
た

か
、
と
催
促
し
ま
す
。
行
か
な
い
人
に
は
行

く
ま
で
声
を
か
け
（
笑
）
、
仕
事
の
都
合
等

も
あ
っ
て
全
員
の
再
検
査
終
了
確
認
に
は
一
年

か
か
り
ま
す
。
こ
こ
何
年
か
、
重
篤
な
病
気
に

か
か
る
人
が
い
な
く
て
良
か
っ
た
の
で
す
が
、

血
圧
の
高
い
人
が
増
え
て
き
て
い
て
、
病
院
へ

行
っ
て
治
療
を
始
め
た
ら
血
圧
が
下
が
り
、
早

め
に
受
診
し
て
良
か
っ
た
、
と
い
う
声
を
聞
き

ま
す
。

に
も
良
き
生
活
習
慣
を
身
に
つ
け
て
い
て
ほ
し

い
と
い
う
社
長
の
願
い
で
す
。

当
初
は
若
い
人
の
多
い
会
社
だ
っ
た
の
で
す

が
、
創
立
か
ら
四
十
四
年
経
ち
、
勤
続
年
数
の

長
い
人
も
増
え
、
平
均
年
齢
も
上
が
っ
て
き
ま

し
た
。
昨
年
、
緑
の
多
い
広
々
と
し
た
こ
こ
に

本
社
を
新
築
移
転
し
、
お
昼
休
み
に
は
周
辺
を

歩
い
て
い
る
人
も
い
ま
す
。
高
台
な
の
で
帰
り

は
ラ
ク
で
す
が
、
出
社
時
タ
イ
ヘ
ン
な
自
転
車

通
勤
の
人
も
い
ま
す
（
笑
）。

昨
年
か
ら
大
分
県
も
協
会
け
ん
ぽ
さ
ん
と
協

力
し
て
応
援
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
県
主

催
の
各
種
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
す
る
こ
と
で
、
健

康
づ
く
り
を
促
進
で
き
て
い
ま
す
。『
歩
い
て

健
康
No.
１
決
定
戦
』
に
は
当
社
も
十
五
人
チ
ー

ム
で
参
加
し
ま
し
た
。
ネ
ッ
ト
上
に
お
互
い
の

歩
数
等
を
入
れ
、
み
ん
な
で
励
ま
し
合
っ
て
楽

し
み
、
お
か
げ
で
健
康
や
運
動
へ
の
意
識
が
高

ま
り
ま
し
た
。「
今
回
の
イ
ベ
ン
ト
で
歩
く
こ
と

を
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
、
自
分
の
身
体
に
つ

い
て
考
え
る
機
会
に
な
っ
た
」「
テ
レ
ビ
や
ラ

ジ
オ
の
健
康
情
報
に
耳
を
傾
け
る
よ
う
に
な
っ

た
」「
チ
ー
ム
で
の
参
加
だ
っ
た
の
で
頑
張
る
こ

と
が
で
き
た
」
等
の
感
想
も
聞
か
れ
ま
し
た
。

Q
upio

で
「
見
え
る
化
」
促
進

飯
田
　
以
前
協
会
け
ん
ぽ
さ
ん
に
案
内
し
て
も

ら
っ
た
『Q

upio

（
ク
ピ
オ
）
』
で
す
が
、
今

で
は
愛
用
し
て
い
ま
す
。Q

upio

は
歩
数
等
の

記
録
も
で
き
る
し
、
歩
数
、
体
重
、
血
圧
等
の

毎
日
の
数
値
も
保
存
で
き
、
健
診
の
結
果
も
三

年
分
入
っ
て
い
て
、
各
人
が
健
康
管
理
す
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
、
現
在
全
社
員
中
八
十
パ
ー

セ
ン
ト
の
登
録
を
百
パ
ー
セ
ン
ト
に
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
昨
年
の
十
二
月
に
は
体
重
体

組
成
計
と
血
圧
計
を
置
い
た
『
健
康
ル
ー
ム
』

を
用
意
し
、
測
る
こ
と
を
習
慣
化
し
、
「
見
え

る
化
」
の
た
め
に
数
値
をQ

upio

に
入
れ
て
く

だ
さ
い
と
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。
こ
れ
が
最
新

の
当
社
の
健
康
づ
く
り
の
動
き
で
す
。

男
性
独
身
社
員
は
コ
ン
ビ
ニ
や
ス
ー
パ
ー
で
お

昼
を
買
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
カ
ロ
リ
ー
表
示
が

あ
っ
て
お
か
ず
の
バ
ラ
ン
ス
の
い
い
お
弁
当
屋
さ

ん
に
、
総
務
で
一
括
し
て
毎
朝
オ
ー
ダ
ー
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
会
社
に
自
動
販
売
機

が
あ
る
の
で
す
が
、
ト
ク
ホ
（
特
定
保
健
用
食
品
）

の
お
茶
を
入
れ
た
り
、
甘
い
ジ
ュ
ー
ス
や
炭
酸
飲

料
は
や
め
て
果
汁
百
パ
ー
セ
ン
ト
ジ
ュ
ー
ス
を
入

れ
た
り
と
、
リ
ク
エ
ス
ト
に
も
応
じ
て
、
季
節
ご

と
に
内
容
を
見
直
し
て
い
ま
す
。

健
康
づ
く
り
の
連
絡
事
項
は
朝
礼
と
メ
ー
ル

で
伝
え
て
い
ま
す
。
朝
礼
の
前
の
ラ
ジ
オ
体
操

は
創
立
以
来
続
い
て
い
ま
す
が
、
毎
日
全
員
で

や
っ
て
い
ま
す
。
健
康
宣
言
以
降
、
ラ
ジ
オ

体
操
も
違
っ
て
き
ま
し
た
（
笑
）。
メ
リ
ハ
リ

が
つ
い
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
、
禁
煙
策
と

し
て
建
物
内
は
す
べ
て
禁
煙
で
す
。
喫
煙
場
所

は
風
通
し
の
い
い
屋
外
で
冬
は
寒
い
で
す
。
喫

煙
者
は
四
十
一
人
中
六
人
で
、
最
近
一
人
減
り

ま
し
た
。
こ
れ
も
き
ち
ん
と
把
握
し
て
い
ま
す

（
笑
）。
従
業
員
の
出
入
り
口
が
ち
ょ
う
ど
喫
煙

エ
リ
ア
な
の
で
す
が
、
吸
っ
て
い
る
人
に
出
会

健康経営は
継続することに意味がある

タナベ環境工学
株式会社

大分県大分市

「健康経営宣言後、ラジオ体操も違ってきました」

総務部主任　飯
いい

田
だ

香
か

織
おり

や
は
り
社
長
の
発
案
で
始
ま
っ
た
『
持
病

に
関
す
る
申
告
書
』
は
、
通
院
、
投
薬
状
況
、

緊
急
時
の
連
絡
先
等
々
を
全
員
に
記
入
し
て

も
ら
っ
て
い
る
社
員
の
健
康
情
報
で
す
。
定
年

ま
で
健
康
で
働
き
続
け
、
リ
タ
イ
ア
後
の
た
め
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ん
ぽ
さ
ん
が
道
筋
を
つ
け
て
く
れ
る
の
は
助
か

り
ま
す
し
、Q

upio

を
は
じ
め
、
こ
れ
か
ら
も

進
ん
で
参
加
し
よ
う
と
思
い
ま
す
。

歩
く
イ
ベ
ン
ト
に
関
し
て
も
、
す
ぐ
に
健
康

寿
命
が
延
び
た
と
ま
で
は
い
か
な
く
て
も
、
案

外
足
が
強
く
な
っ
た
な
と
感
じ
る
こ
と
は
あ
り

ま
す
。
私
自
身
も
記
録
を
つ
け
な
が
ら
、
今
も

続
け
て
い
ま
す
。
自
己
目
標
で
一
日
最
低
八
千

歩
、
月
平
均
一
日
一
万
歩
と
決
め
て
ま
し
た
が
、

こ
の
最
低
八
千
歩
が
な
か
な
か
難
し
い
の
で

す
。
一
日
で
も
達
成
し
な
い
と
続
け
に
く
く
な

る
の
で
、
歩
数
を
増
や
す
こ
と
を
意
識
し
て
い

ろ
ん
な
努
力
を
し
ま
し
た
。
こ
の
イ
ベ
ン
ト
が

終
了
し
た
今
で
も
、
月
平
均
一
日
一
万
歩
を
実

践
し
て
い
ま
す
。

少
子
高
齢
化
と
か
、
医
療
費
や
年
金
の
増

大
が
騒
が
れ
、
日
本
は
大
丈
夫
か
な
と
考
え
さ

せ
ら
れ
ま
す
。
こ
の
背
景
も
健
康
経
営
の
実
践

を
促
し
て
い
ま
す
。
健
康
経
営
の
諸
活
動
は
、

四
十
人
規
模
だ
と
数
値
的
に
表
れ
る
も
の
で
は

な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
全
国
規
模
だ
と
必

ず
成
果
が
出
る
で
し
ょ
う
。『
大
分
県
優
秀
健
康

経
営
事
業
所
』
と
し
て
表
彰
さ
れ
、
社
内
の
健

康
づ
く
り
は
推
進
し
や
す
く
な
り
、
さ
ら
に
そ

の
責
任
を
感
じ
て
い
ま
す
。
新
た
な
ス
タ
ー
ト

な
ん
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
分
は
近
年
ホ
タ
ル
が
た
く
さ
ん
飛
ん
で
い

職
で
き
る
た
め
に
も
続
け
よ
う
と
い
う
こ
と

で
す
。

県
や
協
会
け
ん
ぽ
の
流
れ
に
乗
っ
た

藤
澤
　
健
康
促
進
と
い
う
の
は
漠
然
と
し
て
い

て
、
実
は
な
か
な
か
難
し
い
こ
と
で
す
。
協
会

け
ん
ぽ
さ
ん
か
ら
何
年
か
前
に
『
一
社
一
健
康

宣
言
』
の
お
話
を
い
た
だ
い
て
、
い
い
こ
と
だ

か
ら
登
録
し
よ
う
と
な
り
ま
し
た
。
昨
年
の
新

年
の
互
礼
会
で
大
分
県
知
事
の
広
瀬
（
勝
貞
）

さ
ん
が
、「
大
分
県
は
平
均
寿
命
は
長
い
が
健
康

寿
命
は
短
い
。
健
康
寿
命
一
番
の
県
に
し
た
い
」

と
冗
談
を
交
え
て
話
さ
れ
ま
し
た
。
や
は
り
す

ば
ら
し
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
し
た
。

同
様
の
認
識
は
私
に
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、

そ
の
よ
う
な
背
景
が
、
行
動
し
や
す
く
し
て
く

れ
ま
し
た
。
い
い
こ
と
だ
か
ら
こ
そ
継
続
で
き

る
こ
と
を
や
っ
て
く
れ
。
と
総
務
の
飯
田
に
は

言
い
ま
し
た
。
昨
年
八
月
に
「
大
分
県
優
秀
健

康
経
営
事
業
所
」
と
し
て
表
彰
さ
れ
ま
し
た
。

表
彰
を
い
た
だ
く
の
は
あ
り
が
た
い
け
れ
ど
、

こ
れ
で
い
よ
い
よ
や
め
ら
れ
な
い
よ
、
と
戒
め

も
し
ま
し
た
。
県
主
催
の
『
歩
い
て
健
康
No.
１

決
定
戦
』
に
も
積
極
的
に
参
加
し
ま
し
た
。
い

ろ
ん
な
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
で
き
る
い
い
き
っ
か

け
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
県
や
協
会
け

う
と
、
い
つ
や
め
る
ん
で
す
か
？
と
声
を
か
け

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
（
笑
）。

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

五
十
人
未
満
の
当
社
は
努
力
義
務
で
す
が
、
世

間
で
は
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
制
度
が
始
ま
り
ま

す
。
社
員
と
社
員
の
家
族
が
無
料
で
専
門
家
の

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
ら

れ
る
と
い
う
、
民
間
の
総
合
福
祉
団
体
定
期

保
険
が
あ
る
こ
と
を
知
り
、
二
〇
一
四
（
平
成

二
十
六
）
年
八
月
か
ら
会
社
で
加
入
し
、
い
つ

で
も
相
談
で
き
る
体
制
を
整
え
利
用
を
促
し
て

い
ま
す
。
ス
ト
レ
ス
を
和
ら
げ
る
の
に
音
楽
が

有
効
と
い
う
こ
と
で
、
前
の
社
屋
の
時
か
ら
そ

う
で
す
が
、
小
さ
い
音
で
有
線
の
ク
ラ
シ
ッ
ク

を
流
し
て
い
ま
す
。
午
前
中
は
モ
ー
ツ
ァ
ル
ト

等
の
音
楽
が
、
昼
休
み
後
は
少
し
ア
ッ
プ
テ
ン

ポ
な
も
の
が
流
れ
ま
す
。

基
本
全
員
参
加
の
ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会
や
ソ
フ

ト
ボ
ー
ル
大
会
も
開
催
し
て
い
ま
す
。
み
ん
な

で
身
体
を
動
か
す
と
、
運
動
の
楽
し
さ
を
改
め

て
知
り
、
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
に
も
な
り
ま
す
。

経
営
者
と
担
当
者
の
熱
意
で
健
康
づ
く
り
を

発
信
し
続
け
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

言
い
続
け
て
い
る
と
、
い
つ
か
伝
わ
り
、
意
識

し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
こ
の
規
模
で

す
か
ら
四
十
一
人
の
健
康
状
態
は
概
ね
頭
に

入
っ
て
い
ま
す
。
折
に
触
れ
、
体
調
は
ど
う
で

す
か
、
と
聞
い
て
い
ま
す
。
そ
う
し
て
い
る
と
、

み
ん
な
か
ら
も
、
最
近
調
子
が
い
い
よ
、
と
か

と
言
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
う
れ

し
い
で
す
ね
。
定
年
退
職
の
方
も
出
始
め
、
お

元
気
な
状
態
で
送
り
出
し
て
き
ま
し
た
。
こ
れ

か
ら
も
そ
う
で
あ
る
よ
う
に
努
力
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

藤
澤
剛
社
長
（
以
下
藤
澤
）
　
私
は
一
九
七
九

　（昭
和
五
十
四
）
年
入
社
で
、
在
籍
三
十
七

年
、
社
長
に
な
っ
て
十
年
の
六
十
一
歳
で
す
。

健
康
経
営
は
始
め
る
の
も
大
事
で
す
が
、
そ

れ
以
上
に
続
け
な
く
て
は
意
味
が
な
い
と
思
い

ま
す
。二
、三
年
で
は
成
果
は
出
な
い
で
し
ょ
う
。

今
年
入
っ
た
人
が
退
職
す
る
ま
で
健
康
経
営

は
続
け
な
く
て
は
い
け
な
い
し
、
健
康
で
退

「健康診断受診、再検査の再受診も会社でフォロー。
生活習慣病の予防と対応も会社として応援する」

「『優秀健康経営事業所』いただくのはありが
たいけれど、これでいよいよやめられない」

「健康は個人任せにせず、会社ぐるみで取り組みます」

代表取締役社長　藤
ふじ

澤
さわ

　剛
たけし

タナベ環境工学は、環境調査・地質調
査・建設コンサルタントを主な業務として
いる。組織は環境地質調査と建設コンサ
ルタントの二部門がある。環境部門は川
や海や工場排水の調査、県庁や市役所、
デパート等々の冷暖房用ボイラーの排気の
測定等 、々一方建設部門は建物をつくる時
のボーリング調査や工事の調査等である。
環境の化学試験と土の力学試験の二つの
研究施設を個別に備えているのが独自性
であり強みである。近隣に大分大学もあ
る学園田園地帯に本社はあり、空気も眺
望も文句なしである。そして何より経営者、
担当者、社員の健康づくりへの意思と行
動力に脱帽だ。

ま
す
。
ゲ
ン
ジ
ボ
タ
ル
の
ふ
わ
あ
っ
と
糸
を
引

く
よ
う
な
、
あ
の
や
や
黄
み
を
帯
び
た
光
が
な

ん
と
も
い
い
ん
で
す
よ
。

飯
田
香
織
総
務
部
主
任
（
以
下
飯
田
）
社
員

の
平
均
年
齢
が
四
十
歳
を
超
え
た
七
、
八
年
前

か
ら
、
持
病
を
抱
え
、
体
調
を
崩
す
社
員
が

増
え
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
に
伴
い
仕
事
中
の

急
病
や
事
故
が
心
配
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、

二
〇
一
二
（
平
成
二
十
四
）
年
九
月
に
社
長

か
ら
の
、
健
康
は
個
人
任
せ
に
せ
ず
、
会
社

ぐ
る
み
で
取
り
組
む
と
の
宣
言
が
あ
り
ま
し

た
。
翌
年
に
は
協
会
け
ん
ぽ
さ
ん
が
『
一
社

一
健
康
宣
言
』
を
ス
タ
ー
ト
し
て
、 

当
社
も

早
々
に
エ
ン
ト
リ
ー
し
、
全
体
朝
礼
で
そ
の
こ

と
を
公
表
し
ま
し
た
。

要
再
検
査
の
人
も
全
員
検
査
済

飯
田
　
毎
年
四
月
の
健
康
診
断
は
、
就
業
時

間
内
の
八
時
半
か
ら
数
名
ず
つ
受
診
し
て
も

ら
い
、
受
診
率
は
ず
っ
と
百
パ
ー
セ
ン
ト
で

す
。
会
社
に
も
診
断
結
果
が
届
き
ま
す
の

で
、
再
検
査
の
必
要
な
人
に
は
私
か
ら
メ
ー

ル
で
、
行
っ
て
く
だ
さ
い
よ
、
行
き
ま
し
た

か
、
と
催
促
し
ま
す
。
行
か
な
い
人
に
は
行

く
ま
で
声
を
か
け
（
笑
）
、
仕
事
の
都
合
等

も
あ
っ
て
全
員
の
再
検
査
終
了
確
認
に
は
一
年

か
か
り
ま
す
。
こ
こ
何
年
か
、
重
篤
な
病
気
に

か
か
る
人
が
い
な
く
て
良
か
っ
た
の
で
す
が
、

血
圧
の
高
い
人
が
増
え
て
き
て
い
て
、
病
院
へ

行
っ
て
治
療
を
始
め
た
ら
血
圧
が
下
が
り
、
早

め
に
受
診
し
て
良
か
っ
た
、
と
い
う
声
を
聞
き

ま
す
。

に
も
良
き
生
活
習
慣
を
身
に
つ
け
て
い
て
ほ
し

い
と
い
う
社
長
の
願
い
で
す
。

当
初
は
若
い
人
の
多
い
会
社
だ
っ
た
の
で
す

が
、
創
立
か
ら
四
十
四
年
経
ち
、
勤
続
年
数
の

長
い
人
も
増
え
、
平
均
年
齢
も
上
が
っ
て
き
ま

し
た
。
昨
年
、
緑
の
多
い
広
々
と
し
た
こ
こ
に

本
社
を
新
築
移
転
し
、
お
昼
休
み
に
は
周
辺
を

歩
い
て
い
る
人
も
い
ま
す
。
高
台
な
の
で
帰
り

は
ラ
ク
で
す
が
、
出
社
時
タ
イ
ヘ
ン
な
自
転
車

通
勤
の
人
も
い
ま
す
（
笑
）。

昨
年
か
ら
大
分
県
も
協
会
け
ん
ぽ
さ
ん
と
協

力
し
て
応
援
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
県
主

催
の
各
種
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
す
る
こ
と
で
、
健

康
づ
く
り
を
促
進
で
き
て
い
ま
す
。『
歩
い
て

健
康
No.
１
決
定
戦
』
に
は
当
社
も
十
五
人
チ
ー

ム
で
参
加
し
ま
し
た
。
ネ
ッ
ト
上
に
お
互
い
の

歩
数
等
を
入
れ
、
み
ん
な
で
励
ま
し
合
っ
て
楽

し
み
、
お
か
げ
で
健
康
や
運
動
へ
の
意
識
が
高

ま
り
ま
し
た
。「
今
回
の
イ
ベ
ン
ト
で
歩
く
こ
と

を
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
、
自
分
の
身
体
に
つ

い
て
考
え
る
機
会
に
な
っ
た
」「
テ
レ
ビ
や
ラ

ジ
オ
の
健
康
情
報
に
耳
を
傾
け
る
よ
う
に
な
っ

た
」「
チ
ー
ム
で
の
参
加
だ
っ
た
の
で
頑
張
る
こ

と
が
で
き
た
」
等
の
感
想
も
聞
か
れ
ま
し
た
。

Q
upio

で
「
見
え
る
化
」
促
進

飯
田
　
以
前
協
会
け
ん
ぽ
さ
ん
に
案
内
し
て
も

ら
っ
た
『Q

upio

（
ク
ピ
オ
）
』
で
す
が
、
今

で
は
愛
用
し
て
い
ま
す
。Q

upio

は
歩
数
等
の

記
録
も
で
き
る
し
、
歩
数
、
体
重
、
血
圧
等
の

毎
日
の
数
値
も
保
存
で
き
、
健
診
の
結
果
も
三

年
分
入
っ
て
い
て
、
各
人
が
健
康
管
理
す
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
、
現
在
全
社
員
中
八
十
パ
ー

セ
ン
ト
の
登
録
を
百
パ
ー
セ
ン
ト
に
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
昨
年
の
十
二
月
に
は
体
重
体

組
成
計
と
血
圧
計
を
置
い
た
『
健
康
ル
ー
ム
』

を
用
意
し
、
測
る
こ
と
を
習
慣
化
し
、
「
見
え

る
化
」
の
た
め
に
数
値
をQ

upio

に
入
れ
て
く

だ
さ
い
と
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。
こ
れ
が
最
新

の
当
社
の
健
康
づ
く
り
の
動
き
で
す
。

男
性
独
身
社
員
は
コ
ン
ビ
ニ
や
ス
ー
パ
ー
で
お

昼
を
買
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
カ
ロ
リ
ー
表
示
が

あ
っ
て
お
か
ず
の
バ
ラ
ン
ス
の
い
い
お
弁
当
屋
さ

ん
に
、
総
務
で
一
括
し
て
毎
朝
オ
ー
ダ
ー
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
会
社
に
自
動
販
売
機

が
あ
る
の
で
す
が
、
ト
ク
ホ
（
特
定
保
健
用
食
品
）

の
お
茶
を
入
れ
た
り
、
甘
い
ジ
ュ
ー
ス
や
炭
酸
飲

料
は
や
め
て
果
汁
百
パ
ー
セ
ン
ト
ジ
ュ
ー
ス
を
入

れ
た
り
と
、
リ
ク
エ
ス
ト
に
も
応
じ
て
、
季
節
ご

と
に
内
容
を
見
直
し
て
い
ま
す
。

健
康
づ
く
り
の
連
絡
事
項
は
朝
礼
と
メ
ー
ル

で
伝
え
て
い
ま
す
。
朝
礼
の
前
の
ラ
ジ
オ
体
操

は
創
立
以
来
続
い
て
い
ま
す
が
、
毎
日
全
員
で

や
っ
て
い
ま
す
。
健
康
宣
言
以
降
、
ラ
ジ
オ

体
操
も
違
っ
て
き
ま
し
た
（
笑
）。
メ
リ
ハ
リ

が
つ
い
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
、
禁
煙
策
と

し
て
建
物
内
は
す
べ
て
禁
煙
で
す
。
喫
煙
場
所

は
風
通
し
の
い
い
屋
外
で
冬
は
寒
い
で
す
。
喫

煙
者
は
四
十
一
人
中
六
人
で
、
最
近
一
人
減
り

ま
し
た
。
こ
れ
も
き
ち
ん
と
把
握
し
て
い
ま
す

（
笑
）。
従
業
員
の
出
入
り
口
が
ち
ょ
う
ど
喫
煙

エ
リ
ア
な
の
で
す
が
、
吸
っ
て
い
る
人
に
出
会

健康経営は
継続することに意味がある

タナベ環境工学
株式会社

大分県大分市

「健康経営宣言後、ラジオ体操も違ってきました」

総務部主任　飯
いい

田
だ

香
か

織
おり

や
は
り
社
長
の
発
案
で
始
ま
っ
た
『
持
病

に
関
す
る
申
告
書
』
は
、
通
院
、
投
薬
状
況
、

緊
急
時
の
連
絡
先
等
々
を
全
員
に
記
入
し
て

も
ら
っ
て
い
る
社
員
の
健
康
情
報
で
す
。
定
年

ま
で
健
康
で
働
き
続
け
、
リ
タ
イ
ア
後
の
た
め
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健康経営を目指す中小企業

協同組合青森総合卸センターは国が提唱する中
小企業の集積化、高度化に呼応したもので、青森
商工会議所が母体となって１９６７（昭和４２）年に
４２社が集まって設立され、来年５０周年を迎える。
現在、組合員１３８社、総面積１５万８,０００坪、従
業員数約２,０００人、年間販売額約１,３００億円、
東北有数、青森市最大の流通拠点である。青森自
動車道、青森駅、新青森駅、青森空港等へのアク
セス至便。バラバラにあった物流の拠点を集中さ
せることで経済合理性や交通環境安全性等が確保
された。組合では、共同物流や、美化清掃、資源
リサイクル、ビジネススクールやセミナー開催、金
融等の各事業の他に、地域周辺を含む健康事業等
を自主的に営んでいる。青森市の『あおもり健康アッ
プ実践企業』に認定された。

『
で
き
る
だ
し
』
は
そ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
す
。
先
ほ

ど
出
ま
し
た
『
あ
お
も
り
健
康
ア
ッ
プ
』
は
青
森

市
で
す
か
ら
、
県
市
と
も
協
力
し
な
が
ら
や
り
始

め
た
と
こ
ろ
で
す
。

青
森
県
の
県
民
性
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
粘
り

強
く
弱
音
を
吐
か
な
い
人
が
多
い
よ
う
で
す
。
た

め
込
ん
だ
憂
さ
や
ス
ト
レ
ス
は
、
酒
と
煙
草
と

塩
分
で
紛
ら
わ
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
（
笑
）。

新
鮮
な
一
次
産
品
が
豊
富
で
、
医
者
い
ら
ず
と
い

わ
れ
る
リ
ン
ゴ
の
産
地
な
の
に
、
こ
れ
だ
け
医
者

に
か
か
っ
て
い
る
と
い
う
の
は
、
何
か
が
ズ
レ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
（
笑
）。

藤
本
　
当
セ
ン
タ
ー
で
は
共
同
配
送
の
事
業
も

や
っ
て
い
ま
す
が
、
人
手
を
確
保
す
る
の
は
大

変
で
す
。
全
体
の
景
気
は
、
こ
の
一
、
二
年
確

か
に
良
く
な
っ
た
よ
う
で
す
が
、
そ
の
せ
い
か

就
労
し
て
い
た
人
が
辞
め
る
と
、
そ
の
後
の
補

充
は
本
当
に
大
変
で
す
。
人
手
不
足
に
よ
る
経

済
活
動
の
縮
小
は
何
と
し
て
も
避
け
た
い
と
こ

ろ
で
す
。
例
え
ば
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
。
燃

費
向
上
、
需
要
減
退
と
理
由
は
あ
る
の
で
し
ょ

う
が
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
の
な
い
町
や
村
が

増
え
て
い
ま
す
。
高
速
道
路
の
サ
ー
ビ
ス
エ
リ

ア
の
ス
タ
ン
ド
も
減
っ
て
い
ま
す
。
灯
油
も
必

需
品
で
す
か
ら
、
そ
の
イ
ン
フ
ラ
が
な
く
な
る

の
は
影
響
大
で
す
。
悪
循
環
を
阻
止
す
る
た
め

に
も
、
や
れ
る
こ
と
は
や
り
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
関
し
ま
し
て
も
、
今
回

の
『
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
』
に
該
当
し
な
い
小

規
模
の
事
業
所
も
多
い
で
す
か
ら
、
パ
ソ
コ
ン

を
使
っ
て
、
メ
ン
タ
ル
面
の
健
診
が
簡
単
に
で

き
る
メ
ニ
ュ
ー
を
将
来
的
に
は
用
意
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
小
規
模
の
企
業
で
は
、
う

つ
病
等
の
精
神
疾
患
で
休
職
し
て
い
る
ケ
ー
ス

は
少
な
い
よ
う
で
、
こ
れ
は
数
値
的
な
デ
ー
タ

と
し
て
も
出
て
は
い
ま
す
が
、
組
合
で
い
う
と

二
千
人
を
超
え
る
人
が
い
る
わ
け
で
す
か
ら
。

豊
か
な
青
森
を
維
持
す
る
た
め
に
も

西
　
青
森
市
は
健
康
に
関
す
る
講
習
会
も
開
い
て

い
て
、
当
組
合
の
昼
食
会
に
も
来
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。
ま
た
青
森
県
が
行
っ
て
い
る
青
森
産
の
水

産
物
を
う
ま
く
利
用
し
た
『
だ
し
活
』
は
「
出

汁
」
に
着
目
し
た
減
塩
と
一
次
産
品
活
性
化
を
ね

ら
っ
た
官
民
協
働
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一
つ
で
、

実
情
は
理
事
長
が
触
れ
ま
し
た
が
、
実
は
青
森

市
の
短
命
も
深
刻
で
、
全
国
の
市
町
村
の
中
で

ワ
ー
ス
ト
四
位
で
す
。
県
庁
所
在
地
で
も
あ
り

ま
す
し
、
こ
れ
は
何
と
か
し
な
く
て
は
と
思
っ

た
の
で
す
。
や
り
過
ぎ
の
意
見
も
あ
り
ま
し
た

が
、
組
合
員
以
外
の
青
森
市
南
部
の
企
業
に
も

健
康
診
断
や
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
予
防
接
種
の
案

内
を
出
し
て
い
ま
す
。

お
医
者
さ
ん
探
し
は
大
変
で
し
た
（
笑
）。

熊
本
の
視
察
で
わ
か
っ
た
の
で
す
が
、
公
立
の

病
院
に
話
を
持
ち
か
け
た
ら
、
個
人
病
院
の
先

生
を
紹
介
し
て
く
れ
る
こ
と
に
な
り
、
し
か
も

市
価
よ
り
三
割
ほ
ど
安
く
で
き
る
よ
う
に
も
し

ま
し
た
。

西
　
様
々
な
デ
ー
タ
が
公
表
さ
れ
て
見
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
青
森
市
民
の
非
健

康
具
合
を
痛
感
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
部
位
別

の
ガ
ン
の
死
亡
率
も
ほ
ぼ
全
部
青
森
が
日
本
一

で
す
。
喫
煙
率
も
高
い
で
す
し
、
塩
分
摂
取
量

も
高
い
。
糖
尿
病
の
人
も
多
い
。
積
雪
に
よ
る

運
動
不
足
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
こ
れ
ら
を
少
し

ず
つ
改
善
し
て
い
か
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

啓
発
活
動
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
し
、
皆
さ
ん
少

し
ず
つ
関
心
を
持
ち
始
め
て
い
ま
す
。

藤
本
　
十
年
く
ら
い
の
長
い
ス
パ
ン
で
改
善
を

図
る
こ
と
が
大
事
の
よ
う
に
思
い
ま
す
。
こ
こ

の
卸
セ
ン
タ
ー
で
働
く
人
は
現
在
約
二
千
人

で
、
平
均
年
齢
で
い
う
と
四
十
代
で
し
ょ
う
。

ま
さ
に
働
き
盛
り
の
人
が
多
く
い
ま
す
。
現
役

世
代
の
突
然
死
等
を
減
ら
す
こ
と
は
明
ら
か
に

企
業
の
利
益
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

る
人
も
多
い
よ
う
で
す
。
そ
れ
こ
そ
働
き
盛

り
の
人
た
ち
で
す
の
で
、
こ
れ
も
含
め
て
の

対
策
が
必
要
で
す
。
事
業
継
続
性
の
マ
ネ
ー

ジ
メ
ン
ト
の
観
点
か
ら
言
い
ま
し
て
も
、
な

い
が
し
ろ
に
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
傾
向
と
し
て
青
森
の
人
は
健
康
診
断
を
受
け

て
い
な
い
人
が
多
い
と
か
、
病
気
も
我
慢
し
て

我
慢
し
て
、
病
院
に
行
っ
た
時
は
重
態
に
な
っ

て
い
る
と
か
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
そ
の

意
味
で
も
健
診
は
も
っ
と
受
け
や
す
い
よ
う
に

工
夫
し
な
く
て
は
い
け
な
い
と
我
々
も
思
っ
た

の
で
す
。
青
森
市
南
部
に
住
む
人
に
と
っ
て

も
、
こ
こ
で
健
診
が
受
け
ら
れ
る
の
は
便
利
な

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

流
感
予
防
接
種
者
数
四
年
で
十
倍

藤
本
　
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
予
防
接
種
に
関

し
ま
し
て
は
、
開
始
し
た
二
〇
一
一　（
平
成

二
十
三
）
年
に
は
六
十
七
人
で
し
た
が
、
昨

年
度
は
六
百
三
十
人
と
、
四
年
で
十
倍
に

増
え
て
い
ま
す
。
大
企
業
さ
ん
は
自
分
の
と
こ

ろ
で
概
ね
や
っ
て
お
ら
れ
ま
す
が
、
中
小
企
業

に
つ
い
て
は
組
合
が
代
わ
っ
て
音
頭
を
取
る
役

を
引
き
受
け
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
青
森
県
の

 「『あおもり健康アップ実践企業』認定は138社の組合員さんに
その価値を伝えることを託されているんです」

「お医者さん探し、それはそれは大変でしたよ」

「組合員以外もウェルカム。予防接種者数は４年で10倍。
地域の活性化にも寄与したい」

専務理事　藤
ふじ

本
もと

和
かず

夫
お

ら
れ
ま
す
。

　
青
森
県
は
短
命

県
で
、
そ
の
汚
名

を
返
上
す
る
べ
く

努
力
中
で
す
が
、

四
、
五
十
代
で
急

に
倒
れ
、
亡
く
な

「
あ
お
も
り
健
康
ア
ッ
プ
実
践
企
業
」

に
認
定
さ
れ
た

西
秀
記
理
事
長
（
以
下
西
）
　
昨
年
の
六
月

に
当
組
合
は
青
森
市
か
ら
『
あ
お
も
り
健
康

ア
ッ
プ
実
践
企
業
』
の
認
定
を
受
け
ま
し
た

が
、
こ
こ
に
参
加
し
て
い
る
百
三
十
八
の
組
合

員
（
各
企
業
）
さ
ん
に
そ
の
存
在
を
知
っ
て
も

ら
い
、
今
度
は
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
が
そ
の
認
定

を
も
ら
っ
て
く
だ
さ
い
、
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ

で
も
あ
る
ん
で
す
。
こ
の
認
定
制
度
の
ハ
ー
ド

ル
は
そ
ん
な
に
高
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
意
識
づ

け
を
促
す
と
い
う
意
味
合
い
の
も
の
で
す
。
企

業
が
集
積
す
る
と
こ
ろ
を
認
定
す
る
こ
と
で
波

及
効
果
が
あ
る
と
市
も
見
越
し
て
の
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。
実
際
、
駅
前
の
商
店
街
に
も
私
の

会
社
が
あ
る
の
で
す
が
、
そ
こ
の
商
店
街
振
興

組
合
へ
も
同
様
の
案
内
が
あ
り
ま
し
た
。

藤
本
和
夫
専
務
理
事
（
以
下
藤
本
）
　
例
え

ば
、
認
定
条
件
の
一
つ
の
健
康
診
断
の
受
診
で

す
が
、
組
合
員
さ
ん
の
半
分
以
上
は
大
企
業

で
、
本
社
主
導
の
健
診
制
度
を
お
持
ち
で
健
診

受
診
率
は
高
い
の
で
す
が
、
中
小
企
業
の
組
合

員
さ
ん
の
健
診
受
診
率
も
百
パ
ー
セ
ン
ト
と

い
う
状
況
で
す
。

西
　
当
組
合
も
新
陳
代
謝
は
日
々
あ
り
ま
し

て
、
元
々
門
戸
は
広
く
開
き
、
ご
利
用
を
促
し

て
い
る
の
で
す
が
、
健
診
や
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ

予
防
接
種
に
関
し
て
は
、
組
合
員
が
メ
リ
ッ

ト
を
感
じ
る
だ
け
で
は
な
く
青
森
南
部
の
地

域
住
民
の
方
に
も
呼
び
か
け
て
い
て
、
特
に
隣

に
は
青
森
市
の
中
央
卸
売
市
場
が
あ
り
、
そ
こ

で
働
く
人
も
多
く
参
加
し
て
い
ま
す
。

藤
本
　
長
く
卸
セ
ン
タ
ー
を
や
っ
て
い
ま
す

と
、
大
企
業
の
撤
退
、
あ
る
い
は
や
む
な
く
合

併
等
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
出
て
い

く
と
こ
ろ
が
あ
れ
ば
、
入
っ
て
く
る
と
こ
ろ
も

あ
り
ま
す
。
入
っ
て
く
る
企
業
さ
ん
に
と
っ
て

メ
リ
ッ
ト
が
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
こ
の
健
康

づ
く
り
の
実
践
は
そ
の
一
つ
で
す
。
健
康
増
進

を
声
高
く
唱
え
て
い
る
の
は
全
国
で
百
以
上
あ

る
卸
セ
ン
タ
ー
の
中
で
も
ウ
チ
が
最
右
翼
だ
と

思
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
を
や
っ
て
い

る
の
も
ウ
チ
と
高
崎
、
広
島
等
ご
く
少
数
で

す
。

西
　
こ
の
組
合
に
入
っ
て
こ
ら
れ
る
方
の
中
に

は
、
事
前
に
ネ
ッ
ト
で
当
組
合
の
事
業
や
サ
ー

ビ
ス
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
吟
味
し
て
か
ら
そ
う
さ

れ
た
方
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
う
い
う
メ

リ
ッ
ト
や
独
自
性
が
あ
る
の
か
を
確
認
し
て
お

現在青森県は短命県だが、
県市と協力してこれから

必ず巻き返します

協同組合
青森総合卸センター

青森県青森市

理事長　西
にし

　秀
ひで

記
き
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健康経営を目指す中小企業

協同組合青森総合卸センターは国が提唱する中
小企業の集積化、高度化に呼応したもので、青森
商工会議所が母体となって１９６７（昭和４２）年に
４２社が集まって設立され、来年５０周年を迎える。
現在、組合員１３８社、総面積１５万８,０００坪、従
業員数約２,０００人、年間販売額約１,３００億円、
東北有数、青森市最大の流通拠点である。青森自
動車道、青森駅、新青森駅、青森空港等へのアク
セス至便。バラバラにあった物流の拠点を集中さ
せることで経済合理性や交通環境安全性等が確保
された。組合では、共同物流や、美化清掃、資源
リサイクル、ビジネススクールやセミナー開催、金
融等の各事業の他に、地域周辺を含む健康事業等
を自主的に営んでいる。青森市の『あおもり健康アッ
プ実践企業』に認定された。

『
で
き
る
だ
し
』
は
そ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
す
。
先
ほ

ど
出
ま
し
た
『
あ
お
も
り
健
康
ア
ッ
プ
』
は
青
森

市
で
す
か
ら
、
県
市
と
も
協
力
し
な
が
ら
や
り
始

め
た
と
こ
ろ
で
す
。

青
森
県
の
県
民
性
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
粘
り

強
く
弱
音
を
吐
か
な
い
人
が
多
い
よ
う
で
す
。
た

め
込
ん
だ
憂
さ
や
ス
ト
レ
ス
は
、
酒
と
煙
草
と

塩
分
で
紛
ら
わ
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
（
笑
）。

新
鮮
な
一
次
産
品
が
豊
富
で
、
医
者
い
ら
ず
と
い

わ
れ
る
リ
ン
ゴ
の
産
地
な
の
に
、
こ
れ
だ
け
医
者

に
か
か
っ
て
い
る
と
い
う
の
は
、
何
か
が
ズ
レ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
（
笑
）。

藤
本
　
当
セ
ン
タ
ー
で
は
共
同
配
送
の
事
業
も

や
っ
て
い
ま
す
が
、
人
手
を
確
保
す
る
の
は
大

変
で
す
。
全
体
の
景
気
は
、
こ
の
一
、
二
年
確

か
に
良
く
な
っ
た
よ
う
で
す
が
、
そ
の
せ
い
か

就
労
し
て
い
た
人
が
辞
め
る
と
、
そ
の
後
の
補

充
は
本
当
に
大
変
で
す
。
人
手
不
足
に
よ
る
経

済
活
動
の
縮
小
は
何
と
し
て
も
避
け
た
い
と
こ

ろ
で
す
。
例
え
ば
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
。
燃

費
向
上
、
需
要
減
退
と
理
由
は
あ
る
の
で
し
ょ

う
が
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
の
な
い
町
や
村
が

増
え
て
い
ま
す
。
高
速
道
路
の
サ
ー
ビ
ス
エ
リ

ア
の
ス
タ
ン
ド
も
減
っ
て
い
ま
す
。
灯
油
も
必

需
品
で
す
か
ら
、
そ
の
イ
ン
フ
ラ
が
な
く
な
る

の
は
影
響
大
で
す
。
悪
循
環
を
阻
止
す
る
た
め

に
も
、
や
れ
る
こ
と
は
や
り
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
関
し
ま
し
て
も
、
今
回

の
『
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
』
に
該
当
し
な
い
小

規
模
の
事
業
所
も
多
い
で
す
か
ら
、
パ
ソ
コ
ン

を
使
っ
て
、
メ
ン
タ
ル
面
の
健
診
が
簡
単
に
で

き
る
メ
ニ
ュ
ー
を
将
来
的
に
は
用
意
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
小
規
模
の
企
業
で
は
、
う

つ
病
等
の
精
神
疾
患
で
休
職
し
て
い
る
ケ
ー
ス

は
少
な
い
よ
う
で
、
こ
れ
は
数
値
的
な
デ
ー
タ

と
し
て
も
出
て
は
い
ま
す
が
、
組
合
で
い
う
と

二
千
人
を
超
え
る
人
が
い
る
わ
け
で
す
か
ら
。

豊
か
な
青
森
を
維
持
す
る
た
め
に
も

西
　
青
森
市
は
健
康
に
関
す
る
講
習
会
も
開
い
て

い
て
、
当
組
合
の
昼
食
会
に
も
来
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。
ま
た
青
森
県
が
行
っ
て
い
る
青
森
産
の
水

産
物
を
う
ま
く
利
用
し
た
『
だ
し
活
』
は
「
出

汁
」
に
着
目
し
た
減
塩
と
一
次
産
品
活
性
化
を
ね

ら
っ
た
官
民
協
働
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一
つ
で
、

実
情
は
理
事
長
が
触
れ
ま
し
た
が
、
実
は
青
森

市
の
短
命
も
深
刻
で
、
全
国
の
市
町
村
の
中
で

ワ
ー
ス
ト
四
位
で
す
。
県
庁
所
在
地
で
も
あ
り

ま
す
し
、
こ
れ
は
何
と
か
し
な
く
て
は
と
思
っ

た
の
で
す
。
や
り
過
ぎ
の
意
見
も
あ
り
ま
し
た

が
、
組
合
員
以
外
の
青
森
市
南
部
の
企
業
に
も

健
康
診
断
や
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
予
防
接
種
の
案

内
を
出
し
て
い
ま
す
。

お
医
者
さ
ん
探
し
は
大
変
で
し
た
（
笑
）。

熊
本
の
視
察
で
わ
か
っ
た
の
で
す
が
、
公
立
の

病
院
に
話
を
持
ち
か
け
た
ら
、
個
人
病
院
の
先

生
を
紹
介
し
て
く
れ
る
こ
と
に
な
り
、
し
か
も

市
価
よ
り
三
割
ほ
ど
安
く
で
き
る
よ
う
に
も
し

ま
し
た
。

西
　
様
々
な
デ
ー
タ
が
公
表
さ
れ
て
見
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
青
森
市
民
の
非
健

康
具
合
を
痛
感
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
部
位
別

の
ガ
ン
の
死
亡
率
も
ほ
ぼ
全
部
青
森
が
日
本
一

で
す
。
喫
煙
率
も
高
い
で
す
し
、
塩
分
摂
取
量

も
高
い
。
糖
尿
病
の
人
も
多
い
。
積
雪
に
よ
る

運
動
不
足
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
こ
れ
ら
を
少
し

ず
つ
改
善
し
て
い
か
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

啓
発
活
動
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
し
、
皆
さ
ん
少

し
ず
つ
関
心
を
持
ち
始
め
て
い
ま
す
。

藤
本
　
十
年
く
ら
い
の
長
い
ス
パ
ン
で
改
善
を

図
る
こ
と
が
大
事
の
よ
う
に
思
い
ま
す
。
こ
こ

の
卸
セ
ン
タ
ー
で
働
く
人
は
現
在
約
二
千
人

で
、
平
均
年
齢
で
い
う
と
四
十
代
で
し
ょ
う
。

ま
さ
に
働
き
盛
り
の
人
が
多
く
い
ま
す
。
現
役

世
代
の
突
然
死
等
を
減
ら
す
こ
と
は
明
ら
か
に

企
業
の
利
益
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

る
人
も
多
い
よ
う
で
す
。
そ
れ
こ
そ
働
き
盛

り
の
人
た
ち
で
す
の
で
、
こ
れ
も
含
め
て
の

対
策
が
必
要
で
す
。
事
業
継
続
性
の
マ
ネ
ー

ジ
メ
ン
ト
の
観
点
か
ら
言
い
ま
し
て
も
、
な

い
が
し
ろ
に
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
傾
向
と
し
て
青
森
の
人
は
健
康
診
断
を
受
け

て
い
な
い
人
が
多
い
と
か
、
病
気
も
我
慢
し
て

我
慢
し
て
、
病
院
に
行
っ
た
時
は
重
態
に
な
っ

て
い
る
と
か
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
そ
の

意
味
で
も
健
診
は
も
っ
と
受
け
や
す
い
よ
う
に

工
夫
し
な
く
て
は
い
け
な
い
と
我
々
も
思
っ
た

の
で
す
。
青
森
市
南
部
に
住
む
人
に
と
っ
て

も
、
こ
こ
で
健
診
が
受
け
ら
れ
る
の
は
便
利
な

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

流
感
予
防
接
種
者
数
四
年
で
十
倍

藤
本
　
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
予
防
接
種
に
関

し
ま
し
て
は
、
開
始
し
た
二
〇
一
一　（
平
成

二
十
三
）
年
に
は
六
十
七
人
で
し
た
が
、
昨

年
度
は
六
百
三
十
人
と
、
四
年
で
十
倍
に

増
え
て
い
ま
す
。
大
企
業
さ
ん
は
自
分
の
と
こ

ろ
で
概
ね
や
っ
て
お
ら
れ
ま
す
が
、
中
小
企
業

に
つ
い
て
は
組
合
が
代
わ
っ
て
音
頭
を
取
る
役

を
引
き
受
け
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
青
森
県
の

 「『あおもり健康アップ実践企業』認定は138社の組合員さんに
その価値を伝えることを託されているんです」

「お医者さん探し、それはそれは大変でしたよ」

「組合員以外もウェルカム。予防接種者数は４年で10倍。
地域の活性化にも寄与したい」

専務理事　藤
ふじ

本
もと

和
かず

夫
お

ら
れ
ま
す
。

　
青
森
県
は
短
命

県
で
、
そ
の
汚
名

を
返
上
す
る
べ
く

努
力
中
で
す
が
、

四
、
五
十
代
で
急

に
倒
れ
、
亡
く
な

「
あ
お
も
り
健
康
ア
ッ
プ
実
践
企
業
」

に
認
定
さ
れ
た

西
秀
記
理
事
長
（
以
下
西
）
　
昨
年
の
六
月

に
当
組
合
は
青
森
市
か
ら
『
あ
お
も
り
健
康

ア
ッ
プ
実
践
企
業
』
の
認
定
を
受
け
ま
し
た

が
、
こ
こ
に
参
加
し
て
い
る
百
三
十
八
の
組
合

員
（
各
企
業
）
さ
ん
に
そ
の
存
在
を
知
っ
て
も

ら
い
、
今
度
は
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
が
そ
の
認
定

を
も
ら
っ
て
く
だ
さ
い
、
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ

で
も
あ
る
ん
で
す
。
こ
の
認
定
制
度
の
ハ
ー
ド

ル
は
そ
ん
な
に
高
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
意
識
づ

け
を
促
す
と
い
う
意
味
合
い
の
も
の
で
す
。
企

業
が
集
積
す
る
と
こ
ろ
を
認
定
す
る
こ
と
で
波

及
効
果
が
あ
る
と
市
も
見
越
し
て
の
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。
実
際
、
駅
前
の
商
店
街
に
も
私
の

会
社
が
あ
る
の
で
す
が
、
そ
こ
の
商
店
街
振
興

組
合
へ
も
同
様
の
案
内
が
あ
り
ま
し
た
。

藤
本
和
夫
専
務
理
事
（
以
下
藤
本
）
　
例
え

ば
、
認
定
条
件
の
一
つ
の
健
康
診
断
の
受
診
で

す
が
、
組
合
員
さ
ん
の
半
分
以
上
は
大
企
業

で
、
本
社
主
導
の
健
診
制
度
を
お
持
ち
で
健
診

受
診
率
は
高
い
の
で
す
が
、
中
小
企
業
の
組
合

員
さ
ん
の
健
診
受
診
率
も
百
パ
ー
セ
ン
ト
と

い
う
状
況
で
す
。

西
　
当
組
合
も
新
陳
代
謝
は
日
々
あ
り
ま
し

て
、
元
々
門
戸
は
広
く
開
き
、
ご
利
用
を
促
し

て
い
る
の
で
す
が
、
健
診
や
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ

予
防
接
種
に
関
し
て
は
、
組
合
員
が
メ
リ
ッ

ト
を
感
じ
る
だ
け
で
は
な
く
青
森
南
部
の
地

域
住
民
の
方
に
も
呼
び
か
け
て
い
て
、
特
に
隣

に
は
青
森
市
の
中
央
卸
売
市
場
が
あ
り
、
そ
こ

で
働
く
人
も
多
く
参
加
し
て
い
ま
す
。

藤
本
　
長
く
卸
セ
ン
タ
ー
を
や
っ
て
い
ま
す

と
、
大
企
業
の
撤
退
、
あ
る
い
は
や
む
な
く
合

併
等
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
出
て
い

く
と
こ
ろ
が
あ
れ
ば
、
入
っ
て
く
る
と
こ
ろ
も

あ
り
ま
す
。
入
っ
て
く
る
企
業
さ
ん
に
と
っ
て

メ
リ
ッ
ト
が
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
こ
の
健
康

づ
く
り
の
実
践
は
そ
の
一
つ
で
す
。
健
康
増
進

を
声
高
く
唱
え
て
い
る
の
は
全
国
で
百
以
上
あ

る
卸
セ
ン
タ
ー
の
中
で
も
ウ
チ
が
最
右
翼
だ
と

思
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
を
や
っ
て
い

る
の
も
ウ
チ
と
高
崎
、
広
島
等
ご
く
少
数
で

す
。

西
　
こ
の
組
合
に
入
っ
て
こ
ら
れ
る
方
の
中
に

は
、
事
前
に
ネ
ッ
ト
で
当
組
合
の
事
業
や
サ
ー

ビ
ス
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
吟
味
し
て
か
ら
そ
う
さ

れ
た
方
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
う
い
う
メ

リ
ッ
ト
や
独
自
性
が
あ
る
の
か
を
確
認
し
て
お

現在青森県は短命県だが、
県市と協力してこれから

必ず巻き返します

協同組合
青森総合卸センター

青森県青森市

理事長　西
にし

　秀
ひで

記
き
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全国に広がる健康宣言

岡山県 晴れの国から「健活企業」応援プロジェクト
全国健康保険協会　岡山支部　

島根県 ヘルス・マネジメント認定制度
全国健康保険協会　島根支部　

鳥取県 健康経営推進事業(健康経営マイレージ事業）
全国健康保険協会　鳥取支部・鳥取県 　

広島県 ひろしま企業健康宣言
全国健康保険協会　広島支部　

新潟県 けんこう職場おすすめプラン
全国健康保険協会　新潟支部　

福井県 健康づくり宣言の推進
全国健康保険協会　福井支部　

長野県 健康づくりチャレンジ宣言
全国健康保険協会　長野支部　

石川県 かがやき健康企業宣言
全国健康保険協会　石川支部　

山梨県 目指そう！健康事業所
全国健康保険協会　山梨支部　

全国 ヘルスアップチャレンジ　全国土木建築国民健康保険組合

北海道 健康事業所宣言
全国健康保険協会　北海道支部　

※  全国健康保険協会のＨＰなどにより東京商工会議所が調査・作成（平成28年7月25日時点）

事業
PR O J E C T

全国の健康宣言事業

熊本県 ヘルスター認定制度
全国健康保険協会　熊本支部　

福岡県 事業所(事業主)とのコラボヘルス
全国健康保険協会　福岡支部　

大分県 一社一健康宣言事業
全国健康保険協会　大分支部　

香川県 事業所まるごと健康づくり
全国健康保険協会　香川支部　

愛媛県 健康づくり推進宣言　〜Yell for your healthy life!〜

全国健康保険協会　愛媛支部　

静岡県
ふじのくに健康づくり推進事業所
全国健康保険協会　静岡支部・静岡県・静岡新聞社・静岡放送

和歌山県 健康づくりチャレンジ運動
全国健康保険協会　和歌山支部　

三重県
健康事業所宣言
全国健康保険協会　三重支部　

愛知県
健康宣言
全国健康保険協会　愛知支部　

企業チャレンジ
大府市

岩手県 「いわて健康経営宣言」事業
全国健康保険協会　岩手支部

青森県
「健康宣言」登録事業

全国健康保険協会　青森支部　

健康長寿のまちづくり協定
おいらせ町

福島県 「健康事業所宣言」事業
全国健康保険協会　福島支部　

秋田県 健康経営宣言
全国健康保険協会　秋田支部

宮城県 受動喫煙防止宣言施設登録制度
全国健康保険協会　宮城支部・宮城県・仙台市

東京都 健康企業宣言

全国健康保険協会　東京支部・健康保険組合連合会　東京連合会　

千葉県 健康な職場づくり宣言
全国健康保険協会　千葉支部　

茨城県 健康づくり推進事業所認定制度
全国健康保険協会　茨城支部　

群馬県 生き活き健康事業所宣言

全国健康保険協会　群馬支部　

栃木県 健康職場づくり事業、職場体操の普及啓発事業

全国健康保険協会　栃木支部 ・栃木県　

岐阜県
「健康経営推進事業所」認定制度
全国健康保険協会　岐阜支部　

富山県 全国健康保険協会　富山支部　
健康企業宣言

沖縄県
データヘルス・モデル事業
全国健康保険協会　沖縄支部　

厚生労働省　沖縄労働局
ひやみかち健康経営宣言

宮崎県 全国健康保険協会　宮崎支部　
健康宣言優良事業所認定制度

長崎県 全国健康保険協会　長崎支部　
「健康経営」宣言事業
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事業
PR O J E C T

全国の健康宣言事業

熊本県 ヘルスター認定制度
全国健康保険協会　熊本支部　

福岡県 事業所(事業主)とのコラボヘルス
全国健康保険協会　福岡支部　
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ふじのくに健康づくり推進事業所
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和歌山県 健康づくりチャレンジ運動
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健康事業所宣言
全国健康保険協会　三重支部　
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健康宣言
全国健康保険協会　愛知支部　

企業チャレンジ
大府市

岩手県 「いわて健康経営宣言」事業
全国健康保険協会　岩手支部

青森県
「健康宣言」登録事業

全国健康保険協会　青森支部　

健康長寿のまちづくり協定
おいらせ町

福島県 「健康事業所宣言」事業
全国健康保険協会　福島支部　

秋田県 健康経営宣言
全国健康保険協会　秋田支部

宮城県 受動喫煙防止宣言施設登録制度
全国健康保険協会　宮城支部・宮城県・仙台市

東京都 健康企業宣言

全国健康保険協会　東京支部・健康保険組合連合会　東京連合会　

千葉県 健康な職場づくり宣言
全国健康保険協会　千葉支部　
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全国健康保険協会　茨城支部　
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岐阜県
「健康経営推進事業所」認定制度
全国健康保険協会　岐阜支部　

富山県 全国健康保険協会　富山支部　
健康企業宣言

沖縄県
データヘルス・モデル事業
全国健康保険協会　沖縄支部　

厚生労働省　沖縄労働局
ひやみかち健康経営宣言

宮崎県 全国健康保険協会　宮崎支部　
健康宣言優良事業所認定制度

長崎県 全国健康保険協会　長崎支部　
「健康経営」宣言事業
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全国に広がる健康宣言

各地域で自治体、保険者、民間企業・団体などが連携し、
工夫をこらした様々な職場の健康づくりを後押しする取り組みが始まっています。
その一部をここでご紹介します。

　ヘルスターとは、健康のヘルスと星のスターを合わせた造語で、健康づくりに取り組んでいる事業
所を星の数で認定する制度。２年に一度実施する予定で、２０１５年12月、第１回の結果を公表した。
三つ星には、県と協会けんぽの共同で認定証を出した。二つ星、一つ星は協会けんぽ単独で認定を行っ
た。認定事業所に対するインセンティブとして、ホームページや地元紙などで『健康優良企業』とし
て社名を広報するほか、地元地銀と協定を結び、認定企業を対象とした金利優遇商品を創設した。
　実施にあたっては作業部会を設け、有識者などの意見を参考にして制度設計を行った。協会けんぽ
が保有する健診結果データによる一次評価で１５５点、調査票による健康増進への取り組み状況を二
次評価として45点での合計２００点満点。協会けんぽのもつデータから健診を行っている事業所
１１,０００（２２,０００事業所の半分）を対象に選定した。
　そのほか、熊本大学とコラボした取り組みとして、若手サラリーマン向けに作った「ロボリーマン」
がある。少しでも楽しく健康に取り組んでもらうよう、ポスターや漫画入りの健康手帳、歩数計をつ
けた鬼ごっこ（チビットラン）などにも取り組んでいる。

ヘルスター認定制度熊本県

　健康経営に取り組む事業所を、大分県、協会けんぽ大分支部で登録し、①健診や保健指導の実施、
②事業主主導の健康づくり、③受動喫煙防止対策、④健康情報の提供、⑤事業所ぐるみの健康イベント
参加について、一定の要件を満たした事業所を ｢健康経営事業所｣ として認定する制度。
　認定に向け、健康情報の提供や、企業対抗運動イベントの開催などを県で実施。また、希望する登録
事業所を対象に、歩行計（ホコタッチ）などを活用し、月ごとに個人および事業所の歩数や歩行速度の
上位者にプレゼントが贈られるなど、事業所ぐるみで楽しく健康づくりができる仕組みを構築し、 活用
してもらっている。
　平成２８年８月現在、６３８事業所が登録されており、１３７の事業所が認定を受けている。
　認定事業所には、認定証を交付するとともに、県のホームページでも紹介。認定事業所の中でも、
特に優秀な事業所については ｢大分県優秀健康経営事業所｣ として表彰しており、今年度は５事業所
を表彰。

　職場の健康づくりに取り組む事業所を協会けんぽ福島支部が募集し、健康づくりをサポートする事
業。エントリーした事業所には宣言書と事業所の生活習慣病リスクと従業員一人あたり医療費の県平
均や同業態との比較など、事業所の健康度がわかる「事業所健康度レポート」などを進呈。協会けんぽ
福島支部のホームページで事業所名を紹介するほか、健康情報の提供などを行う。そのほか、エント
リー事業所は、提携の金融機関（福島銀行、東邦銀行、大東銀行、二本松信用金庫）で金利優遇が受け
られる。

健康事業所宣言福島県

　職場の健康づくりに取り組む企業の事業所を、県、協会けんぽ静岡支部が募集し、「ふじのくに健康
づくり推進事業所」として認定する制度。
　協会けんぽ静岡支部では、エントリーのあった全事業所を職員が訪問し、健診結果とレセプトから
企業の健康度を見える化した「健康度チャート」より課題の提示と取り組み内容のアドバイスを行う。
地元マスメディアである静岡放送・静岡新聞とも連携しセミナーなどを開催するほか、同社のポータ
ルサイトで、取り組み企業の紹介も行う。また、活動が顕著である事業所については静岡県知事表彰へ
の推薦を行う。

ふじのくに健康づくり推進事業所 静岡県

健康経営・地域の取り組み事例

　職場の健康づくりに積極的に取り組み、実践している企業・団体などの事業所を青森市が募集し、
一定の基準を満たしている場合に、「あおもり健康アップ実践企業」として認定し、応援する制度。
　認定された企業には、認定証と認定ステッカーを交付し、市のホームページで企業名や取り組み内
容を紹介するほか、健康講座などの講師派遣、健康教材の貸し出し、健康情報の提供などを行う。
　そのほか、認定企業は、青森銀行で取り扱っている法人向けの健康融資制度「ながいきエール」（借入
利率が最大０.５パーセント引き下げ） の申し込みができるほか、認定企業の従業員にはマイカーローン
や教育ローンの金利優遇や、クレジットカードのポイント・プレゼントが受けられる場合がある。

あおもり健康アップ実践企業認定制度青森県
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　そのほか、熊本大学とコラボした取り組みとして、若手サラリーマン向けに作った「ロボリーマン」
がある。少しでも楽しく健康に取り組んでもらうよう、ポスターや漫画入りの健康手帳、歩数計をつ
けた鬼ごっこ（チビットラン）などにも取り組んでいる。
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　平成２８年８月現在、６３８事業所が登録されており、１３７の事業所が認定を受けている。
　認定事業所には、認定証を交付するとともに、県のホームページでも紹介。認定事業所の中でも、
特に優秀な事業所については ｢大分県優秀健康経営事業所｣ として表彰しており、今年度は５事業所
を表彰。

　職場の健康づくりに取り組む事業所を協会けんぽ福島支部が募集し、健康づくりをサポートする事
業。エントリーした事業所には宣言書と事業所の生活習慣病リスクと従業員一人あたり医療費の県平
均や同業態との比較など、事業所の健康度がわかる「事業所健康度レポート」などを進呈。協会けんぽ
福島支部のホームページで事業所名を紹介するほか、健康情報の提供などを行う。そのほか、エント
リー事業所は、提携の金融機関（福島銀行、東邦銀行、大東銀行、二本松信用金庫）で金利優遇が受け
られる。

健康事業所宣言福島県

　職場の健康づくりに取り組む企業の事業所を、県、協会けんぽ静岡支部が募集し、「ふじのくに健康
づくり推進事業所」として認定する制度。
　協会けんぽ静岡支部では、エントリーのあった全事業所を職員が訪問し、健診結果とレセプトから
企業の健康度を見える化した「健康度チャート」より課題の提示と取り組み内容のアドバイスを行う。
地元マスメディアである静岡放送・静岡新聞とも連携しセミナーなどを開催するほか、同社のポータ
ルサイトで、取り組み企業の紹介も行う。また、活動が顕著である事業所については静岡県知事表彰へ
の推薦を行う。

ふじのくに健康づくり推進事業所 静岡県

健康経営・地域の取り組み事例

　職場の健康づくりに積極的に取り組み、実践している企業・団体などの事業所を青森市が募集し、
一定の基準を満たしている場合に、「あおもり健康アップ実践企業」として認定し、応援する制度。
　認定された企業には、認定証と認定ステッカーを交付し、市のホームページで企業名や取り組み内
容を紹介するほか、健康講座などの講師派遣、健康教材の貸し出し、健康情報の提供などを行う。
　そのほか、認定企業は、青森銀行で取り扱っている法人向けの健康融資制度「ながいきエール」（借入
利率が最大０.５パーセント引き下げ） の申し込みができるほか、認定企業の従業員にはマイカーローン
や教育ローンの金利優遇や、クレジットカードのポイント・プレゼントが受けられる場合がある。

あおもり健康アップ実践企業認定制度青森県
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全国に広がる健康宣言

各地域の表彰制度 各地域の健康経営インセンティブ

※ ＨＰなどにより東京商工会議所が調査・作成 ※ ＨＰなどにより東京商工会議所が調査・作成

山形県  やまがた健康づくり大賞

青森市  あおもり健康アップ実践企業認定制度
■ 青森銀行（青森県）  「ながいきエール」
■ 北日本銀行（岩手県）  きたぎん「いわて健康経営宣言 」事業所応援ローン
■ 東邦銀行（福島県）  スーパーローン「健康経営応援プラン」
■  福島銀行（福島県）  社員の健康づくり宣言事業所応援融資
■ 常陽銀行（茨城県）  常陽健康経営サポートローン
■  筑波銀行（茨城県）  あゆみ「復興支援ローン」
　     ※健康経営に関する情報提供、啓発活動など各種支援活動の実施
■  足利銀行（栃木県）  健康経営応援ローン
■ 十六銀行（岐阜県）  エブリサポート21『健康経営プラン』
■  広島銀行（広島県） ＜ひろぎん＞健康経営評価融資制度　
■  伊予銀行（愛媛県）  いよぎんビジネスサポートローンＨ「ヘルスマネジメント」
■  肥後銀行（熊本県） ひぎん健康企業おうえん融資制度
■  第四銀行（新潟県）  地域創生応援資金融資制度
■ 中国銀行（岡山県）  ちゅうぎん健活企業応援ローン
■ トマト銀行（岡山県）   トマト健活企業応援ローン
■ 山陰合同銀行（島根県）   健康宣言事業所、認定事業所向け金利優遇
■ 島根銀行（島根県）  健康宣言事業所、認定事業所向け金利優遇
■ 西武信用金庫（東京都）　健康優良企業サポートローン

健康企業・事業所認定等 金融機関 事業資金融資の金利優遇

■  青森銀行（青森県）    ■ 福島銀行（福島県）
■  北日本銀行（岩手県）    ■ 東邦銀行（福島県）
■  大東銀行（福島県）    ■ 十六銀行（岐阜県）
■  二本松信用金庫（福島県）

住宅ローン・個人ローンなどの金利優遇

■  埼玉県信用保証協会（埼玉県） 「健やか」　割安な保証料率での保証の提供
※  35の提携金融機関

保証制度の利用

■  青森銀行（青森県）　　   クレジットカード一体型ＩＣキャッシュカード『aomo』へのポイント付与　
ポイント制度

■  弘前市 「ひろさき健やか企業」奨励金交付
■  兵庫県 会社で健康教室などを実施する際の費用補助
■  沖縄県 働き盛りの健康づくり支援事業

費用補助・補助金など

■  岐阜県　岐阜県中小企業資金融資制度(雇用支援資金)

融資制度

前橋市   まえばしウエルネス企業

新潟県   元気いきいき健康企業登録制度

京都府  きょうと健康づくり実践企業認証制度

大阪府   大阪府健康づくりアワード

兵庫県   兵庫県健康づくりチャレンジ企業登録制度

　   健康とくしま応援団
   健康づくり推進活動功労者　知事表彰徳島県

大分県    健康経営事業所認定制度

宮崎県   健康長寿推進企業等知事表彰

那覇市   頑張る職場の健康チャレンジ

静岡県  「ふじのくに健康づくり推進事業所」　健康づくり知事褒賞

掛川市   かけがわ健康づくり実践事業所

島根県   しまねいきいき健康づくり実践事業所

鳥取県   健康経営推進事業(健康経営マイレージ事業）知事表彰
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なぜ「健康経営」が必要とされているのでしょうか？

従業員が健康でいきいき働く職場は学生から見ても魅力的。
企業の生産性向上にも寄与します。

答えはこちら

人材不足の解消、ベテラン従業員を活用する視点から、
健康経営がこれまで以上に重要となっています。

情報化、業務の多様化に伴う過重労働による健康障害防止の観点からも有効です。

Q

A

健康経営スタートアップ

STEP
で始める健康経営

5

全国健康保険協会東京支部「健康企業宣言」

    健康経営5ステップ　（STEP 1）

STEP2は次ページへ

          　健康宣言
■ 社内外に健康経営を行うことを宣言する
 ▼加入している健康保険組合・全国健康保険協会などが健康宣言事業を実施しているか
 （企業の健康経営を支援しているか）確認してください（16 ～ 17ページ参照）

STEP 1
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    健康経営5ステップ　（STEP 1）

STEP2は次ページへ
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■ 社内外に健康経営を行うことを宣言する
 ▼加入している健康保険組合・全国健康保険協会などが健康宣言事業を実施しているか
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STEP 1
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■ 健康経営アドバイザー（初級）は、健康経営の重要性を企業（経営者）に伝え、

　 実践へのきっかけをつくる人材養成を目的として創設されました(東京商工会議所が認定登録)。

  健康経営アドバイザー（初級）とは

  健康経営アドバイザーが健康経営実践をサポート！

健康経営を実践する上での課題
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    健康経営5ステップ  （STEP 2 〜 STEP 5）

  健康経営アドバイザー制度とは

■ 健康経営に取り組もうとする企業に対して、行政の施策や、相談窓口など必要な情報提供や実践支援を
　　行う専門家です。

■ 健康経営の課題に幅広く対応するために、中小企業診断士、社会保険労務士、保健師、管理栄養士、健康運動
　　指導士等、様々な専門家が登録される予定です。

  　取り組みの評価・見直し
■ 従業員の健康づくりの参加・実施状況を把握する
■ 生活習慣・健康状況の改善、参加者の満足度、仕事のモチベーションアップなど、
　  健康づくりによる反応 ・効果を確認し、次の一手（改善策）を検討する

STEP 5

  　健康課題等の把握
■ 定期健康診断の受診率を確認する
■ 可能であれば、健診結果などにより、自社の「健康度の見える化」を図る
■ 従業員の心の健康状態を把握する（ストレスチェック）
■ 残業時間、有休の取得状況、食事の時間帯など職場環境を確認する
■ 従業員の健康管理に関連する法令等　

STEP 3

  　計画策定・健康づくりの推進
■ ＳＴＥＰ３で自社の健康課題を把握し、社内で優先的に取り組む課題を決める
■ 優先順位に従って課題解決の方法を検討し、計画を立案する
■ 健診受診率１００％、喫煙率、有休取得率、朝食欠食ゼロなど数値目標も検討してみる

《施策例》
・自販機、社員食堂、分煙など職場環境の見直し
・職場における体操・ストレッチの実施
・保健師・管理栄養士などによる生活習慣改善指導
・睡眠とアルコールに関する正しい知識の習得
・禁煙プログラムの導入
 ・ストレスやメンタルヘルスに対する正しい理解の促進
・職場における感染症対策
・ノー残業デー、有休取得促進の仕組み導入

※「隣の会社もやっている！ 中小企業の取り組み例」30 ～ 31ページを参考にしてください。
※ 業種・職種などによっても対策は変わってきます。詳細は専門家と相談してください。
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  　組織体制
■ 社内で健康づくりの担当者を決める
■ 健康づくりに関する外部人材の活用も検討する

STEP 2

出典：経済産業省「健康経営の啓発と中小企業の健康投資増進に向けた実態調査」
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　隣の会社もやっている！中小企業の取り組み例　

         　　経営理念・組織体制 CASE 1

・　健康宣言の実施
・　経営理念、事業計画などに「従業員の健康」を明記
・　健康づくり担当者の設置
・　安全衛生委員会あるいは全国健康保険協会の健康保険委員制度を活用した体制づくり

         　　労働環境の整備とワークエンゲイジメント CASE 2

・健康診断受診率１００％　
　社長あるいは健康づくり担当者からの電話、メールなどの連絡により、 再検査率も１００％
・ 健康保険組合、全国健康保険協会などと連携した従業員全体の健康状態の把握（健康の見える化）
・従業員一人ひとりの健康目標の設定
・社長の健康訓話
・専門家による健康教室の開催
・健康保険組合からの情報の提供、メールなどによる案内
・健康WEBツールの活用
・部署に設置されている「行動予定表」のホワイトボードの各人の欄に
  それぞれの「本日の健康状態」を記入
・定時退社奨励日、有休取得目標の設定

【運動】
・　全社的なラジオ体操の実施
・　スポーツ玉入れと健康講話、面談指導の同時開催
・　ウォーキングイベントの実施
・　活動量計による歩数の計測
・　階段を使う、駐車場ではなるべく遠くに停めるなど
・　社内でのストレッチの奨励
・　同業種共催のスポーツイベントの実施

【栄養】
・　月１回の野菜現物支給
・　社員食堂、弁当などで栄養バランスのとれた食事機会の提供
・　自販機にトクホの飲料（会社負担で価格設定）

【こころ】
・　声かけ運動

【その他】
・　インフルエンザ予防接種の会社負担
・　長時間労働の是正、有休の取得促進
・　体重計、血圧計などを用意
・　健康づくりポイント表彰
・　社内完全禁煙

         　　健康づくりの具体的対策CASE 3
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名称 概要

全国健康保険協会

中小企業などで働く従業員とその家族など、約3,700万人の加入
者、180万事業所の事業主からなる日本最大の医療保険者。本部
と47都道府県支部で構成されている。主たる業務は保険運営の企
画・ 保険給付・保健事業。特定健康診査の受診や特定保健指導、
健康づくりに関する情報を入手することができる。

https://www.kyoukaikenpo.or.jp/

都道府県労働局

（厚生労働省）

全国47の都道府県に設置。下部機関として労働基準監督署、公共
職業安定所（ハローワーク）がある。健康づくり制度に関する助
成を含んだ職場定着支援助成金、キャリアアップ助成金などの施
策を所管している。総合労働相談コーナー（主に労働基準監督署
に設置されている）で労務管理などに関する相談が可能（担当部
署への取次ぎを含む）。

http://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/
koyou_roudou/roudoukijun/pref.html

産業保健総合支援センター

（独立行政法人労働者健康

安全機構）

事業者及び産業医、産業看護職、衛生管理者などの産業保健関係
者が行う自主的な産業保健活動を支援するとともに、小規模事業
場の事業者及び労働者に対する産業保健サービスの提供を行うこ
とを目的として、全国47の都道府県に設置。産業保健関係者を対
象とした研修・相談対応、事業主・労務管理担当者などを対象と
した職場の健康問題に関するセミナーの実施や情報提供、小規模
事業場の支援として地域窓口（地域産業保健センター）の運営な
どを行っている。

http://www.johas.go.jp/shisetsu/tabid/578/Default.
aspx

中央労働災害防止協会

事業主の自主的な労働災害防止活動の促進を通じて、安全衛生の
向上を図り、労働災害を絶滅することを目的に設立された公益目
的の法人。「応援します　明日の安全・健康・快適職場」をコーポ
レートスローガンとして、健康づくり推進に関する様々な事業を
展開している。中小規模事業場の労働災害防止活動の一層の推進
の観点から、実施する主要な研修・セミナーや安全衛生技術サー
ビスなどの利用料金を割引するサービスを実施している。

http://www.jisha.or.jp/

ミラサポ　

未来の企業★応援サイト

（中小企業庁）

公的機関の支援情報・支援施策（補助金・助成金など）の情報提供や、
経営の悩みに対する先輩経営者や専門家との情報交換の場を提供
する、中小企業・小規模事業者の未来をサポートするサイト。

https://www.mirasapo.jp/
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署への取次ぎを含む）。

http://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/
koyou_roudou/roudoukijun/pref.html

産業保健総合支援センター

（独立行政法人労働者健康

安全機構）

事業者及び産業医、産業看護職、衛生管理者などの産業保健関係
者が行う自主的な産業保健活動を支援するとともに、小規模事業
場の事業者及び労働者に対する産業保健サービスの提供を行うこ
とを目的として、全国47の都道府県に設置。産業保健関係者を対
象とした研修・相談対応、事業主・労務管理担当者などを対象と
した職場の健康問題に関するセミナーの実施や情報提供、小規模
事業場の支援として地域窓口（地域産業保健センター）の運営な
どを行っている。

http://www.johas.go.jp/shisetsu/tabid/578/Default.
aspx

中央労働災害防止協会

事業主の自主的な労働災害防止活動の促進を通じて、安全衛生の
向上を図り、労働災害を絶滅することを目的に設立された公益目
的の法人。「応援します　明日の安全・健康・快適職場」をコーポ
レートスローガンとして、健康づくり推進に関する様々な事業を
展開している。中小規模事業場の労働災害防止活動の一層の推進
の観点から、実施する主要な研修・セミナーや安全衛生技術サー
ビスなどの利用料金を割引するサービスを実施している。

http://www.jisha.or.jp/

ミラサポ　

未来の企業★応援サイト

（中小企業庁）

公的機関の支援情報・支援施策（補助金・助成金など）の情報提供や、
経営の悩みに対する先輩経営者や専門家との情報交換の場を提供
する、中小企業・小規模事業者の未来をサポートするサイト。

https://www.mirasapo.jp/
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