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一貫生産中核企業チェックリスト 

 

 

（チェックリストの趣旨・ポイント） 

・一貫生産中核企業チェックリストでは、川下企業に代わって一貫生産体制を

構築・管理する中核企業に求められる事項を整理した。 

・本チェックリストでは、全体の品質保証、生産技術のプラン、二次発注の管

理等、中核企業に求められる事項を部門ごとにまとめている。下請パートナ

ーの生産管理状況をどの程度把握しなければならないのか、品質保証におい

てはどこまで責任を果たす必要があるのかという観点から、各項目の理解を

深めることが必要である。 

 

・本チェックリストは以下の項目から構成される。 

（構成） 

１.購買 

２.品質保証 

３.製造 

 

（用例） 

ＣＰ：チェック・ポイント(Check Point) 

 

【資料】：資料の要求があった場合に備え、提出できるように準備しておくこ

とが望ましい項目。 

 

1. 購買 

（１）体制/人員 

一貫ＣＰ-１： 

・購買管理に対応する人員は実現可能な人員配置となっているか。 

☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-２： 

・下請パートナーの評価ができる人員は足りているか。     ☐ YES  ☐ NO 

 

（２）選定/評価 

一貫ＣＰ-３： 

・下請パートナーの能力調査は実施済みか。               ☐ YES  ☐ NO 
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一貫ＣＰ-４： 

・下請パートナーの能力調査の規程はあるか。             ☐ YES  ☐ NO 

・能力調査票の様式は決まっているか。                   ☐ YES  ☐ NO 

（YES の場合）能力調査での確認事項。【資料】  

★【ガイドブック 一貫Ｇ１参照】 

 

一貫ＣＰ-５： 

・下請パートナー名と委託内容が記載されたリストを管理しているか。 

☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ６： 

・下請パートナーと契約書を締結済みもしくは締結する予定はあるか。 

☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-７： 

・下請パートナーと秘密保持契約を締結済みもしくは締結する予定はあるか。 

☐ YES  ☐ NO 

 

（３）要求指示方法 

一貫ＣＰ-８： 

・図面、スペック等の技術要求をはじめとした要求事項を社内関連部門及び下

請パートナーへフローダウンしているか。               ☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 一貫Ｇ２参照】 

 

一貫ＣＰ-９： 

・川下企業から設計変更を受けた場合に、下請パートナー等購買先に伝える技

術要求の運用要領はあるか。【資料】                    ☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 一貫Ｇ３参照】 

 

一貫ＣＰ-１０: 

・通常の注文書発行までのフローの運用は規定されているか。(設計変更時の

対応も含む) 【資料】                                 ☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 一貫Ｇ４参照】 
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一貫ＣＰ-１１： 

・顧客から受領した資料の内容を契約文書に紐付いた文書（*）に反映して配

布することで下請パートナーへ要求する規程はあるか。【資料】 

☐ YES  ☐ NO ☐ N/A 

*契約文書に紐付いた文書：一般的には取引基本契約書、品質保証要求書、注

文書、及び注文書から呼ばれる技術要求(図面、スペック、荷姿仕様書等) 

等である。 

★【ガイドブック 一貫Ｇ５参照】 

 

一貫ＣＰ-１２： 

・下請パートナーからの納入物(部品、検査成績書等の品質記録、その他)は客

先要求に従う様に規定されているか。【資料】    ☐ YES  ☐ NO ☐ N/A 

 

（４）進捗管理 

一貫ＣＰ-１３： 

・下請パートナーの納期管理は実施しているか。【資料】    ☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 一貫Ｇ６参照】 

 

（５）支給品管理 

一貫ＣＰ-１４： 

・下請パートナーへ支給する材料につき、管理要領があるか。 

☐ YES  ☐ NO ☐ N/A 

（YES の場合）管理要領どおり運用されているか。         ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-１５： 

・支給材料管理要求を下請パートナーヘフローダウンしているか。【資料】 

☐ YES  ☐ NO ☐ N/A 

★【ガイドブック 個社Ｇ８参照】 

 

一貫ＣＰ-１６： 

・下請パートナーに支給されているものも含めて、支給治工具、自社治工具の

識別はできているか。                         ☐ YES  ☐ NO  ☐ N/A 

 

一貫ＣＰ-１７： 

・下請パートナーに支給されているものも含めて、治工具につき管理要領があ

るか。            ☐ YES  ☐ NO ☐ N/A 
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（YES の場合）管理要領どおりに運用されているか。  ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-１８： 

・下請パートナーへ支給する材料につき、管理要領があるか。 

☐ YES  ☐ NO ☐ N/A 

（YES の場合）管理要領どおり運用されているか。         ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-１９： 

・下請パートナーヘ治工具管理要求をフローダウンしているか。 

☐ YES  ☐ NO  ☐ N/A 

★【ガイドブック 一貫Ｇ７参照】 

 

（６）定期評価 

一貫ＣＰ-２０： 

・経営上の理由で突然生産ができなくなることがないように、定期的に下請パ

ートナーの経営能力について評価しているか。 

☐ YES  ☐ NO  ☐ N/A 

 

2. 品質保証 

（１）全般 

一貫ＣＰ-２１： 

・一貫生産に関連する品質管理マネジメントシステム（以下、ＱＭＳ）の範囲

と、第三者認証の適用範囲と齟齬（差異）がないか。（実際に仕事を行うサ

イトが、第三者認証の範囲に含まれていない事例もある。） 

☐YES  ☐ NO 

 

（２）人的資源 

一貫ＣＰ-２２： 

・一貫生産に対応する品質保証・品質管理（検査工程を含む）を行う組織があ

るか。                                                ☐ YES  ☐ NO 

（NO の場合）体制案／計画があるか。                     ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-２３： 

・一貫生産のための品質保証体制は実行可能な人員配分となっているか。 

☐ YES  ☐ NO 

・検査員は足りているか。                                ☐ YES  ☐ NO 
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・人員計画に従って、配置換え、補充が行われているか。  ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-２４： 

・下請パートナー管理体制は実行可能な組織または役割分担となっているか。 

☐ YES  ☐ NO 

（NO の場合）体制案／計画があるか。           ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-２５： 

・下請パートナー管理体制は実行可能な人員配分となっているか。 

☐ YES  ☐ NO 

・人員計画に従って、配置換え、補充が行われているか。  ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-２６： 

・中核企業として追加された教育項目を教育計画に従い実施しているか。 

☐ YES  ☐ NO  ☐ N/A 

・下請パートナーに対して教育を実施しているか。     ☐ YES  ☐ NO 

 

(３)契約関連 

一貫ＣＰ-２７： 

・下請パートナーは品質要求文書を全て受領しているか。  ☐ YES  ☐ NO 

・下請パートナーが内容を理解していることを確認しているか。 

☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 一貫Ｇ８参照】 

 

（４）設備等 

一貫ＣＰ-２８： 

・一貫生産体制を構築するにあたって、設備が導入計画に従って整備されてい

るか。                        ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-２９: 

・ 支給される治具は整っているか、また管理されているか。（現物での確認が

必要。）                   ☐ YES  ☐ NO  ☐ N/A 
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（５）作業移管の管理 

一貫ＣＰ-３０： 

・中核企業として作業移管の範囲及び社内責任部門と役割は明確か。 

☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-３１： 

・作業移管の立案から実行までの手順及びアウトプットは定められているか。 

☐ YES  ☐ NO 

 

（６）サプライヤー計画／購買管理  

一貫ＣＰ-３２： 

・サプライヤー計画（*）があるか。       ☐ YES  ☐ NO ☐ N/A 

*サプライヤー計画：サプライヤーの定期監査計画。場合によっては各社が必

要な事項（要求事項の設定、能力評価、サンプル評価、工程確認等々）を盛

り込んだ計画。 

（YES の場合）計画に基づき、サプライヤー調査／評価が行われているか。 

☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-３３： 

・下請パートナーに対する顧客からの要求に基づいた品質要求文書があるか｡ 

☐ YES  ☐ NO 

一貫ＣＰ-３４： 

・自社購入品または客先支給品に対する受入検査要領があるか。 

☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 一貫Ｇ９参照】 

 

一貫ＣＰ-３５： 

・受入検査要領に材料、製品、または製品カテゴリ別の工程記録、作業記録等

の検査方法(項目、頻度等)を定めているか。       ☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 一貫Ｇ１０参照】 

 

一貫ＣＰ-３６： 

・受入検査要領に検査結果の識別方法を定めているか。   ☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 一貫Ｇ１１参照】 
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一貫ＣＰ-３７： 

・受入検査要領に検査結果の記録方法を定めているか。 ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-３８： 

・購入先に検査員認定（検証の委譲）している場合、下請パートナーを定期的

に監査しているか。             ☐ YES  ☐ NO  ☐ N/A 

・検査員に関し新規、更新、取り消し等の維持管理規程はあるか。 

☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 一貫Ｇ１２参照】 

 

一貫ＣＰ-３９： 

・下請パートナーが、自社または顧客の要求、図面、スペック等を理解してい

ることを確認しているか。               ☐ YES  ☐ NO 

・下請パートナーが独自に顧客等よりスペックを入手しており、自社からはス

ペックを配布していない場合、その授受管理について規定されているか。 

☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-４０： 

・下請パートナーへの契約書／注文書に、品管要求、技術要求、荷姿仕様書等

に対する指示がされているか。             ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-４１： 

・下請パートナーの工程表を管理しているか。       ☐ YES  ☐ NO 

（YES の場合）作業指示はどのように行うか規定されているか。 

☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-４２： 

・下請パートナーへの要求文書の中に、再審申請に関する内容が含まれている

か。                         ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-４３： 

・下請パートナーを能力評価した結果はあるか。(治工具製作供給者含む)。 

☐ YES  ☐ NO 
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一貫ＣＰ-４４： 

・下請パートナーから不適合情報を吸い上げ、再審申請しているか。 

☐ YES  ☐ NO 

 

（７）品質記録 

一貫ＣＰ-４５： 

・品質記録の対象（*）はリストアップされているか。   ☐ YES  ☐ NO 

*品質記録の対象：一般的には製品の作業記録、検査・試験の記録、不適合製

品の判定処理記録等である。 

★【ガイドブック 一貫Ｇ１３参照】 

 

一貫ＣＰ-４６： 

・初回製品検査に関する要領に報告書（First Article Inspection Report：

ＦＡＩＲ－Ｆｏｒｍ１.２.３.)の作成方法はあるか。      ☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 一貫Ｇ１４参照】 

 

一貫ＣＰ-４７： 

・発注予定品に対するＦＡＩ計画は立てられているか。   ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-４８： 

・納入の際に製品と共に提出するＣｏＣ（Certificate of Conformity：適合

証明書）／検査成績書の作成方法が明確になっているか｡ ☐ YES  ☐ NO 

 

（８）技術要求管理 

一貫ＣＰ-４９： 

・必要な技術情報が入手されているか。（図面から呼ばれるスペック等：自社

作業以外にも部品製造に必要なスペックを入手していること。） 

☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-５０： 

・旧版のデータを規定どおり処理しているか。       ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-５１： 

・設備のソフト変更時、データセット変更時の検証結果の記録はあるか。 

☐ YES  ☐ NO 
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一貫ＣＰ-５２： 

・不適合データの誤使用防止が取られているか(隔離・削除等) 。 

☐ YES  ☐ NO 

 

（９）初回製品検査 

一貫ＣＰ-５３： 

・ＦＡＩＲは SJAC9102 に則り作成されているか。          ☐ YES  ☐ NO 

・内容は最新 Revision に適合しているか。                ☐ YES  ☐ NO 

・ＦＡＩは自社の文書としてサインオフされているか。     ☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 個社Ｇ１９／一貫Ｇ１４参照】 

 

一貫ＣＰ-５４： 

・バルーン図がモデル管理されている場合は、データ名を規定どおり付与して

おり、元データまで遡れるか。         ☐ YES  ☐ NO  ☐ N/A 

 

一貫ＣＰ-５５： 

・自社作業以外の特殊工程もＦｏｒｍ３に記録されているか (Shot、表面処理、

塗装等)                 ☐ YES  ☐ NO  ☐ N/A 

 

一貫ＣＰ-５６： 

・記録方法に不備はないか。(必要な事項が記録されているか、漏れはないか。) 

☐ YES  ☐ NO 

 

（１０）作業指示書 

一貫ＣＰ-５７： 

・ＦＡＩ対象の場合、識別がされているか。        ☐ YES  ☐ NO 

・作業指示書等の改訂時等、必要があれば再ＦＡＩを指示する規定はあるか。 

☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-５８： 

・作業指示書の付図または工程表は作業(検査)できる適切なものか。（実際に

作業（検査）できる適切なものか、治工具が使えるか否か。） 

☐ YES  ☐ NO 
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一貫ＣＰ-５９： 

・作業指示書を作成・点検する人の力量管理はされているか。  ☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 一貫Ｇ１５参照】 

  

(１１）工作図 

一貫ＣＰ-６０： 

・工作図に各作業の詳細手順が明記されているか（バリ取り、仕上げ等）。 

☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-６１： 

・社内の作業指示と顧客指示書の指示内容は一致しているか。（少なくとも顧

客指示書の指示内容は全て社内の作業指示に含まれていること。） 

☐ YES  ☐ NO 

 

（１２）治工具作成 

一貫ＣＰ-６２： 

・治工具（新規、移管）の妥当性確認をする計画はあるか。 

☐ YES  ☐ NO  ☐ N/A 

（YES の場合）計画に従い妥当性確認は終わっているか。  ☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 一貫Ｇ１６参照】 

 

一貫ＣＰ-６３： 

・治工具リストがあるか。            ☐ YES  ☐ NO  ☐ N/A 

 

一貫ＣＰ-６４： 

・ＮＣプログラムの管理リストには使用した図面の Revision が記載されてい

るか。                   ☐ YES  ☐ NO  ☐ N/A 

 

一貫ＣＰ-６５： 

・治工具妥当性を確認した結果は記録として保管しているか。 

☐ YES  ☐ NO  ☐ N/A 

 

（１３）特殊工程管理 

一貫ＣＰ-６６： 

・自社は特殊工程の承認を取得しているか。   ☐ YES  ☐ NO  ☐ N/A 

 



11 
 

一貫ＣＰ-６７： 

・特殊工程の対象アイテムは明確になっているか。     ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-６８： 

・技能認定の対象アイテムは明確になっているか。     ☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 一貫Ｇ１７参照】 

 

一貫ＣＰ-６９： 

・下請パートナーの特殊工程対象（ＯＥＭ／スペック(*)）を把握しているか。 

☐ YES  ☐ NO 

*スペック：この場合は特殊工程に関わる全てのスペック（プロセス、設備、

人）を指す。 

・特殊工程承認を取得（または申請）されていることを確認しているか。 

☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 一貫Ｇ１８参照】 

 

一貫ＣＰ-７０： 

・特殊工程技能認定者の教育記録はあるか。   ☐ YES  ☐ NO  ☐ N/A 

 

一貫ＣＰ-７１： 

・特殊工程技能認定者リストはあるか。     ☐ YES  ☐ NO  ☐ N/A 

 

（１４）検査手順 

一貫ＣＰ-７２： 

・追加されたスペック要求(特殊工程、塗装、マーキング等)について基本教育

が実施され、理解しているか。             ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-７３： 

・検査員の取消について規程はあるか。          ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-７４： 

・受入検査、最終検査において何をするか規定されているか。 

☐ YES  ☐ NO 
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（１５）不適合管理 

一貫ＣＰ-７５： 

・不適合品についての管理要領はあるか｡          ☐ YES  ☐ NO 

（YES の場合）客先への再審申請方法はあるか。      ☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 一貫Ｇ１９参照】 

 

（１６）記録の管理 

一貫ＣＰ-７６： 

・電子媒体で保管する記録はあるか。【資料】       ☐ YES  ☐ NO 

・それは規程通りに管理されているか。     ☐ YES  ☐ NO  ☐ N/A 

 

（１７）品質傾向 

一貫ＣＰ-７７： 

・社内の品質傾向を評価（トレンド評価）しているか。  ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-７８： 

・下請パートナーの品質傾向を評価（トレンド評価）しているか。 

☐ YES  ☐ NO 

 

3. 製造 

一貫ＣＰ-７９： 

・一貫生産遂行にあたって製造部門の体制表／人員表で役割／責任が明確にな

っているか｡                     ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-８０： 

・社内にスペックを配布・管理する仕組みがあるか｡(下請パートナーに対して

も同様の管理の仕組みがあるか。）             ☐ YES  ☐ NO 

 

一貫ＣＰ-８１： 

・ローディング(人員、設備)が管理できるようになっているか｡ 

☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 一貫Ｇ２０参照】 

 

一貫ＣＰ-８２： 

・工程の進捗は管理しているか｡【資料】       ☐ YES  ☐ NO 

★【ガイドブック 一貫Ｇ２１参照】 


