
京都信用保証協会

アトツギベンチャー支援
の

R５. ７.２０



１.京都信用保証協会の業務内容と役割

中小企業・小規模事業者の

「金融と経営の総合支援サービス機関」

1.金融支援
中小企業者が金融機関から事業資金の融資を受ける際に、

「公的な保証人」となって金融の円滑化を図る。

２.経営支援（個社＋面的）
中小企業者の創業期、成長期、成熟期、衰退期等、各ラ
イフステージごとの課題に対する経営支援や、事業承継、
事業再生等、特定の課題や地域課題に特化した企業支援を
行う。

アトツギベンチャー支援を実施
事業承継、地域課題解決にかかる面的な支援としてそれぞれの地域に寄り添った
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✓ コロナ関連融資により、令和２年度の保証承諾額は前年比５２７％、保証債務残高
は１兆３，０２６億円（過去最高）となる。＜京都＞

⇒コロナ融資の返済開始のピークは令和５年度から。
従来のビジネスモデルでは、立ち行かなくなっている事業者が多い中、重要なの
は中小企業者（アトツギたち）の新事業創出！

２. 保証債務残高の推移と新事業創出
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３．京都府内地域ごとに仕掛けるアトツギベンチャー支援

各地域の課題に寄り添い、自治体や関係機関、金融機関、地元アトツギ等を
巻き込んだアトツギベンチャー支援を展開

2021年度2019年度

2022年度

2020年度 2021年度

山城支所

2021年度 2022年度
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京都府北部地域
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✓ 与謝野町発ローカルベンチャー「㈱ローカルフラッグ」の協力
 のもと、自治体や商工団体、地域金融機関と連携しアトツギ
 ベンチャーセミナーを実施

✓ 家業でイノベーションを起こした地元アトツギを講師に招聘。
 地域アトツギコミュニティの形成をねらう

✓ 少子高齢化、生産人口の減少、事業所数の減少等、京都府北部
 の地域課題解決を目指す

✓ 京都のオープンイノベーションを牽引する「京都知恵産業創造
の森」とタッグを組み、新しい一歩を踏み出す人のための共創
の場「ＫＯＩＮ」を舞台に後継者支援を行う

✓ 家業でイノベーションを起こすノウハウが学べる「京都アトツ
ギベンチャースクール」等と家業を活かした新事業開発を目的
とした「京都アトツギゼミ」を開催

✓ インプットとアウトプットのプログラムを繰り返すことで、
 後継者のイノベーション創出を後押し

京 都 市 域

地域課題
ローカル
ベンチャー

地元
アトツギ

ＫＯＩＮ
スクール
ゼミ

オープンイノ

ベーション

× ×

× ×
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京都府南部地域

✓ 宇治市と宇治商工会議所が運営する産業交流拠点「うじらぼ」を拠点にアトツ
ギ支援を展開

✓ 宇治市、宇治商工会議所、保証協会連携の下、地域金融機関を巻き込み、アト
ツギの掘り起こしからコミュニティの構築等を目的とした事業承継プログラム
「アトツギらぼ」を実施
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✓ プログラム前半は、アトツギ経営者を講師に招聘。
経営のノウハウ等を提供

✓ プログラム後半は、カーニバルライフの山本氏を
モデレーターとして招聘。学んだことをアトツギ
同士でアウトプットを行う「ホームルーム」を実
施

✓ アトツギの深い学びからの成長とアトツギコミュ
ニティ構築をサポート
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地域金融機関自治体 商工団体

４．アトツギ支援と地域金融機関

✓ 全ての取組みに地域金融機関が後援

✓ 地域のアトツギ事情は事業者と近い距離にある金融機関担当者が良く知っており、
潜伏しているアトツギへアプローチ

✓ つまり、アトツギ支援において金融機関はなくてはならない存在である
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５．京都におけるアトツギ支援モデル

セミナー・スクール・ゼミ

個別企業への支援

アトツギ
OB

自治体 商工団体 保証協会 金融機関 ローカル
ベンチャー

ヒト モノ カネ 情報

専門家派遣、補助金、ファイナンス、ビジネスマッチング、計画策定支援、
海外展開 etc.

ア
ト
ツ
ギ

ア
ト
ツ
ギ

中小企業
支援機関

「地域の中小・小規模事業者」から
「地域を牽引する中小企業」へ

面

個
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６．生まれつつあるアトツギ達の新事業

京都初のアトツギ甲子園ファイナリストを輩出

✓ 現在も金融機関と保証協会で新事業創出に伴走支
援中（新事業計画策定中）

✓ 甲子園出場後、スタッフ拡充、設備投資を行い、
今年度中に新たなカードゲームをリリース予定

✓ 甲子園ファイナリスト数名と現在も交流中

【新事業創出】

✓ 自動車部品製造業のアトツギがカーボンニュートラルに向け、ＥＶ分野へ進出。

また、加工技術を生かしたクラウドファンディングにも挑戦中。

【後継者連携】

✓ アトツギらぼ参加アトツギが協働し、地域活性化事業に挑戦中。

【事業承継の後押し】

✓ アトツギらぼ参加アトツギが事業承継を決意、脱サラし、家業へ従事。 etc. 

その他、続々とアトツギの達の挑戦が始まっています
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７．アトツギエコシステムの構築

自治体

保証協会 商工団体

金融機関

ローカル
ベンチャー

コーディ
ネーター アトツギ

アトツギ アトツギ

アトツギ
リーダー

アトツギ
リーダー

アトツギ

アトツギ
の成長

地域

国
地域アトツギコミュニティ
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７．最後に

京都信用保証協会は、これからも公的金融機関の特色を生かし、
京都府各地域の自治体、商工団体、金融機関、支援機関等の
ハブとなり、「アトツギ支援ネットワーク」構築に努めます。

各機関連携することで、決して一過性でない「アトツギ支援」
が地域に根付くと考えています。

地域に根付いたアトツギ支援を継続することで、地域を代表す
るアトツギ達が次々と生まれ、地域経済が活性化し、日本経済
に還元していく。

そういった未来実現のため、今年度も京都のアトツギ支援の火
付け役として邁進していきます。
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