CGS

29 3 31
30 9 28



.-ﬁ!-ﬁ— 1

o m) | wmfi | & 20161 - 1 Eler #
™= 2 Ve «dw DJeP afie— -~ A # No
1

a 20161 - 1 =1er2a™=| 85 k-
o — - 18 Ve =% — =< -=8 o e w
> ePafie | — % o — £ —

n 8 CEO — n d efi ¥ fi ¥ K — 8

N — - a4 A AL

Lo o afsissid=mys

EENRE | & 28 7 %l J Yoo Km
DPg o=— &4 = t 4 v CGS «(Ow” DJnNeP afi @n
ceve o -
3< B[4V a CGS rcePafie — 0
- e 29 3 10 4 348 ¥ —«DW D
ePofie— — L A s - % ™M= AL <%

< a4 L 4 o ®mm) wmfia ¢DW DJNeP afi @No
ovi - A e CGS® mm) ' wafi & oy

® =) | wfi | 8 27 - tdVeow D eP afi ®N D
-4 4V cedwWw DJePafie— - A 0 A

% A~ V= a{=% Low D, ePafi en <1
< L o1 == Arszrdd Afsslhless o o4 A
vV Er < 4 F 0 L J3<EvL_#Nef°o o mm
' wmfi—  d oW D ePafiencdyrz 1= A
34=8 % - <V edw DdDineP safi en- evr— 4 4

- A rE o) wmfi Z -V L -s t

=
—
IN

% 149

29 3 31



8 20131 JAPAN iIsBACK 1 ¢ m254™=38 «DwW D J eP 1

L

s

- 8

4 =wk s

fi @l
L

—fi — 8
29 6

—_ 8

A

.-J’!

'Ig

R
— 8 — 3
z| 82020 5#—3
== 8g Society 5.0 —

{1 v 258
=«0W D) eP afi ®
lJ||L T 8g
30
0

4

=V

AL
4L

AL

6 15

L

L

,Ig

Ne - |

@

Ls

£ 8g s

®Y D e Vi
_JL_
m

Y% Nef| o
2— 1

D IN

0
DJePafi @

— 8

=V
el << o8
L

® mm)

J L A<l —

<

-

~ 8

f# %

Re*> @y — #3851
GDP g <A{s<td=m™¢o

oy 9

20181 g Society 50095 ¢ D o

=1

b D

=1l s

| i #
A=o02 «Oow >, eP afi @

Z8«¢DW D.J eP nfi @

7

- = - afsm™e

20171 Society 5.0 — - 1tV
- % ™M= 8y - %1 n

S mnfi ¢ fi o K
AMots% 4 1

29 12 8

i< <o Naltd |

J O
©

n =~ [ g

E <<t dve

n
®

-1

o -
L

o= 8

=
- 0

SZE3 %-” ||-e 8 ¢D

% | % % —
SRR
L4y 1L

LlaL 8

AL

& <

L

8
< - - |
0 | =<
1<t Ve

" wmfi —H 0. D=
~ ™M= _

= fi
5 4 8 CGS 2
~%™= ¢«DW DJ eP afi
JL [ Ve

|8 ® mm)

= -

A

*D
L

~ TM=

TV

TV

-

-

| #—3g 9 Ne



8 - ewm= % M4 #e sr on

CEO — in - A-” — - = ™M= — —
% M-l o= ™A ™A >8 ¢DW D) oP afi @— -—
% L t14=5 & Vv seow D ePafie | o Y |F

8 g-l-— - I—NQ'”STMG ”-el/s%afﬂ-”lSSQI\/g
Ve 30 6 ~| «dWw D ePafienedy— ¥ Vo
tdlVveow D eP afi ened ) |8 — n
- - nceo- - - -
Yo 1 =™|<1 5 Bl e =V - A - -0

<%z%| 4 dk' cvo ol o= A1 <% 1d=m™<

TM:|_||9
L—feo omm ' wmfi—ho.2=tk— dcow 2>J eP ofi

en¢d>) — % L 548 30 5 18 8CGS EALLE

«Ow” DJePafie L g y=mMy 2 < 4 -

=8 ¢ mm) ' wmll — L ky — — - = TM= 5
cedw D) eP afi@e— - 1V — o ¥% q43<k

0
— | @ - %1 AL 548 O «DW D) eP

fie— ~ 1= AJics%n < A ] - o8 e mm'

wfi — L e L—# N
«(Ow” D ePafie o Vs |ks of < ty=™yV ks
< o= lsy, o Re > os %] 20181

s Society 5.005 ¢ D A ot+— 1o— L 5a=5 L
L= A — |=E=1 TM=i\/TM9=1\/8 — J Pk - 25™M=

Ls - [V AEOW DIineP afi eNe @y — < -
relypde pkd g {rsd oy ™

30 9 28



1.1.

1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3.1.

3.2.

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

5.1.

5.2.

6.

| 0 e 1

................................................................................................... 1

CGD mm) | mmfl = e 4

CGD mm) * mmfll = N e 5

et [T TSRS 10

Nl s 10

- N — ] e, 11
:pa'fia L svePsfie +— L A -

............................................................................................................... 13

e 14

— A 17

s 28

— A e, 28

— R 28

— — e 30

— N — e 33

e ST 33

e ST 38

n s 41

—'" 220 ek — ] e 47

N = s 47

s 51

G BE ettt 53



1.1.

1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.1.

2.2.

oy

oy

oV

oV

oV

(2 4

(2 4

oV

oV

e K
e K

e k
e k
e k
e k
e k
e K
e K

n o~ A X e 54

i LRI 54
PP 54
d 55
S 55
e ————————————— 55
................................................................................................. 55
................................................................................................. 56
D) e 56
- %1 — = ] 57
X e 61

— — 4 L A 61

- A noE A 62

- A N, 62
- A N s 64
n - A N A 67

E| n 4 oAy L A 70
Ll Ve o A i, 70

— - = ™M= A 72

=V % - 2% feawd s Aq .73

% oV ALV o= ™ s A 77

L ga1=8 n L A 78



2.1

2.2.

2.3.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

6.1.

6.2.

4

3.1.

3.2.

n X e 82
e 82
D e 83
N CEQ i 83
............................................................................................. 88
NCEO = s 90
st s 93
— 20 e, 93
</ 4 = =P i @, 94
.................................................................................................... 95
Y - A ———————— 96

n 4 — YV - aV L
........................................................................................................... 98
S e 99
e ——————————— s 99
£ e=% N O O DI 100
- N @* O D1 i 100
- N @* O D1 i 100
e ————————————— e 101
n CEG- L X e 102
A s 102
e 103
- N -4 53 —7=- OY P K i, 105
ov t k 1 — DIV BK— e, 106

ev ek 2 s Nof=% NCEO, < — 107



3.3. oy 2k 3 e 108

34. evik 4 — N e 109
35. evek 5 - 8 T d s 110
36. evek 6 - A < — —— 112
3.7. ev ek 7 O WD i 112
e 113

4.1. < e —————————————— 113
B2, ——————————————————— 116
— SOOI 119
e 120

0 - %1 — 121
...................................................................................................... 122

T OSSR 122

9.1 A e 123
9.2, B et 125
9.3, C e 127
9.4, D et 129
0.5, B ettt 131
0.8, e 132
9.7, G e 133
9.8, H oot 135
9.9, | e 137



1. | 9 k-
0 20 & % S e=—5 < o | - =<
L LA JLe
< =g T 9 o= TM‘” $N9‘”S ! J|| 8g — g —
— — =< o=8 34 | 8 < =3 A 4
R b
ROS — 8 n —
Fe FEEZEFZE (ROS) OHALE PR IBER - iz RHRM e
(%)
* —ax—7un BE (8
14 RS2 [EliEE
(20165F0fE (20155 0E
12 /19900 &) /199050 fiE)
10 SE:S 0.7 1.7
. 7AUh 7 5.1
AFUZ 3 *2.2
¢ Bowy 7 4.8
# &8 7 38.2
2 1B 24 *5.4
. FE 24 *16.0
1995 2000 2005 2010 2015 AERST 12 *5.3
(H4F7) Bloombers. = il 2 17.1
(CE) BRFIZTOPIX., 7AUHIESEPS00E R R
(@E) -HEBRCOVTIE, 1990E1285%., 2016EE3AKF R0 IE.
BE) EIREEE. ShENOEICHI3 LBt RoRMREDSs. 46, 132
BEEEFHEE(ROD) . [ZDVTIE, 201 SEFEBEDEDDIZ2008F0OMEEER. 1> F, RECDLTE,
ROE =35 FBHIFE(ROS) R EFEDEREE x BAFEL ) (LyS 19905DBEOIHNIC2003FEDEEfEA. 1> R PICONTE. 199050
ERRTES.  EOADDIC1995F oz ER.
(WP B0l L7ty bR o FAIBES RS R EE R R USRIt L0 Ve .
gao0fis — —
B2 FBlOFIZEOST
o~ N
BRiEHE KRR ERREE
—
S PV
s rEssamE
SR ET (FESH)
DEERTAE
5~10% A1 0%OEEL T A W b
H10% L L OBEEETA R
BRAEEZ FAERIL
SRR F 5D pEFEOE £ 20
RIEEFEN=E ErETEiss
5% il 10% kL E FEABEESOBEI AR
=
AENREE0SEEIT A MNE
R Bloombere ¥ = = AEEIZ, FOAb b P9 385 REL IR RN T, SR 0k RIS E e BRI D55, Fy2006-1 3088580 T T4 1 Bl 183 FTOPSO0 DA
B, SES BN 7205~ ILEE b 50%, A L BLEe0sskl En e
4 29 1 27 4
2 4 29 1 27 9




3 Ve, DPI — % % n - % o=2%qs
— # =1ls - %1 | ® 12 - -8
LS I CCEES A R R

hodw* fin-. DPi 500 —

TH—F a5 O0—s3)L5004 O E R ERE

1)) 82
Z 04t 103 118 141 133
B e e BT
FANE | 117 — T
111 ~.| 46
109 98
103
XE | 150 87
179
176
139
128
BA | 148
97 81 7 5t
Fortune 1995 2000 2005 2010 2015
(%)
10 - %1 n —

BEXEI0EAULOBRICETIRES -BIEDHR

. (16%)
11000 710479 __ Clagssn [2
10.000 1 ] —— SHEFITHHLEE
_ o . 8.840
9.000 1 | o r el — _ r—jr2 %2
20 P — o =
8.000 e o
woo [ e R R I §
£ 7.000 | T T~ 16 =
= T
B 6000 ®
11 5.000 - g]
< 10 2
4,000 8
%
3.000 - =
2,000 - Mo
1.000 -
0 0
2000 2005 2010 2012 2013
H R - BT RAA S AR T AR
4 29 1 27 I
4 29 1 27 °




0 «d2w DJePafie |8 i1e«V 20 -V [ =
Y8 e 1 =%V % — Ys ||f =8 - L 9V am
tzoo Tfim | - 4 — 4 9= —
0 < 0 5s— AL des/ — % =|
- L 5 pd s 4 - |H - =0 %] < ™e
% tq - evrd A<t o= ™ o
a =|\/8 in ¥ — d A L A
{ #°& ESG n nNePafie — % r~of=m™o
-ams Ls o b 4y ot @- ¢i 8! @. Ly d
- L oqu= e as ez=mousw Ll=wde )
4 1 se=zePafie— 4 % q=™]¢°
U 3 ve — Yo ™=9%V 0— ¥ r<[ =8 0
— &£ J # 4 q0td oo™ — o2%«Ow
"2 ePafi @ A L—2Nefeos — | ® — < %4 - |
f= oazngo
Yl #e — o< |8 o™ Re > o 29 12 8 - 2a™
= 8 8 0T8 f P~¢D a8, We, 8 02— o™Muat z2o " fi— | & <1 »>
0z 10 - & <o ydgzrom™ of ot ed ooy eds ;| <
7 ==™]° o n ~<234 1! <0082 Society5.0 o —3f Vo o
AL Aﬂig.—”jzfi:]:.—g 0 - 1L o ﬁ<|| %0 AL l:zTM<||99g
sf=mfisd qas of o cokne ve -
Nev 4 & Nev 4 — GDP—  dmg L_o
5 s|88 — 8 8 8 8 — - A-” — |
/= o d™e< it d =24 % | % 17 5 27 -~ =V
n — — | —v E— - A 9 2 8 l—|83 Y8
7 A« e he d— ot A{L—#Nef<sq=" %
20 6 30 -~ -V 8 - - 4 g5av -4 1 — 2
R % 26 8 - =V g +- < wafi ¥ fi e K <
- 3™ o ke ©Ve T wWdJ r~%™= | -= ™M= —
S RS AP —el LV -
AL =~=<=1Ls AL - :|.||_¢_|038 8 8 _ _
evd>.-vi 3~ A - %s L= | - r=o%{isd A=%<-—
3/8¢J||5TM|9
61 e =V — 8 < % L eh”or:D- < o= n td V-
Y5 ® muib fi @ n 29 5 29 - = ™= | 2 £ Ne
{° owmmifi®fSs % — 47 ot @- ¢i ¢ s eP sfi @ 4
n - -8 4 < — — L v E- # Ned © Y% &
el L AfvE- oz LnNeo %y ot @ 1 &L Ay E- L
I T B R L I e
1< | <[ = o < o= ™o



¥ Wo)Jhol o— g % Z 8 0 d
% o - o' 52 @ ™=
i — % # 8 fi ¥fioed A 8
Ko ¢ ®r dL 4:,ETM_HE«)
u 0= — L 54V — - = ™= 8
0 Lt = # %= ™ T™O
u — 2 o< 0V q7<of =™V Es n
CEO— F<$2% #— %oot o [V 8 4
- £ a) Y#E Vs ™9
i ePnfie 4 r2e d=1-%% wBlENe %
Foedv L e oaf rop=me
i n CEO [ - BRI A — % Eo ™
i nCEO [t <| - +- L p=m 3% o=
n CEO [ - 0 Yot 9=
U £ LA L AL <% o™
U e =V - <8P sofi ® S| — 4 o= 0
L oot | # Nef @ — #Nef «ow” D
Pafi e A L>e A %s™e  Wl|e Yse P i
e— -~ 4 1% #ENe| ¥ — ~|® % #N 8
— o = | A =nENee
1.2. CGS mm) ' wafi —
0 0 - 18 L va—| n CEO |
ZNef| |e=z2—|fecePunfie — 2L #£Njf 4
% At E|o™oes —vV ks n CEO [ 23
— L VA <s%nzRn||fesz—|feoc gL {-—-%%s
|1 s<oe
¥ - 8 n CEO |t iz 0 e
eV E-|s — <o %  #Nefo — -~ V]
=l - 4 L 4 5=ocs 2 A% 2
Nef ¢
¥ -8 d v n CEO | L 1 Omafi ¥fi we K& 4
Iz o0 @cVumed o8/ —  Lyyeoo=my L4



Jes] == cm™= N/ czai— g |
% Nef| ©
0 valff—  wlpe 4~ 2 - - =
— — =<0{=% - 8 - N — 4 =
—t o300k — 4 noo— 4 - = ™M= 8
o) wmfiE 4 ol << eV
a - ,_|8 4 r8 o< 0V — — '|'|=|8
<— J44& =V —fere % — 0 ° @
v < J:TME%=|8 ooTsé| 4 -9 ™ 1L =IJ||ETM_”9
L AV E~]8s o-— # - 8 — ds
— _I__ 8 — — @STMI\/ JL
=™y | <%  #Neo
1.3. CGS mm) ' wafi — 1
U 27 -~ «DW D eP afi @N «D ) % 8 30 t
] e c«edw D eP afie— - A 0 % t4 Ve
S i |8 Hie sV L A V= a=%
Leow > eP afi @D < L == A<z qd
N P T R T
o £ 3 kv L_znNeo
a ¢ =) | wmfi # - — 4K AL o= ™ %8« D
w dJ eP afi e A —V Er LA=%Y%] - |FS
= O=|8 — AL — A-“ |.|___.7§|QTM9 — d a
. O Pi — 8 8 — 8h WD 8 8
ozr|f =8 edw DineP afi enc evrd>—|e
- A %e2— —e@HD ) 2 A %s™e | o L-x<
4 frq 4 e
0 4 8=, DPI — Fo n 023%™ |8
S R S S LR
wd.hol o— A L=z n A L A
¥ - ™M g [kd{ogveie =V | @ —
L 9sa, DPi @2fibd)— Y|l %{dA™eP nfi @—
S ¥ ™ L owme gk ico2%8 0 mm



iz e=m™| - o L Afisw o d]m

0 19~ <=8 4 58 < Y6 19 =™o™od ) 02
2™= | 8023 52 |- —wafl Ffiwe K - <
o wNef s Lo 4 e — - dsena>
If Y5 4 =V < %— E< ™[ ¢ Ys ||f8
L < everw DJePafie— g 1 =20 % ™
b afeqqe
G gve' 62 @  —Nef N - r2™m=| s 0
— L 54=8¢dw D, ePafi @#— 44 —
L 41l <o=zec
0 owm) wafi— 2w D) ePafienedyrz 14 =™
L 34=5¢ - oV «dW DJineP safi @N- @v i —
{4 4 - A F8 e ! wmfi =V L -
= s 44
0 O mm) ' wafi|® - A fir0 sga ! fia— ds
CGS 1 n 2 r~%1 — Nof| ™|
— = & = d3<EVL 2NV E® 0mm)' wmfl
_ |8 ,_| -<[ = SO-” 3 M9 U_J’SLLB
— #zls «ow >, ePafie— — 4 - d=¢8
| eflos sdsqve - gng=ls . &
vbee emtmie | cof % s o
0 4 p8e«edwW D) ePafier 4 4 EV — | -
«(Ow D) eP sfier 4 v ™ML__s £— - %o
o8 - LAd o—% Fzm™| L e S
0 d oz— L v 3yoa%nls < g

I e R R ET R
F] 8 e mm) ! wmfidt FE MY 0ws AL - an e

- cedw D ePafien % L E|i<%m 34°
0 r~8¢dW DJ eP afi @ 1432 - 4 F# %Y 0
$|8 .-)'!-ﬁ_ :VBOOS”‘ — == ¥V =I$|[I:
7 8 Y% 108 1L +$2/3||F|_|8 _ _ ™ '_:TME|8
0 L g=m=Ls Yo |- — 1% %-0208 «2W DJ eP afi @ A
L mgmp v 2 %Nefs—  LNejogve e~ [V & Ljd=mp
™ = ls (3w D) eP afie— L g=s — ~d 7 ot @ ¢ —
oz n 0 LA % - M — L Nl o



- o= o= ™ Yo ™9 e oV <=8 e

' i — Y8 =|QTMS a-” u-NQ-” 1/8u-<=>=|]|OTM?/88/— -
o —valaE- - d/ - L oevqriqaz A
21 0% v & VLA F® omm ! wmfid A
L% 94
~8¢dW D) eP afi @ | 4 5 # N4 L [ =mym™
d«ow D ePafie r # %= ™Mo ™ -%™M= | s
¥ — 2% 20 -V L AL < %E %o
Yef V <81 — — 10 4 L v #s 0
L JvE-|«ow DJePafie— %  #Nefs™
e - J'ETM_” - = ™M= 8 E= A eV 8 @ mm) |
mfi— 4 dwW D ePafienedsz 14 =m 4
r o< =<8 4 | Al <% =|J||‘||9 .—ﬁ!—ﬁ—
AL - Vg oslesyaf=cord Yot r-<25
I UNef -z - g A [P0 e mfiz -
Vv L # L ks o<l 4 51 <—¢2
% %N 8/ 1 Wt o=™y | <% 4 [k °
_S2/3=|8 — d s - - _|__
oz|8 o— % -~ Eotdp  #%o™ N4t
Fx=m= |8 d 3£ 0w D) eP ofi @ %0 Y%V L
oo % - A wNels 4 B
—fFers = %AV o~ 08 Gmm)' wmlii— — |
o Ll-s ] <= omm ' wmmfi— L ozt l-z
| 0 ™3 *m) | wmfi % —«DdW DJePafi e AL <
MV E- A e
Tve % - 4 2™ o %N e -
Floffess 44 - - cE et ™ N o
1 CGS® mm) ' wali— 1

«(DwW D ePafie | NCEO — 00 == d L

{:<| ™3 NCEO%«dwW DJePafie r~
7 7 * A% g4
I — =8 ® mm)  mfi — 23 ™M= | 8 n CEO

= I=
(&)
i
@
i
i
| .



L S I T S A

O 3Ve ©mm) ' wafi 1%k 452 ~25™= |8 «ow D
eP nfi @ A ozd o -8 | 0 < e=
L — AL J‘ETM_”Q
0 0%8«dw D) eP afi @— EEEEEE —
- te=™|<cy sl %™y Escow D) eP afie &
|=.|| % 8 — w1 #FnAD8 d NQ_”TM|/_ _
- Lo o ogp=moisw% EE4donepd] -
—v k-] s NCEOd «ow D> eP afi @ A
— — #38 4 - = «DW D) eP afi @
A numoafiad - Afi<%H #ZN O 0 mm)' mm
fivw e™ v nu”dafia— L 1 c%Nd| [ ™2
Ne]
0 owm) ' wafi— <ofV CGS - | s < o=8
n 28 6 AL
- — < == eV «d2w DJeP afi e~ A
] = fi »2 8 «fi *2J H28 ¢ < ™e©° —
Y, 1%|ETM_”__.7§8 ¢J||\/TM8,99
0 0%° owm) waficr2st] -~ | — |8 ~ Jfo™ {s
—< %94 # Nef ©
u n CEO — —Jekr = 4 A9428CEO| & Chief
Executive Officer - 0
i 8 8 — 4 A
8 8 /) — — d Ao
— d e N CEOs 8 8
/ — 0 L Ao
i — 4/ — L Ao
— n - %1
n L Ao
8 http://www.meti.go.jp/report/whitepaper/data/201703100  01.html
o n 29 12 4 L - -
< o= eV aow D eP afi - A « fi »2 8 « fi D
H29 ¢ < ™Me ® — ~= ™= | & CGS 2 - 8 o edW D
ePofie— - 1V — 0 30 5 18

http://www.meti.go.jp/press/2018/05/20180518004/20180518004 -2.pdf ©



http://www.meti.go.jp/report/whitepaper/data/20170310001.html
http://www.meti.go.jp/press/2018/05/20180518004/20180518004-2.pdf

[l

3V | — 24 ™M= _ 4 o _
A L Fomegye s # L 1%
1pdl FO™ d Ao
u Yg Ypdk o= == TM-" d 548 _
n < — n — L A,
9=I 8 9 < == TM-” L 9
2 5 b fi @ 21 { CCS® mm) ' wmfi — 1
ePfi @ A L5 0 de/ 4~ nf —
JERA < — —  #Nefs ® mmb fi @9 —
28 0w D eP fi ®N CGS ¢ mm) ' wafi | — < %
AR
8 —V k- n ® mi fi ® ESGN <
"o n 29 5 29 10

——————— BEAMBRA RS |-

543712 0B K> H
B Jere | SO

RRLER -
ﬁﬁjz%?‘é‘g—-\mptﬁ HAFY R

E— et ]
]
=

| SAAATA DI EE SRR MEIBRIA1F> R |

. - [ ———— |
2.1. TEBHECHIE 3.1 ESGIENTSE 41 /Wi-FI->iC 5.1 05 | %6 1 nasimm
e 28 B SERHHI, 1ox—zoz 18 ¥ R
sAoda o

e Sl MO G II_T_ p=: gl
N > -
Wy s 32 EBRAT—0 4.2 BEAR |WURES ioess) | K62 i, s |
LI—ED DB - 3 P — Il ZENBES |
212, ERHEERRUTORME BHRIEOHER it AnmEromE (1] 'g&gﬁm [ 1
——————— R
S e |33, BRARD 4.2.2, 1 GUIRA) AR Il"s_fg,.mx-*m .:|
7 | LUBRE
(AR RIEFR e 4.22.1. FRMRER 5.2. WROEEE 1 L _BsUsh: | 1
3.3.1. BRELORE =
221 BemtOARL LS et 4222.T-YIRIT7RA E;”EK””’ | 64 BESERRED [
T 332 NS RU— 4.23. 5K - BEERRR = 1 = “1
.2, A D 3. “.m
25~V - E OB 2 42,4, PRAVIDEEI< D EHEKPIO | |65, HEHEO%T |
- EET T SRl | propr ety BRICED i :
2.2.3. MEWSE - F3EF 4.2.5. RENROBBEERTS = e I
(R>)t) — I | I Bl '&ﬁ.m@a I
_______ ;
| EEtE
5.4. BAIZNC
4.3. ESG - J0—/UL3 s |
21 (SDGs%) ] r
; 5.5. ERMHEAE |
3 . g B B Spp—y— &= 1
BIMIAZREITERITZ9201TH 4. BEAR . w85 AR
I (Fresn - 700-332) I

L]
: 441820 mEwCE0 : CGSHA f\j'f‘/

NERIAL

1 242 mpmzonseanes
DV - =9 1

10 http://www.meti.go.jp/policy/economy/keiei_innovation/kigyoukaikei/ESGqu idance.html



http://www.meti.go.jp/policy/economy/keiei_innovation/kigyoukaikei/ESGguidance.html

2.1. — n
0 ¥ | 2 «ow” D) eP afi ®@N « D) — L 5a1=¢
— N d L= = L @ETM-” r—NQ-“9
o s Ly — < e=|s8n <q 5t J ek # N
nceo — 4 - L 5= L oafis=-H
L e <80 — — 0 L e
%Ne| <1 8/ —™14— &£ va 2L <
of=le o 4L afisens
o ad - A af sedr - - &
e ~Lyr— 4L A 0 -ode
(OW” DJineP afi enc evr— 4 ~ A £ —
21 7 24
8 — <= 0 d L A~ as
no4 - L oogs Loafise M ;
n — 0 8 o
— =%Nef|° AogL® | < — 4 vas,
0 <%eo¥%l[si1dg2 % — z| e - A
Yo~ # %= ™Mol V<1 %N og Ve < —
eLs Y% 1 s ¥ - td =1 oW Vs
l?LLNQ.”ng
= fi D) —
£ — ¥g o= ™| < 4= < o=38 iy
| 42%s n CEO — nooE Ly | 51% A
« fi *2 ) H29 Q17 9
Lazss | —1<| % - % 0 c= ™Moyl Vi gd  A{l—g]| o™ %
— L L= 2|8 8 ¥ d A < o=
tkd v o#s 0 - dLryfisd o= - L i yqr <
AL I:zTM“Q 8 — - Aﬂ — AL - 48 9 — AL
- == %V %Ne| 8 / 4 — - A d - A - 0

L 51<% o™ ~NfVLI-< F4]°

10



N % o~ AV E-|® —qolne

L varsds/ 4 k- <o 0 d LA
<%  #Nefo/ —v ks dg¢2 0 J -
A d - A AL # 2 o= 1 o %[V
| 8 ™M o= z—14 k— = & 134 %< ™e
- A Y% Nef ©
a - +— < o= |8 +— AL o8 #
td = %V —e L % oo™ L A=<
Lo - a4 A L asfis%
3 |If%| _” 129 s fi 2D ) — ~ 25™= L8 — %
- H L ka2 - L og=m] % o afe
= fi 2 —
«(OW D eP agfi @« D) - ¥ ™M= 8 - — ok
=V % 70%s -4 o= ™ | 25% Ao vVs
ok Nef ™| n o= ™] —eL— 67%—  %°® - %
- - L g=m - fi *> . H29 Q20 0
U «dw DJePafi e < = — n — o
=4l g 4L e 8/ — |8 — — =| d
— 94 = o/ 12830 %Bxz—|feo L A
— %8 > —|le o L A s A vs%  #Ne o
«Ow Dy ePafied A Fexz—-|fea L A-—m%sx—|
e o L Ay A=%% Nef ©
2.2. - 0 - 4 -
a 8 8 a, DPI — 8 1/8|F— 8 -
o=c  — wd=m | #Nd e/ d- ovoow
D ePafi ed A Y Nef| o
o 7/ Ly L %>—Jleo L A-%s>—|eo LA
— %8 < ™Me r~ = TM=38 (o A-” I < Y8 — —
2 g% _ &L ex =8 - 4 L day<e|f=s
S - A m=m= a2 Afs™e DNy | %0/
1% o #lom Lome gqe

11




Y Lk

0 — | 1—|fer~® 1 - % ™M= n CEO - AL
YV ™M—1% Y% 8 qve 2 20 =o —
3 #F M/ M—1p 1 <s™e %l A{i=s% 4 |
.” 139
¥ 0 d — - d4=38 — - iy
3 # £ 4 e—Yr-=™=|s — — AL
£ 4 els<<A O EEAERA _ _ AL
2 el <% % e — & o b—<a
F2>— 6 —Yg8 < ™[ 1/8||f A-”l<378 $N9-||9
0 14 ™y 5§|8 ir — ,_:TM=|8
- %t — — ¥ oo™ — 48 NCEO
2 # Nef — - |8 - 8 AL -
R N 3
0 3ve - <= #lesm™mad - - A ~2™= Ls
— -I-— % <2 SQ-” 0 v —
Lo e=mfo/—vkene]  wh -+ afse
Y% 0 L e %>e Y% Y%¥% |FM® e/ 4 -4- -~ =
Vv — 4L A %N
— N -=TMss L A{s™ vV %%y o 00
t #0068 |4 0 d Lk=s +— L A=%%No

1e

13 n TM|_|J|'_ o= Ls < |—|,:,l|_ =5 U__$|QTM9>_

AL ez ™/ < o=1ls,/ _ - 9= 'Il_ -~ La _”9 4 s

= Le # - - 4L g=m -l 1— - A Ll—< 4

IFe e

0% ™M — % =™|<™ v o Eaqi s - #|o™egvs |
— = [dne 4 ¢ - % o= Y% Y% 02— % A

1% % s Yo Yes ™[ V ozl g ke neli—4 2 =4& 2% l-

£ | o ™o - % e™h2e¥s ™e |l Lls My=y%— - 1= — 0 -
i -= | 2 e %< ™e - % Nef ©

“wlp<le/ego™ #NgJ=Ls - = - L At
#Ne v Ee [l — s— #2™MNd% =™ <s™e bz | o™

12




Hf s = DIE - PREE
BRI DEFFFITOREND IR (BEEHEE(CHHE )

O 0
X3
@ ,,: ’IV
CEOHER @ﬁ ﬁ@ CEOHEIR
SERL  © Ere]
@. o
GB ~::> .
KA (X EE A BE DRSS ©)
ZRIBEOTIFRL,
BERIBCHNTEES

grsnaiuEsrvE  ERIOEBHITORENZV (EROREREHKECER)

nooon — 1 ds =| z— - A 4
— ,_:TME|8 1s — n - A_” — o At
IJ||VTM9
1] —«2w D>JePafi @— - | 10
R=2fi %Ne| #8>—Jfeo Y%Nof| %6 A L—# No ¢
| > 1~ ™ —%s oV ™o b r2 1 Btz 1 4+ e —%e d
% | A rt <o L—2Nee %ie-/ L el<|s
— — ~ 26™M= L8 — - A-””—

< s M

Lz pal fia L oJePpfie - L A -
4 - t 3] v E-e £ | gy
Lo -1 - — L Aferafie
Loafis]e — sENefo/ -~ ge= - _

%ofrd4est o
0 <918 - % M= =| n L e %
o8 — 4 —@vdevi b %E— - a4V E-~:
gl fia - L myepafie 4L LI 2 M=
|81 e ovevd-vi sd— &L Yo | e — - Yl
TEnNez ma fi- - L ™/ePafie - L 0
<o

13




G F%™= | 8: gal fia - L ™M/ePfie % 1

'k - H % 909 n
¥ T|If=|]ETM-||lS% $N9-||9
G/ L#8 - % Yor Rl fia L ™M/ ePfi @
22, — 1-— C r AL A - | 8
— rW%%EENe 4 —feo ~=™=  A{1<%
4 fral 4l e
: - se=e % A b feray>
ua 7/ e™f - eV — N < =8 -
- & <A n CEO LA < ™e s |
Ak -8 0 7 - t Yy
a - — & kA<~ ™ — n
— L el <L 2N L kA &1 Noevq
— & o9a{o=x ¢
a N> — Y 4L I=.||9
— —ePgafie & - e n LA
G 2 m2a'fia - & ™myepfie |s - | n CEO
L o er<cd oy L—zNo %8/ 4 | - - Y%
oo™ #Ng®& o— QNCEO | rsf=]8 ==
- 0 1 # | o™ L 9= +— Yo |- —
L qsof ° se=e ncEof L af
whel < 4 b4 o/ =V e L < A s
1< | 008 o &£ gy L s <
<— % L ™y zs Y% r~of =8 —
—VEr/7d 4= &£ %e= A v <%

)
Fref s a4

2.4, —
— - o= s - I=_|| <8/ — —v kE—
AL - - A=%% Nef o

U | & — < w=8 — d s _ 8
- b S I

v z L i3] 2 o | 8 - L]

14




15

< <—P'fie - 0= o L—< a4 44 e/
—+ ks -k <8/ — —V k- 0 nofi P>
- = ™= 8 — L A - A1 <% £ Nef o
n - o L -5<ksx— Yo — L 4= ™ < ™e
4L o= 8 —_ - 23 TM= =| A ™ AL P TM-”
L </ 4L va — —
un , ) | Ex et o s
EEAR | RRmE | ERR 10T | o | B )
Kt W | WEgERA%E 23t
A ° ° °
B ° ° °
C ° °
D ° °
E ° °
F ° °
G °
A% | D3 # s EY%| G #
3 Vs AL A - o=5 Yo A=5% - A 0
- A <8/ 4 & 9V k— 0 - A — A
Fooadles% o4 frq e
S R Y
d s - o™ O L IR Yo |k 8 <
e=— — & <o==s80vfipdd — & 5 b emPD
v L AfivsmsdFr  #£Nefo -8 - -
Y IL ™A ™ ~ 2/ ™M= | 8 < o= — — AL < o=
= 8 — LAt - A= %% Nef o
— 23 ™M= | 8 — —v E~s 4 8 YVeAg b mm
PJo wo o> —|fer LE=™|-=™=—: 597 fiay L
EEE
«Ow D) eP afi enN « D »
Lo 4-11 n — —V E— X
s e/ — n & - YyavkE— n L <=




P'fie o 18 ovfisrdd - 4 5 < L 5
v =N
S = emm ! waf
o 3-6 x
8 Y 8 A < A — ~ Tt =8 A n in
4 < o= 48 @Vfi bd4 - & 5 AL - .
# td =™ %o/ — 8 < o= % 14 =™ %9
= fi »2>J —
L o= ™ | 33% -= — L
o= ™ | 8% A « fi *2 ) H29 Q11 o
bumP Jo 95 20 = ™=
N hemPdo ¥o 20y < | 8 0 md ol - — 4
% AL <~ | L o4 <t L o= Yo=
- k=g — o # N Yo= -4 3-|® —
1 o % Lg% e - %1 t— 7 1°°
< L. galfiapfePnfie % <ofs— Hoird=m
1
n = ™= | 8; L wmPDJo vo 20 S o= —hHmmP Do
vo — - 1= o 29 3 23 158 b mmP o 92 20— 0
{1 = t= s S e=—humPlo Yo -4 - 2 o
0 30 6 8 % e bamP I ®5 20 0 mm) ' wmfi o
29 3 23 8 30 6 8 el g ] v ™o

15 http://www.meti.go.jp/report/whitepaper/data/20170323001.html
16 http://www.meti.go.jp/press/2018/06/20180608001/20180608001.html

16


http://www.meti.go.jp/report/whitepaper/data/20170323001.html
http://www.meti.go.jp/press/2018/06/20180608001/20180608001.html

s humP o wo 20 —V E—7=—a oo T
RAl. EEREOEE RN BB A
- ?| BHNFY ADKE

AAABE #A=3.
u$ﬂsra) W= 1=H—Say

IR. ﬁﬁsﬁa R, ‘[’ﬁ?ﬁ:
(I R-[LEREDPT) -J-HE;’J

EHIETESR
DRfE, S ‘ ’
RR2. RSO hermr—sos|@ SMMBERE- V- OB

BELEEFIOIE ExEM e B

EEROITE - RE

Tofid
FIERRE
| ® RO EHNE
2.5 — = A
2.5.1.
— — N AL =|:|58 3 AL I=-||l£%
Yedk A =%% Nef ©
/ — 8 — LAy - | s 02—
% L birsd  A=9%%N°
¥ 8 Y # | n CEO 4 — Nef 2 L oL
1 Y%  # Nef s 02— Z AL
S IR L
0 | & — <o —  n & e #Nefss<sl-
IR n CEO | L 1 Omafi $fiwe K& 141 <2
0! @c Vumed o8/ —  Ldyyeo o=y L #Ne
.”9/ —+ ks - — d ™8,/ _ AL A-" —
VA | @ c«eodw DJePafied A~ V= E=

17




u —_ — 17
u —

i — _

i _

a e — % afis% LR =i
L1 ~ Nef nCEO % L |8/ —wmpo =¥
L L.
-—NQ-” n = — Y ks | - A
1 £ e - A s — — e
me ]

v 4 r® - - == ™4 8 Vs i L
o=z - J = - R w1 £008

- A AL ry{isdes - %l 2 Nof| %
sl 8] A mmowpy & s
<8 0 dL 0 - - t Y= 0 L e
<oz% ™dAoads 44

a =|\/8 — 4 e ,_|8 AL
$oon - ser = A fusw B
< |8 Ya d Ly  3,s _ % AL

Y e L

d s % 4 Lodpam L Ji<so2% 14
Saofs s b

G |8 |‘|,:,|.|_ — - @ETM_”?T__?;|QTMLL__8
no<ls — AL o= v-2/3T-|| _

— 4 a9 =™ 22. — 1— - - %™
=|® %l o L 1 i<z < o=
- n L e <% -~ 2N < 4 4>
a e - L A 22. — 1-—
— - 23 ™M= % LoLy -5 el
- - ez ™=t 2| o™ % J
L e <d SA-”\/ L — < o= 8 '-2/3T-||
n L k= Ais- a=s LoLy
Y | & Nefrveo b Erq v - = - A=% - 4=8/—
g8/ 4 - =M= - A% 14

18



A-” | < 3%
Ls

V 8
A

oz

—

3 ka4 e 1
[

= el

LJ

8 FI

<

—«kFpeJ ofil

==

L

A

Y

Cv

o 2/3TME 8

A

L <%0
L oyt

IL
L

AL

e

4 fral e

IDJ_
|8

n CEO < ™e

< ™e

£
6%8

71%8

— Nef|

< ™e

< ™e

Ys  20%8 B 2%

= fi

_OTM

¥

“3J H29 Q13 o

g8 n

AL

EZ

H

I52/3=|8

eferoqe

o= TM_” 9

L b herof =wks
~dAonaf Veor #znos %
—vqs Eeviafferofos:

% L oLfisze

L Vvsonooaf = -3 -TQTM”-eS

~of

Y

i

= TM_” 9

| 8

] e

~ |

4:,52/3|r|-|8/ —

IJI' A ™9

£ | Ne

JL

™ AL

18 n CEO %
< ™e Y8

SIEs

8

n CEO

8

=8 Vs
ik 0 %otd-om™
0% v EsqN|/ L % ke
o= k. Dme~ L

-

<

? - %1 - =

< o= —

1

% Nef|

™ e o

Vv k- | 8
=™ | <%
N CEO~ |H

~- = Mg < ™M@

IJ_NQ.” 9

8

< —

19 4
% 4 |
AL |=<|

1< 4
< Qa

8
Jdoveoos i —1 <%
E7%:]

dL 8.:,\/
%o 194 feo

—a ™ <ods w=

-

__”_ﬂ

IL

¥
¥% 0 0 T“"||-e-—

8 <0
£ 8
% Nef| ©

9

L

-

D= |=

1
1

19



%oo- A ocsmfyleogio o woid =
% - oz ™o
% oq pe/ - #e - J= 14
w1 £n0 8 — d — < ™[ Y 4L — <
A% o>
| e M&GA 02— o Y8 - o028 O 2wt fi
SR EAE T % Lo feror
=l e b4 Mambiiez 2 affer afes o=
% ST 8 —  r/M=g | — - — =
™= o= F o™y < ™M Y% = Fd A ™o
#Nof| % < o= r=™i< e -
elf L 1V e 2 3V | A=% % 34=
mam e o isffer ez
| 8 — - Yag o1 ™3 YL o< ™Mt os s Ne|
RS S S R A I
— %N =L o o™y d %N s a4 — #s
S SRS IS L
% -od pe/ — #s L 3#| «oosl
Lyn-  ~evdqe s<vq4afisl  rofe
% Lk 8 % o= ™/ < %e L Aus
Y E
— — A L Lo’ ¢ps< o=s
-oe™ L L isdes 8 ez 1o Lo
v -t AL <%ER|<™e L <%Ne| 0 2 %
4 = ™Y S Y - o= A o= o3 el %o ™
Fee o %Nej e
% L E{ 2|80 ocosl2 | L ks
/= = A - 7dE - w=Emisee/ - 0 o=

20




% L E{oz % [=™]|1<% #Ne
n L L= e — = 32| ™Mo ™M%Bs/ 4
od— AL _yLko mzpd=mc = %8
+- 4 — L [ =2 - £ — -
o= —Waafi & Vs o™ AL eVd ==
™| o
n — | & z Nef| < <— L Y
T T R % - — AN
_ w= ™Mp Mg L T™ %NQ-" V ks 3% AL |=-|| ”-
erof =%l s <— L FX— % - 4V
q $N9{| | L I:ETM_"g —
- ™M < 1 T8 1 — | 8 - =24 e
# S VA AL # =044V ks -
Ai<sze - = % %] |ferof=m™>
; —
noo—  #ENf - Z L k= -
< e=—  — %S — L Afozseow D eP
afi @— L A A [ =™
2.5.2. +— J — —
¥ - % M= 0 L evk-|s - A 0
< % % Nef °
Q ,_~TM=|8 1 4 - @08=|\/8 —
# - c=™| Vv ks — % <o{is| o ™%
e L T
%||FI_|8 ~ L o= ™A M| < 3 TMO A
# 0 LAV E-| 8 ~ L A L A
¥ SO-IQ
a — < =8 — - - AL A-” d s
— - — L =™ ax2% Aq°
G qve <| r3 02— - — L5
/L Zeali OO - =| L Afiszes <
<kt peoetfio AL op=mwf do
wtz 3 £ 1= — kg0 Tfi— 4

21




- A A L A # A=Y
L — - AL<# AL p oy —#Ndl - ZNe
| 3%e/ e# | 0o # 0 LAV E- <= —
Looafis] = o=s s B
0 — e o AL s - A 0 < L e
1<% #Nefe/ — ~ |8 — d 2
— = cofomber afisl znefas
0 o 248 _|__ ,_:TM=|8 — d - o= 8
— Y8 0 3/8N9-||9 — 8 4L
< o= — SA=%<™e ds | z E
v dL A = %< ™e 3/8N9-|| <8 -|—— —
L okyvdes— L oydad % o Joie v
| cmid o A floznefvie  cgme L
% - o= A #Nef 1 <ds L
L f=™|i<s 0 dmmkfiat +— &
e="%l <4 - 59%-” ||-er— L el <% ¢N9-||9
— J —
n3 - L rye 7 - L <83 - 4+ o
=mfe . % s opdf eemele - - a
LU
a - s - - [/ | % AL L |k me
AL - IzETM_Hg
n - A -2 ~odi g [ =™ - | I
= ™™ TM3/,8 ?/sNQI\/ ,_| J’ETM_”9
n < =38 2 — =IJ‘EIJ_|LTM8 _ o - = ™
S R e &
1 - M I
— L1 ~3<kvoviod f=m™]oedaz>ed 8/
be e pke 20 oV |/ = o= ™ o
20 <| - L op sl #£Nef%e’ -~ A o> L - - k
- L= - %as%ﬂ”e - J—Lod g=my <l o< g ke
a J L e ro/— % L v < L7y
A1 <%Nef <1 58 - ss - -d A ™ % +# -3e<® %[ =
— # | 4 % AN~ Fis-Llod%]o™s™e  %HNefos —v
ke <™Mehodwvion # - |F4 0 L wA=% r~=™=|s
- L MA 70 ™M ™M Y % 0 LNe| < 4 [Fdq°

22




n —e-0o >id -1 F2 o= L L e
a: Lo o=y
n - AK™ P 4L -8 L o<l - 3 3
£r8 oy L_d A - Lo 1 < %2 % ° Y% Ne
[V - | Kiohofiad f=m|s < ndszny %[
%] F%e v T wo 280! By | FH™e
<| - L s A L L=
n — 3 ofi PI>FDwo fi~< ™e — & f=mo
J —0™eo @c ko Tfi— #FNed B8/ | #— | z L
ot d p™ oo ™S Me 1 £ | o ™Mo
n -1 Fz— 4 ~=8 8 7
<— £8 AL J'ETM_Hg
n - #Nef % - - N o0 - AV E
- - -8 y=/ 1% V o | d 01 —
~ 24 T™M=  _ ~ 1L -8 — dL [ = TM_" 9
2.5.3. - 21 n Nef| ™|
— <A Y% Y%r o= <— # -
A <4 =8 0] =o - == %YV L ome —d -
Yoo % e ~ % glhecodses gz
- AL - 4 - A <<% o= 0%
Vfeo ~2™s= L | N< - -8 A -
5] = ™%t L ocooq-e
s-= o % Llp= A
i < - - z™m s — 4L ay
L <% I-O=|8/=|]||— [ = — A Q\/=|8 —
% V] AL <%N] o dL 5a]<e -
7 =|=|]|-|| l—|8 - -”—% 6 —VYs Y8 E=
-8 <y[e < oV ™ %o ™S Al <
Ys $N9-||9
3V e z L zloos - AL -
-  Adozs < — — Loy |-
-”9 - 608 - # Lr s o ™ -= ™
=| s NZ2< -=8 L o™ 2 A Le

23




0 —v k| % Nef| ©
(OW” DuneP afi enc evr — 4 - A £ —
27 7 24
n - 23 ™= 8 - L A =z- L s
e 4k - ol s%ER]| L o
.
noo- n
n —
in ° &Y | — n
n — Ak # o= ™ o 23 of™ 2
wlhers ™ %k cwifferoves— 0 -
Y% ey
n | ® | 1 — < o= ™V %8/ —< Yoot -=L
noslf< - n oV ™Mg ™Me  LLNg =8 - - &
:IC,ETM_HQ
nl e — odl ~ 8 — [ e=8 — ||=
r tdo™feo < Vo - | 28 - &
g berorve apran  c=meleidaz -
2 k=sm™y< sd3 o™ L | <oy
n 1 V49— | 2 3 #Nef o1 | =
— 0 - -8 4= & d <s— % %o — Ne
I mea - af do — - == 2 Ly
% 14 feo |t =0dezne o - |
- d 4 =38 A AL o= TM-” 9 Ls Ysn
- ] #loon : : - o
L o= ™ e - L aq-
2| oo/ — — %t # o= ™o +-—- &
A e
no % # A=% o09dvdNo|%o EHe <= pk =8 @) o
ETM_"Q
n | 0 — L f=m|<rd=™% %o 1=s8f
ot ®r A <seP nfi ®r A e - 4 | o
{°3ne d - — oz2f ot e~ A = ™= | 8

24




L A=9%]| % N ® | 83/ — % - [ =M™
el @« % Woxdwvwe.na] 2 A /- L aAfuics
3 2 @52/3||F|—|8 - ™ 9 8 — d n A>eP
afi @ A -~ ™= | 8 4 — # L o= -
o 2 aqc
254, «dDwW D eP afi @— -
— —«Ow DJePafie — AL - eV kE—

L A=9% Nef ©

O % #|8«dw D) ePafier A ZNEE A
¥% 08 — - 25™m= L — # — Vs I—O=|8=|\/8
s | e ¥ @A - % o= ™=a o % @or 9 ™M<
™e  F%Nef o
u ~%™= |8 «dwW D) ePafie = n —
8 n - A" ) PemmD L eeP afi ®n ¢ F
* Ao Tfi —K. hveo ' gicc=s; ofiRAdN e ol
de — % td=m™o
0 «d2w D) eP afi @ = ™= % 0 L A %
Nef t <L ga<ssofiRadnN¥-" a4’ Dy T%2e Y|
<e=8«dW DJePafie L& - A n e
Airsd A <% o4 [ - Ls o &
A - 4=8 <— N «fiod cofis 4L ey
<ds o AL 3av — <o{ir=% tqc
U «d>w 2. eP afi @— n — 4 ~=m= o8
- - 0V L =™y <%  #Neo

25




ofiRAdN ¥« ol 5—

WORZ—- IV - DEEEE BEERE - RERRS (ﬁﬁ%ﬁ%\éﬁﬂﬁ)

B, RESOBRRE, TEESY

MiEfis, ZEZ0 SEERT (PR
: SERSED. EE
EFES, BRACENTE GEREE R B
(FPRI=ZRL—5-) S e

- AAREER - RTUERS | L& (FRFEAT. Ao

< Bt il A TEED
XHh. HBPBEEEMDEST) B2 — LA — 1
cT— AR~ MU R PRI CRE S B S EPS e
SHED A REL, DAL, T ETEED. BATEED. fT5E
3 gr,(:) it ) # R TS50, BATEED. FATEED
c TRl — MU R PRI R T B A . et o
(ESEUFR) . ST DIEEIE R Lt s

HREEOREE HNFRIZ125 2320

TR YAFEER & 1]
7O : Shareholder Engagement) IRSD. #aF55D. i35

5 CGS 4

2.5.5. -

o - Locisw EHf=mflo—siqqs
2 % 4 FEz%HVi<s—ao™  #NefV Esy — - -
=™ L oowkn  afs wi4:

= fi »2 ) —

— L o= My Mg =V % 15% A - fi
*2> 1 H29 Q59 o

a — — < o= n f—efiro L
oV % oswmfiagt oL Ly ds = [H
Ly [/drz oo™ oo

= fi 2 —

- no- =S Moo av ] e
fi ~>20 #N /4 49 74% 49% ° 3 Vs 3V | 4 — wfi 2ty
i - H A e UL

= fi 2 H29 Q59 o

0 2—|eo # — L eyl s - 34 M= A

26



=%1S$N9-”%8 T""|_|ﬁ]|— L A-”S@E Ls,/ — < o= 8
o A4 Jomhr  Vfer - -
{ = #oafisn s s e
0 Vs d | ® n CEO [ — 0
- = ™= 0 L e <y%lfs < <% < -
= — o= TM-” 1/8I_ =~ TM= ”_8 —_ —_ < o=
L eir<%  #Njf< 4|
fi 21 —
n — 4L == My TMg Q\/ ¥ 8
A « fi 2 ) H29 Q61 °
G / — #8 - ==]8 =L tntfie 1A s
- YeNof| 51 # | 0 0 8 < o= o= ™y =% %N
Ve e/ 4L AfvErze™ v L oend o8/ —
R LV U T P
PDCA — & el =— <= a[q°

27
















































































































































































































































































































































