
税理士事務所による
ローカルベンチマークの
活用事例

～顧問先企業への経営支援業務における活用～

税理士法人 田中総合会計事務所
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ローカルベンチマークの活用に関する事務所方針

１．作成方針

� 全ての関与先企業について、決算時に“財務情報”を基に会社
の財務状況・経営成績を確認する。

� その後、翌事業年度の予算を策定する際に“非財務情報”を作
成し、または最新情報に更新する。

� 新規関与先企業については、顧問契約締結後、会社の事業概
要の理解のために“非財務情報”を作成する。
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ローカルベンチマークの活用に関する事務所方針

２．数値計画への落とし込み

� ローカルベンチマークを作成・更新した後、“課題への対応策”
に応じ経営計画や行動計画の見直しを促す。

３．モニタリング

� 毎月の会社訪問時に行動計画の進捗状況と、計画数値との予
実分析を実施する。
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ローカルベンチマークを活用することのメリット

① 財務情報がシンプルで分かりやすく、経営者が興味を持ちやす
い。

② 非財務情報を作成する過程で、経営者と会計事務所との間で
会社の現状についての共通認識が生まれる。

③ 目標達成や経営改善に向けた具体的な対応策までを検討する
ことができ、会社の将来に向けた会話が生まれる。

④ 金融機関との共通言語として利用でき、将来の資金繰りについ
て相談しやすくなる。
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ローカルベンチマーク活用事例

会社名 活用事例

木崎運輸株式会社
（ 貨 物 運 輸 業 ）

会社の将来性に対して懐疑的な４３歳女性
後継者の現状認識を改め、事業承継に
前向きに

株式会社ＡＳＶ Ａ Ｌ
（ 足 場 組 立 業 ）

事業拡大と投資に積極的な新興成長企業で
社長の頭の中の計画等を具体化することで、
必要な金融支援（十分な当座貸越枠）を獲得

株式会社Ｈ工務店
（ 土 木 工 事 業 ）

収益性が低く廃業を検討していた建設会社
社長に、工事現場ごとの利益管理の重要性
を再認識してもらい業績回復
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ローカルベンチマーク活用事例

会社名称 株式会社ワイ・テイ・エス

代 表 取 締 役 山田広和

資 本 金 ５千万円

設 立 昭和４１年１月２１日

年 商 １４億円

事 業 内 容 一般産業向け空気圧駆動ダイアフラムポンプの
設計・開発、製造、販売及びサービス
一般産業向け樹脂部品の製造
前各号に附帯する一切の業務
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ローカルベンチマーク活用事例
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ローカルベンチマーク活用事例
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ローカルベンチマーク活用事例

【ローカルベンチマークを利用したきっかけ】

� 早期経営改善計画策定支援を実施した際に、企業の現状確認、
課題抽出、対応策の検討を行うためのツールとして利用した。

【利用してみて良かった点（会計事務所側）】

� 経営計画の作成支援にあたり、実効性の高い行動計画を提案
することができた。

� 金融機関との目線を合わせ、中長期の資金繰りについて相談
することができ、運転資金の借入につながる支援ができた。
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ローカルベンチマーク活用事例

【抽出された会社の課題】

① 販売チャネルの少なさ（1社への依存 前期67％）

② 国内市場への依存率が高い（前期85％）

③ 購買業務の属人化

④ 生産管理システムの運用面で課題があり、利益管理の改善が
必要

⑤ 在庫が増加し、資金繰りに悪影響が出ている。

⑥ 技術革新への対応
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ローカルベンチマーク活用事例

【具体的な対応策】

① 得意先１社に依存することのリスクを当面許容したうえで、当該
得意先と共に成長していく戦略をとる。

② 海外市場を開拓する。

③ 生産管理システムを変更し、原価管理の体制を改善する。

④ 部品内製化、ＪＩＴ方式による小ロットでの発注などで在庫削減を
目指す。
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ローカルベンチマーク活用事例

【現在の活用状況】

� 毎月の会社訪問時に経営者とディスカッションし、対応策と中期
経営計画の進捗状況の確認を行っている。

� 毎月の経営状況を金融機関に対し適時に報告している。また、
当初計画と進捗状況のズレが生じた場合には、適時に金融機
関担当者に対し報告を行っている。
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ローカルベンチマーク活用事例

【利用してみて良かった点（会社側）】

� 当社の強みと弱みを数字の具体性を持って理解できた。
� 当社は樹脂成形工場を持つポンプ屋であり、樹脂ポンプについては世
界のメジャーメーカーと勝負できる。

� 樹脂以外のポンプは価格競争力に劣る。

○△

13



ローカルベンチマーク活用事例

� 当社製品は国内では競争力があるが、海外では高級すぎて価
格競争力がない。

○ △
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ローカルベンチマーク活用事例

ローカルベンチマーク

会社の将来像

気づき

行動
目標
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ご清聴ありがとうございました。
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