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会社名 三菱重工業株式会社
所在地 東京都千代田区丸の内三丁目２番３号
代表者名 取締役社長 泉澤 清次

（いずみさわ せいじ）
創立 1884年（明治17年） 7月7日
設立 1950年（昭和25年）1月11日
決算期 3月
資本金 2,656億円
発行済株式数 337,364,781株
上場証券取引所 東京、名古屋、札幌、福岡
単元株式数 100株
株主数※ 245,328人
グループ会社（連結）※ 235社（国内 72社、海外 163社）
社員数※ 連結：80,744人 単独：14,534人

本社ビル（丸の内）

取締役社長 CEO
泉澤 清次

（※印の項目は2019年3月末時点の数値）

会社概要
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三菱重工のコーポレート・ガバナンス改革の歴史
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当社のコーポレート・ガバナンス体制（2019年6月27日現在）
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監督と執行の体制（2019年６月27日現在）
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海外SR訪問実施時（2012年１月）のプレゼン資料構成

TITLE : In Dialogue with Our Shareholders

1.Purpose of Our Visit Today

2.Company Profile(1)

3.Company Profile(2)

4.Corporate Creed

5.History  “As Japan Modernizes, MHI Emerges”

6.Vision- Drive to Become a Highly-Profitable 5 Trillion-
Yen  Enterprise

7.2012 Medium - Term Business Plan (1)

8.2012 Medium – Term Business Plan (2)

9.FY2012 Business Plan Strategies –Progress of

10.Strategies in Initial Year 

11.Progress of Strategies –Accelerate initiatives (1)

12.Progress of Strategies – Accelerate initiatives (2)

13.Approaches to Improve Capital Efficiency

14.Dividend Policy 

15.The Corporate Governance of Japanese 
Companies

16.The Corporate Governance Structure of MHI

17.The Corporate Governance Policy of MHI

18.Efforts to Strengthen Corporate Governance 

19.Perspective on the MHI’s Outside Directors

20.Perspective on the MHI’s Outside Statutory Auditors

21.Directors and Auditors from Mitsubishi Group 
Companies

22.Compensation 

23.Compliance 

24.Approach to Corporate Social Responsibility(1)

25.Approach to Corporate Social Responsibility(2)

26.Toward Appropriate Steps to Respect Human 
Rights

Closing Remark: 
Shuinchi Miyanaga, New President & CEO
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監査役制度を説明した際（2013年9月）のプレゼン資料構成

Corporate Governance in Japan
~ Statutory Auditors and a New Governance Structure, 

Company with Audit and Supervisory Committee ~

1.  Purpose of this Presentation
2.  Position of Japanese Law among World Jurisdictions
3.  The Four Roots of Japanese Law
4.  Origin of Kansayaku, “the Statutory Auditor”
5.  Why Kansayaku were Introduced in Japan
6.  History of Kansayaku in the Japanese Commercial Code and Companies Act(1)
7.  History of Kansayaku in the Japanese Commercial Code and Companies Act(2)
8.  Powers and Authority of Kansayaku
9.  Conducting of Audit by Kansayaku, the Example of MHI
10.Structure of a Company with a Board of Auditors, the Example of MHI
11.Structure of a Company with Three Committees
12.Structure of a Company with Audit and Supervisory Committee
13.Creating a Company with Audit and Supervisory Committee
14.Comparative Chart of Statutory Auditors and Audit and Supervisory Committee
Our Conclusion: Corporate Governance Can Be Improved within Kansayaku Structure
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ESG説明会（2019年２月）のプレゼン資料構成

1. 沿革

2. 経営改革の概要

3. 戦略的事業評価制度

4. キャッシュフロー・財務基盤の推移

5. 2018事業計画‐長期ビジョン MHI FUTURE 
STREAMMHI FUTURE STREAMの推進

6. TOP（Triple One Proportion）

7. コーポレート・ガバナンス体制

8. 役員報酬構成比率の推移

9. 取締役会評価の基本方針と実践

10. リスクマネジメントの強化

11. 今後の経営改革の方向性－日本企業からグローバ

ル企業へ

12. ＭＨＩグループ×SDGs

13. 低炭素・脱炭素化を巡る動向

14. Energy Systemの現状と目指すべきEnergy Portfolio

15. 電源別発電単価・CO2排出量

16.   石炭火力

17.    高効率石炭・LNG火力発電の有効活用促進

18.    環境対応製品（AQCS）

19.    CO2回収

20.    再生可能エネルギー

21.    水素社会実現に向けての水素サプライチェーン拡大

22.    （検討案）北米・中南米のエネルギービジネス展開

（OEMからソリューションへ）

23.    原子力発電

24.    原子力発電の産業利用

25.    ENERGY CLOUD®

26.    都市インフラ環境対応製品

27.    Mobility関連製品

28.    今後の取り組み

29.    TOP以外のKPI（ESG関連）

30.    従業員Interview
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