






オムロンの企業理念
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IR部の組織・機能（19年12月現在）

グローバルインベスター＆
ブランドコミュニケーション本部

戦略企画部

IR部

ブランドコミュニケーション部

デジタルコミュニケーション部

IRグループ

SRグループ

(7名)

(６名)

・株主総会プロジェクト事務局
・情報開示実行委員会事務局
・従業員持株会事務局
・株式事務

・機関投資家ターゲティング（判明調査含む）
・機関投資家、証券アナリストとのミーティング
（国内外IRアレンジ含む）

・個人投資家向け説明会などの開催
・決算説明会開催
・統合レポート作成

CEO
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ステークホルダーエンゲージメントで目指している姿

企業理念に共鳴した優良な資本を世界中から集める
株価のボラティリティを抑えることで、資本コストの低減に貢献する

1. 理想的な株主構成比を実現
（中長期の投資家の比率拡大・個人株主拡大）

2. インデックスの組み入れ
（パッシブ投資への組み入れによる安定化）

3. 透明性の担保によるサプライズの防止
（過度な株価の変動を抑える）
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18年度のＩＲ活動（実績）
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区分 項目 18年度 備考

決算説明会 4回 社長2回、CFO2回
スモールミ-ティング 4回 決算発表後実施
海外IRロードショー 7回 CTO1回、CFO2回、IR担当役員4回
ESG説明会 1回 2月開催 (129名参加)
国内工場見学会 3回 草津工場、京都太陽
海外工場/展示会ツアー 2回 1月ラスベガスCES、3月中国拠点訪問
技術説明会 1回 11月制御機器事業技術説明会
国内カンファレンス 8回 証券会社主催
海外カンファレンス 5回 証券会社主催
国内・海外IRミーティング 729件
（うちセルサイドとの対話） (127)
中規模説明会 ２回 大和証券、三菱UFJMS証券
証券会社支店での説明会 ３回 大和証券、SMBC日興証券

従業員向け IR説明会 11回 主要拠点、関係会社で開催
株主総会 6月19日 来場者数 754名
懇談会 6月19日 株主総会当日に、引き続き開催
個人株主向け工場見学会 2回 京都太陽
WEB 随時更新
統合レポート 発行 7月発行
ファクトブック 発行 7月発行
株主通信 2回/年間 6月、12月に発行

ツール

機関投資家向け

個人投資家向け

株主向け

ｶﾝﾌｧﾚﾝｽ、ｽﾓｰﾙﾐｰﾃｨﾝｸﾞ含む





投資家コミュニケーションの進化
資本市場の要請の変化に柔軟に対応を続け、
中長期視点の情報開示を常に進化させてきた

やめたこと

・上期/下期見通し開示廃止

・月次開示廃止

・プレビューミーティングの廃止

変えたこと

・ROIC経営の徹底

・役員報酬制度改定

・海外IR時の中長期投資家
優先のターゲティング

はじめたこと

・統合レポート発行

・ROIC/EPS中期目標開示

・オムロンCGポリシー開示

・サステナビリティ目標開示

・ESG説明会の実施

・決算説明会前の電話会議

・個人株主向けの工場見学
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透明性の担保によるサプライズの防止
ESGインデックスに組み込まれるとともに、

継続的なエンゲージメントを強化し、株価を安定させている。
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経営へのフィードバック

決算発表前

決算発表後

デイリーの
活動

その他

 セルサイドアナリストに、事業環境認識やオムロンに対する見方をヒアリング
（内外の視点をすりあわせ）
 経営チームに投資家の関心や直近の質問をまとめて報告
 執行役員会議で、決算発表資料をレビュー

 当日に説明会の様子やアナリストレポートをまとめてクイックに報告
 後日、来場者アンケートや社内参加者のフィードバックをまとめて報告
 スモールミーティングや1on1ミーティングでIRチームが対応した投資家の反応を

CEO/CFOへ都度報告

 アナリストレポート分析／報告
 週次の株価分析／報告
 企業価値向上やIRに関連するマスコミ報道について、都度報告／説明

 IR活動のPDCAを、CEOとIR担当役員が頻繁に評価／議論
 株主構成報告（年2回）
 表彰など受賞報告（都度）
 株主総会の懇談会で、全執行役員が個人株主とコミュニケーション

投資家からの声を様々な場を通じて経営にフィードバックする仕組みを構築済み。
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株主からの助言を基に、役員の中長期連動報酬を導入し、その比率も拡大。

投資家との対話による経営への反映：例②役員報酬
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今後の課題

 拡大するパッシブ投資家（ESG含む）とのエンゲージメント

 より厳選されるアクティブ投資家に組み入れられるためのアクション
（成長ストーリーの開示、業績目標の開示の粒度、個別KPIの開示等）

 MiFID2を受けての個別機関投資家との直接コミュニケーション

 セルサイドアナリストとの関係強化

 個人株主の拡大
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