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IR・SRの組織と役割

コーポレート・コミュニケーション部IR室（専任5名）

財務部、経営戦略部、法務部

 適切な企業価値評価を目的とした資本市場に対する情報発信計画の策定と実施

 資本市場の声の経営や企業活動への反映の提言

 株主優待をはじめとした個人株主対応方針の立案・実施

 ESG投資への対応

 統合報告書と環境報告書の企画と作成

 TCFD、SDGsの推進

CSV戦略部グローバルCSV担当（兼務5名）
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投資家との主なエンゲージメント

時期 対象 担当 内容

決算説明会 四半期決算時
国内セルサイド、
バイサイド

半期・年度：CEO、CFO
1Q・3Q：経営企画 部長、
財務部長（電話会議）

決算説明、経営戦略

Investor Day 年度決算後
国内セルサイド、
バイサイド

CEO、執行役員
社外取締役

経営戦略、ESG/CSV

国内・北米・欧州投
資家ロードショー

上期・
年度決算後

国内外機関投資家 CEO、CFO 業績、経営戦略、ESG

Small Meeting
上期・

年度決算後
国内セルサイド
アナリスト

CEO 経営戦略

Shareholder
Relation Meeting

上期/
3Q決算後

国内・北米・欧州
機関投資家の

議決権行使部門／
Stewardship部門

IR室
CSV戦略部

ESG、経営戦略

証券会社、投資家、
アナリストからの依頼

適宜 全般 依頼内容によって決定 ケース・バイ・ケース



    4

オープニング・スピーチ

キリンホールディングス株式会社
代表取締役社長 磯崎 功典

13:00

いそざき よしのり

第 １ セ ッ シ ョ ン

「KV2027達成に向けたCSV戦略について」

キリンホールディングス株式会社 常務執行役員 溝内 良輔

「「医と食をつなぐ事業」について」

キリンホールディングス株式会社 執行役員 吉村 透留

13:20~14:15

みぞうち りょうすけ

よしむら とおる

第 ２ セ ッ シ ョ ン

「キリンビールの成長戦略」

キリンビール株式会社 代表取締役社長 布施 孝之

同 企画部長 秋枝 眞二郎

14:25~15:25

ふせ たかゆき

あきえだ しんじろう

（10分間 休憩）

事例1: Investor Day 2019のプログラム
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主な対話の内容

セルサイド・アナリスト 議決権行使部門／Stewardship部門

 当期の収益、次期以降の見通し

 収益変動要因とそのインパクト

 事業戦略・マーケティング戦略

 コスト削減

 株主還元

 M&A戦略／事業ポートフォリオ管理

 ガバナンス

 気候変動／TCFD

 プラスチック対応

 ダイバーシティ

 KPI

 事業ポートフォリオ管理



© Kirin Holdings Company, Limited 9

IR・RIの社内報告

対 取締役会 対 CEO・執行役員

時期 1Q、3Q終了時 随時

内容

 決算発表、アナリスト説明会の概況

 主なセルサイド・アナリストによるレ

ポートの要旨

 IR/RI活動の概要

 投資家からの期待

 次期以降の課題と活動方針

左記に加え

 投資家からの意見のフィードバックと経

営への反映の検討

 IR・RIイベントや統合報告書・環境報

告書などについての、定量定性評価と

改善案の検討
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キリン アサヒ サッポロ サントリー食品 日経平均

キリン
2,309円

アサヒ
4,256円

サッポロ
2,301円

サントリー
食品
4,865円

日経平均
19,562円

キリン
2,390円

アサヒ
4,983円

サッポロ
2,579円

サントリー
食品
4,545円

日経平均
23,657円

IR活動評価・株価の推移

協和発酵バイオ株式95%取得発表（2/5）

ファンケル株式33%取得発表（8/6）

Lion Dairy & Drink減損発表（5/9）

3Q決算（11/7）
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Divestmentリスクの顕在化

出典： 日本経済新聞 2019年5月30日朝刊









© Kirin Holdings Company, Limited 16

E
(環境)

S
(社会)

G
(ガバナンス)

FTSE Blossom
Japan Index

MSCIジャパン
ESGセレクト・
リーダーズ指数

統合型指数

S&P/JPX
カーボン・エフィシエント

指数シリーズ

MSCI 日本株
女性活躍指数

(WIN)

現在採用なし

テーマ型指数

指標とする主なESG指数

出典：年金積立金管理運用独立行政法人

GPIFの採用ESG指数




