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1990年から、企業理念を求心力としたコーポレート・ガバナンスを進化させてきた
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企業理念経営の歴史
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DNAを継承しながら、時代の変化に合わせて企業理念を更新
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企業理念の改定
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年代 制定・改定内容

1959年 「社憲」制定

1990年
「企業理念」体系制定
• 社憲の精神をベースに、企業理念を制定
• 経営全体の精神的バックボーンと、職務 遂行上の経営姿勢・日常行動の方向性の確立
• 社内の多彩なメッセージを４つのテーマに整理

1998年
改定
• 社会環境や事業環境の急激な変化に対し、企業理念を最適化
• これからの時代に重要なものに焦点を絞り再整理し、シンプル化

2006年
改定
• 時代変化への対応をするため、理念の内容や構造、表現を時代性に合わせる
• 社員の自律を促すべく、企業理念・経営ビジョン・事業戦略・部門・個人の行動基準の連鎖を意
図した構造・体系化

2015年

改定
• グローバルで社員が誰でもオムロンの存在意義・価値観を理解し、企業理念実践とは何かについ
て自ら考え、行動できる基盤づくり

• オムロンが目指す「よりよい社会」に対して、事業活動を通じてどのような社会的課題を解決し
ていくのかの軸を明確化
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現在の企業理念
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ROIC逆ツリー展開(2.0)

運転資金回転率

固定資産回転率

販管費率

注力業界/新商品売上
サービス/リカ－リング売上
オンラインチャネル売上
革新アプリ数
標準部品搭載率
CD率/失敗コスト率

改善ドライバーKPI

生産LT
不動在庫額
滞留債権額

設備投資額
M&A投資による
シナジー効果

R&D率

付加価値率

製造固定費率

人的生産性
間接部門人員数
ITコスト/ファシリティコスト

一人当り生産台数
自動化率（省人数）

売上総利益率

現 場

実行計画

投下資本
回転率

ROS

ROIC
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MEMS開発・生産機能の譲渡
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今後は「モノ＋サービスによるソリューション創出」に注力していく方針に基づき

MEMS※開発・生産機能の譲渡を決定。

狙い

概要

圧力センサー、フローセンサー等の内需向けMEMSデバイスの開発・生産に
関わる施設・設備の譲渡および社員の転籍
（滋賀県・野洲市のオムロン野洲事業所の一部）

スケジュール

事業ポートフォリオの最適化
‐ソリューション創出へのさらなる注力

契約締結日 2021年6月30日
譲渡日 2021年10月1日（予定）

※ MEMS: Micro Electro Mechanical Systems



VG2020期間平均のROICは、
想定資本コスト6%とハードルレート10%を超えている
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投下資本利益率(ROIC)の推移
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次の10年間で、オムロンが取り組む社会的課題

「CO²排出量の抑制」、「健康寿命の延伸」、「人と機械の協働・融和」に取り組む。

気候変動

高齢化

個人の経済格差の拡大

社会の変化因子 オムロンが取り組む社会的課題

健康寿命の延伸

人と機械の協働・融和

CO²排出量の抑制
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2021年度: 非財務情報の開示強化の一例

価値協創ガンダンスに基づいて、統合レポートに記載されている項目を有報でも網羅し開示。
一貫したメッセージを統合レポートと有報で展開。

１.経営方針・経

営環境・対処すべ

き課題

２.事業等のリ

スク

3.経営者による財政状

態、経営成績及び

キャッシュ・フローの状況

の分析

その他

企業理念 ○

SINIC理論 ー

価値創造の歩み ー

ビジネスモデル 価値創造モデル ○

VG2.0サステナビリティ課題と取組 ○

人財マネジメント ○

環境 ○

新型コロナ感染拡大への対応 ○

統合リスクマネジメント ○

経営方針（CEOメッセージにて記載） ○

中期経営計画  「VG2.0」 ○

ROIC経営（CFOメッセージにて記載） ○

キャピタルアロケーション ○

イノベーション（CTOメッセージにて記載）
○

研究開発活動

財務ハイライト（VG2.0の進捗） ○

非財務ハイライト（VG2.0進捗、事業別含） ○

BC別事業状況（製品別売上構成比） ○

想定資本コスト ○

社外からの評価 該当なし

取締役会の実効性（会長メッセージに記載）
○

ガバナンスの状況

コーポレートガバナンス
○

ガバナンスの状況

ステークホルダーとの対話 該当なし

価

値

協

創

ガ

イ

ダ

ン

ス

価値観

持続可能性
ESG

リスク

戦略

成果と重要な成

果指標（KPI)

ガバナンス

統合レポートにおける記載内容

有価証券報告書
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