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資料５



トヨタの変革

１）トヨタらしさを取り戻す闘い

２）モビリティカンパニーへのモデルチェンジ

2





トヨタらしさを取り戻す闘い：商品を軸とした経営
TNGA

ものづくりの強化
クルマの性能を生産現場でつくりこむ

カンパニー制 機能から製品軸へ
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クルマの設計思想を変え、
基本性能を飛躍的に向上

ﾓｰﾀｰｽﾎﾟｰﾂを通じて
ｸﾙﾏを鍛える



トヨタらしさを取り戻す闘い：人と組織
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TPS 人事制度改革



トヨタらしさを取り戻す闘い：経営の羅針盤
トヨタフィロソフィー

ミッション 「幸せの量産」

ビジョン 「可動性を社会の
可能性に変える」
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モビリティカンパニーへの変革

ソフトウェアファースト
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ソフトウェアを先行して開発し、
素早く新たな価値を提供



モビリティカンパニーへの変革
モビリティサービスプラットフォーム
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お客様との接点を大切にし
自社でサービスを構築





モビリティカンパニーへの変革
KINTO

レース現場での「アップデート／パーソナライズ」と「KINTO」を組み合わせ
クルマをお届けした後にも、最新のソフトウェアを反映、お客様に寄り添って進化 10

クルマのサブスク＋「人に寄り添って進化するクルマ」に挑戦
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モビリティカンパニーへの変革
Woven City
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リアルな「現場」と「デジタルツイン」を組み合わせて
TPSでカイゼンを回すデジタルツイン

オフィス内に物流センターを再現デジタル上でのシミュレーション

モビリティカンパニーへの変革





ご清聴ありがとうございました
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