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全面自由化

１．当社のガス事業
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◼ 当社は電気事業(火力発電)の余力を活用してガス事業に参入し、より安価なガスをお求めになるお客
さまのご期待にお応えするため、自社導管を活用した未熱調ガス販売、託送による大口都市ガス販売
、LNGローリー販売を段階的に展開

◼ 2017年の小売全面自由化による市場拡大を受けて、家庭用都市ガス販売を開始

未熱調ガス
販売開始
(‘01)

大口都市ガス
販売開始
(託送)

LNGローリー
販売開始

家庭用都市ガス
販売開始 (託送)

当社ガス販売量の推移

ガス自由化範囲
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２．当社の都市ガス販売

◼ 小売全面自由化後、自社電気とのセットでの小売直販とあわせて、他社とのアライアンスを通じた代
理・取次、卸の展開によりお客さま件数が増加
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卸
約80万件

小売
(代理・取次含)
約130万件

2021年度末
約210万件
(小売・卸計)

都市ガスお客さま件数の推移
（関東エリア、託送申込ベース）

千件

※卸はニチガス殿、東京エナ
ジーアライアンスの参画事業
者のお客さま件数
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３．代理・取次等に対する認識

◼ 当社は都市ガス販売において、ガスシステム改革の目的である「ガス料金を最大限抑制」や「利用メニ
ューの多様化と事業機会拡大」に資するべく、他社とのアライアンスを通じた代理・取次、卸を展開

利用メニューの多様化と事業機会拡大

⚫ 利用者が、都市ガス会社や料金を多様な
選択肢から選べるようにし、他業種からの
参入、都市ガス会社の他エリアへの事業
拡大等を通じ、イノベーションを起こします。

ガスシステム改革の目的

ガス料金を最大限抑制

⚫ 天然ガスの調達や小売サービスの競争を
通じ、ガス料金を最大限抑制し、国民生
活を改善します。

➢ 自社直販に留まらず、様々な事業者とともに創意工夫を凝らすことにより多様な選択
肢が生まれ、健全な競争が働くことでお客さまにメリットをもたらす（例えば、全く異なる分野

のサービスとのセットメニュー、デジタル技術を活用した省エネ・脱炭素化に資するプランなど）

➢ その選択肢を生み出すための手段として、当社が持つガス小売事業の基盤やノウハウを
活用して代理・取次、卸を展開

【出典】 資源エネルギー庁HP「エネルギーシステムの一体改革
について」より抜粋、下線は当社追記

当社の
認識
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４．プラットフォームサービスの提供

◼ 前掲の考え方のもと、新規参入事業者に都市ガスの調達に必要な機能・ノウハウなどの事業運営基
盤（プラットフォームサービス）を提供するため、日本瓦斯（ニチガス）殿と共同で東京エナジーアライ
アンス（TEA）を設立
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５．アライアンス先のニーズと代理・取次等との関係

◼ 当社はアライアンス先の様々なニーズに合わせて、代理・取次、卸(当社/TEA)を展開
◼ 代理・取次については、特にエネルギー業界とは異なる業種との連携によって、当社がこれまで接点を
持っていなかったお客さまに対して、当社だけでは提供できない価値やサービスと合わせて都市ガスを
ご提供できる可能性

卸
【当社】

代理・取次
【当社】

✓ 他エリアでガス小売事業を展開しており、基
盤(託送運用、保安等)・ノウハウを持つため
、競争力のある都市ガスを卸してほしい

✓ ガス小売事業に参入したいが、基盤やノウハ
ウを持たないため、都市ガスの卸と合わせて
プラットフォームサービスを利用したい

ニーズ (例)アライアンス先 (例)

⚫ 旧一般ガス事業者 (第3G)

⚫ 旧一般電気事業者

⚫ エネルギー関連企業
(新電力、LPガス等)

卸
【TEA】

✓ ガス小売事業の体制を持つには至らないも
のの、自社商材とセットで都市ガスを取り扱
いたい

⚫ その他業種の企業
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６．代理・取次の例

代理 取次

KDDI 様

ソフトバンク 様

USEN 様

出典：各社さまHP
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７．代理・取次等を展開する上での前提

◼ 「ガス料金を最大限抑制」「利用メニューの多様化と事業機会拡大」に資するべく、代理・取次、卸を展
開する上では、当社として競争力のある価格で安定的に都市ガスを調達できることが前提

◼ 特に、自社が基盤を持つエリア以外においても同様に代理・取次、卸を展開するためには、競争力の
ある価格で安定的に都市ガスを調達できる柔軟な環境が必要

＜

＞

＝

旧一般ガス事業者 新規参入者
(当該エリアに基盤を持たない場合)

原料費
(都市ガス
調達費)

諸経費

託送費

アライアンス先/当社が
競争力確保のために
創意工夫、効率化努力 (※)

小売同士はイコールフット (※)

原価の大宗を占める
都市ガス調達費の影響大

料金原価のイメージ

競争力のある価格で調達
できる柔軟な環境が必要

※導管事業者によっては託送費の
水準が高く、小売の諸経費の
捻出が困難なケースも存在


