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社債市場におけるHard to Abate産業比率 気温上昇シナリオ別のC-VaRの比較（国内債券）

出所：NOMURA-BPIより、マニュライフ・インベストメント・マネジメント作成。2023年9月末時点。 出所：「2021年度GPIFポートフォリオの気候変動リスク・機会分析」2022年9月30日
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の要素分解

S

G

人的資本

DEI

人権

気候変動

生物多様性

CFO
ROE, ROIC etc.

ディスクロージャー

E

執行と
監督の分離

取締役会の
実効性

＊→は先頭にいくほど経済的な尺度や経済的価値との
関係性が明瞭なものをイメージしている。

循環経済

上記は当社が説明のために作成したイメージ図です。上記の見解・見通し・方針及び将来の予測は作成時点における見解等であり、将来の経済・市場環境の

変動等を示唆・保証するものではありません。また、将来の市場環境の変動等により、当該運用方針が変更される場合があります。
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投資家としての企業価値向上支援

(出所)日本公認会計士協会 「企業価値評価ガイドライン」よりMIMJ作成

上記の見解・見通し・方針及び将来の予測は作成時点における見解等であり、将来の経済・市場環境の変動等を示唆・保証するものではありません。

また、将来の市場環境の変動等により、当該運用方針が変更される場合があります。

＜スチュワードシップ活動でのフォーカス＞

• 企業価値向上

• ファイナンス・レバレッジ/分配

• コーポレート・ガバナンス

• サプライチェーン・マネジメント

Governance
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課題・目的の共有

提案

エンゲージメントアウトカム

アウトカムの評価
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債券投資家としてのエンゲージメント・サイクル

対話事例：
大手電力会社

社債IRでの債券投資家としての
課題認識を共有

統合報告書に対する包括的な
フィードバックを提供

• 経営企画（IR・中計担当）
• 環境（CN、生物多様性、環境全般）
• 人材（人的資本、安全衛生）
• 財務
合計20名超

• 財務課題への取組記載の拡充
• 非財務開示全般的な改善
• スキルマトリックスの拡充
• 業績連動型報酬の拡充

• 個別トピックス(CN、生物多様性等)
でのフォローアップ

• 次年度統合報告書への提案

出所：マニュライフ・インベストメント・マネジメント株式会社

上記は当社が説明のために作成したイメージ図です

上記の見解・見通し・方針及び将来の予測は作成時点における見解等であり、将来の経済・市場環境の変動等を示唆・保証するものではありません。

また、将来の市場環境の変動等により、当該運用方針が変更される場合があります。
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（出所：東京23区オフィスビルにおける環境認証取得有無と新規賃料の関係ヘドニック・アプローチおよび傾向スコアをもちいた分析 2015.7.16環境不動産普及促進検討委員会）

（出所：”A Review of the Impact of Green Building Certification on the Cash Flows and Values of Commercial Properties”, 
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サプライチェーン関連類似エンゲージメント

対話事例：
大手電力会社、大手空運会社 統合報告書の下の論点を中心に

発行体が何を訴求したいか、
• 投資家の所感
• 企業概要の見せ方
• 価値創造プロセス
• マテリアリティ
• 部門別採算
• Transition Trajectory
• Scope4
• Biodiversity
• Human Capital
• DX
• 社外取締役

• 業界特有テーマ

• トランプ2.0以降のESGの捉え方
• 企業価値向上に向けた投資家の役割
• スチュワードシップ活動に対する考え方の整理
• Manulife Investment Managementの

取組事例

出所：マニュライフ・インベストメント・マネジメント株式会社

上記は当社が説明のために作成したイメージ図です

上記の見解・見通し・方針及び将来の予測は作成時点における見解等であり、将来の経済・市場環境の変動等を示唆・保証するものではありません。

また、将来の市場環境の変動等により、当該運用方針が変更される場合があります。

• 業界特有テーマ
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