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アジェンダ

＜アジェンダ＞

1）会社、事業紹介

2）事業戦略

3）「AI適用」 事例

4）展望

内容 : 「今後の海外産業人材育成の在り方」 について
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1）はじめに（会社紹介、自己紹介）
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自己紹介

＜プロフィール＞

2001年 Canon入社、レンズ修正研磨装置の開発、全社 3D/CADシステム 統合チーフ

2011年 製造業向けコンサルティングファーム O2入社、CTO（最高技術責任者）

開発・設計・製造の技術コンサルタントとして、100社以上の改革活動に携わる

2016年 株式会社LIGHTzをつくば市にて設立、代表に就任

独自AI 「ORGENIUS（オルジニアス）」 プラットフォーム開発

2020年 株式会社O2 代表取締役社長に就任

株式会社O2 / 代表取締役 社長

株式会社LIGHTz / 代表取締役 社長

乙 部 信 吾

【採択事業】
■ 経済産業省 / サポイン事業（2017）※ IoT “ブレイン” 金型®

■ JST（科学技術振興機構）/ OPERA（2018）

■ NEDO（2018, 2020）

■ 山形県、広島県、佐賀県、茨城県 : AI/IoT 整備事業（2018 - 2020）

■ ハノーバーメッセ / ジャパンパビリオン 企業代表（2018）

【共同研究】

■ 筑波大学、東京大学、東京工業大学、地方国立大学、等

＜ IoT “ブレイン” 金型® ＞
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◆ 開発先進国としてグローバル経済を牽引するはずだった日本は、GAFA等の新興企業にその座を奪われた

ものづくり/地政学（東-南アジア地域（2012年））
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LIGHTz 「事業コンセプト」

『 スペシャリストの知を次世代の“気づき”につなげる 』

Specialist, Legend
スペシャリスト, 熟達者

Next Generations
次世代を担う若者

AI
気づき！

ブレインモデル

事業コンセプト
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2016年12月8日

LIGHTz / AIで熟練の技を可視化

（茨城新聞）

【事例】 : ブレインモデル構築

（金型メーカIBUKIの金型設計ノウハウ）

技術伝承への応用（BrainModel®、汎知化®）
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グループ各社 主な事業内容

O2

（東京）

製造業向け

技術コンサルティング

XrossVate

（東京）

設計者教育

エンジニアリング支援

LIGHTz

（茨城）

スペシャリスト思考の

AI化と実務適用支援

IBUKI

（山形）

射出成形金型の

設計・製造

会社紹介（LIGHTz/O2グループ）
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IBUKI

IBUKI : 山形県河北町にある中小金型メーカ、在籍 : 60名、売上 : 11億（2019年）

「加飾」 と呼ばれる樹脂成形の外観処理の技術で自動車産業を中心に販路拡大中

2014年にコンサルティングファームであるO2が経営参画



美しい製品は、

美しい金型から生み出される。

加飾の技術・質を高め、今やメートルを超え、

平面だけでなく、立体曲面上へも自由な造形が可能です



ピアノブラック

光を拾い、輝きを放ち、

製品に高級感を醸し出すピアノ調仕上げ

自動車をはじめ

家電品など身近なあらゆる分野に採用されています。
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これ、樹脂なんです！
お客様と直接お話をし、希望されているイメージをオリジナルの「加飾」として創り出します。

希望を実現することが、私たちIBUKIにとっての喜びでもあります。

まるで藤や竹の繊維を織り込んだかのような檜垣模様
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大賞受賞 「ものづくり+（プラス）」 部門

（2017年）

「ものづくり白書」
中小企業 AI/IoT 導入事例

（2017, 2019年）

受賞/採択歴（LIGHTz）

「グランプリ」 受賞

Japan Startup Selection / 地域創生

（2020）
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2）事業戦略（海外 ⇔ 日本企業）
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◆ 現在、つくば、佐賀を中心に、国内外に “地域都市” 拠点（ランドマーク）を展開しています

地域展開の現状

LIGHTz / 地域進出コンセプト（TMD & ランドマーク）

東京支社（2016年）

石 川

福井
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千
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岩 手
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福島
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山 形
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潟

静
岡
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＜国内拠点＞

＜海外拠点＞

台 湾

タ イ

つくば本社（2016年）

山形ランドマーク（2019年）

佐賀, 有田ランドマーク（2019年）

盛岡ランドマーク（2020年）

2020年

2020年 岩手県 / 南部鉄瓶
（鋳造, 鍛造）

佐賀県 / 有田焼
（焼結加工, セラミック）

IBUKI / 金型加工
（射出成型, プラスチック）

大阪 開発センター（2019年） 岐阜（2021年予定）

金沢（2021年予定）

インド 2021年予定

サガン鳥栖
テクノロジー

リーディング・パートナー

& チームメソッド AI化

佐賀県
伝統工芸、スポーツ

次世代育成 協定

JAXA / 宇宙開発

協働プログラム

コスモ星丸（つくば万博）

復活プロジェクト

筑波×サッカー
筑波大学との共同開発

地元チームとの汎知化連携

「まなびや」 プロジェクト, 「マナビレッジ」 構想

「伝統工芸 × スポーツ × 学術研究 × AI = “汎知化”」 という考えに基く 「地域拠点」 展開
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TMD（Traditional Monozukuri, Digital）

「伝統的ものづくり」 のデジタル化

2019年7月2日 連携協定 締結（有田町/松尾町長）

有田焼

南部鉄器

首里城の赤瓦
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展開計画

＜LIGHTz / 拠点、事業展開（計画）＞

～ 2018 2019 2020 2021 2022 2023

つくば 本社
（グローバル本社）

東京 支社
（販促、採用拠点）

山形 LM
（樹脂成形）

佐賀 LM
（ソフトウェア開発）

（アジア連携拠点）

有田 LM
（セラミック、焼結）

岩手 LM
（鋳造、鍛造）

台湾 本社
（ユーラシア本社）

（半導体）

岐阜 LM
（板金プレス）

金沢 LM
（染色、塗工）

インド LM 事業 ➡ 拠点
（自動車部品、家電）

アフリカ LM
（自動車、半導体）

（ドイツ 本社）
（ヨーロッパ本社）

インドネシア LM
（自動車部品（プレス））

（沖縄 LM）事業 ➡ 拠点
（硝子、東南アジア連携拠点）

大阪 開発C
（プロジェクト拠点）

タイ LM 事業 ➡ 拠点
（自動車部品（樹脂））

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16
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【素形材加工】
材料に 「熱」 や 「力」 を加えて形状を創生する加工のこと, （別名）変形加工

LIGHTzは、材料技術研究を主管する 国立大学 と連携し、

「素形材加工ノウハウ」 のAI化と継承にコミット

樹脂成形

（山形大学）

板金プレス

（岐阜大学）

セラミック, 焼結

（佐賀大学）

鋳造, ダイキャスト

（岩手大学）

鍛造, 金属加工

（東北大学）

塗装, 接着

（金沢, 北陸）
（ガラス, 溶接）

「素形材加工」 とは

18



Confidential Copyright © 2020 LIGHTz Inc. , All rights reserved. 19

事業戦略（海外 ⇔ 日本企業）

◆ 日本の製造業は “モノ” ではなく、“ノウハウ（＝ サービス）” で稼ぐ業態へ転換

“知恵”を輸出

実世界 情報世界

ノウハウのデジタル化
（デジタルトリプレット）

✓ 現場のノウハウを デジタル化

✓ 人間の ノウハウ を介した新しい機械システム

✓ デジタルツイン + 現場の“知” を融合

✓ ノウハウを個社で“囲う”、“隠す”のではなく
シェアすることで利益を創出する

✓ 技術を 流出させない プラットフォーム

✓ 製法特許に代わる新しい IPビジネスモデル

ノウハウのプラットフォーム

データ

制御 Manufacturing- aaS プラットフォーム

現場のノウハウ
（調整・擦り合わせ・改善）

人

デジタル化
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3）「AI適用」 事例



Confidential Copyright © 2020 LIGHTz Inc. , All rights reserved. 21

適用事例（Teach-Me Biz（スタディスト様））
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作成が容易なマニュアルツール を導入

（動画や写真を使ったわかりやすいマニュアルを作成）

マニュアルを作成しネットワーク上にアップロード
しておくことで、社員はどこでも見る事が出来ます

タブレット

デジタル化の活動（Teach-Me）
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文章マニュアル

デジタル化の活動（Teach-Me）
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何も分からない新人だからこそ作れるマニュアル！

言葉では難しい作業は画像や動画でコツや動きをメモ仕事のコツや注意点、豆知識など研修で学んだことをメモ

デジタル化の活動（Teach-Me）
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を作業標準システムと連動させ更なる活用！

規格、資料と関連する
Teachmeの項目と連携

デジタル化の活動（Teach-Me）
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を使用して修正指示書作成！

金型や成形品の不具合をその場でメモ！

デジタル化の活動（Teach-Me）
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適用事例（ORGENIUS🄬（LIGHTz））
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ノウハウ継承の事例

＜ プ ラ ス チ ッ ク 部 品 ＞ ＜ 金 型 用 工 具 チ ェ ッ ク ＞

工具先端

0.1 ミリ 顕微鏡で

刃こぼれを確認

ゆがみのない模様！
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“AI” 検査機をつくろう！
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ベテランのコメント

1,000個

刃こぼれ工具

1,000本

…

ノウハウ継承 “AI” の作り方

AI

ベテランの判断基準
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ベテランとAIの 「判断」 一致率

90 ％
ビッグデータに

頼らずに！
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企業、地域の宝 = 熟達者思考 を 言語化

思考のAI化 = 「BrainModel®」

注目

「言葉」だけ で 誰にでも つくれるAI！
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IoT “ブレイン” 金型®

33

【 熟達者の視点を起点としたIoT金型の制作 ～ 「グローバル生産管理」 】

金型内部の挙動に関する

熟達者の予測ノウハウ

ブ レ イ ン モ デ ル I o T 金 型 グローバル生産管理

熟達者の視点の可視化

思考回路 AIアルゴリズム化

最適なセンサ種類の選択

レイアウト配置の決定

海外生産拠点に対する

遠隔での生産指示
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xBrains

ブレインモデル

良品基準と実測値の差異

射出圧を上げることを推奨します
良品が得られる基準値と比較して、射出圧が高い可能性があります

レコメンド IoT金型 / センシングデータ

実測日 ID

x-Brains
Powerd by LIGHTz inc.
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【Before】 : 現状課題（海外拠点に於ける生産立上げ）

成形メーカー

生産
技術

A工場

金型メーカー

金型製造 トライ・修正 出荷

生産立上 量産

B工場
生産立上 量産

C工場
生産立上 量産

金型納入

不具合

不具合

不具合

不具合

不具合

不具合

現地チューニング対応

現地チューニング対応

生産技術要員の
負荷の20～30%が
割かれる

対症療法で
真因特定に至らず

×

不具合情報が金型

メーカーでの

トライ・修正に

フィードバックされない。

Before
（改善前）
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金型メーカー

【After】 : AIを活用した非対面での生産立上げ

成形メーカー

生産
技術

A工場

金型製造 トライ・修正 出荷

生産立上 量産

B工場
生産立上 量産

C工場
生産立上 量産

金型納入

不具合

不具合

不具合

不具合

不具合

不具合

リモート
チューニング対応

ブレインモデル（AI）

不具合情報

不具合情報

対
策
指
示

不具合データ解析

不具合に対する対策候補情報次期のトライ・修正への反映

生産技術要員の
負荷が激減

Af ter
（改善後）
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「AI導入」 ポイント

◆ 紹介いたしました 「ORGENIUS」 導入事例で解決されている課題、その内容についてご説明いたします

課題 解決手段 解決内容

ITスキルが無い 自身の言葉で

プログラミングできるAI

専門家にしか利活用できない 「数値AI」 ではなく、
誰にでも理解できる 「言語ベース」 でプログラミング

可能なため、特定のITスキルが無くてもAIが作れる

現場データが少ない 熟達者の思考を

下書きにしたAI構築

熟達者（現場スペシャリスト）の思考を模す

データ解析の仮説モデルを作り、その下敷きに

沿って、独自のAI構築ができる仕組みになっている

AIの中身が分からない ホワイトボックス型のAI

（説明できるAI）

解析した結果を自身がプログラミングした

BrainModel®（言語ベース）で確認できるため、

AIの中身がブラックボックスにならない

費用対効果が見えない 中小企業向け

AI制作ワークショップ

スキル構築に費用や期間を掛けることなく、

簡単にAIを作り始めることができるため、

費用対効果の出やすいポイントを択び、導入できる
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4）展望
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新時代の ”技能継承” とは

従来の 技能継承
（”ヒト” に紐づいた暗黙知の継承）

新時代の 技能継承
（”機械” に蓄積した暗黙知の活用）

【 設 備 導 入 】

■ 機械設備の導入

■ 技能者による試行錯誤

【 暗 黙 知 の 形 成 】

■ 技能者の熟練化、ノウハウ蓄積

■ 暗黙知の “ヒト” への紐づき

【 技 能 継 承 】

■ 暗黙知の棚卸、形式知化

■ 若手へのOJTでの技能継承

【 デジタル製造機器の導入 】

■ 3Dプリンター、IoT等の機器導入

■ ノウハウ蓄積用のデータベース

【 暗 黙 知 の 形 成 】

■ AI等による製造実績の分析

■ 暗黙知の “機械” への蓄積

【 技 能 継 承 】

■ 蓄積された “ベースノウハウ” の活用

■ 新素材、新アイデアへの 果敢な挑戦

IoT

AI

これまでは “ヒト（先人）” に紐づいたノウハウを

“ヒト（若手）” に伝授する 「技能継承モデル」 だった

これからは “機械（デジタルファブリケーション）” に

蓄積されたノウハウを活用するモデルに変化していく
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「マザー工場」 コンセプト（経済産業省）

【 2 0 1 3年 版 『 も の づ くり 白書 』 第 4 節 :  「 国 内 生 産 拠 点 の 役 割 」 】

http://www.meti.go.jp/report/whitepaper/mono/2013/pdf/honbun01_04_03.pdf
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「マザー工場」 コンセプト（経済産業省）

＜ マザー機能（経済産業省の定義）＞

海外から見たマザー工場

最新鋭の生産設備を持つトップランナー拠点

製品のイノベーション拠点

コア部品などを生産する拠点

幅広い国内外の市場ニーズに応える拠点

人材育成や技能継承の拠点

生産様式、工程

設備

生産技術開発

部品

企画

教育
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生産立上げの実態

トライ対応

初期流動対応

現場対応

不具合対策
その他

生産準備

ドキュメント作成

打合せ研究・開発

要素試作

10%～30% 20～30% 20%10% 10%

「 生 産 技 術 」 部門の 工数配分（イメ ージ）

各社の生産構造（海外拠点数、資材調達先、設備調達先など）によって、上記の割合は

変わってくるが、各社 「量産前」 のトライや初期流動にかなりの要員、工数を割いている実状がある。

また、計画的に初期流動が完了できていない（遅延の）実態もある
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◆ 今回、で実現を目指す “AI活用×生産技術” の仕組みを 「ものづくりOS」 と呼称しています

43

AI = 「ものづくりOS®」

3つのアルゴリズムを動かす（オペレートする）

仕組み（AI/システム）を 「ものづくりOS®」 と定義

材料選定

アルゴリズム

設備/工具選定
アルゴリズム

工程設計
アルゴリズム

製品実現

要求

■ 仕様書

■ 図面

■ 3D/CAD etc...

デジタルファブリケーション

「デジタル製造機器」 による多拠点/自律分散型のものづくり
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システムイメージ
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ミニマム

プロダクションライン

（生産の最小単位）

Peer

#1

【 「生産プロセス」 想定 】

① 部品3D-CADモデル入手

② 部品 「特徴量」 解析（AI）

③ 製造データ作成（3Dプリンタ用）

④ 部品製造（3Dプリンタ）

⑤ ロボットハンド製造（3Dプリンタ）

⑥ ハンド取付（ロボット）

⑦ 部品組立（ロボット）

⑧ 外観検査（ロボット/カメラ）

3Dプリンタ

（部品製造）

ロボット/カメラ

（組立/検査）

AI

✓ 以下のようなイメージで、P2P/ロイヤリティ配賦のミニマム社会実験を実施していく構想

「ロイヤリティ評価」 機構

（P2Pネットワーク）

Peer

#2

Peer

#3

Peer

#…

Peer

#N
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「日本の進路」 への貢献

■ 先進、先端へのチャレンジ

■ 高品位、最適コストのものづくり

LIGHTz-AI の貢献
（ 「素形材」 分野 ）

新しい素材へのチャレンジ

（全く同じ材料はない）

新しい工法の開発

グローバルへの即時伝達

■ 知恵の伝承、ブラックボックス化
デジタル / IoT / AIを

駆使したものづくり

LIGHTz -A I  の 「日本の 進路」 への 貢献

ものづくりのグローバル化

「日本の進路」
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中小企業向け/ワークショップ

◆ LIGHTzで実施している 「中小企業向け/AI制作ワークショップ」 紹介

◆ 東京、茨城（2018年）、広島（2019年）自治体向け実施済。2020年は佐賀、山形に展開予定
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まとめ（ODA 3.0）

ODA 1.0
（- 1980年代）

ODA 2.0
（1990 - 2000年代）

ODA 3.0
（2010年代 -）

資金

土地開発

人材

経験値

（アナログ）

情報

知識

（デジタル）

ODA（政府開発援助）展望

P2P（ピア・トゥ・ピア）ネットワークを使った 「個企業、個人間」 の情報共有
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Appendix
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金属調の質感を表現した模様（ヘアライン加工）

二次加工を必要としない、質の高い加飾
成形材の選定によって、よりリアルな質感が表現可能となり、

手触り感を含め、成形プロセスを通じて、高級感を演出します。
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【IBUKIの業績（2006～2016年）】
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“技術伝承” とは

51

物性

メカニズム

熟達者知見 知
っ
て
い
る

知
ら
な
い

大根

米の
とぎ汁

下茹で 美味さ

アミラーゼ

苦味
細胞壁
固さ

デンプン 熱

デンプン
分解

細胞壁
破壊

浸透性
向上

糖分に
変化

糖分浸透

苦味吸着

工学用語

辞書

メカニズム

辞書

大根を美味しく煮るには、下茹でにコメのとぎ汁を使うといい！

おばあちゃんの知恵袋
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意識（Before）

剥げ落ちた床下

床に転がる道具

狭い作業スペース

暗い手元
遠い道具置き場

散乱する資材
Before
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意識（After）

塗り直した床下床に道具を置かない

広い作業スペース

明るい日差
し

近い道具置き場
整理された資材

After
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現状認識（中小企業におけるIT活用）

中小企業におけるIoT、ビッグデータ、AI等の新技術の活用状況

出典 : 2017年版 中小企業白書（概要）より抜粋

製造現場でビッグデータは集め始めている、社内でIoTの取り組みも開始した

けれど、AIについては何をしたら良いのか、未知の状態 … というのが、中小企業の現状と想定される

【 製 造 業 】 【 非 製 造 業 】

平均

6.5%

平均

8.4%
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◆ 製造業の成功体験が、デジタル施策によるものではなく、アナログ施策によるものになっていることが問題

現状認識（産業動向、対応課題）

再雇用によるOJTや

技能のマニュアル（教本）化が

技能継承の主な打ち手

= 「アナログ施策」 に留まる
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現状認識（産業動向、対応課題）

プラットフォームの活用によるコスト削減効果（ドイツ/インダストリー4.0 ）

プラットフォームの活用状況（ドイツ/インダストリー4.0 ）

ものづくり先進国 : ドイツ では

データ活用と共に

「プラットフォーム活用」 が

広まっている

◆ 製造業の成功体験が、デジタル施策によるものではなく、アナログ施策によるものになっていることが問題
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製造業

競争環境 : マーケットリーダー（グローバル）

◆ 製造業を代表する 「マーケットリーダ」 は日本企業ではなく、GAFAを含む新興企業となってきている

◆ 産業の主力となっている自動車産業でも利益率低下、輸出産業低迷のダメージは大きくなりつつある

【工場】 : シーメンス（ドイツ/インダストリー4.0）

【製品】 : アップル（スマホ/iPhone） 【社会インフラ】 : グーグル（情報検索/自動運転）

【産業】 : 自動車、半導体（マザー工場）
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システム構想（全体概要）
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社 会 的 課 題

市 場 ニ ー ズ と の マ ッ チ ン グ

汎知化メソドロジー

BrainModel

Graph-DB

「 汎 用 知 デ ー タ ベ ー ス 」 構 築

工学辞書 / 教師データ

仕事 &

ロイヤリティ

（知財使用料）

「工学的マッチング」 AI

「要件マッチング」 AI

「工程/コスト設計」 AI

ロイヤリティ配分

「起業家育成」 AI

「製品設計」 AI

「技術/ノウハウ」 マッチングシステム / AI適用領域 構想（LIGHTz）

大学

研究者

ベンチャー

企業

加工組立

メーカ

部品

メーカ

ビジネスより

研究活動に

集中したい

市場価値

訴求シナリオ

作りたい

ものづくりには

自信あるが

ビジネス苦戦

高い機能を

有する部品を

拡販したい

ノウハウノウハウ ノウハウ ノウハウ

要素技術 事業アイデア 生産能力 部品機能

IoT

ビッグデータ

本研究

領域

✓ LIGHTzは、技術マッチングの 「社会的共通基盤」 を構築すべく、AIの応用技術開発を進めています
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“デジタル化” による変化

安価なデジタル製造機器（3Dプリンター等）の活用とノウハウの蓄積により、

特定の人にしか使えない “機械” や “材料” が無くなり、

「 製品の創造（クリエイション、仕上げ）」 を主体とする生産活動に集中ができる

ノウハウが 技能者に蓄積 され、それがまた 別の技能者に伝授 されていくという 専門家中心の

継承サイクル が、非熟達者の匠化 も可能な “オープンな製造プロセス” に変化する

デジタル化 された情報は、適宜、AIを含むソフトウェア のアルゴリズムに変換されることで

暗黙知 を主体事業者にとって有利な形で ブラックボックス にでき、その事業化における権利を守れる

【 「デジタル化」 進展による “次世代ものづくり” の変化 】

「中小企業」 や 「地域経済圏」 に “お金が落ちる” 仕組みを作ることができる
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