
i Smart Technologies Corp. 2023

代表取締役社長 木村哲也

旭鉄工のDX

製造業での活用
〜カイゼンノウハウは生成AIに聞け！〜

旭鉄工の
ノウハウを教えます

資料４
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i Smart Technologies Corp. 2023

DX（新ビジネス創出）

旭鉄工の2つのDX

売上150億円/年

ティア１
創業80年

鍛造・ダイキャスト・加工・組付

労務費減

▼4億円/年
(vs2015)

電気使用量

▼26%
(vs2013)

IoTカイゼン＆変革

AWS

DX（競争力強化）

IoT＋ノウハウ提供
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i Smart Technologies Corp. 2023

デジタルでPDCAを高速化

PCで分析

データ収集
で疲弊

以前のカイゼン活動
PLAN
デジタルで
問題確認

DO
現地現物で対策

CHECK
デジタルで
効果確認

ACTION
現地現物で次
のアクション

PDCA高速化 ＆ カイゼンが楽しく

現在のカイゼン活動
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i Smart Technologies Corp. 20232023/11/13

旭鉄工の2つの生成AI活用方法

カイゼンGAI

①ナレッジマネジメント

旭鉄工のカイゼンノウハウを集約・活用

AI製造部長

②稼働状況のデータの解釈

旭鉄工の視点で問題点を自動抽出
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i Smart Technologies Corp. 2023

カイゼンの民主化と人財育成

PLAN
デジタルで
問題確認

DO
現地現物で対策

CHECK
デジタルで
効果確認

ACTION
現地現物で次
のアクション

AI製造部長

旭鉄工の視点で
問題指摘

カイゼンGAI

旭鉄工のノウハウを
提示

旭鉄工のカイゼンの民主化と人財育成
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i Smart Technologies Corp. 2023

カイゼンGAI

2023/11/13

カイゼンGAI
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i Smart Technologies Corp. 20232023/11/13

NHKニュースになりました
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i Smart Technologies Corp. 20232023/11/13

見えた問題を直す

従来

紙ベース
個人持ち

問題を直せない

ライン名（ ）

ＮＯ 区分 項目 成功ライン 観点 効果 効き 計画 実施 担当 済

1 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

2 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

3 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

4 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

5 非可作業 品質チェック X32R 時間短縮 労務費

6 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

7 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

8 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

9 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

10 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

11 非可作業 4Ｓ BGレバー 時間短縮 労務費

12 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

13 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

14 非可作業 刃具交換 184K 時間短縮 労務費

15 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

16 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

17 非可作業 段替え フック 時間短縮 労務費

18 非可作業 段替え フック 時間短縮 労務費

19 非可作業 段替え リアカバー 時間短縮 労務費

20 非可作業 段替え 鍛造1号機 時間短縮 労務費

21 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

22 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

23 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

24 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

25 非可作業 部品 BGレバー 時間短縮 労務費

26 非可作業 箱交換 ストラット　　組み付け 時間短縮 労務費

27 非可作業 箱交換 ロアアーム 時間短縮 労務費

28 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

29 非可作業 段替え ロアアーム Ｉライン 時間短縮 労務費

30 非可作業 段替え ロアアーム Ｉライン 時間短縮 労務費

31 非可作業 段替え ロアアーム Ｉライン 時間短縮 労務費

32 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

33 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

34 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

35 非可作業 品質チェック 228K歪み 時間短縮 労務費

36 非可作業 レイアウト ＳＡＭ一体 時間短縮 労務費

37 非可作業 箱交換 ストラット 組み付け 時間短縮 労務費

38 非可作業 箱交換 BGレバー 時間短縮 労務費

39 非可作業 刃具交換 X32R 時間短縮 労務費

40 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

41 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

42 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

43 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

44 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

45 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

46 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

47 非可作業 刃具交換 BGレバー 時間短縮 労務費

48 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

49 非可作業 4Ｓ 268K 時間短縮 労務費

50 非可作業 立ち上げ BGレバー 時間短縮 労務費

横展アイテムリスト（可動）

カッターを色分けして一目で刃向きをわかるようにする

部品箱を大きくして収容数を増やし補充回数を減らす

ラインを連結して、それぞれの工数を低減させる

品質チェック用紙を数値記入から○×記入へ変更する

爪高さと爪Rを同時に測れる冶具へ変更する

段替え作業で必要な工具を準備し手元化する

段替え冶具の識別を分かりやすくする為に色分けする

アイテム

品質チェック台の位置を近くに変更する

残置板の位置を近くに変更する

第1着眼点　 　〔自分達でやれる事から始める〕

中間カラーを複枚数の使用をしている場合を1本化する

ﾀﾞｲﾔﾙゲージ確認からブロックゲージ確認に変更する

ﾀﾞｲﾔﾙゲージを専用化してダイアル調整時間をなくす

刃具交換作業で必要な工具を準備して手元化する

刃具を設定数まで使い切る

粗材箱を自動で返却する構造へ変更する

段替え前にライン外で出来る調整、段取りをしておく

掃除の標準時間を決める

掃除に必要な道具を用意する

カバーを設置して油こぼれを無くす

クーラントホースを新品に交換して油こぼれを無くす

エアーガンの位置を変更してブロー時間を短縮する

隙間を石膏で埋めて切り粉が溜まらない様にする

刃具交換プログラムを作成して操作回数を減らす

トルクドライバーを使用して取り付け誤差をなくす

切り粉流しのポンプを高圧ポンプに変更する

カレンダータイマーを設置して立ち上げ時間を短縮する

チップ交換時、チップ高さを管理して芯出し作業を無くす

機械振動を無くして刃具寿命、刃具精度を向上させる

刃具セッチング台の位置を近くに変更する

シンニング形状を変更して刃具寿命を延長する

刃先の角度を変更して刃具寿命を延長する

刃具にコーティングをして刃具寿命を延長する

段替え作業で必要な部品を準備する

第2着眼点　 　〔E/G部に協力してもらい進める〕

研磨ドレス回数を減らして刃具寿命を延長する

操作盤の位置を近づけて刃具交換時間を短縮する

工具補正を品番毎に出来る様にする

ラックに傾斜をつけて流れを良くする

粗材箱を自働供給出来るような仕組みに変更する

冶具固定のボルトの数を減らす

締め付けボルトの長さを短くして手作業時間を短くする

締め付けボルトのサイズを同一サイズへ変更する

多品番を仕様出来る冶具に変更して冶具交換を無くす

ストアーを短くして移動を簡単にする

操作盤の位置を変更して操作しやすくする

インパクトレンチを使用してネジ交換を早くする

必要な場所にエアーガンを用意する

取り外した部品の置き場がない為、置き場を設置する

L型レンチではやり難い場所はT型レンチへ変更する

水溶性油の濃度の良い条件を探し刃具寿命を延ばす

収容数を増やして箱交換回数を減らす

ライン名（ ）

ＮＯ 区分 項目 成功ライン 観点 効果 効き 計画 実施 担当 済

1 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

2 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

3 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

4 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

5 非可作業 品質チェック X32R 時間短縮 労務費

6 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

7 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

8 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

9 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

10 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

11 非可作業 4Ｓ BGレバー 時間短縮 労務費

12 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

13 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

14 非可作業 刃具交換 184K 時間短縮 労務費

15 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

16 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

17 非可作業 段替え フック 時間短縮 労務費

18 非可作業 段替え フック 時間短縮 労務費

19 非可作業 段替え リアカバー 時間短縮 労務費

20 非可作業 段替え 鍛造1号機 時間短縮 労務費

21 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

22 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

23 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

24 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

25 非可作業 部品 BGレバー 時間短縮 労務費

26 非可作業 箱交換 ストラット　　組み付け 時間短縮 労務費

27 非可作業 箱交換 ロアアーム 時間短縮 労務費

28 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

29 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

30 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

31 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

32 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

33 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

34 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

35 非可作業 品質チェック 228K歪み 時間短縮 労務費

36 非可作業 レイアウト ＳＡＭ一体 時間短縮 労務費

37 非可作業 箱交換 ストラット　　組み付け 時間短縮 労務費

38 非可作業 箱交換 BGレバー 時間短縮 労務費

39 非可作業 刃具交換 X32R 時間短縮 労務費

40 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

41 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

42 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

43 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

44 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

45 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

46 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

47 非可作業 刃具交換 BGレバー 時間短縮 労務費

48 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

49 非可作業 4Ｓ 268K 時間短縮 労務費

50 非可作業 立ち上げ BGレバー 時間短縮 労務費

横展アイテムリスト（可動）

カッターを色分けして一目で刃向きをわかるようにする

部品箱を大きくして収容数を増やし補充回数を減らす

ラインを連結して、それぞれの工数を低減させる

品質チェック用紙を数値記入から○×記入へ変更する

爪高さと爪Rを同時に測れる冶具へ変更する

段替え作業で必要な工具を準備し手元化する

段替え冶具の識別を分かりやすくする為に色分けする

アイテム

品質チェック台の位置を近くに変更する

残置板の位置を近くに変更する

第1着眼点　 　〔自分達でやれる事から始める〕

中間カラーを複枚数の使用をしている場合を1本化する

ﾀﾞｲﾔﾙゲージ確認からブロックゲージ確認に変更する

ﾀﾞｲﾔﾙゲージを専用化してダイアル調整時間をなくす

刃具交換作業で必要な工具を準備して手元化する

刃具を設定数まで使い切る

粗材箱を自動で返却する構造へ変更する

段替え前にライン外で出来る調整、段取りをしておく

掃除の標準時間を決める

掃除に必要な道具を用意する

カバーを設置して油こぼれを無くす

クーラントホースを新品に交換して油こぼれを無くす

エアーガンの位置を変更してブロー時間を短縮する

隙間を石膏で埋めて切り粉が溜まらない様にする

刃具交換プログラムを作成して操作回数を減らす

トルクドライバーを使用して取り付け誤差をなくす

切り粉流しのポンプを高圧ポンプに変更する

カレンダータイマーを設置して立ち上げ時間を短縮する

チップ交換時、チップ高さを管理して芯出し作業を無くす

機械振動を無くして刃具寿命、刃具精度を向上させる

刃具セッチング台の位置を近くに変更する

シンニング形状を変更して刃具寿命を延長する

刃先の角度を変更して刃具寿命を延長する

刃具にコーティングをして刃具寿命を延長する

段替え作業で必要な部品を準備する

第2着眼点　 　〔E/G部に協力してもらい進める〕

研磨ドレス回数を減らして刃具寿命を延長する

操作盤の位置を近づけて刃具交換時間を短縮する

工具補正を品番毎に出来る様にする

ラックに傾斜をつけて流れを良くする

粗材箱を自働供給出来るような仕組みに変更する

冶具固定のボルトの数を減らす

締め付けボルトの長さを短くして手作業時間を短くする

締め付けボルトのサイズを同一サイズへ変更する

多品番を仕様出来る冶具に変更して冶具交換を無くす

ストアーを短くして移動を簡単にする

操作盤の位置を変更して操作しやすくする

インパクトレンチを使用してネジ交換を早くする

必要な場所にエアーガンを用意する

取り外した部品の置き場がない為、置き場を設置する

L型レンチではやり難い場所はT型レンチへ変更する

水溶性油の濃度の良い条件を探し刃具寿命を延ばす

収容数を増やして箱交換回数を減らす

横展アイテムリスト（ノウハウ集）共有
horizontal expansion item list

停止、サイクルタイム、電力

社内で共有

問題対策、人材育成
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生成AIでカイゼンが民主化される

ライン名（ ）

ＮＯ 区分 項目 成功ライン 観点 効果 効き 計画 実施 担当 済

1 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

2 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

3 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

4 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

5 非可作業 品質チェック X32R 時間短縮 労務費

6 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

7 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

8 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

9 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

10 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

11 非可作業 4Ｓ BGレバー 時間短縮 労務費

12 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

13 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

14 非可作業 刃具交換 184K 時間短縮 労務費

15 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

16 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

17 非可作業 段替え フック 時間短縮 労務費

18 非可作業 段替え フック 時間短縮 労務費

19 非可作業 段替え リアカバー 時間短縮 労務費

20 非可作業 段替え 鍛造1号機 時間短縮 労務費

21 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

22 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

23 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

24 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

25 非可作業 部品 BGレバー 時間短縮 労務費

26 非可作業 箱交換 ストラット　　組み付け 時間短縮 労務費

27 非可作業 箱交換 ロアアーム 時間短縮 労務費

28 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

29 非可作業 段替え ロアアーム Ｉライン 時間短縮 労務費

30 非可作業 段替え ロアアーム Ｉライン 時間短縮 労務費

31 非可作業 段替え ロアアーム Ｉライン 時間短縮 労務費

32 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

33 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

34 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

35 非可作業 品質チェック 228K歪み 時間短縮 労務費

36 非可作業 レイアウト ＳＡＭ一体 時間短縮 労務費

37 非可作業 箱交換 ストラット 組み付け 時間短縮 労務費

38 非可作業 箱交換 BGレバー 時間短縮 労務費

39 非可作業 刃具交換 X32R 時間短縮 労務費

40 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

41 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

42 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

43 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

44 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

45 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

46 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

47 非可作業 刃具交換 BGレバー 時間短縮 労務費

48 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

49 非可作業 4Ｓ 268K 時間短縮 労務費

50 非可作業 立ち上げ BGレバー 時間短縮 労務費

横展アイテムリスト（可動）

カッターを色分けして一目で刃向きをわかるようにする

部品箱を大きくして収容数を増やし補充回数を減らす

ラインを連結して、それぞれの工数を低減させる

品質チェック用紙を数値記入から○×記入へ変更する

爪高さと爪Rを同時に測れる冶具へ変更する

段替え作業で必要な工具を準備し手元化する

段替え冶具の識別を分かりやすくする為に色分けする

アイテム

品質チェック台の位置を近くに変更する

残置板の位置を近くに変更する

第1着眼点　 　〔自分達でやれる事から始める〕

中間カラーを複枚数の使用をしている場合を1本化する

ﾀﾞｲﾔﾙゲージ確認からブロックゲージ確認に変更する

ﾀﾞｲﾔﾙゲージを専用化してダイアル調整時間をなくす

刃具交換作業で必要な工具を準備して手元化する

刃具を設定数まで使い切る

粗材箱を自動で返却する構造へ変更する

段替え前にライン外で出来る調整、段取りをしておく

掃除の標準時間を決める

掃除に必要な道具を用意する

カバーを設置して油こぼれを無くす

クーラントホースを新品に交換して油こぼれを無くす

エアーガンの位置を変更してブロー時間を短縮する

隙間を石膏で埋めて切り粉が溜まらない様にする

刃具交換プログラムを作成して操作回数を減らす

トルクドライバーを使用して取り付け誤差をなくす

切り粉流しのポンプを高圧ポンプに変更する

カレンダータイマーを設置して立ち上げ時間を短縮する

チップ交換時、チップ高さを管理して芯出し作業を無くす

機械振動を無くして刃具寿命、刃具精度を向上させる

刃具セッチング台の位置を近くに変更する

シンニング形状を変更して刃具寿命を延長する

刃先の角度を変更して刃具寿命を延長する

刃具にコーティングをして刃具寿命を延長する

段替え作業で必要な部品を準備する

第2着眼点　 　〔E/G部に協力してもらい進める〕

研磨ドレス回数を減らして刃具寿命を延長する

操作盤の位置を近づけて刃具交換時間を短縮する

工具補正を品番毎に出来る様にする

ラックに傾斜をつけて流れを良くする

粗材箱を自働供給出来るような仕組みに変更する

冶具固定のボルトの数を減らす

締め付けボルトの長さを短くして手作業時間を短くする

締め付けボルトのサイズを同一サイズへ変更する

多品番を仕様出来る冶具に変更して冶具交換を無くす

ストアーを短くして移動を簡単にする

操作盤の位置を変更して操作しやすくする

インパクトレンチを使用してネジ交換を早くする

必要な場所にエアーガンを用意する

取り外した部品の置き場がない為、置き場を設置する

L型レンチではやり難い場所はT型レンチへ変更する

水溶性油の濃度の良い条件を探し刃具寿命を延ばす

収容数を増やして箱交換回数を減らす

ライン名（ ）

ＮＯ 区分 項目 成功ライン 観点 効果 効き 計画 実施 担当 済

1 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

2 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

3 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

4 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

5 非可作業 品質チェック X32R 時間短縮 労務費

6 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

7 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

8 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

9 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

10 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

11 非可作業 4Ｓ BGレバー 時間短縮 労務費

12 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

13 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

14 非可作業 刃具交換 184K 時間短縮 労務費

15 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

16 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

17 非可作業 段替え フック 時間短縮 労務費

18 非可作業 段替え フック 時間短縮 労務費

19 非可作業 段替え リアカバー 時間短縮 労務費

20 非可作業 段替え 鍛造1号機 時間短縮 労務費

21 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

22 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

23 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

24 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

25 非可作業 部品 BGレバー 時間短縮 労務費

26 非可作業 箱交換 ストラット　　組み付け 時間短縮 労務費

27 非可作業 箱交換 ロアアーム 時間短縮 労務費

28 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

29 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

30 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

31 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

32 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

33 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

34 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

35 非可作業 品質チェック 228K歪み 時間短縮 労務費

36 非可作業 レイアウト ＳＡＭ一体 時間短縮 労務費

37 非可作業 箱交換 ストラット　　組み付け 時間短縮 労務費

38 非可作業 箱交換 BGレバー 時間短縮 労務費

39 非可作業 刃具交換 X32R 時間短縮 労務費

40 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

41 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

42 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

43 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

44 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

45 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

46 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

47 非可作業 刃具交換 BGレバー 時間短縮 労務費

48 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

49 非可作業 4Ｓ 268K 時間短縮 労務費

50 非可作業 立ち上げ BGレバー 時間短縮 労務費

横展アイテムリスト（可動）

カッターを色分けして一目で刃向きをわかるようにする

部品箱を大きくして収容数を増やし補充回数を減らす

ラインを連結して、それぞれの工数を低減させる

品質チェック用紙を数値記入から○×記入へ変更する

爪高さと爪Rを同時に測れる冶具へ変更する

段替え作業で必要な工具を準備し手元化する

段替え冶具の識別を分かりやすくする為に色分けする

アイテム

品質チェック台の位置を近くに変更する

残置板の位置を近くに変更する

第1着眼点　 　〔自分達でやれる事から始める〕

中間カラーを複枚数の使用をしている場合を1本化する

ﾀﾞｲﾔﾙゲージ確認からブロックゲージ確認に変更する

ﾀﾞｲﾔﾙゲージを専用化してダイアル調整時間をなくす

刃具交換作業で必要な工具を準備して手元化する

刃具を設定数まで使い切る

粗材箱を自動で返却する構造へ変更する

段替え前にライン外で出来る調整、段取りをしておく

掃除の標準時間を決める

掃除に必要な道具を用意する

カバーを設置して油こぼれを無くす

クーラントホースを新品に交換して油こぼれを無くす

エアーガンの位置を変更してブロー時間を短縮する

隙間を石膏で埋めて切り粉が溜まらない様にする

刃具交換プログラムを作成して操作回数を減らす

トルクドライバーを使用して取り付け誤差をなくす

切り粉流しのポンプを高圧ポンプに変更する

カレンダータイマーを設置して立ち上げ時間を短縮する

チップ交換時、チップ高さを管理して芯出し作業を無くす

機械振動を無くして刃具寿命、刃具精度を向上させる

刃具セッチング台の位置を近くに変更する

シンニング形状を変更して刃具寿命を延長する

刃先の角度を変更して刃具寿命を延長する

刃具にコーティングをして刃具寿命を延長する

段替え作業で必要な部品を準備する

第2着眼点　 　〔E/G部に協力してもらい進める〕

研磨ドレス回数を減らして刃具寿命を延長する

操作盤の位置を近づけて刃具交換時間を短縮する

工具補正を品番毎に出来る様にする

ラックに傾斜をつけて流れを良くする

粗材箱を自働供給出来るような仕組みに変更する

冶具固定のボルトの数を減らす

締め付けボルトの長さを短くして手作業時間を短くする

締め付けボルトのサイズを同一サイズへ変更する

多品番を仕様出来る冶具に変更して冶具交換を無くす

ストアーを短くして移動を簡単にする

操作盤の位置を変更して操作しやすくする

インパクトレンチを使用してネジ交換を早くする

必要な場所にエアーガンを用意する

取り外した部品の置き場がない為、置き場を設置する

L型レンチではやり難い場所はT型レンチへ変更する

水溶性油の濃度の良い条件を探し刃具寿命を延ばす

収容数を増やして箱交換回数を減らす

事例が貯まり
すぎて
探せない

自然言語で
ノウハウを食わせる

大量の事例から
必要なノウハウを
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i Smart Technologies Corp. 20232023/11/13

生成AIでカイゼンが民主化される
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i Smart Technologies Corp. 20232023/11/13

生産性＝アウトプット÷インプット

企業の壁を越えて競争力強化を

コスト低減
製造現場

マネージメント
（非競争領域）

付加価値向上
（競争領域）

シフト

カイゼンGAIプラットフォーム

ノウハウ検索
工程、設備

カイゼンGAI

類似例

改善実行

効果査定

事例登録

検索権利

企業の壁を越えて競争力強化を
11



i Smart Technologies Corp. 2023

カイゼンGAI

2023/11/13

AI製造部長
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i Smart Technologies Corp. 2023

AI工場長

2023/11/13

生成AIが
稼働状況を巡視

問題点を
自然言語で教える
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i Smart Technologies Corp. 2023

失敗を恐れずやってみる

経営者の姿勢・考え方がカギ

全体の幸福を考える

既存のルール・やり方を変える

リスク・費用よりも効果を考える

経営者がDX人材になること

14



i Smart Technologies Corp. 20232023/11/13

人材育成

DXはDよりX（変革）

D(IoT) ①問題の見える化

X(変革) ②問題を直す仕組み

③挑戦する風土変革

DX=Digital eXperience

大掛かりなシステムよりコミュニケーションから
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i Smart Technologies Corp. 2023

デジタルで業務が 楽・早・安

2023/11/13

補修
よろしく

補修
完了！

3時間で補修完了！コミュニケーションコスト低く、早い
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i Smart Technologies Corp. 20232023/11/13

安心してください
引き取り先は
決まってます

風土改革

迷いネコ
注意！

捕獲
しました！
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i Smart Technologies Corp. 2023

旭鉄工のDXとCN

資料は istc.co.jp から

旭鉄工の
成功ノウハウを提供します
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i Smart Technologies Corp. 20232023/11/13

本日の内容含めた旭鉄工のDXはこちらで

予約注文

付加価値ファースト
〜常識を壊す旭鉄工の経営〜

技術評論社
2024/1/6
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