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令和 6年度 第 3回  中堅・中⼩企業等の DX促進に向けた検討会 議事要旨 

 

1. 会議の概要 

日時：令和７年 3月 4日（火） :１４時００分～１６時００分 

場所：経済産業省会議室及びオンライン（Teams会議）によるハイブリッド会議 

 

2. 議事要旨 

（１） 討議 

   「中堅・中小企業等向け DX推進の手引き」に関すること 

• これまで検討会で議論されていたポイントがまとめられており、中小企業の経営者にも理解

できるレベルで記載されている。DXを進める上での経営者のマインドをどの程度記載するか

は議論の余地がある。 

• サイバーセキュリティのみに焦点が当たっている印象。システム自体が堅牢であると同時に

運用の仕組みも重要であり、高位な視点からサイバーセキュリティ以外にも必要とされる対

策にも言及すべきである。 

• セキュリティ対策については、以前と比べ飛躍的に質が向上している印象。セキュリティに対

する経営者の意識は高まっている一方で、ビジョンへの理解が乏しい経営者が多い。デジタ

ル技術の活用に走ってしまい、パーパスに基づくビジョンが的確に設定されていないことが

多い。 

• 現時点の断面的な部分の記載であるが、中堅・中小企業等にとってはいかに持続的に改善

に取り組むか、価値を提供していくかも重要な要素であるため、持続性の観点も他の内容を

見ながら掲載する余地もあると考える。 

• DX推進において、コンサルティング会社を雇えば実現できると勘違いしている経営者が多い

が、社内に核となる人材がいなければ成功しないことを強調すべきである。人材の補完は問

題ないが、代替は行うべきではないことを早い段階から周知しておく必要がある。 

 

以上 


