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運営費・会場建設費の執行状況について



運営費の執行状況について（2025年4月末）
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（単位：億円）

主な内容

341 ＋10

会場運営管理・来客対応費 179
（変更契約）ゲート前チケット引換所実施計画策定・実施運営業務、「大地球儀」内外装工事及

び運営管理業務、ゲート前大型荷物預かり業務、（変更契約）迎賓館運営業務委託　ほか
＋5

ICT関連費 162
（変更契約）入場券販売関連システムサービス提供業務、（変更契約）ICT-PFサービス提供業

務、バーチャル催事配信に係る施設利用契約、情報通信インフラ整備業務における関係サービス

類の回線契約　ほか

＋5

118 ▲ 2

共創事業費 25
空飛ぶクルマ展示施設内装工事及び運営管理業務、フューチャーライフヴィレッジ交流イベント

運営業務、地方創生SDGsフェス企画エリアにおける企画・設営・運営業務、空飛ぶクルマ広報

PR等業務　ほか

＋3

テーマ事業費 40 ― ー

催事費 34
催事施設運営管理業務（協賛金の獲得）、 EXPOホールおよびEXPOナショナルデーホール舞台装

置備品賃貸借、EXPOアリーナ舞台装置備品賃貸借、ウォータープラザにおける水質改善　ほか
▲ 9

住宅・公式参加国関係費 19 カートの運営等業務、賃貸借契約（守口宿舎）賃料　ほか ＋4

81 ＋14

広報宣伝費 25
公式記録（ムービーカメラ）および公式記記録映像集の制作、公式記録集および公式記録写真集

制作等業務、（変更契約）公式WEBサイト用のWebサーバの賃貸借・設計・構築作業及び運用保

守業務　ほか

＋3

入場券関係費 56
（変更契約）メディアプラン業務、（変更契約）入場チケット販売促進等のための広報・プロ

モーション業務、OOH等による入場チケット広報・プロモーション業務、簡単来場予約チケット

(仮称)販売　ほか

＋11

181
桜島シャトルバス運行に関する運転士確保、（変更契約）交通ターミナル・会場外駐車場警備業

務、（変更契約）万博P＆R駐車場予約システム、（変更契約）来場者輸送に係る交通運営本部体

制運営業務　ほか

＋34 3
桜島駅シャトルバス運行に関する細目協定に基づく費用負担、

（変更契約）万博交通情報システム提供業務　ほか
26 210

192 音楽著作物利用許諾契約、ESMS構築支援業務、職員手当・旅費、オフィス賃料　ほか ＋10 ▲ 47 消費税（還付）、職員手当・旅費、オフィス賃料　ほか 67 212

913 ＋66 ▲ 38 285 1,160

執行額累計 875

執行率(4月末) 78.7% 執行率(7月末) 75.4%

執　行　項　目

契約済(2025年4月末) 今後の予定

総合計
金額 前回報告以降の主な内容

前回比

（2025年2月末）

直近の発注予定額

（2025年5~7月）

予定額

（2025年8月～）

事業運営費

2 43 163
ベストプラクティス記念イベント企画運営業務、協力催事に係る

制作協力金、公式参加者関連会議通訳関連業務　ほか

会場管理費

3 130 474
各種情報提供ツール・システムの改善費用  ほか

管理関係費

合　　計

※1 今後の予定の内訳については現時点での計画額であり、今後執行過程において変わりうるもの

※2 一部、内訳端数調整有

営業関係費

1 19 101
海外メディア対応支援業務、早期来場キャンペーン実施に係るノ

ベルティ製作　ほか

輸送管理費



会場建設費の執行状況について（2025年４月末）

※予備費執行となり得
るのは「約87億円」。
現時点の予備費執行は、
隙間が約25億円のため
「約62億円」の見込。
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（単位：億円）

金額 主な内容
前回比

（2025年2月末）
小計 主な内容

1,242 +44

PW北東工区 349 ＋1

PＷ南東工区 282 ＋3

PW西工区 331 ＋1

GW工区 165

静けさの森工区等 34 ＋1

会場附帯施設等整備 64 ＋38

会場施設等維持補修業務 16

会場基盤撤去 1

287 +2

大催事場 93

小催事場 50

迎賓館 39

テーマ館 53

若手建築家施設 52 +2

110

・園路基盤整備、水道引込

・雨水管、汚水管、給水管、

　熱供給管、電気管路、通信管路

0 ▲ 1 ・水道分担金還付　他

242

・電気(引込含)･熱供給･通信設備

・水質改善設備

・警備設備等

＋2 8 ・解体工事変更対応　他

173

・会場外駐車場等整備、付帯設備

・桜島駅乗降場整備

・万博アクセスルート整備

＋2 6
・維持補修

・解体工事変更対応　他

61

・基本設計業務

・環境影響評価業務

・ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ、ｺｽﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ業務

＋3 3
・現契約案件の継続追加業務　他

　（ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ、ｺｽﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ等）

予備費※ 130

総　計

■2,350億円の執行率： 90.0%

※「今後の予定」の支出の内訳については、現時点での計画額であり今後の執行過程において変更する場合があります。

※一部、内訳端数調整有
2,350

2,220
合計 2,115 +53 167

交通施設 179

環境評価、委託関係 64

土木工区 109

インフラ設備

　（電気・熱供給、通信、警備設備　等）
250

・各施設整備

・ｻﾃﾗｲﾄｽﾀｼﾞｵ、休憩所等(20棟)

・解体工事変更対応　他

主要施設

8 295

・大屋根（ﾘﾝｸﾞ）

・ﾊﾟﾋﾞﾘｵﾝB、C

・管理施設、ｹﾞｰﾄ施設等の整備

・メタン対策

・附帯整備

（各種ｻｲﾝ・舗装・休憩所等）

・施設等維持補修

・リユース対応

・会場基盤撤去工事　他

執　行　項　目

契約済 今後の予定

執行予定額

大工区

143 1,385



会期中の予算執行について

• 会期中においては予見できない事象や不測の事態が生じる
可能性がある一方で、万博自体は休みなく開場することから、
緊急で対応せざるを得ない事態も想定される。

• この対応内容によって理事会決議が必要となる場合、緊急
性が高い等やむを得ない事由があれば、理事会運用規程第10
条2項に基づき同決議を経ず業務執行することも生じる

＜但し、この場合は次理事会での決議が必要＞。

〇理事会運用規程（抄）

2025年3月17日 ＜定例理事会＞資料
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入場券販売実績と来場者数、
販売促進策について



2023年11月30日から発売した入場チケットの販売状況について、
会期前（2025年4月12日まで）の累計販売枚数は、約９６９万枚であり、
現時点（2025年5月9日時点）の累計販売枚数は、約１１３８万枚となっている。

2025年5月9日現在 販売状況(発券実績ベース、累計販売枚数)

入場券販売状況（2025年５月９日時点）

チケット販売数

（累計）

うち

会期前販売数

一日券 8,099,667 枚 7,613,333 枚

平日券 608,856 枚 - 枚

夜間券 199,521 枚 - 枚

特別割引券 158,526 枚 74,700 枚

通期パス 180,054 枚 57,866 枚

夏パス 50,116 枚 34,507 枚

3歳以下無料券 107,967 枚 53,151 枚

一般団体割引券 104,568 枚 45,003 枚

前期学校団体割引券 76,624 枚 23,289 枚

後期学校団体割引券 4,428 枚 4,428 枚

こども招待一日券 222,750 枚 222,750 枚

おとな招待一日券 7,740 枚 7,740 枚

開幕券 454,949 枚 454,949 枚

前期券 1,100,685 枚 1,100,685 枚

合計 11,376,451 枚 9,692,401 枚
7



入場券販売促進のための取組状況
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＜チケット販売・営業戦略＞

・チケットの使いやすさ改善（通期パス等の入場可能時間拡大（11時から→9時から）等）（3/27～）

・チケットの買いやすさ向上（4/13～）

－入場する機能に特化した、簡単入場チケット「EXPO Quick」の導入

－来場予約状況に応じて、入場ゲート前での当日券販売

・早期来場促進キャンペーン（4/13～）
－４・５月来場者限定で、通期パスの割引販売（大人通常30000円→24000円）

－期間限定での来場記念スタンプや数量限定のピンバッジ配布など

・夜間券で16時から入場できるトワイライトキャンペーン（5/7～） など

＜コミュニケーション戦略＞

・テレビやラジオCM、新聞広告、雑誌タイアップ、インターネット、SNSなどでPR強化
  －4月12日で販売終了となったお得な前売券の訴求

－コンビニ・旅行会社など、身近で簡便なチケット購入方法の周知

－事前予約なくても多くのパビリオンやイベントを楽しめることの周知

－会期後半は混雑が予想されるため、気候も快適な４～５月（特に平日や夜間）の来場促進

・テストランや開幕直前・直後のテレビ番組での取り上げによる露出拡大や、インフルエンサー
によるインターネットやSNSでの発信など、第三者からの発信強化
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来場者数 （うち、AD証入場者数）
累計来場者数 （うち、AD証累計入場者数）
累計来場者数（AD証入場者数除く）

（4月13日～5月14 日）の来場者数

来場者数の状況（ 2025年５月14日時点） ※一部速報値含む
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➢ 累計来場者数：3,378,884人（うちAD証入場者数：557,375人）
AD証入場者数を除いた累計来場者数：2,821,509人

➢ 平日平均来場者数：10.0万人／ 休日平均来場者数：11.4万人
（※AD証入場者数除く： 平日平均8.2万人／ 休日平均9.7万人）
➢ 来場者の最多は4月13日（初日）の14.6万人（※AD証入場者数を除くと12.4万人）



大阪・関西万博の大屋根リングの活用に
関する検討会について（抜粋）

2025年５月２日 ＜大阪・関西万博の大屋根リングの活用に関する検討会＞資料
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大屋根リングのリユース検討状況リング木材の需要
（2025.4月時点）

2025年５月２日 ＜大阪・関西万博の大屋根リングの活用に関する検討会＞資料

これまでの需要の開拓

１ 2024年1月～3月実施のマーケットサウンディング

２ 「ミャク市！」を介した需要開拓
2024.8月の「ミャク市！」サイト開設以降、サイトからのリユース検討申出書提出者との調整など

３ 国、地方公共団体の木材利用促進の制度に基づいた検討
(1)行政の木材利用活性化の制度に関係する企業等に営業
(2)森林環境譲与税の活用について関連自治体への働きかけ

４ 各種説明会でのアピール
各種説明会に参加し、大屋根リングのリユース需要開拓

→これらの周知広報、相談受付の結果から、現在公募入札に手を挙げてくれると考えているのが約１
０者、約1000ｍ３～２５００ｍ３となっている。

→これまでの問い合わせの傾向から、小口需要家はまだ増えると考えられるが、１００ｍ３を超える大
口需要家はあまり期待できないため、大きく数字が延びることはないと考えている。

11



2025年５月２日 ＜大阪・関西万博の大屋根リングの活用に関する検討会＞資料

12



大阪・関西万博の大屋根リングの活用に関する検討会 取りまとめ（案）
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2025年５月２日 ＜大阪・関西万博の大屋根リングの活用に関する検討会＞資料



大阪・関西万博の大屋根リングの活用に関する検討会 取りまとめ（案）
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2025年５月２日 ＜大阪・関西万博の大屋根リングの活用に関する検討会＞資料



15
2025年５月２日 ＜大阪・関西万博の大屋根リングの活用に関する検討会＞資料

大阪・関西万博の大屋根リングの活用に関する検討会 取りまとめ（案）



16
2025年５月２日 ＜大阪・関西万博の大屋根リングの活用に関する検討会＞資料

大阪・関西万博の大屋根リングの活用に関する検討会 取りまとめ（案）



【参考資料】



運営費執行管理会議資料
（2025年２月19日開催済分）

2025年3月17日 ＜定例理事会＞資料



➢ 2024年10月に予算の適正執行を目的として『局配賦型の予算マネジメント』から

『一括管理型の全体予算マネジメント』に予算管理体制を変更。

➢ 協会全体で適正な予算執行を行うことで運営費総額1,160億円のフレームを堅持。

会期前（～24.9月）

＜局配賦型マネジメント＞
・各局配賦の予算内で対応
・各局内での流用も可

会期直前、会期中（24.10月～）

＜一括管理型マネジメント＞
・財務部門での一括管理
・予算流用は不可
・全体最適化の予算運用

開幕に向けた運営費予算の管理体制変更について

予算管理体制の変更

予算管理フレームの変更

2025年3月17日 ＜定例理事会＞資料
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➢ 会期中においては、突発的な事象が多いことから即時即応が必要。

➢ 過去の大規模イベント事例から、即時対応に伴って決裁を経ない・口頭での発注(証跡が

残らない)といった不適切な会計処理も想定され、収支悪化やトラブル発生要因となり得る。

運営費
＜主に会場運営＞

➢ 協議プロセスの効率化 ➤ 運用ガイドラインの策定、携帯端末アプリの活用

➢ これまでの発注実績も活用した価格検証 ➤ 既契約、類似契約、査定業者の知見

課 題

建設費
＜主に施設修繕＞

➢ 応急処置：既契約※で対応 ※施設維持補修業務として契約締結済

➢ 小修繕 ：既契約※の変更契約で対応

➢ 修繕工事：損傷箇所の施工経験がある等、即応可の事業者で対応

会期中予算の管理方針について

会期中の
予算管理方針

効 果

➢ 決裁権者の承認 及び 書面発注の徹底＝適切な内部統制を維持し

➢ 決裁審査が即応できる体制を確保する（事案発生当日又はその翌日まで）

➢ 予算管理を財務部門に集約させることで、支出金額の総額管理を行う

➢ 適正な収支管理の実現

➢ 機動的且つ有効的な予算執行により来場者の利便性を高める

2025年3月17日 ＜定例理事会＞資料
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◆緊急執行は、不測・緊急の事態が発生し即時対応が求められるものを対象とする。

随意契約の可否に係る判断を適切に行う

事業者への発注・契約を適切なプロセスで行う

執行後、速やかに事務手続きを行う

➣緊急執行の対象事案の類型に基づき、判断を行う

➣緊急指示書の様式や事業者と契約手続きをすべき時期等をあらかじめ
ガイドラインに定め、それに沿った運用を徹底する

➣緊急執行を行う案件は、契約事務審査会の決議を経ずに執行し、事後
報告とする
➣契約締結に必要な各様式は緊急執行後に整えるが、抜け漏れなく確実
かつ速やかに行う

運用ガイドラインのポイント

①

②

③

緊急執行の運用ガイドライン
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