
 
第 ８ 回  2 0 2 5 年 大 阪 ・ 関 西 万 博  予 算 執 行 監 視 委 員 会  

議 事 要 旨  

 

日 時 ： 令 和 7 年 8 月 6 日 （ 水 ） 1 4 : 0 0 ～ 1 5 : 0 0  

場 所 ： 経 済 産 業 省 別 館 7 階 7 3 0 - G 会 議 室 及 び オ ン ラ イ ン  

 

 

＜ 出 席 者 ＞  

委 員 （ 五 十 音 順 ・ 敬 称 略 ） ：  

梶 川  融  太 陽 有 限 責 任 監 査 法 人  会 長  

加 藤  一 郎  村 田 ・ 加 藤 ・ 小 森 法 律 事 務 所  弁 護 士  

坂 田  明  明 豊 フ ァ シ リ テ ィ ワ ー ク ス （ 株 ） 代 表 取 締 役 会 長  

堀 田  昌 英  東 京 大 学 大 学 院 工 学 系 研 究 科 教 授  

 

経 済 産 業 省  

  茂 木  正  首 席 国 際 博 覧 会 統 括 調 整 官  

片 岡  宏 一 郎  大 臣 官 房 長  

奥 田  修 司  商 務 ・ サ ー ビ ス グ ル ー プ 博 覧 会 推 進 室 長  

伊 万 里  全 生  商 務 ・ サ ー ビ ス グ ル ー プ 大 阪 ・ 関 西 万 博 企 画 室 長  

 

( 公 社 ) 2 0 2 5  年 日 本 国 際 博 覧 会 協 会  

小 野  平 八 郎  副 事 務 総 長 （ 理 事 ）  ※ オ ン ラ イ ン  

 

大 阪 府 ・ 大 阪 市 万 博 推 進 局  

彌 園  友 則  大 阪 府 ・ 大 阪 市 万 博 推 進 局 長  ※ オ ン ラ イ ン  

 

 

＜ 議 事 ＞  

１ ．  開 会  

２ ．  大 阪 ・ 関 西 万 博 の 最 新 の 状 況 に つ い て  

３ ．  博 覧 会 協 会 に お け る 予 算 執 行 状 況 に つ い て  

４ ．  博 覧 会 協 会 へ の 要 請 事 項 へ の 対 応 に つ い て  

５ ．  そ の 他  

６ ．  閉 会  

 

 

＜ 配 布 資 料 ＞  

資 料 １  議 事 次 第  

資 料 ２  委 員 等 名 簿  

資 料 ３  大 阪 ・ 関 西 万 博 の 最 新 の 状 況 に つ い て  

資 料 ４  博 覧 会 協 会 に お け る 予 算 執 行 状 況 に つ い て  

資 料 ５  博 覧 会 協 会 へ の 要 請 事 項 へ の 対 応 に つ い て  

 

 

＜ 議 事 概 要 ＞  

資 料 ３ お よ び 資 料 ５ を 経 済 産 業 省 よ り 、 資 料 ４ を 博 覧 会 協 会 よ り 説 明 を し 、 討 議 を 行 っ た 。 委

員 か ら の 主 な 意 見 は 以 下 の と お り 。 （ 順 不 同 ）  

 

〇 会 場 建 設 費 に つ い て 、 大 屋 根 リ ン グ の リ ユ ー ス を 見 越 し た 丁 寧 な 解 体 費 等 に 係 る 追 加 経 費 の 発 生



に よ っ て 、 博 覧 会 協 会 の 理 事 会 で 執 行 が 承 認 さ れ て い る 予 備 費 6 2 億 円 を 上 回 っ て 予 備 費 が 使 用

さ れ る 可 能 性 が あ る と の 説 明 が あ っ た が 、 元 々 の 計 画 と 現 時 点 の 見 込 み と で 、 ど の 程 度 違 い が あ

る の か 。  

（ 博 覧 会 協 会 「 資 料 ３ の P 7 の ① ～ ④ を 合 計 し て も 、 現 時 点 で は 予 備 費 の 残 額 で あ る 6 8 億 円 に は 届

い て い な い 。 大 屋 根 リ ン グ の リ ユ ー ス に つ い て は 、 需 要 量 の 精 査 と そ れ に 伴 う 費 用 の 見 積 も り を

行 い 、 そ の 結 果 を 踏 ま え て 、 補 助 金 の 交 付 主 体 で あ る 国 や 大 阪 府 ・ 市 と 引 き 続 き 相 談 し た い 。 」 ）  

 

〇 運 営 費 に つ い て 、 チ ケ ッ ト 販 売 が 一 定 程 度 順 調 だ と し て も 、 会 場 外 駐 車 場 （ パ ー ク ア ン ド ラ イ ド ）

が 収 支 均 衡 を 見 通 せ る 状 態 に な い 等 、 現 時 点 で は 全 体 と し て の 黒 字 に つ い て 予 断 を も っ て 判 断 す

る こ と は 難 し い と の 説 明 が あ っ た が 、 今 の ペ ー ス で 順 調 に 入 場 者 数 が 推 移 し た 場 合 は 収 支 の プ ラ

ス は ど の 程 度 が 予 測 さ れ る の か 。  

（ 博 覧 会 協 会 「 例 え ば 2 , 3 0 0 万 枚 チ ケ ッ ト を 販 売 し た 場 合 、 1 , 8 0 0 万 枚 の 約 2 割 増 し の 販 売 枚 数 と

な り 、 そ の 分 収 入 が 多 く な る 可 能 性 が あ る が 、 8 月 1 8 日 以 降 は 来 場 日 時 指 定 で の チ ケ ッ ト 販 売

へ の 移 行 や 通 期 パ ス ・ 夏 パ ス 販 売 の 停 止 な ど 、 販 売 方 法 の 変 更 が 行 わ れ る 。 こ う し た 事 情 か ら 、

チ ケ ッ ト 販 売 が ど こ ま で 伸 び る か は 、 8 月 1 8 日 以 降 の 動 向 を し ば ら く 見 極 め る 必 要 が あ り 、 現

時 点 で の 予 測 は 難 し い 。 」 ）  

 

〇 執 行 監 視 か ら 少 し 話 題 が 離 れ る か も し れ な い が 、 海 外 パ ビ リ オ ン 関 係 事 業 者 へ の 工 事 費 用 の 未 払

い 問 題 に つ い て 、 そ も そ も ど う し て こ う し た 事 象 が 発 生 し た の か 分 析 し て い る か 。 建 設 業 で は 未

払 い は し ば し ば あ る が 、 大 規 模 な 国 際 的 な 事 業 で あ る と い う こ と を 勘 案 し て も 当 た り 前 と い う

こ と で は な い と 思 う 。 そ う し た も の が あ れ ば 、 今 後 の 新 規 の 事 業 で も 教 訓 に な る と 思 う 。  

（ 博 覧 会 協 会 「 調 達 コ ー ド に 基 づ き 、 協 会 へ の 情 報 提 供 が あ れ ば 関 係 者 へ の ヒ ア リ ン グ を 行 い 、 事

実 関 係 を 確 認 す る 仕 組 み が あ り 、 実 際 に 実 施 し て い る 。 た だ し 、 強 制 力 は な く 、 事 業 者 が 応 じ な

い 場 合 は ヒ ア リ ン グ で き な い 。 発 注 者 で あ る 公 式 参 加 国 か ら 元 請 業 者 へ は 必 要 な 金 額 が 支 払 わ れ

て い る と の 証 言 が あ る 一 方 、 そ れ 以 降 の 契 約 に お い て 、 案 件 ご と に さ ま ざ ま な ト ラ ブ ル が 発 生 し

て い る 。 調 達 コ ー ド の 仕 組 み で す べ て を 解 明 す る こ と は 難 し い が 、 建 設 業 法 に 基 づ い て そ れ ぞ れ

の 建 設 会 社 を 所 管 す る 都 道 府 県 や 国 へ 情 報 提 供 す れ ば 、 強 制 力 を 伴 う 仕 組 み も あ り 、 こ の 形 で の

解 決 が 基 本 と 考 え る 。 」 ）  

（ 経 済 産 業 省 「 博 覧 会 協 会 か ら 説 明 が あ っ た よ う に 、 元 請 事 業 者 へ の 支 払 い が 完 了 し て い て も 、 そ

れ 以 降 の 請 負 事 業 者 に お け る 支 払 い 能 力 の 喪 失 や 、 発 注 事 業 者 と 請 負 事 業 者 の 間 で の 契 約 内 容 や

支 払 金 額 に つ い て の 認 識 不 一 致 に よ っ て 、 支 払 い の ト ラ ブ ル が 発 生 し て い る 。 双 方 が き ち ん と 会

話 を し 、 解 決 に 向 か う よ う 促 し て い く 。 」 ）  

 

 

（ 以 上 ）  


