
【戦略マップ】

健康投資管理会計を行う目的

健康経営のPDCAを適切にまわすため

保有する健康資本を把握するため

外部への情報開示の材料作りのため

経営課題 アウトカム
健康投資

（具体的な取り組み）

睡眠セミナー参加率増加 睡眠セミナー開催

業務改善システムの導入

運動習慣比率増加 部活動参加者の増加 イベントへの従業員参加率増加 従業員交流イベントの開催

休職率の低下
適切な時間に食事を摂っている

従業員の割合増加
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休職者の職場復帰率増加
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ストレスチェック結果の

「ストレス環境」に関する数値の低下
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睡眠セミナー参加率増加 睡眠セミナー開催

業務改善システムの導入

適切な時間に食事を摂っている

従業員の割合増加
社内ジムの設置

運動習慣比率増加 徒歩通勤者の増加 運動会参加率の向上 運動会の開催

希望者制禁煙プログラムの実施

高血糖値従業員の割合低下
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「ストレス反応」に関する数値の低下
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ジム利用者数増加

禁煙プログラム希望者数の増加

従業員の生産性向上

メタボ率の低下

生活習慣の改善

喫煙率の低下

残業時間削減

エンゲージメント向上

睡眠時間の適正化プレゼンティーイズム向上

アブセンティーイズム向上

アウトプット①

（期待する効果の指標名）

睡眠時間の適正化

喫煙率低下

メタボ率の低下

残業時間削減

当てはまるもの全てに○を記入

アウトプット②

（期待する効果の指標名）

資料４



【投資シート】

外注費 環境投資

1時間あたりの

人件費（円） 所要時間（時間） 平均人数　 回数 合計（円）

業務改善システム①の導入 200,000 0 200,000 健康管理システム 残業時間

業務改善システム②の導入 400,000 0 400,000 健康管理システム 残業時間

睡眠セミナー開催 5,000 1 100 2 1,000,000 200,000 1,200,000 100,000 1,300,000 社外セミナー 睡眠セミナー参加率

…

業務改善システム②の導入 400,000 0 400,000 健康管理システム 残業時間

ストレスチェックの実施 300,000 5,000 0.5 550 1 1,375,000 200,000 1,575,000 50,000 1,925,000 ストレスチェック OOO

専業産業医の採用 8,000 5 3 36 4,320,000 200,000 4,520,000 4,520,000 産業医

…

復職プログラムの導入

…

300,000 1,000,000 6,695,000 600,000 7,295,000 150,000 8,745,000

定期健診の実施 50,000 5,000 1 800 1 4,000,000 4,000,000 10,000 4,060,000 定期健診

食生活改善セミナー開催 5,000 1 100 2 1,000,000 200,000 1,200,000 50,000 1,250,000 社内セミナー 食生活セミナー参加率向上

睡眠セミナー開催 5,000 1 100 2 1,000,000 200,000 1,200,000 50,000 1,250,000 社外セミナー 睡眠セミナー参加率向上

…

希望者制禁煙プログラムの実施 100,000 10,000 30 5 1 1,500,000 1,500,000 1,600,000 ポピュレーションアプローチ（その他） 施策希望者数増加

社内ジムの設置 6,000,000 400,000 400,000 50,000 6,450,000 ポピュレーションアプローチ（運動習慣） ジム利用者数増加

運動会の開催 200,000 20,000 8 300 1 48,000,000 48,000,000 50,000 48,250,000 健康イベント 運動参加率増加

…

食生活改善セミナー開催 5,000 1 100 2 1,000,000 200,000 1,200,000 50,000 1,250,000 社内セミナー 食生活セミナー参加率向上

社内ジムの設置 6,000,000 400,000 400,000 50,000 6,450,000 ポピュレーションアプローチ（運動習慣） ジム利用者数増加

…

350,000 12,000,000 56,500,000 1,400,000 57,900,000 310,000 70,560,000

650,000 13,000,000 63,195,000 2,000,000 65,195,000 460,000 79,305,000

対応するアウトプット①

外注費（円） 今期減価償却費（円）

取り組み内容 概要

人的投資

参加者人件費

スタッフ人件費 合計（円）

総計（円）

財務会計上の費用項目

肥満者比率の低下

個人アウトカムに対する投資　合計

アブセンティズムの向上

休職率の低下

休職者の職場復帰率向上

組織アウトカムに対する投資　合計

主に個人に関わるもの

プレゼンティズムの向上

主に組織に関わるもの

従業員エンゲージメントの向上

備考

（外注先名、保険者、内製の場合は担当部

署など担当を記載）

その他費用（円)

交通費/印刷費など

総計（円) 該当する投資項目



【資本シート】

【環境健康資本】

取得額 償却年数（年） 今期償却額 累計償却額 年間予算額 今期使用額 従業員の稼働

ジム設置 2015年4月 1,000,000 5 200,000 800,000 ー ー ー 〇

機器購入 2015年4月 2,000,000 5 400,000 2,000,000 ー ー ー 〇

機器更新 2018年4月 2,000,000 5 0 2,000,000 ー ー ー ×

勤怠管理システム 2012年4月 2,000,000 5 400,000 2,000,000 50,000 0 × ×

健康に関するセミナーの定期開催 2014年4月 ー ー ー ー ー ー 〇 〇

ファミリーイベント 2016年2月 ー ー ー ー 1,000,000 ー × ×

【人的健康資本】
個人/組織/外部評価の状態（アウトカム指標） 概要 数値

健康状態

ワークエンゲージメント

備考

ヘルスリテラシー

社内セミナー・研修

健康相談窓口

コミュニケーションイベント

２．無形資本

１．有形資本

社内ジムの設置

業務改善システム

資産名/制度名 概要 取得/開始年月

資産の場合 制度の場合

投資シートとの連動


