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「健康経営」
従業員の健康保持・増進の取組が、将来的に収益性等を高める投資であるとの考えの下、健康管理を経営的
視点から考え、戦略的に実践すること 「健康投資」： 健康経営の考え方に基づいた具体的な取組
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企業が従業員の健康・保持・増進に取り組むこと（＝健康投資） → 業績向上・組織としての価値向上

引用元：経済産業省「健康経営の推進について（令和４年６月）」より一部改変



人という資源を資本化し、企業が成長
することで、社会の発展に寄与すること

健康経営を一言でいうと・・・

管理コストではなく「人を活かすため」に

新たな投資を行うこと

ひとりひとりが持っている未活用の知恵や
異なる知識を経営の力で引き出すこと
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健康経営の効果が現れるフロー

健康経営の実践

公開されておらず健康経営度調査で
収集していない情報

健康経営度調査で収集している情報

（例）

• 健康受診率
• ストレスチェック受検
率

• 喫煙率
• 運動習慣者比率

健康のアウトカム 業務パフォーマンス 企業価値

（例）

• 適正体重維持者率
• 血圧リスク者率
• 糖尿病管理不良者卒
• ストレスチェック結果

（例）

• アブセンティーズム
• プレゼンティーズム
• ワークエンゲージメン
ト

（例）

• 株価/時価総額
• 営業利益率

公開されている情報

※働きがい、信頼関係、仕事に対する対価等、健康に関する要因以外も関与

引用元：経済産業省「健康経営の推進について（令和４年６月）」より一部改変
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健康長寿産業連合会との共同研究

Yano Y, et al. Epidemiol Health. 2022 



どの取組が
企業の
利益増加と
関連するか？

引用元：経済産業省「健康経営の推進について（令和４年６月）」より一部改変

健康経営の全体像と施策例

項目 主な内容

1.  経営理念 • 経営トップのコミットメント
• 統合報告書やCSR報告書への記載等を通した社内外への発信

2.  組織体制 • 社長や役員が健康づくりの責任者になる等、経営層が参加する
組織体制の構築

• 専門知識を持った産業医や保健師等の健康施策検討への参加
• 健康保険組合との連携体制の構築

3.  制度・施策実行 • 計画の策定 （例：従業員の健康課題を把握、健康課題解決の
ための有効な取組を設定、健康経営で実現する目標値と目標
年数を明確化）

• 土台作り （例：ヘルスリテラシー向上のための研修を実施、
ワークライフバランスや病気と仕事の両立に必要な就業規則等
の社内ルールの整備）

• 施策の実施 （例：食生活の改善、運動機会の増進、感染症予防、
メンタルヘルス不調者への対応、受動喫煙対策）

4.  評価・改善 • 実施した取組の効果検証
• 検証結果を踏まえた施策の改善状況

5. 法令遵守
リスクマネジメント

• 定期健診やストレスチェックの実施
• 労働基準法、労働安全衛生法の遵守

健康経営度調査の評価の枠組み（令和3年度）



引用元：経済産業省「健康経営の推進について（令和４年６月）」より一部改変

経済産業省 健康経営度調査データの概要

アウトカム（利益）

【件数】
3,175企業、8,112レコード

【年度毎の参加企業数】
増加傾向（プラトーに）

【過年度の参加企業の状
況】
新規参加は減少傾向
参加企業の70～80%が継続
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解析アルゴリズム

【モデル】 XGboost

【学習方法】 5-hold cross validation

【学習指標】 Accuracy

【チューニング】 Random search, 

Grid search, 試行1000回

【評価指標】 AUC, Confusion matrix

【カットオフ値】 Youden index

【変数重要度】 SHAP

(SHapley Additive exPlanation)

https://datawokagaku.com/xgboost/

https://qiita.com/DS27/items/9059667acc580ca9bbb7



企業の営業利益に関連した項目Top 10

(1) 喫煙者割合、(2) 保健事業費、(3) 営業職の割合、(4)睡眠により十分な休養が取れている人の割合、
(5) 流通・販売・サービス職の割合、(6) 医療費、(7)運動習慣者割合、(8) 法定福利費、(9) 離職者数、
(10) その他部門職の割合

利益大きいと判断利益小さいと判断

変数の値

Yano Y, et al. Epidemiol Health. 2022 

企業利益と健康関連項目の関係性



健康経営度調査項目の中でも、社員の健康に
関連する項目は企業の営業利益と強い関連性が

あった

社員の健康促進に投資することは、企業利益に
つながるかもしれない

結論

Yano Y, et al. Epidemiol Health. 2022 
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