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2,000法人の評価結果の一括開示：様々なステークホルダーによる活用

⚫ 令和４年3月15日に2,000法人分の評価結果（フィードバックシート）を経済産業省ウェブサイト
で一括開示。

＜重点を置いている施策についても開示＞

➢ 健康経営に取り組む法人（経営者や健康経営担当者等）が他者の取組を参照。
➢ 学生等が就職する企業・団体等を選定する際に参照。
➢ 自治体や金融機関、取引相手等が各法人の健康経営の実践状況をチェック。
➢ ヘルスケアサービスを提供する企業が営業に活用（「生活習慣病」のキーワードで検索等）。

フィードバックシート1頁目

フィードバックシート3頁目



成果指標の評価・開示状況
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安全・健康配慮義務

疾病管理・疾病予防

ヘルスプロモーション

活力向上

取組状況だけでなく、成果指標についても、段階的に

開示が進められている。

健康経営のお城

適正体重維持者率

血圧・血糖リスク者率

治療中率・適切管理率

運動習慣者比率

喫煙率

仕事の量的負担

所定外労働時間

仕事満足

働きがい

プレゼンティーイズム

アブセンティーイズム

ワーク・エンゲイジメント

評価対象指標 評価非対象指標

健康経営度調査票



人材に関わる直接的な経営指標となりうる

“無形資源”と指標の評価・開示について
経済産業省：

健康投資管理会計ガイドライン(2020)より
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健康資源

健康投資

（フロー）

• 外注費

• 減価償却費

• 人件費

• その他

健康投資効果

（フロー）

• 取組状況の指標

• 意識・行動変容の指標

• 最終的な目標指標

人的健康資源

• ヘルスリテラシー

• 健康状態

企業価値向上

• 稼ぐ力

• 市場からの評価

社会的価値環境健康資源

• 有形資源

• 無形資源

経
営
課
題
・
関
係
す
る
健
康
課
題
の
存
在

経
営
課
題
・
関
係
す
る
健
康
課
題
の
解
決

• 経営層として何を把握したいか？

• 投資家は、何を評価したいか？

無形資源 健康経営の成果と

して生じた職場風土

健康経営指標として見なしうる
無形資源の指標

• Perceived Organizational Support 
従業員は、ウェルビーイングの実現に向けた

会社の支援姿勢を、どのように認知している

か？

• Workplace Social Capital             
従業員どおしの結びつきや信頼関係は、

どの程度強いか？

• Psychological Safety
従業員は、どの程度、職場で安心して自分

の考えを述べることができているか？

※これらの要素は、パフォーマンス指標、離職意
識等の経営指標の先行要因となる。

※POSは、コロナ禍でも、健康経営における重要
な指標となりうることが示されている。

• 健康経営度調査の中での指標化と開示の検討が必要


