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本日のアジェンダ:

1. 欧米におけるスキルベース組織への変革

2. スキルベース組織への移行を実現するスキルテック

3 . スキルベース組織における従業員視点の労働移動



1. 欧米におけるスキルベース組織への変革
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スキルべース組織への移行が始まった背景と経緯

・空前の人材不足（コロナ不況からの急速な景気回復）

・デジタル分野の求人募集における学歴不問の浸透

・DX実現に向けた事業→人材ポートフォリオの変化

・内部労働市場、外部労働市場を一元管理する必要性

・HCMS（人的資本管理システム）の普及と人事データ活用

・AIの進化に伴うSkillsTech（スキルテック）の導入加速

出典: 一般社団法人ジャパン・リスキリング・イニシアチブ作成
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ジョブとスキルの関連性:ジョブ型雇用からスキルべース雇用へ

出典: joshbersin.comをもとにジャパン・リスキリング・イニシアチブ作成

メンバーシップ型雇用
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スキルべース組織のメリット: 人材不足を解消するための施策

・VUCA&BANI時代、動的かつ流動的に組織構成を変化

・リスキリングを前提とした人材ポートフォリオ実現

・新たな人材発掘ためより多くの候補者プールを確保

・採用までの時間を短縮し、ミスマッチを解消

・従業員・候補者のスキル評価精度の向上

・DEI&Bの実現に向けたフェアな採用＆昇格

・人材の定着率の向上（学歴廃止によりロイヤリティ向上）

出典: 一般社団法人ジャパン・リスキリング・イニシアチブ作成



(C) Japan Reskilling Initiative, All rights reserved 出典: 複数企業の事例をもとに、一般社団法人ジャパン・リスキリング・イニシアチブ作成

ジョブ型組織とスキルベース組織の対比(2024年時点)

人員計画

人材配置

ジョブ構造

評 価

報 酬

L & D

採 用

ジョブ型組織 スキルベース組織

ヘッドカウント計画(年次)

ロールベースによる異動

静的なジョブベースの管理

パフォーマンス(ジョブ)

ジョブに規定された報酬

ロールにより規定

学歴と経験ベースの採用

部門ごとに必要な将来スキルベース

本人希望を反映した配置転換

動的なスキル・オントロジー参照

スキル習得、スキルレベル

スキルベースの報酬(SBP)

将来スキルに基づくスキル習得

学歴不問、スキルを評価して採用

現状: ジョブ型との併用、およびスキルベース組織への移行途中



2. スキルベース組織への移行を実現するスキルテック
〜AIを活用した「スキルの可視化」のプロセス〜
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Future Skills

(将来必要なスキル)

スキルベース組織を実現する「スキルの可視化」を実現する考え方

Current Skills

(現在保有するスキル)

スキルギャップ
↑

リスキリング

リスキリング開始前に、組織の新しい戦略、事業の方向性と合致させた上で、

①部署、職種ごとに将来必要となるスキルを策定し、

②「スキルの可視化」: 自社の従業員のスキルの棚卸し、

③「学びの定量化」: スキルギャップと学習項目を明確化

出典: 一般社団法人ジャパン・リスキリング・イニシアチブ作成



(C) Japan Reskilling Initiative, All rights reserved

従業員の保有スキルの可視化

出典: SkyHive Technologiesプラットフォーム画面より引用
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従業員の職務経歴書のアップロード

職務経歴書を
アップロード

スキップしてプロフィールを手動で入力

職務経歴書の抽出

出典: SkyHive Technologiesプラットフォーム画面より引用
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①人事異動履歴と経験業務を入力 ②異動データよりAIがスキルを提示

出典: SkyHive Technologiesプラットフォーム画面より引用
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習得すべきスキルを提示、AIが学習プランを自動生成

出典: SkyHive Technologiesプラットフォーム画面より引用
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社内講座、外部講座からトレーニングを選択

Learn BPM – Lean 

Business Process 
Management Change 

Udemy

出典: SkyHive Technologiesプラットフォーム画面より引用
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外部講座(例: Udemy)で新しいスキルを習得

出典: SkyHive Technologiesプラットフォーム画面より引用



3. スキルベース組織における従業員視点の労働移動
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スキルベース組織への移行に向けたリスキリングの優先順位

出典: 一般社団法人ジャパン・リスキリング・イニシアチブ作成

1. 現在所属している部署におけるスキル実践

・例：デジタル事業の立案、生産性を向上させるツール導入等

2. 社内の配置転換によるスキル実践

・現配属先でチャンスがない場合、配置転換希望を含めて検討

3. 副業・兼業、ボランティア等による社外スキル実践

・転職を検討する前に、現在のポジションを維持できる挑戦

4. 転職、フリーランス等に挑戦

・キャリアダウンや年収ダウンの転職に要注意

→収入の維持を念頭に、環境変化や負荷の少ない順に検討していく



(C) Japan Reskilling Initiative, All rights reserved 出典: Future Skills Pilot Reportより一般社団法人ジャパン・リスキリング・イニシアチブ作成

AIがリスキリング後の職種候補を、保有スキルとの重複度から職種を提案
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類似スキルを起点にリスキリングを継続、理想のキャリアへ到達

複数のジョブ経験を経て、複数のスキルを習得していくキャリアパス
出典: 一般社団法人ジャパン・リスキリング・イニシアチブ作成
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隣接スキル(adjacent skills)獲得による労働移動

マーケティング部門からIT部門の

AI分野への配置転換を検討する場

合、従業員の方が両部門をつなぐ

「隣接スキル」である「センチメ

ント分析」からリスキリングを開

始すると、AI分野へのリスキリン

グを実施しやすくなる

出典: “Trouble Finding Critical Skills ? Widen Your View” Gartnerより一般社団法人ジャパン・リスキリング・イニシアチブ和訳作成



(C) Japan Reskilling Initiative, All rights reserved 出典: 一般社団法人ジャパン・リスキリング・イニシアチブ作成

「スキルベース組織」実現による、今後起きうる変化

・組織視点(ジョブ) から個人視点(スキル)への

価値観の変化、雇用システムの転換の始まり

・自分の保有スキルを起点に、誰もが希望の職種

に就ける「キャリア構築の民主化」の実現



ご清聴頂きまして誠に有難うございました！
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