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企業におけるスキルデータ活用
ー Society5.0 時代のデジタル人材育成に関する検討会 ー

2025/2/13
スクール事業部
事業部長 和泉正倫
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弊社の事業について
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弊社事業について
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弊社実績

受講生 15 万名以上、クライアント 1,000 社以上
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人材育成ロードマップ：デジタルスキル標準対応
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スキル測定の取り組みについて
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企業と個人の抱える悩み

発展

入門・基礎

研修

実務

応用

発展

見えない
ハードル

OJTで
スキル獲得

✔ 入社後に活躍する人材を採用したい
✔ 実務経験がある人材ほど、入社後のイメージが湧く
✔ 育成コストが避けないため、OJTで社内人材をリー
ドしてほしい

実務経験者の枯渇・採用コスト肥大化 人事

✔ リスキリングで新しい環境に挑戦したい
✔ 何から学んだらいいのか分からない
✔ どこまで身につけたらいいのか分からない

自社に留まるしかない・学習意欲の低下
受講生
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スキル可視化による育成の加速

現状把握（アセスメント）

リテラシー教育

選抜（アセスメント）

基礎・応用教育

スキル可視化

人材定義専門人材教育
専門人材

領域

全社員

領域

ビジネス
成果/活躍

成果から逆算し、活躍する人材

のスキルを定義・可視化

全社員育成・階層別育成の

成功確度や育成速度を向上
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アセスメント：①全社員向け DX 人材アセスメント

経産省「DXリテラシー標準」準拠

知識力・思考力・マインドセットを定量評価

ダッシュボード テスト概要
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アセスメント：②専門人材のスキル可視化

ダッシュボード

✓ データサイエンス

✓ データエンジニアリング

✓ 機械学習

✓ ソフトウェアエンジニアリング

✓ コンピュータ・サイエンス

5 つのスキル軸を 3 段階で測定
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スキル教育の成果と課題

何が分からないのか

受講生

何ができるように
なるのか

どこまでできるよう
になったか

学習が挫折する三つの分からない
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スキル教育の成果

何が分からないのか

受講生

何ができるように
なるのか

どこまでできるよう
になったか

スキルベースの教育で不安解消・学習の継続化

受講修了率 98% 以上
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スキル教育の課題

何が分からないのか

受講生

何ができるように
なるのか

どこまでできるよう
になったか

一番大切な「活躍」のゴールは手に入れられたか？
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企業と個人の抱える本音

発展

入門・基礎

研修

実務

応用

発展

見えない
ハードル

OJTで
スキル獲得
実績獲得

✔ 入社後に活躍する人材を採用したい
✔ 実務経験がある人材ほど、入社後のイメージが湧く
✔ 育成コストが避けないため、OJTで社内人材をリー
ドしてほしい

スキルだけで活躍できるのか？ 人事

✔ リスキリングで新しい環境に挑戦したい
✔ 何から学んだらいいのか分からない
✔ どこまで身につけたらいいのか分からない

スキルがあれば活躍できるでしょ？
受講生
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実務経験を積む教育の必要性

本物のビジネス現場でトライ＆エラーや
成果を出すための機会が必要

AI活用企画

PoC

本番開発

運用

受講生
DS 候補が開発

キカガク
PM が管理

実案件への参画

出展：マナビDXクエスト

https://dxq.manabi-dx.ipa.go.jp/
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生成AIとスキル
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生成 AI の浸透速度

✓ 実際に LLM を作成している企業や GPU に必要な半導
体や HBM(広帯域メモリ)関連の業績・株価は大きく上
昇している

✓ 一方で、生成 AI を活用したサービスを提供している
Adobe や Salesforce などの株価は伸び悩んでいる

✓ 一般的な GUI ベースの使用の体験を超える顧客価値の
提供ができているケースはまだ稀である

✓ オープンな技術だからこそ（今は）業績には反映されに
くいが、AI 活用を前提に社会が置き換わると想定

開発が先、提供は後
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生成 AI による作業プロセスの変化

今まで

生成 AI 
利用

計画 実行 確認 改善

計画 実行 確認 改善 削減されたコストを他の業務に
当てられるかの競争になる

情報処理タスクの大部分は生成AIに代替され、スキルは陳腐化

AI エージェントの登場により更なる加速
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生成 AI による必要スキルの変化

AI以前

提供調達 生産 加工開発

リソース

人や機械による仕事

付加価値創出の中核は調達・生産・加工に存在
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生成 AI による必要スキルの変化

生成 AI 時代

提供調達 生産 加工開発

リソース

AI で処理

革新的な価値開発や提供に、今後の価値創出はシフト

人や機械による仕事



©2017-2024 kikagaku, Inc. All Rights Reserved. 21

生成 AI による必要スキルの変化

生成 AI 時代

提供調達 生産 加工開発

リソース

AI で処理

高度な専門性 人間性・感性

スキル獲得の前提として、Will や課題設定が重要
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あるべき教育で、人の力を解放する
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