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Digital talent development of AEON  
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イオン株式会社

流デジタル人材開発プログラム
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イオングループ

・2023年度売上 9兆5,535億円
・グループ企業数 約300社
・従業員数 約60万人
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資料：2021～2025年度中期経営計画＿イオン株式会社 抜粋
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デジタル人材開発

■ 志気を持つ人材の育成 / 新規人材の発掘

教育の場の提供と
自律的な学習
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発掘

アセスメントと
自己認識
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～根源～ イオンの人材育成に関する考え方

■ イオンは「教育は最大の福祉」の価値観
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自ら積極的に行動を起こせる自立心のある人材を育成

■ 公募制度やイオンビジネススクールなど、

自らのキャリア形成の選択肢と教育の場の提供

イオンビジネス
スクール（ABS）

学びの機会 業務アサイン

グローバル
トレーニー

グループ内
異動公募

学習管理システム
（LMS）
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デジタル人材に向けて

■ イオンではデジタル人材を「IT・デジタルを活用
して自社や顧客に価値提供できる人材」と定義

Aeon Business School 社内外講師陣の講義と実践
訓練。職種・レベルごとにクラスを設置ABS

デジタル関連の知識・スキルを得るきっかけになり、
マインド変革とスキル習得を支援するイベントを実施

デジタル
アカデミー

『Aeon Study Platform』 としてLMS（学習管理システム）を
構築。裾野広く学習環境を提供AStP
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イオンビジネススクール （ABS） デジタルコース

■ 経産省/IPAによる、DX推進スキル標準に準拠した

カリキュラムを設計

経産省/IPA DX推進スキル標準 職種とレベルでクラスを設置
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デジタル人材育成の助成金

■ 厚生労働省の『人材開発支援助成金』を活用
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デジタル人材の発掘

■ 既存人材の育成に加え、新規人材の発掘に関する

活動も並行して、2軸で実施

能力チェックによる、
社内既存人材の発掘

社内
での発掘

社外
から発掘

リクルーティングによる、
社外人材の発掘
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デジタル人材とDX素養の発掘

■ 社内での発掘 ： アセスメントとセルフチェック

‐ デジタル6職種タイプチェック

  自社版チェックシート「  」

‐ アセスメント 「DXリテラシー標準」を導入

 

 どちらも能力分類は、経産省/IPAの「DSS」に準拠
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■ 「 職種とレベルの定義」（現状把握）を実施

職種タイプとレベルの定義 参照表
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デジタル人材アセスメント DIA3.0

■ 測定結果： 強みと弱み / 受験者総体の分布

考え方：適正あり
スキル：今はなし

→ 育成の場へ
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DIA活用からの育成事例-イオンスマートテクノロジー社 ①



Copyright 2025 AEON CO., LTD. All Rights Reserved. 

DIA活用からの育成事例-イオンスマートテクノロジー社 ②
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DIA活用からの育成事例-イオンフィナンシャルサービス社 ①
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DIA活用からの育成事例-イオンフィナンシャルサービス社 ②
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イオン流デジタル人材開発プログラム

■ 推進するデジタル戦略

■ イオンの考え「教育は最大の福祉」

■ 学びの機会と場の提供

■ 公募制度などにより配置し実践

■ 人材の発掘も同時進行
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