
「スポーツと地域の活性化」

～金沢文化スポーツコミッションの取組～
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地域スポーツコミッションの機能

スポーツ庁ホームページより 金沢文化スポーツコミッション

Phase1 全国大会誘致
交流人口拡大（経済的活性化）
文化のコラボ（社会的活性化）

Phase2 学生合宿誘致（R5年4月より）
交流人口拡大
民間企業活用

民間企業活用により雇用の創出・経済波及効果
スポーツマネジメント会社の基盤安定化等

＊コロナ禍以前の構想



金沢文化スポーツコミッション
スポーツツーリズム推進

金沢市観光協会内の別建て組織として2018年7月設立

誘致
誘客

普及
交流

金沢
BRAND

・競技の普及 （将来世代・ュースポーツ）

・地域イベント化 （ex.スタンプラリー）

・ライトファンづくり （ex.お弁当コンテスト）

・SNSの活用（発信力強化）

・金沢らしさの演出 （コラボレーション）

・リピーターづくり （LINEの活用）

・コンテンツ造成 （謎旅・リール等）

・新たな魅力創造 （文化ｘスポーツ）

18年度 3件1,449人泊以上

19年度 22件9,298人泊以上 （3件中止）

20年度 31件4,576人泊以上（23件中止）

21年度 42件4,226人泊以上（23件延期・中止）

22年度 53件30,000人泊以上予定

地域
活性化

経済
波及
効果

観光
Tourism

スポーツ
Sports“文武両道活動”

伝統文化・景観・
食文化等文化資源を
活用した交流人口拡大

スポーツツーリズム
地域の特性を生かした

スポーツによる交流人口拡大

金沢BRAND

魅力創造

金沢の強み

文化
Culture

新たな魅力

基本コンセプト
「文化×スポーツ」のコラボレーション

スポーツイベント誘致による交流人口の拡大
文化とのコラボによる消費単価の向上・リピーター化

制
度
に
よ
る
裏
付

予
算
に
よ
る
裏
付



コンセプト具現化のフロー

地域
活性化

経済
波及
効果

観光
Tourism

スポーツ
Sports“文武両道活動”

金沢BRAND

魅力創造

文化
Culture

事後
リピーター化

再来への取組
金沢ＭＶＰ

LINEの活用
金沢を発信
季節の情報

四季折々の「食」
その他

大会参加者
関係の維持

大会誘致による
交流人口の拡大

OO大会

△△大会

XX大会

OO大会

△△大会

XX大会

大会参加者
LINE登録
登録者7,200人

＊金沢市誘致開催補助金・奨励金制度
22年度より平日加算・冬季加算新設

事前
各種情報提供

宿泊施設
お食事
工芸体験
文化体験
季節の催事
その他

ホームページ
SNS/LINE発信

当日
金沢らしさの演出

文化とのコラボ
お茶会

オーケストラ
獅子舞

加賀鳶梯子登り
横笛
太鼓
その他

オープニング
芸能系発信

当日
おもてなし企画

お楽しみ企画
金箔貼り体験
絵付け体験

加賀友禅型染め
水引製作体験
スポーツゲーム
記念撮影背景
LINEの活用

飲食店クーポン
スタンプラリー

その他

体験コーナー
工芸系発信



大会誘致・実施件数推移

宿泊延べ人数
県外参加者ｘ宿泊必要数
観戦者及び同伴者は含まず

宿泊必要数
1日大会＝0.5泊
2日大会＝1泊等
大会日数マイナス1日と仮定

金沢市内宿泊施設 施設数 部屋数 収容人数

合計 407 12,639 25,038 

都市ホテル 9 1,530 2,818 

ビジネスホテル 70 9,579 16,956 

旅館・簡易宿所など 328 1,530 5,264 

金沢オープン＝新たな需要の創出
金沢独自で開催する大会
19件（35％）4,000人泊（13％）

＊帯同者推計20,000人/泊
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直接経済効果（想定）

宿泊延べ人数
県外参加者ｘ宿泊必要数
（観戦者及び同伴者は含まず）

想定直接経済効果
宿泊延べ人数ⅹ単価（1人1泊）
単価（過去実績）15,000円/泊
宿泊 8,000円
飲食 3,000円
お土産 2,000円
交通費他2,000円

宿泊延べ人数 1,449 9,298 4,576 4,226 30,648

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年
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費用対効果（補助金のみ）

想定直接効果（千円）

補助金＋奨励金（千円）

費用対効果比率



西日本レディース卓球フェスタ・石川大会
いしかわ総合スポーツセンター 645人参加

8

Phase1
事例 前泊・後泊の創出



（大会前日）水引アクセサリー制作体験 （大会会場）金箔工芸体験

「文化×スポーツ」のコラボレーション

9



15種類の和菓子のプレート目掛けて
サーブ・・・。
隠しプレートには日本酒も。
520人がチャレンジ
参加賞「あんと」お買物券500円

（大会会場）卓球版ストラックアウト （大会会場）記念撮影コーナー

10

「文化×スポーツ」のコラボレーション



夜 の 金 沢 体 験
兼六園で夕食・21世紀美術館ナイトツアー

大会最終日の夜開催

展示スペース営業終了後

職員によるガイドで

美術館の裏話まで・・・。

11



全国小学生バドミントン選手権大会
参加者2,200人

Phase1
事例

各部門優勝者に水引優勝楯 金箔貼り体験 水引製作キット LINE登録でシューズ袋or金沢カレー・観光パンフレット 記念撮影コーナー

将来の顧客創出



大学生が企画・実施
ジュニアオリンピックAS競技大会

人財の開発・育成Phase1
事例



様々な「スポーツ」大会が金沢で開催
交流人口の拡大



スポーツを応援する「文化」
芸能披露

金沢らしさを演出

幅広く層の厚い
文化活動をする
様々な方々が
スポーツを応援

加賀鳶梯子登り お茶席

大野獅子舞

金管五重奏

琴の演奏

加賀豊年太鼓 金沢芸妓

横笛 チアリーディング

吹奏楽 マーチングバンド

和太鼓演奏 記念撮影スポット



スポーツを応援する「文化」
工芸体験
水引トロフィー 金箔スポーツ用品

水引アクセサリー製作体験 起上り絵付け体験

金箔貼り体験

友禅型染め体験 金箔葉書作り体験

金箔箸作り体験

水引優勝楯

食文化もコラボ 金箔・銀箔・銅箔のドッジボール



『文化ｘスポーツ』＝金沢らしさ
金沢らしいスポーツツーリズムの推進

ulture ports



今後の活動（方向性）

Phase1

全国大会の誘致

交流人口の拡大
スポーツツーリズムの推進

競技団体とのネットワーク構築
文化団体との連携

文化とのコラボレーション
経済的・社会的地域活性化

人財育成と活用

Phase2

学生合宿の誘致

交流人口の拡大
スポーツツーリズムの推進

民間との連携強化
スポーツイベント会社
学校・施設管理会社
旅行代理店等
周辺ビジネス

Phase1+Phase2

スポーツから始まる
『Well-being』

2018年～2023年 2023年4月～



民間企業の活用Phase２
予定

民間企業への委託業務
・合宿企画、誘致、実施
・コラボ体験等
・申請書類作成

単価契約ｘ人泊数により
人泊数を増やせば委託額が
上がり収益が増える

2023年4月より開始
4/20現在11校597人泊
GW10校以上申請予定
2023年度目標
20,000人泊以上

おもてなし文化体験・食文化体験企画中‼

学生合宿誘致 2023年4月～
交流人口の拡大＋民間企業の活用



ウェルビーイングとは
身体・精神・社会とのかかわりが持続的に良好な状態

Wellbeing

Workplace

Lifestyle

Health

Positive

Emotions
Engagement Relationships Meaning Accomplishments

ウェルビーイングとは
いくつかの要素からなる構成概念

「天気が良い」ってどんな状態？

天気は、気温、湿度、風速、気圧、
日照等の測定可能な要素から
全体像を把握して生まれる。

ウェルビーイングの５つの要素
（PARMA）

・ポジティブな感情
・エンゲージメント
・関係性・他者との人間関係
・意味・意義
・達成
多様性と個人の尊重

心身の健康

経済的・社会的充足
ワークライフバランス

安全で安心な職場
高い所属意識

成長



スポーツから始まるウェルビーイング

Positive

Emotions
Engagement Relationships Meaning Accomplishments

スポーツに内在する要素

・身体の健康・精神の安定
・他者への尊敬・敗者への敬意
・チームビルド・チームワーク
・存在意義・役割・多様性
・Goal設定と達成
・前へ進む力・ポジティブシンキング

古い言いましですが

「健康な肉体に健全な精神が宿る」

をベースにしてチームワークを尊重し
多様性を認め合うことで、存在意義を
感じ、目標を達成する。
勝ち負けだけではないスポーツの要素
が人生を生きる上で継続的に良好な
状態を作っていく。

Wellbeing

Workplace

Lifestyle

Health

心身の健康

経済的・社会的充足
ワークライフバランス

安全で安心な職場
高い所属意識

成長



（解説 １）ユニークな制度
金沢市誘致開催補助金・奨励金制度

自治体の一般的制度

県外参加者数 50人以上 50人以上～20人以上

下限額（千円） 150 50～30

上限額（千円） 3,000 3,000～1,000

伝統芸能披露等 3分の2助成（300千円限度） 4分の3助成（400千円限度）

文化体験等 工芸体験等コラボ無料で手配 ーーーーー

その他補助等 シャトルバス・平日割増・冬季割増等 シャトルバス等

支払先
補助金・奨励金

主催団体1/3     主管団体2/3 主催団体

中央団体等1/3 地元団体2/3 ーーーーー

2018年コミッション設立時制定、毎年見直しを続ける。単年度→3年継続 平日・冬季割増 人数規模等
大会誘致の原動力は地元競技団体



（解説２）交流人口の拡大
ビジネス機会の創造

大会誘致

ユニークな制度

合宿誘致

一般的な制度
1,000円/人泊

金沢市の制度

する人

参加者
の満足

みる人

同伴者
の満足

支える人

主催者
の満足

補
助
制
度

お
も
て
な
し
企
画
・
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
等

地元
競技団体

民間企業
大学等

誘致活動主体

誘致活動
主体者の
メリット
委託契約

奨励金
競技団体
経営基盤
強化

民間企業
の活用
収益向上

メリット 効果

23年度目標
30,000人泊

23年度目標
20,000人泊



（解説 ３）交流人口の拡大と地域活性化
「金沢オープン」という大会

「きんかんなまなま駅伝大会」主催：金沢市陸上競技協会
4人/組1人1,5Km 周遊コースで応援しやすい
小学生から成人までの各クラスで表彰

2021年 2月 第1回参加者618人（内県外56人観客550人）
2021年12月 第2回参加者773人（内県外64人観客730人）
2022年12月 第3回参加者737人（内県外80人観客900人）

スポーツ庁のKPIが「170スポーツコミッション設立」という方針があり、将来の誘致競争に備え
金沢でしか開催されない大会を作り出すという考え方。
2022年度19大会約4,000人泊

2021年2月第1回大会

2021年12月第2回大会

2022年12月第3回大会



（解説 ４）インバンド向け体験商品造成
2019年 9月

弓道の心構えから実際に弓を射るまで

を体験します。道着を着て記念撮影も。

由緒ある茶室で、お茶と和菓子を

体験いただきます。

10:15～12:00  兼六園弓道場

12:45～13:30  茶室 好古庵

9:00～10:00 鈴木大拙館

鈴木大拙館で、禅の思想を体験します。

鈴木大拙は金沢出身の世界的な仏教哲

学者。

開催日: 2019/9/25 WED 26 THU 27 FRI 10/1 TUE 2 WED 3 THU 4 FRI

57,000円

BUDO TOURISM
Kanazawa Style

お一人様
お問い合わせ・お申込み

株式会社丸一観光

https://www.maruichi-gp.co.jp/p2751.html

TEL 076-266-1401 FAX 076-266-0413

武 家 文 化 の ま ち か な ざ わ で 日 本 の 心 と 道 を 知 る

対応言語：英語、日本語

募集人数：1日４名まで

詳しくは裏面をご覧ください。

禅の思想
体験

弓道
体験

茶道
体験

BUDOツーリズム （弓道ｘ茶道ｘ禅）

Experiences of Real JAPAN

・日本発祥の武道にフォーカス 武士の町金沢

・スポーツの側面と日本的な精神世界を併せ持つ「弓道」（兼六園弓道場）

・金沢の強みでもあり伝統工芸が集約されている「茶道」（好古庵）

・欧州・北米でリラクゼーションとして認知度の高い「禅」（鈴木大拙記念館）

・「弓道」「茶道」「禅」ともに金沢に歴史的背景がある

日本人の精神世界を体験

第69回全日本弓道遠的大会
お茶席をコラボレーション
弓道・茶道ともに禅の世界
と深い繋がりがる



（解説 ５）謎解き from金沢 at金沢
2020年～

『金沢謎旅』オンライン

無料web版
2020年9月公開 全国50,000人以上が挑戦

『金沢謎旅』まちあるき

1,500円で販売リアル版
2021年3月販売開始 7,000部販売

2023年4月現在



コンセプト具現化のための人財像

好奇心 ホスピタリティ

やる気

知識欲 信念

基本的な要素（mental=基礎的資質です）

実行力（具現化する力）

企画力（柔軟な発想/マーケティング力/Fun to do）

巻込む力（コミュニケーション能力/ネットワーキング能力）

不可欠な要素（ability=経験することで身に付きます）

社会人の基本
挨拶・報連相



コンセプト具現化に必要なスキル
大会誘致による
交流人口の拡大

OO大会

△△大会

XX大会

OO大会

△△大会

XX大会

事前
各種情報提供

地域
活性化

経済
波及
効果

観光
Tourism

スポーツ
Sports“文武両道活動”

金沢BRAND

魅力創造

文化
Culture

当日
金沢らしさの演出

当日
おもてなし企画

事後
リピーター化

＊金沢市誘致開催補助金・奨励金制度

誘致制度の理解

競技団体関係者
との

コミュニケーション

大会の流れ、大会の理解（競技団体関係者とのコミュニケーション力）
工芸体験・文化体験等自らが体験していること（行動力）

金沢らしさを演出する企画の提案が可能な人間関係の構築（ネットワーク構築力）
スポーツ・文化双方にWINWINの関係構築（企画力）

「やる気」「信念」「好奇心」「知識欲」「ホスピタリティ」を持って「自分事」として取り組む

競技団体・文化団体の関係者と良好な関係を構築する
民間企業含め様々なネットワークを構築
自らが工芸体験や食文化体験をし、県外からの参加者に自信を持って勧める
スポーツ・文化の歴史・由来等に関心を持ち探求する

「具現化する実行力」を身に付ける
どのような環境においても「挑戦する・トライする」ことが大切
不毛な議論はせず、実践のための議論をし
新たなことに挑戦する組織文化を作れば、コミッションは成長する

スポーツツーリズム
相手が特定できる

一般的観光
不特定多数



金沢BRAND
Presents by
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