
航空機製造メーカー、システム・装備品メーカー 

機能補完、一貫生産 水平分業構造 

防衛関連産業・完成品メーカー 

取引き 

指示待ち、単工程下請 垂直分業構造 

下請 

中核企業・親事業者 

下請 

多摩川精機 

飯田航空宇宙 
プロジェクト 

多摩川パーツ 
マニュファク 
チャリング 

中核企業 
（コネクティングハブ企業） 

中小零細企業 

中小零細企業 

Ａｅｒｏｓｐａｃｅ ＩＩＤＡ 

協力風土の醸成 

サポート 

地域内企業の連携 飯田産業技術大学の創設 

飯田航空宇宙クラスター形成に向けて 

飯田航空宇宙プロジェクト結成 

Ａｅｒｏｓｐａｃｅ ＩＩＤＡ 
共同受注チーム 

ＷＴ １ 

営業・受注 

生産・管理 

ＷＴ ２ 

品質保証 

ＷＴ ３ 

ＣＡＤ/ＣＡＭ ソフト 

ＷＴ ４ 

生産技術・加工 

WT ： Working Team 

信
頼
関
係
の
構
築 

技
術
力
ア
ッ
プ 

金融機関 

支援 

飯田航空宇宙クラスター 

２００６年スタート 

企業連携・業務提携・会社合併 

○コーディネーターの役割が鍵 （南信州・飯田産業センター） 

○ノウハウ・技術の共有 

○共同受注システム構築 

働きながら学ぶ風土の醸成 

○世界に通用する産業人材の育成 
○働きながら学ぶ風土の醸成 
○各階層へ知識を浸透させる通年プログラム 
○キャンパスレス大学 

・グローバル化 
・海外シフト 

・付加価値低下 
・国内空洞化 

生
き
残
り
策
は
？ 

地
域
内
一
貫
生
産
体
制
確
立 

地域内従業員のレベルアップ 

○アントレプレナー（市民起業家）の活躍 
○共同体をつくる風土を醸成 
○円高や新興国の台頭に対抗できる産業づくり 
○域内大手事業所による改善研究会の設立 

１９９５年スタート 

２００６年スタート 

南信州・飯田
産業センター 

資料６ 



～部品加工から航空装備品事業へ～ 

時 間 軸 

技
術
の
完
成
度 

＆ 

産
業
の
成
熟
度 

技術開発力の 
強化と連続性 

知の拠点 
人の交流が後押し 

基礎研究 

応用研究 

技術成熟 

製品開発 

商品開発 

市場開拓 

地域の産業振興 

工業新興国の脅威 

技術の必要性が後押し 

市場のニーズ 

航空システム試験場 

航空機システム工学科 
（連携大学） 

飯田・下伊那地域 

～産業は回り舞台～ 

地方創生 

飯田産業技術大学 

企業・人材を吸引 

（県の公設試） 
ビジネスチャンスが牽引 

地域の産業ニーズ 
（危機感の共有） 

コンソーシアム 

航空機産業振興のイメージ 知の拠点づくり 

飯田産業 
技術大学 

しかし、これでも限界・・・ 

企業ＯＢの 
活用 

外部の大学、
支援機関の
活用 

地域の人材を育てる大学が無い 

経営能力、管理・技術力の不足 

各企業のＯＪＴに 
よる教育 

生き残れない！！ 

創 設 

航空システム 
試験場 

（県の公設試） 

知の集積・人材育成システムへの重層化 

航空機システム・装備品
事業への挑戦 
（Ｔｉｅｒ １へ） 

企業を 
吸引 

人材を 
吸引 

工業系高等学校 

航空機システム工学科 
（連携大学） 

研究機関 

クラスターの形成 

拠点工場の創設 

国の支援 
（産業政策・戦略） 

アジアＮＯ.１航空宇宙 
産業クラスター形成特区 

南信工科短大 


